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Abstract  

The standard of English among Sudanese schools pupils and universities students 

has reflected a clear decline; particularly the speaking skill. Regarding this 

problem, it is thought that the current EFL testing system is responsible for this 

situation. So this study aimed to find out the causes behind the negligence of 

testing EFL learners‟ oral communication at pre-tertiary level, and what 

universities should do to overcome this situation. Also it aimed to adopt scientific 

techniques for testing oral communication, to guarantee fair assessment. A 

descriptive analytical method was used for collecting data a questionnaire was 

used. The sample was (50) teachers, selected randomly from Kamleen locality, 

Gezira state. The study found that testing student‟s oral communication 

particularly speaking skill was neglected at pre-tertiary level due to the lack of 

awareness of its importance at tertiary level. Also the study found that 

technological devices aren‟t available. The study recommended Universvties 

should have standard curricula and syllabi set by experts and  should adopt clear-

cut methodology to overcome such difficulties. Also teachers, should adopt 

seminars, presentations, and discussions systematically and gradually.  

 مستخلص الدراسة

تحديدا ميارة   ، السودانيين قد تدىور كثيرتوالجامعاإن مستوى المغة الإنجميزية وسط طلاب المدارس 
أعتقد أن النظام الحالي لإختبارات المغة الإنجميزية كمغة أجنبية مسؤول  بشأن المستوى الجامعي .التخاطب
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عن ىذا الوضع لذا ىدفت الدراسة لإيجاد المسببات وراء التجاىل  لإختبارات التواصل الشفوي لطلاب المغة 
و ما الذي ينبغي عمى الجامعات أن تفعمو لتخطي ىذا  ,الإنجميزية كمغة أجنبية في المستوى ما قبل الجامعي 

  . التواصل الشفوي لضمان التقييم العادل لاختباراتأيضا ىدفت  الدراسة لتبني طريقة عممية  .الوضع
  (50)شممت عينة البحث عمى ،  لجمع البيانات استبيانأستخدم المنيج الوصفي التحميمي وكما أستخدم  

توصمت الدراسة إلى أن التواصل  الشفوي لدى الطلاب     . عشوائيا من محمية الكامميناختيارىمتم  ,معمم 
قد أىممت في المستوي ما قبل الجامعي نتيجة لعدم  الوعي بأىميتيا لمطلاب في  .تحديدا ميارة التخاطب

أوصت الدراسة أن  ,متاحة  أيضا  توصمت الدراسة إلى أن الوسائل التكنولوجية غير  .المستوى الجامعي 
أيضا ينبغي عمى   .الجامعات ينبغي عمييا أن  تتبع طريقة منيجية قاطعة لتخطي مثل ىذه الصعوبات

 .بيا ميارة التخاطب المعممين أن يتخذوا السمنارات والمناقشات بصورة منيجية و منظمة و متدرجة ليختبر

Introduction  

Back ground 

Recently the standard of  English language  among Sudanese schools pupils and 

universities students have deteriorated lot particularly the speaking skill.regarding 

the tertiary level it is thought that the current EFL testing programme problems are 

traced back to the stage prior to the tertiary level. In the world of education . 

teaching and testing are the most important inseparable activities .the field of 

foreign language (FL) teaching and learning faces some challenges . testing 

speaking skill is misunderstood area due to misconception and lack of awareness 

of test designers and inadequate methods of assessment. 

Statement of the problem 

    It has been observed teachers at pre-tertiary level  neglect  oral 

communications test, which reflect a poor performance of students to communicate 

fluently.       

Objectives of the study 
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This study will attempt   to realize the following objectives: 

1- To find out the main reasons behind the negligence of testing students oral 

communications. At pre-tertiary level in Sudan. 

2- To find out if all teachers design speaking test systematically and gradually at 

tertiary level. 

Questions of the study    

This study specifically will address the following questions : 

1- Why students: oral communicative competence particularly  speaking skill 

not tested at pre-tertiary level? 

2-To what degree are the teachers academically and professionally qualified to 

construct  a speaking test? 

Hypotheses of the study  

The study hypothesis the following: 

1- Testing students oral communication specially speaking skill in Sudan at pre-

tertiary level is neglected. 

2- Some teachers are not professionally qualified to construct oral tests at 

tertiary. 

Significance of the study  

right language objectives in order to adopt modern and scientific techniques 

according to student/ learners needs. It will help and encourage students to 

consider test speaking skill as a developer rather than a fearful tool.   
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Limits of the study 

This study will be confined to the impact of oral tests on EFL learners at tertiary  

level. 

Methodology of the study 

  The population investigated in this study consist of English language teachers at 

tertiary   level and secondary level in Gazira state . the sample consist of 50 

teachers.  

Literature review  

No doubt teaching English language at tertiary level In Sudan  is influenced by its 

situation at pre-tertiary level .it is affected by the changes of  education system 

while have been implemented at different levels of  education. According to UK-

NARIC the school education  currently , cover an 8+3 pattern which is divided into 

basic and secondary education, the latter is  further divided into academic and 

technical vocational . the Cambridge  overseas examinations syndicate was 

involved in the administration of the Sudanese  secondary school certificate until  

1962. Since that date the ministry of education is solely responsible, but the 

examinations have remained largely unchanged.  

Pre-tertiary English  

The situation of E in Sudan has become disappointing , during the last few decades 

, according to El-Noor (2001: 125) one of the factor that has led to the 

deterioration  of EL at the pre-tertiary level is the “ arabicization” of the secondary 

level. He states that: 

 “… the disappointing academic situation  in secondary schools in sixties of the20th century  

forced the administrators  and educators to arabicize  the secondary level, consequently E was 

phased out from being te medium of instruction at the secondary level”  
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Another scholar Yahya A.N (2001: 1) claims that tow the skills which introduced 

in  the early 1990s in SPINE are hard to teach in level, they are listening and 

speaking  he provides two causes . the first is lack of training in higher  education 

institutions , regarding these aural-oral skills. The second possess the electronic 

devices required to teach these two skills. 

English at tertiary level 

After what is known as “the higher education revolution” the number of Sudanese 

universities has jumped from five to thirty one.  Most of these universities offer 

bachelor degrees , many of them awarded  degree of MA and PhDs too. Some offer 

EL as a major subject, others teach General English or ESP as a university 

requirement.  

Commenting on the status of EL as FL at tertiary level after 1990, Yassin (1990: 

38) asserts that: 

“… the change  from English medium to Arabic  medium at tertiary education seem to have  

settled the ambiguous status of E in the Sudan  the role of E now is that  of  a foreign language 

“EFL” and should be treated  within this context not  as it used  before as a second language” 

Oral communication  

literary  oral communication speech means expressing one self in spoken words. It 

means speaking appropriately. According to Thornbury (2005: 1) It is generally 

acceptable that  knowing a language  and being able to speak  it are not 

synonymous . he define speaking as a part of daily life that we  take it for granted. 

The concept of testing  
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In education in general  and language in particular , the terms evaluation and 

testing are often used to refer to the same  activity , but they  have their  differences 

as their similarities .Evaluation can be define as the gathering  of information for 

making decision .evaluation try to answer the question is the obtained  measure 

desirable? or undesirable?. Tests are often used for pedagogical purposes , they are 

means of  motivating students to study. However tests continue to be the main 

instrument for evaluation of learning in most teaching situation. 

One of the major implications of communicative competence is testing. First the 

goal of teaching and consequently , testing should be demonstrative explicitly. The 

testing objectives should be the teaching objectives. Mendelsohn (1989: 17). It 

should be stated that testing should be indistinguishable from teaching , Swian 

(1984: 13) summarized excellently the relation of teaching and testing . He states: 

 “…communicative language testing and teaching are seen as two sides of the same coin having 

teaching  and testing compatible if we except our students to learn what we have teach them.” 

Methods of Testing Speaking Skill  

Of all the basic four skills, speaking seams intuitively the most important . 

Nakamura and Valens (2001) state three different types of speaking tests: 

1.Monologue speaking test which is also called presentation. In this type students 

are asked to perform some tasks such as; show and tell where they talk about any 

thing they choose. 

2.Dialogue speaking test: this is also known as the interview . it is an open ended 

test, where students lead discussion with a teacher , and student are required busing 

conversation skills. 
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3.Mbulvtilogbue speaking test: it also called the discussion and debating. Here the 

discussions are student‟s generated, and students are put in groups , whereas a 

group decided on a topic.  

Testing Speaking Using Visual Materials  

Without   the need to comprehend spoken or written material , it is possible to test 

speaking.  using pictures, diagrams and maps. through a  careful  selection  of 

material , the testers can have control over the use of vocabulary and the 

grammatical structures required . using a series of „picture  showing a story 

randomly , testers ask testees to put them in orders, or by giving testees similar 

„pictures with slight differences  ; and without seeing each other‟s pictures they 

describe their own pictures . 

International English Language Testing System (IELTS) 

the international language national EILT (EILTS) is designed to assess the 

language ability of candidates who need to study, where English is language of 

communication. It is jointly managed by university of Cambridge Esol 

examinations. British council ID”P confirms to the international standard of 

language assesses, it covers the four language skills. EILTS tests are administrative 

at centers through the world, there are more than 300 centers, in over 100 

countries. Format candidate are tested in listening –reading-writing- ‟peaking, the 

first three modules must be completed in one day and break is given between the 

three modules. The speaking module may be taken at the discretion of the test 

center\, in the period seven days before or after the over three modules. 

Objective and Subjective Test: 
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An objective test is a test which there is only one correct answer there is usually a 

key of answers for each item, and when this test is marked by several markers, 

almost the  same mark will be given to the testee (Abu Talib 1982:76). Objective 

tests are frequently criticized that they are simple to answer, look easy, and 

sometimes invalid. 

A subjective test is a test in which the awarding of marks is based on the personal 

opinion or judgment of the marker or rater. it usually happens that different 

marking  given different marks. the gap between those  markers is very wide (Al-

Khuli: 1981: 94). Typical examples of subjective tests are free writing or oral 

communication tests. In some instance, subjective marking is unavoidable.  

Material and method 

The sample of this study was randomly taken from Sudanese teachers of English 

from various schools and universities who responded to the questionnaire. Sample 

of (60) teachers who were selected randomly from Gazira state. 

Qustionniare validity  

The questionnaire was used to collect relevant information for investigating the 

…..the questionnaire was validated by the jury of three associate professors 

specialized in English Language; they comment satisfactory concerning its clarity, 

simplicity, and the  language used 

Result and discussion 

The statistical analysis of the questionnaire statement is shown in the following 

table and diagrams. The teacher‟s questionnaire covers the various aspects that 

investigate . 
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. 

Table (1)  show the qualifications of the English teachers who responded to 

the questionnaire.  

The degree Frequency  percentage  

Diploma  8 %16 

Bachelor 8 %16 

Master 30 %60 

PhD 4 %8 

Total 50 %100 

From the table (1) we note that the qualification of the most individuals study are 

(master) by (30) and with (%60) 

Table (2) the absence of speaking skill tests at pre-tertiary level hinders 

students ‘progress to acquire EL fluency  

„percent Frequency  valid 

%88 44 Strongly agree 

%10 5 Agree 

%2 1 neutral 

%0 0 Disagree 

%0 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 

The  above table shows that (98%)of responders strongly agree with the statement 

and (2%) of them means it is acceptable  

Table (3) the absence of speaking skill test primarily due to its absence in the 

(SPINE SERIES). 

percent Frequency  Valid 

%0 0 Strongly agree 

%52 26 agree 

%40 20 neutral 

%8 4 disagree 
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%o 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 

The above table indicate that (52%)of responders are agree with the  

statement,(40%)  are neutral, whereas (8%) are  disagree, so it is acceptable. 

Table (4) the negligence of oral communication at pre-tertiary level is due to 

the lack of awareness of its importance at tertiary level. 

percent Frequency  Valid 

%20 10 Strongly agree 

%68 34 agree 

%10 5 neutral 

%2 1 disagree 

%o 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 

The above table shows that (88%) of teachers are agree, (2%) of them are 

disagree,(10%) neutral. So it is strongly acceptable. 

 Table (5) the change in the educational ladder and political issues had afected 

badly.  

percent Frequency  Valid 

%42 21 Strongly agree 

%28 14 agree 

%6 3 neutral 

%22 11 disagree 

%2 1 Strongly disagree 

100.0 50 total 

The indication of this table is (70%) from the population strongly agree, (24%) 

disagree, (6%) neutral. This indicates that the statement is acceptable.  
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Table (6) the teaching material at my college focus on other skills rather than 

speaking skill. 

percent Frequency  Valid 

%48 24 Strongly agree 

%32 16 agree 

%2 1 neutral 

%18 9 disagree 

%0 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 

According to the above table (80%) of the sample are agree, (2%) neutral, whereas 

(18%) are disagree, that means it is strongly acceptable.  

Table (6) the teaching material at my college not closely related to the need of 

student at my college.   

percent Frequency  Valid 

%36 18 Strongly agree 

%26 13 agree 

%6 3 neutral 

%10 5 disagree 

%22 11 Strongly disagree 

100.0 50 total 

As displayed in this table (62%) of the sample are strongly agree, (6%) are neutral, 

(32%) strongly disagree. As a result the statement is acceptable.  

Table (7) the courses at my college are not related to some universal curricula 

to be current enough.  

percent Frequency  Valid 

%48 24 Strongly agree 

%38 19 agree 

%2 1 neutral 

%6 3 disagree 

%6 3 Strongly disagree 

100.0 50 total 

As a result of this table, the statement is accepted, because (86%) of the responders 

are strongly agree, (2%) are neutral, and (12%) disagree.  
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Table (8) using videos, tapes, or language lab to test speaking skill is rarely at 

my or faculty. 

percent Frequency  Valid 

%66 33 Strongly agree 

%28 14 agree 

%2 1 neutral 

%4 2 disagree 

%0 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 

According to this table (94%) of the sample  strongly agree that some teachers at 

their faculty don‟t use videos, tapes, or language lab to test speaking skill, whereas 

(2%) are neutral, and (4%) disagree. 

Table (9) discussion, seminars, and interviews help learners to acquire oral 

communication. 

percent Frequency  Valid 

%40 20 Strongly agree 

%42 21 Agree 

%10 5 Neutral 

%6 3 disagree 

%2 1 Strongly disagree 

100.0 50 total 

the above table  shows that (82%) of the sample agree, (10%) neutral, and (8%) 

disagree, so this statement is accepted 

 Table (10) presentation and seminars are the best method to test speaking 

skill.  

percent Frequency  Valid 

%46 23 Strongly agree 

%50 25 Agree 

%2 1 Neutral 

%2 1 disagree 

%0 0 Strongly disagree 

100.0 50 total 
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According to vthe  resbutv of vthis vtable (96%) of vthe res‟ponders are svtrogly 

agree, (2%) nebuvtral, whereas(2%) disagree. 

Table(11) subjective evaluation and impression hinder the real performance 

of the students. 

percent Frequency  Valid 

%40 20 Strongly agree 

%40 20 Agree 

%4 2 Neutral 

%0 0 disagree 

%16 8 Strongly disagree 

100.0 50 total 

The last table indicates that (80%) of the sample agree that subjective marking and 

the impression of a teacher hinder the real evaluation of the student‟s performance, 

(4%) neutral, and (16%) disagree. As a result this statement is accepted. 

Conclusions 

this study  is confined  to the impact of oral tests on EFL students‟ communicative  

competence  at tertiary level, it investigated the problems which are traced back to 

the stage prior to  the tertiary level. Nevertheless universities should overcome 

such difficulties, but it is clear that from the findings they need a clear-cut 

methodology for testing oral communication. The finding as the following: 

1-Testing students‟ oral communicative competence, specially speaking skill at 

„pre-tertiary level, is neglected due to the lack of the awareness of its importance to 

the learners.  

2- The teaching materials that adopted to teach English language particularly that 

ones for speaking skill are neither adequate nor appropriate. 

3-Some  teachers are not professionally qualified to construct oral tests. 
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4- According to the result study oral interviews, „presentation, seminars, and 

discussions are suitable techniques for testing  students‟ oral communicative 

competence, if they  

 are adopted systematically. 

Recommendations 

The researcher recommend with following: 

1-Universvties should have standard curricula and syllabi set by experts.  

2- Efforts should be exerted to establish a clear-testing methodology, and using 

language lab for testing learners.  

3- Student‟s performance should be evaluated according to systematic principles.  

4- Many workshops and seminars on testing oral communication should be held 

continously. 
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Using Narrative Literature as Effective Strategy in EFL Classroom 

Dr. Atif AbdAllah Mohammed ELmahi 

Abstract 

This paper is about using narrative literature as effective strategy in EFL 

classroom. The paper aims to shed light on the narrative literature problem which 

face EFL in classroom, the results show that EFL learners’ use  narrative literature as a 

learning strategy to learn EFL. It is also in order to find out the strategies involving 

narrative literature for students use in the process of learning. The paper adopts 

descriptive analytical method and a questionnaire as a tool for data collected. The 

sample of the study consists of (50) EFL teachers from ELManagil Locality 

Secondary Schools. (SPSS) program was used to analyzing collected data. The 

paper has found that discussion of narrative literature and linguistic differences and 

similarities of languages to students can enable students  understanding  the subtle 

meaning of the  languages. Narrative literature motivates students to participate 

and interact in the lesson effective. It also finds narrative literature enhances 

learners to practice the four skill of language. 

Keywords: Strategy, Narrative literature, EFL classroom 
 

ص الذراسةستخلم  

 كإصحزاججٍة فعانة فً فصم انهغة الاَجهٍزٌة كهغة انزوائًركزت هذِ انىرقة عهى اصحخذاو الأدب 

 فً فصىل انهغة الاَجهٍزي كهغة أجُبٍة انزوائًهذفث هذِ انذراصة لإنغاء انضىء عهى يشاكم الأدب . أجُبٍة

كًا .  كإصحزاججٍة نحعهى انهغة الاَجهٍزٌةانزوائًأظهزت انُحائج أٌ طلاب انهغة الاَجهٍزٌة ٌضحخذيىٌ الأدب 

اجبعث هذِ انىرقة انًُهج  . ٌضاعذ عهى بُاء علاقة بٍٍ انثقافات انًخحهفةانزوائًوجذت أٌضاً أٌ الأدب 

يعهًا فً جذرٌش انهغة  (50) انىصفً يٍ خلال وصٍهة الاصحبٍاٌ فً جًع انًعهىيات  وعٍُة انىرقة  جححىي 

اصحخذو بزَايج انحزو الاجحًاعٍة الإحصائٍة  .الإَجهٍزٌة كهغة أجُبٍة فً يزحهة انثاَىي فً يحهٍة انًُاقم

واٌ  .وقذ وجذت انذراصة أٌ الأدب انزوائً ٌحفز انطلاب عهً الاَحباِ .نهعهىو الاجحًاعٍة نححهٍم انًعهىيات

يُاقشة انحشابهات والاخحلافات انهغىٌة  ٌضاعذ فً جقهٍم جذخلات انهغة إلاو وجًكٍ انطلاب يٍ فهى انًعاًَ 

ووجذت أٌضا أٌ أعذاد .ٌزٌذ الأدب انزوائً دوافع انطلاب نهًشاركة فً صٍز انذرس بفعانٍة  انخفٍة و

   .َصىص و أَشطة يُاصبة نلأدب انزوائً جشجعهى نًًارصة انًهارات انهغىٌة الأربعة

Background 

Narrative literature is the most important strategy and linguistically relevant 

components in a general course of learning of a foreign language. It helps learners 

acquire and improve practical language skills because it is linguistic activity. 
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Narrative literature is not merely a language learning technique, it is mainly a 

personal training, and thus importance should be given to the tools used in 

achieving its purposes as well as to the person who uses such tools. It is important 

to provide learners with tools such as dictionary and practical resource. Narrative 

literature plays an important role in EFL learning massages across language and 

cultural barriers. Teaching Narrative literature is very important to EFL learners 

and enables them to cope with problems of understanding Narrative literature. 

Teachers and learners are partners in learning process. Learning process is the 

facilitation of language in which teachers and lecturers teach a foreign language 

successfully. 

1-To explain some factors that face  using narrative literature as effective 

strategy in EFL classroom.  

2. To draw attention of teaching English through narrative literature as the 

effective way in EFL classroom. 

3. To what extend narrative literature learners helps to build close relation between 

different cultures. 

4. To discover the importance of narrative literature as teaching strategy in EFL 

classroom. 
4 

 

 

1.3 Questions of the Study 

 This research attempts to answer these questions: 

1. How is the best narrative literature method  can be used to teach English in EFL 

classroom? 

2. Does narrative literature help to build close relation between different cultures? 

3. Can communicative competence be developed by teaching English through 

narrative literature? 
 

1.4 Hypotheses of the Study 

1. The best narrative literature method can be used to teach English in the EFL 

classroom.  

2.Narrative literature helps to build close relation between different cultures. 

3. Communicative competence can be developed by teaching English through 

narrative literature.   
 
 

1.5 Significance of the Study 

This paper is important, because it is going to focus on the investigating of 
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how EFL teaching through narrative literature to EFL learners through effective 

techniques to provide  a clear ideas and detailed information that may improve 

their method of  learning process  of  EFL . 

LITERATURE REVIEW 

 Background. 

Narrative literature is the most important and linguistically relevant 

components in a general course of learning of a foreign language. It helps learners 

acquire or improve practical language skills because it is linguistic activity. 

Narrative literature is not merely a language learning technique, it is mainly a 

personal training, and thus importance should be given to the tools used in 

achieving its purposes as well as to the person who uses such tools. It is important 

to provide learners with tools such as dictionary and practical resource. Narrative 

literature plays an important role in sending messages across language and cultural 

barriers. Teaching Narrative literature is very important to EFL students and 

enables them to cope with problems of understanding narrative literature. Teachers 

and learners are partners in learning process. Learning process is the facilitation of 

language in which teachers and lecturers teach a foreign language successfully. 

Teach English through narrative literature as the best way in EFL classroom. 

Narrative literature helps to build close relation between different cultures. 

Discovering the importance of narrative literature as teaching strategy in EFL 

classroom. The best narrative literature can be used to teach English in the EFL 

classroom. Narrative literature helps to build close relation between different 

cultures. Communicative competence can be developed by teaching English 

through narrative literature. This study is important, because it is going to focus on 

investigating how English teach through narrative literature to EFL students 

through effective techniques to provide with a clear ideas and detailed information 

that may improve their method of learning process to EFL students. Narrative 

literature is a useful tool for encouraging learners to draw their attention, feelings, 

opinions and thoughts towards learning process successfully.  

2.1 From Passive learners to Critical Thinkers: 

Many English as Foreign Language (EFL) students who seek admittance to 

universities where English is the medium of instructions do not have sufficient 

language skills to understand lectures, comprehend textbook, participate in class 

discussions, or generate satisfactory written work. Oftentimes, they have only 
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experienced teacher-centered instructions, where were passive learners or mere 

memorizers of rules. Critical thinking was not a part of the curriculum, and they 

did not have the opportunity to develop meta-cognitive strategies to help them 

organize, plan, and make decisions  about their learning, for these reasons some 

universities offer foundation or pre-university programs to help students  improve 

their language skills: however, they need support in mere than just language skills 

because in the university environment they are expected to think, to reason, to 

communicate and continue their learning outside classroom, that program is 

needed stronger focus on the academic challenges of university studies such 

programs  also needs strong method to strengthen studexsnts to better preparing for 

higher education through creating good curriculum to create  successful lessons 

and activities that  can equip students with the critical thinking ability and English 

skills required for university lectures. Thus, literature can help us to find solutions 

to all problems that mentioned above,    

2.2Creating Positive Attitude towards English through Narrative Literature: 

In addition to offering variety to lesson plan the stumbling dramatic performance 

of a memorable literary work of art is the opportunity to select good content that is 

highly relevant to students which increases the quality of their experiences and 

challenges so the teachers should define specific educational objectives (Fleming 

1994), such as: developing cognitive skills to motivate students towards the 

reading of  English literature, improving students' knowledge of language 

vocabulary and pronunciation and illustrating processionals skills to teachers 

trainees through a communicative, interactive, and students –centered activity also 

enhancing the personal skills of cooperating learning ,oral participation and 

affective variable of motivation, confidence and self –esteem. Most members of 

language teaching professional realize that their students learning potential 

increases when attitudes are positive and motivation runs high. The research into 

the connection between positive attitudes and successfully learning a second 

language support this simple observation, although it is important to understand 

that many variables are involved because of dealing with complex social and 

psychological aspects, students” ability to learn second language can be influenced 

by their attitude towards the target languages also students as members of their 

own culture. 

 Aspect of Novels and Stories in Narrative Literature: 
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To be able to taste and criticize every fictional work, there are some literary 

concepts should be considered and fully understood such as: authorization, 

narration, setting, characterization, plot, thematic conception and style. 

1 Authorization: 

The right of the author in what has written: that is simply the work is his as a fully 

authorized in his work, consideration of the writer’s story of life and background 

information are crucially important for the total understanding for his literary work 

as far as the extrinsic approach is concerned, since he has written it, the work can 

be more or less, a replication or portrayal of him. 

2 Narrative (Telling of a story): 

The writer of a story may not necessary be the narrator (teller) of the story. In some 

literary work, the writer and the narrator are two different persons, while in other 

works the writer is the narrator at the same time. However, if it is this or that, the 

story should be told from specific point of view. In this respect so there are two 

types of narrators; 

3. First Person Narrator: 

The story might be told from the point of view of first person pronouns (I, me, we, 

and us). First person narrator is not an observer of events but actually and actively 

participates in the story events (active participant). The narrator is a part of the 

story proper. 

4 Third Person Narrator: 

Here the person who acts or appears in story third person pronouns (He, she, 

they,). 

5 Observer: 

The narrator here just observes the running of the events from a far and he does not 

participate in them. 

6 Omniscient: 

Omniscient narrator is the one who does not limit himself to mere observing; rather 

he passes judgments on character because he has a God- like power. He is an all- 

knowing narrator who knows everything’s about the characters (their inners and 

outers, their thinking and feelings). So he them well from within and without, that 

is authorized judgment is credible and reliable. 

7. The setting of the story: 

It is about both the place and the time of the story such as : the birth circumstance 
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of the story  when it happens also the temporal and spatial dimensions of the story 

so the setting has significance on what can be perceived also it can be symbolic 

meaning, for example the desert as a place, releases meaning of suffering, 

deprivation, loneliness and isolation other than dryness and difficulty which are the 

very characteristics of it. 

8 Characterizations (people in the story): 

Characterization is the assignment of certain roles to certain characters. The writer 

is the inventor of the story. He creates his characters out of imagination and adapts 

them skillfully to reality, or, takes them from reality and with, more or less, 

modifications he transforms them into fictional characters. He chooses them 

carefully to fulfill his purposes and suit his premeditated roles for them. 

Characterization is also the transplantation and acclimatization of characters. The 

creation of an acting of taking them from imagination and planting them in the 

environment of the story or in the believed to be life- like reality of the story. In 

addition, it is an act of making available healthy climate for the growth and 

development of character. In other words, acclimatization is the provision of the 

characters with the vital elements of life- birth, food, sleep and death. The author 

should make his characters, in a way or another, be born, give them food to grow, 

socially developed and be naturally revealed to us through the dialogue 

accompanying food, have rest and speak by the use of two inverted commas. Of 

course, there are a number of sources by which we know the people in the story 

through what they say, what they do, what the author says about them and what 

other characters say about them. We two types of characters: major characters and 

minor characters. 

9. Major (main round) Characters: 

They are the main characters to whom the author gives much time and space to 

develop so that they solve the complications and intricacies of the story. They are 

also called round characters because they are complicated in so far so hardly 

understandable- unfathomable this type represents the heroes and heroines. They 

are complicated in thoughts syndications, mature and developing, systematic, 

consistent, credible and reliable. 

10. Minor (Subordinate, flat and simple) Characters: 

They are the common people in whom the author is less interested and so they are 
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left undeveloped. They are simple in mind and behaviors thus easily recognizable 

and intelligible. Actually. They do not contribute to development of the story plot, 

but they are very important for the full depiction or lively and viable atmosphere of 

the story, their existence is necessary for giving an initiative picture of real life that 

comprises opposing parties(strong, weak, rich, poor, round, flat,…etc). Briefly 

they are opposite to the major characters because they are uncomplicated in 

thoughts and actions, not mature and undeveloped, neither systematic, nor 

consistent, incredible and unreliable. 

11.The Plot (The running of the story): 

Generally, the verb plot means to conspire or to plan secretively against someone. 

But the concept of the plot in story telling means the narrative arrangements of 

events in causal sequence. The events are interconnected the cause – and – the 

effect relationship. This means that they are causal or haphazard, rather they are 

causal: an event causes another one take place and so forth. In fact, the plot takes 

an up-and – down then consists of its three stages. 

12. Stage One: Beginning (Exposition): 

It is the starting point of an action at which things or events are settled, normal and 

peaceful state. No sooner had an action started than elements of confusion, conflict 

and dispute began to introduce themselves sand impede the normal procession of 

the events which accordingly exasperate and start to be complicated gradually until 

they reach the middle (climax). 

13 Stage Two: Middle (Climax): 

The highest point of complication and excitement It is the most critical point in the 

story. By the way, some stories  have more than one climax points . This actually, 

relies on how the sees his work and handle it. By reason of character’s perennial 

(continuing) experience and developing skills, the complication melts down 

rapidly or so, in the course of anti-climax to the last point of the end. 

14.Stage Three: End (Resolution): 

It is the final point at which everything is clear, comparatively; the beginning and 

the end bear strong relation to one another in respect of being stable, normal and 

peaceful points. 

15.Surprise and Suspense: 

When the author composes the story events and arranges them he might sometimes 
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take refuge in surprise and suspense to bind the events and wet the reader’s 

appetite of course the elements of surprise and suspense encourage readers to read 

interruptedly, so the elements of surprise that is found in story  so while the reader 

expect a certain result  from a certain event  the writer surprise him with different 

one , when the gets suspended about certain  event this technique  that enriches 

readability and encourage continuation. There are some possible ways of arranging 

the event of the story. The differences in them represents the vary taste and 

techniques of story tellers. On the contrary to classical plot, the modern one does 

not often offer a resolution; rather it is left open- ended to encourage reader 

participation and personal appreciation. For instance in “Season of Migration to the 

North” novel Mustafa Saed disappear and we do not know what has happened to 

yet. Generally speaking the plot is a part of the story but it differs from it so that it 

is a causal arrangement of events. 

The  Methodology  of  This Paper: 

Throughout the history of language teaching methodologies, researchers have 

continuously been in search of the best techniques in order to make language 

teaching and learning processes most effectively and efficiently for learners. 

Some of these ideas have been derived from second language acquisition 

(SLA) research and referred to language classroom applications and concerns. 

The present paper was conducted to examine the effect of using narrative 

literature as a teaching technique on the improvement of cultural background 

of EFL learners' linguistic accuracy. 

 The Population  

The subjects of this data is hundred the teachers of English language at 

secondary schools in AL-Managil locality. 

The Sample 

 The sample is randomly selected  from  the  teachers of    secondary  level  chosen  

from the  subject  they  are about (50) teachers . 

 The Tools 

The data of this paper have been elicited through a questionnaire to the 

teachers who teach in secondary level at ELManagil locality. A questionnaire 

is used for collecting the data for this paper. The questionnaire was designed 

and written in English language to test the hypotheses of the study, it includes 

(6) statements and multiple choices as :( 1) Agree (2) to some extent   (3) 
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Disagree. 

 The Procedure 

1. The statements are first designed and revised by the researcher besides his 

supervisor. The final version was distributed to the teachers of secondary 

schools in EL-Managil locality  

Data analysis & discussion: 

 This  part  is  confined  to  the analysis  of  the  questionnaire  and to the  

discussion of the  hypotheses and the  questionnaire  each  statement  was  

analyzed  and  displayed  by  means  of tabulation.  

4.1 Analysis of   the Questionnaire 

Table (4-1) 

1. Selection of method of teaching narrative literature depends on the teachers 

and students interests. 

 Frequency Percent 

Agree 29 94.5 

Disagree 1 5.5 

To some extent  0 0 

Total 30 100 

Table shows that (94.5%) of participants agree, while (5.5%) disagree.  This 

reflects that the majority of respondents agree that selection of method of teaching 

t narrative literature depends on the teacher and students interests. 

Table (2) 

2. Discussion of the differences and similarities through narrative literature 

helps learners to understand the aspect of the languages 

 

 

 

 

 

 

Table proves that (93.5%)  are agree, while (6.5%)  are to some extent. This 

reflects that the majority of respondents are strongly agreed with the statement. 

Discussion of differences and similarities through narrative literature helps learners 

 Frequency Percent 

Agree 29 93.5 

to some   extent 1 6.5 

Disagree 0 0 

Total 30 100 
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to understand the aspects of the two languages. 

Table (3) 

3. Practicing narrative literature can encourage learners to discuss the 

meanings and language use 

 

 Frequency Percent 

Agree 30 100 

Disagreed 0 0 

To some extent 0 0 

Total 30 100 

According to statistical results, it is proved that, (100%) replied positively to the 

statement. So, this result shows that all of respondents agreed that practicing 

narrative literature in groups can encourage learners to discuss the meaning and 

use of language. 

Table (4) 

4. Using narrative literature as teaching strategies on EFL class helps students  

understand the language in context. 

 Frequency Percent 

Agree 29 95.5 

Disagree 1 4.5 

To some extent 0 0 

Total 30 96.8 

Indicates that, (95.5%) answered  are agree, (4.5%)  are disagree. According to the 

results the majority of the teachers (95.5%)  are agreed that teaching narrative 

literature helps students understand the language in context 

Table (5) 

5. Communicative competences can be developed through teaching narrative 

literature 

 
Frequency Percent 

Agree 29 96.5 

to some  extent 1 3.5 

Total 30 100 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
   (46-35 ) ،ص2022 ، يونيو(الواحذ والعشرون)العذد 

45 - Using Narrative Literature as Effective Strategy in EFL Classroom 

                    Dr. Atif AbdAllah Mohammed ELmahi 
  (46-35 ) ،ص2022 ، يونيو(الواحذ والعشرون)العذد  

The above table and fig (4-11) shows that (96.5%) of participants agree, while 

(3.5%) to some extent.. This reflects that, the majority of respondents agree that 

communicative competences can be developing through teaching narrative 

literature. 

Table (6) 

6. Teachers should be aware of narrative literature strategies and theories. 

 

 Frequency Percent 

Agree  

23 
80.5 

o some extent 2 4.5 

Disagree 5 16. 

Total 30 100 

 

Shows that (80.5%) agree, while (16%) disagree and (4.5%) accepted it to some 

extent. This means that the majority of respondents agree that EFL teachers should 

be aware of narrative literature strategies and theories.  

4.2 Verification of the Paper Hypotheses 

In this section the results of the questionnaire are discussed in relation to 

hypotheses of the paper. 

Hypothesis One: Learners' linguistic background variables relate to their strategic 

use of narrative literature to learn English in an EFL context. The result has proved 

that this hypothesis is accepted.  

Hypothesis Two: Involving narrative literature students in Sudan need to have 

linguistic background in an EFL classroom. The result has proved that this 

hypothesis is accepted.      

 Hypothesis Three: There are cultural difficulties that encountered EFL students 

in narrative literature. The result has proved that this hypothesis is accepted.  

This part concludes the paper summering through the findings and 

recommendations. 

 Findings of the Study 

The results have proved that: 

1. Narrative literature with good linguistic background considers as a helpful, a 

useful, a meaningful medium and a natural communicative activity for both 
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teachers and students. 

2. Not only teachers but also students should have various linguistic commands  of 

the languages to facilitate second language acquisition. 

3. Discussion of linguistic differences and similarities of languages among the 

students can enable them understanding the subtle meaning of the languages 

through narrative literature. 

4. Narrative literature  motivates students to participate and interact in the lesson 

effectively.                               

Recommendations  

According to data analysis result, the paper has come up with the following 

outcomes: Teachers  focus on narrative literature activities on specific learning 

aims. The teacher draws the learner's attention to cultural, conceptual, idiomatic 

and grammatical features. Learners  use narrative literature for memorizing and 

retrieving English, language comprehension, self-assessment, and as a social 

strategy to interact with other people in English. The researcher found that 

referring to English dictionary helped the learners understand the teacher and 

allowed them to ask questions in EFL classes and increased their sense of security 

to learn what they did not know in English. Using narrative literature as teaching 

strategies on EFL class helps students understand the language in context. Learners 

use narrative literature to learn English vocabulary words, phrases, idioms, and 

grammar, to read, and to write. They also use narrative literature to clarify 

differences and similarities between English and their mother-tongue language. 

Also, learners tend to use narrative literature to recall the meaning of English 

words, to understand English texts, and to verify whether they correctly 

comprehend the articles and reading materials in English in an EFL context. The 

study recommended that: Learners should be encouraged to enrich their language 

by practicing narrative literature in and outside classroom.  
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 (م2021)جبمعت الجزيرة   لدى أعضبء هيئت التدريس بكليبث القطبع التربوي،يالوعي المعلومبث
1

، كثَرة الخجاني ٍوسف إبراهَن.  أ
2

 و ابوعبَذة هحوذ حوودة عباس.د
3

هحوذ البخَج ٍوسف عطا الوناى . د

 

 :مستخمص ال
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيكـ الكعي المعمكماتي، الكشؼ عف الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس      

بكميات القطاع التربكم مف خلاؿ استخداميـ  لمصادر المعمكمات، التعرؼ عمى المشاكؿ كالصعكبات التى تكاجو أعضاء ىيئة 
المسح )اتبعت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي  بشقيو . التدريس بكميات القطاع التربكم فى أستخداـ مصادر المعمكمات

، كتـ استخداـ الإستبانو لجمع البيانات المتعمقة بالجانب التطبيقي مف الدراسة كتـ تحميميا باستخداـ برنامج الحزـ (كدراسة الحالة
عضك ىيئة تدريس بكميات القطاع التربكم جامعة  (195)تككف مجتمع الدراسة مف  . (SPSS)الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

عضكان مف ىيئة التدريس تـ  (168)كتككنت عينة الدراسة مف  (كمية التربية حنتكب ، كمية التربية الحصاحيصا )الجزيرة 
كعي أعضاء ىيئة التدريس : تكصمت  الدراسة لعدد مف النتائج أىميا. إختيارىـ عف طريؽ العينة المسحية مف مجتمع الدراسة

معمكماتيان أسيـ في تطكير بيئة العمؿ بكميات القطاع التربكم، لخدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة دكر كبير في نشر 
الكعي المعمكماتي بيف أعضاء ىيئة التدريس، كجكد عدد مف المشكلات حالت دكف استفادة أعضاء ىيئة التدريس مف خدمات 

. حاجز المغة، تردم  البيئة الإلكتركنية بالمكتبة، ضعؼ إلماـ أعضاء ىيئة التدريس بطرؽ تنظيـ المكتبة: المكتبة تمثمت في
تكصي الدراسة بالاىتماـ بتطكير بيئة العمؿ بكميات القطاع التربكم، ترقية خدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة لأعضاء 

.  ىيئة التدريس، العمؿ عمى حؿ المشكلات التي تحكؿ دكف إستفادة أعضاء ىيئة التدريس مف خدمات المكتبة
Abstract: 

The study aimed to identify the concept of informational awareness, and reveal it 

among faculty members in the faculties of the educational sector through their use 

of information sources. And also to identify the problems and difficulties that face 

faculty members in the faculties of the educational sector in the use of information 

sources. The study followed the descriptive analytical approach with its two parts 

(survey and case study), a questionnaire was used to collect data related to the 

applied aspect of the study which analyzed by the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS). The study population consisted of (195) faculty members in the 

faculties of the educational sector, University of Gezira (College of Education 

Hantoub, Faculty of Education Hasahisa) and the study sample consisted of (168) 

faculty members who were chosen by the survey sample from the study 

community. The study found that the awareness of the faculty members about 

information has contributed to the development of the work environment in the 



 مجلت البطبنت للعلوم الإنسبنيت والإجتمبعيت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(58-37) ،ص 2022 ، يونيو(الواحد والعشرون)العدد   

الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات  . محمد البخيت يكسؼ عطا المناف. د , ابكعبيدة محمد حمكدة عباس.د, كثيرة التجانى يكسؼ إبراىيـ.  أ- 48
  67-47ص 2022ٍونَو  (الثانٌ والعشروى) ، العذد هجلت البطانت للعلوم الإنسانَت والاجخواعَت .جامعة الجزيرة القطاع التربكم،

faculties of the educational sector, the information services provided by the library 

also play a major role in spreading information awareness among faculty members. 

There are a number of problems that prevented faculty members from benefiting 

from the library services, such as: the language barrier, the deterioration of the 

electronic environment in the library, weak knowledge of the faculty members in 

the ways of organizing the library. The study recommends paying attention to 

developing the work environment in the faculties of the educational sector, the 

necessity of upgrading the information services provided by the library to faculty 

members, and work on solving problems that prevent faculty members from 

benefiting from library services. 

: مقدمة
يعد الكعي المعمكماتي مقياسان لمتقدـ بما أظيرتو التقنية كثكره الاتصالات كالشبكات كخاصة الانترنت الذل 

 عمى جمع اجعؿ المعمكمات متاحو كتحتؿ  مكانة بارزة في المجتمعات كيقاس تطكر المجتمعات بمدل قدرتو
خراجيا في قالب يناسب جميع الفئات للاستفادة منيا  .المعمكمات كتنظيميا كمعالجتيا كا 

تسعي الباحثة مف خلاؿ ىذه الدراسة الي تناكؿ مكضكع الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات 
 .، كابراز دكر الكعي المعمكماتي في تطكير العممية التعميميةالقطاع التربكم جامعة الجزيرة

 :مشكمة الدراسة 
المعمكمات المتاحة   الميمة في الساحة الآف، كلاشؾ أف مصادرالمكضكعات الكعي المعمكماتي مف مكضكع

ف إستخداميا، لذلؾ تمثمت مشكمة الدراسة في السؤاؿ عليا دكر كبير فى تنامي الكعي المعمكماتي الناتج 
 :الآتي 

 أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم ؟ لدل الكعي المعمكماتي ما ىك مستكل
: أىداف الدراسة 

: تيدؼ الدراسة إلي تحقيؽ ما يمي 
. التعرؼ عمى مفيكـ  الكعي المعمكماتي / 1

                                                           
    .35ص.- م 2009الدار المصرية اللبنانية ،: القاىرة .- خدمات المعلومات فى ظل البيئة الإلكترونية .فااتن سعيد بامفلح / 
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الكشؼ عف الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم مف خلاؿ استخداميـ  / 2
. لمصادر المعمكمات

 التى تكاجو أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم فى أستخداـ مصادر ت عمى المشكلاالكقكؼ/ 3
 .المعمكمات 

 :أىمية الدراسة
تكتسب الدراسة أىميتيا مف أىمية الكعي المعمكماتي نفسو لأنو مصطمح يعنى قدرة الشخص عمى الكصكؿ 
الى المعمكمات كتنمية معرفتو المعمكماتية، كما أف الدراسة يمكف أف تككف إضافة جديدة لأدبيات المكتبات 

 .باعتبارىا دراسة حديثة
: فرضيات الدراسة 

: اشتممت الدراسة عمى ثلاثة فرضيات ىي
. كعي معمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكميكجد / 1
 دكر كبير في تنمية الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة  لياخدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة/ 2

.  التدريس
. معمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكماؿكعي تطكر اؿتكجد مشكلات تحكؿ دكف / 3

: حدود الدراسة 
. جامعة الجزيرة   (حنتكب – الحصاحيصا  )كميات القطاع التربكم : الحدكد المكانية / 1
 .ـ 2021: الحدكد الزمانية / 2
 الكعى المعمكماتى لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم جامعة الجزيرة : الحدكد المكضكعية / 3

: مصطمحات الدراسة 
 :الوعى المعموماتى / 1

ىك حزمة مف القدرات تكفر للافراد معرفة متى يحتاجكف الى المعمكمات كالقدرة عمى التحديد كالتقييـ 
 .كالاستخداـ الفعاؿ لممعمكمات

: الأمية المعموماتية / 2
 .تعنى العجز عف تحديد أحتياجات الفرد مف المعمكمات كالكصكؿ الى مصادر تمبى ىذة الاحتياجات 

 :الثقافة المعموماتية / 4
                                                           

  .                    64ص . - م 2009الدار العربية للنشر والتوزيع ،: القاىرة .- تكنولوجيا المعلومات والإتصال. عماد حسن مكاوى /
  .18ص.- م 2008مكتبة الملك فهد الوطنية ، : الرياض .- الوعي المعلوماتي ومراكز مصادر التعلم : محمد أبراىيم العمراني / 
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ىى مجمكعة مف القدرات المطمكبة التى تمكف الأفراد مف تحديد إحتياجاتيـ مف المعمكمات فى الكقت 
 .حتياجات كتقييميا كمف ثـ إستخداميا بالكفاءة المطمكبة الإالمناسب كالكصكؿ الى ىذه 

: عضو ىيئة التدريس/ 5
 في تحقيؽ النمك الذاتي الذم يصؿ الي أعماؽ الشخصية كيمتد الي قىك الشخص الذم يشترؾ مع طلاب

أسمكب الحياة كيشترط في ىذا الشخص أف تتكفر لديو مؤىلات تربكية كعممية كمف بينيا شيادات الدراسات 
 .العميا التي تخكلو لمقياـ بمياـ التدريس كالإشراؼ كالبحث العممي 

: الدراسات السابقة 
: تنقسم الدراسات السابقة إلي ثلاثة أقسام

: الدراسات السودانية : أولا 
 الوعي المعموماتي في المجتمع الجامعي لدي طلاب : بعنوان(م2017 )مدثر أحمد صالح: دراسة / 1

 . (دراسو مسحية  )الجامعات الحكومية بولاية الخرطوم 
ىدفت الدراسة الي التعرؼ عمي مفيكـ الكعي المعمكماتي بتقديـ رؤية كاضحة لطبيعة كتحديد مظاىره 

كمياراتو لدم الطلاب بالجامعة، كما ىدفت الدراسة الي التعرؼ عمي الصعكبات البحثية التي تكاجو الطلاب 
 تكصمت الدراسة لعدة .كالتعرؼ عمي دكر المكتبة الجامعية في دعـ كنمك الكعي المعمكماتي لدم الطلاب

، الكعي المعمكماتي ينمي ميارات  الكعي المعمكماتي لدم الطلابتنميةلمكتبة الجامعية في ؿ :نتائج أىميا
أىـ تكصيات الدراسة بضركة تنمية قدرات الطلاب عمي استخداـ المعمكمات عبر برامج تدريبية تعد . الطلاب

 .خصيصان ليذا الغرض
الوعي المعموماتي في ظل البيئة الرقمية التفاعمية : بعنوان  (م2013)عفاف محمد الحسن :دراسة / 2

 . (دراسة مسحية )لدي طلاب جامعة الخرطوم 
ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمي مستكم الكعي لدم طلاب جامعة الخرطكـ، كمعرفة الأدكار المطمكبة مف 

يتمتع أفراد : المكتبات الجامعية لتحقيؽ برامج الكعي المعمكماتي، تكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا
العينة المبحكثة مف طلاب جامعة الخرطكـ بكعي معمكماتي عالي، اغمب أفراد العينة يركف اف المعمكمات 
ميمة جدان في حؿ المشكلات العممية كاتخاذ القرارات، نجح معظـ أفراد العينة المبحكثة مف طلاب جامعة 

الخرطكـ في الكصكؿ الي المعمكمات التي يحتاجكف الييا عندما يبحثكف عنيا في الكقت المناسب كبالشكؿ 
أكصت الدراسة بتكصيؼ كتقديـ مقرر دراسي في المرحمة الجامعية الأكلي عمي كيفية استخداـ . المناسب

                                                           
  .                                                                                                                                                                                                                                                                                                      76ص.- م 2006دار غريب للنشر والتوزيع ، : القاىرة .- المعلومات والأمية المعلوماتية فى مجتمعنا المعاصر. حشمت محمد على قاسم /

   .17 ص–.  م 2012 ،2ع.- مجلة علوم الإنسان والمجتمع .- الممارسات الأكاديمية للأستاذ الجامعي . سليمو علي غربي /
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المكتبة كالمعمكمات، الاىتماـ بالثقافة المعمكماتية كمحك الأمية المعمكماتية كالتقنية، إرساء مفيكـ التعميـ مدم 
. الحياة، العمؿ عمي تطكير كترقية كفاءات ككفاية أمناء المكتبات لمعمؿ في البيئة الرقمية  

 .الدراسات العربية : ثانيا 
الوعى المعموماتى لأعضاء ىيئة التدريس : بعنوان  (م2015)عبد العزيز عبدالحميد عامر :دراسة / 1

 .كمية الآداب جامعة الزاوية 
ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى ميارات الكعى المعمكماتى لدل أعضاء ىيئة التدريس بكمية الآداب جامعة 

الزاكية كالتعرؼ عمى ميارات البحث فى مصادر المعمكمات كتحديد المشاكؿ كالصعكبات لدل مجتمع الدراسة 
إستخدمت الدراسة منيج دراسة الحالو مف أجؿ الكصؼ . كالتغمب عمييا لمنيكض بتنمية الكعى المعمكماتى

تكصمت الدراسة الى عدد مف النتائج منيا أف أسباب إنخفاض مستكل الكعى المعمكماتى لدل . كالتحميؿ
أىـ تكصيات الدراسة ىى العمؿ عمى  .أعضاء ىيئة التدريس طريقة التعميـ كالتدريس المعتمدة عمى التمقيف

 .قياـ الدكرات التدربية المجانية لكؿ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة مف أجؿ تنمية الكعى المعمكماتى لدييـ 
الوعى المعموماتى لدى طلاب الدراسات العميا  :بعنوان (م2016)مروه السيد سعيد عماشو : دراسة / 2

  .(دراسة ميدانية )فى جامعة حموان
ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى الحاجة مف المعمكمات كسمكؾ البحث عمييا لدل طلاب الدراسات العميا 

بكمية الفنكف جامعة حمكاف كما ىدفت أيضان الى تقييـ الكعى المعمكماتى لدل طلاب الدراسات العميا بكميات 
الفنكف كلمتعرؼ عمى دكر أعضاء ىيئة التدريس فى تكصيؿ الكعى المعمكماتى لدل طلاب الدراسات العميا 

عتمدت فى أدكات جمع المادة عمى الإستبانو كالمقابمة  إستخدمت الدراسة المنيج المسحى الميدانى كا 
الشخصية كتكصمت الدراسة الى عدد مف النتائج أىميا عزكؼ بعض الطلاب عف إستخداـ مصادر 

كأىـ تكصيات الدراسة ىى تقديـ . المعمكمات الإلكتركنية بسبب عدـ الخبرة فى إستخداـ التقنيات الحديثة 
ستخداـ تقنية المعمكمات كضركرة أف يقكـ أعضاء  البرامج كالدكرات التدربية لتعميـ الميارات المعمكماتية كا 

. ىيئة التدريس بتشجيع الطالبات عمى إستخداـ قكاعد البيانات الإلكتركنية 
: ثالثا الدراسات الأجنبية 

الوعي المعموماتي لدى دارسي : بعنوان (م2004) Sherry Gelbwasserشيري جيميواسر : دراسة/ 1
 :معاىد تعميم مدى الحياة 

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى ميارات الكعي المعمكماتي لدل الدارسيف كمعرفة مدل الحاجة الى ىذه 
الميارات كقد جمعت معمكماتيا عبر الإستبياف كالمقابمة الشخصية كالكثائؽ لعينة مف خمسة كميات لممجتمع 

 ككاف مف أىـ نتائج الدراسة إدراؾ الحاجة الى تعميـ الكعي المعمكماتي New Englandفي كلايتيف لجنكب 
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فضلا عف إستخداـ طرؽ كثيرة لتنمية ىذة الميارات تشتمؿ التكعية المكتبية كالربط السريع بشبكة الإنترنت 
. كالدراسة عمى الخط المباشر 

: بعنوان  (م2007) Gloria Leckie & Anne Fullertonجموريا لكي و أني فوليرتون : دراسة / 2
 :الوعي المعموماتي في التعميم الجامعي لدراسي اليندسة والعموم 

 الى الكشؼ عف تصكرات الكميات العممية في تعميـ الكعي المعمكماتي بيدؼ معرفة تقييـ الدراسة تىدؼ
 تحديد دكر المكتبييف في دعـ الكعي المعمكماتي كذلؾ مف خلاؿ ،ميارات الكعي المعمكماتي لدل طلابيـ

 ببريطانيا  Western Ontario & Waterloo عمى طلاب كميتي العمكـ كاليندسة بجامعتي ائيمسح أجر
 ،نسبة لمجتمع الدراسةاؿ أف ميارات الكعي المعمكماتي لـ تكف ذات أىمية ب: لعدة نتائج أىمياالدراسةتكصمت 

ت الدراسة أف ياكصىـ تأ. شكمت الميارات المكتبية كالبحثية اقؿ درجة مف الأىمية بالنسبة ليكلاء الطلاب
تككف برامج الكعي المعمكماتي كالتعميـ الببمكجرافي ذات علاقة مناسبو لإتجاىات الطلاب كالأعضاء 

 ضركره إعداد إستراتيجيات تسكيقيو لمكميات كالأقساـ العممية للاعلاـ عف الخدمات التي تقدميا ،كالأقساـ
. المكتبة

 : الدراسات السابقة التعميق عمى
تناكلت الدراسات السابقة محاكر مختمفة يمكف الإفادة منيا في جكانب ىذه الدراسة مف حيث الأدب المتمثؿ 
في الإطار النظرم، كذلؾ في المنيجية الملائمة ليذه الدراسة، كما أظيرت الدراسات السابقة تفاكت دكر 

الجامعات كالمكتبات الأكاديمية في دعـ برامج الكعي المعمكماتي كالجيكد التي تبذؿ في سبيؿ تعزيز ميارات 
تناكؿ التعامؿ مع مصادر المعمكمات لدل طلابيا كأعضاء ىيئة التدريس، فيما حاكلت الدراسة الحالية 

، كاتفقت في  الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم جامعة الجزيرةمكضكع
  .جكانب كثيرة مع دراسة عبدالعزيز عبدالحميد عامر

: الاطار النظري
 :تعريف الوعى المعموماتى 

الكعي المعمكماتي ىك تحديد الحاجات كالإىتمامات المعمكماتية كالقدرة عمى تحديد مكانيا كتقييميا كتنظيميا 
ستخداميا كالإتصاؿ بالمعمكمات لمعالجة القضايا كالمشاكؿ، فيك شرط المشاركة في مجتمع  كخمقيا بكفاءة كا 

 .المعمكمات كجزء أساسي مف حقكؽ الإنساف لمتعمـ مدل الحياة
                                                           

هذً هحوذ العوودً الوعٌ الوعلوهاحٌ بجاهعت الولك عبذالعزٍز شطر الطالباث ، هجلت دراساث فٌ الوكخباث والوعلوهاث /  عزه فاروق الجوهرى /1

 .17ص. - م 2009، 4 ، ع1هج

 ص –. م 2008مكتبة الملك فهد الوطنية، :  الرياض –. ترجمة حمد بن إبراهيم العمران / الوعي المعلوماتي ومراكز مصادر التعلم. جوي تايلور 
25. 
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 بأنو تنمية قدرات الشخص لكى يتمكف مف الكصكؿ الى المعمكمات مف مصادرىا المختمفو كف الباحثكيعرفو
. ككيفية إستخداميا لحظو الإحتياج ليا
: الأىداف التعميمية لموعى المعموماتى 

أىداؼ برامج الكعى المعمكماتى لاتحيد كثيران عف أل أىداؼ عممية تكضع لأل مقرر أك برنامج كتتسـ 
: بالعمكمية كتتضمف

. الأىداؼ المعرفية/  أ
.  الإىداؼ الكجدانية/ ب
 .الأىداؼ الميارية/ ج

مف خلاؿ ىذه الأىداؼ يككف الأفراد قادرييف عمي التحقؽ مف الحاجة لممعمكمات ككضع كيرل الباحثكف 
إستراتيجية بحث دقيقة تضـ إسترجاع المعمكمات كفقا لمحاجة كتقسيـ المعمكمات التى يتـ إستدعائيا مقابؿ 

. الحاجة المعمكماتية كتنظيـ المعمكمات كتحميميا كدمجيا فى معرفة سابقة كالكصكؿ لمعرفة جديدة 
: أىمية الوعي المعموماتي 

تبرز أىمية الكعي المعمكماتي في تمكيف الأفراد مف حؿ المشكلات التي تكاجييـ كالإلماـ بالمتغيرات 
  :الأساسية المختمفة  كيمكف تحديد أىمية الكعي المعمكماتي مف خلاؿ الاتي

الكعي المعمكماتي لأف ىناؾ كميات متزايدة مف المعمكمات  لقد ظير: التعامؿ مع المتغيرات السريعة/ 1
 . أصبحت متكفرة مف خلاؿ الكتب كالمجلات ككسائؿ الإعلاـ كالإنترنت

إف المعمكمات يمكف أف تستخدـ بشكؿ سمبي كما تستخدـ بطرؽ إيجابية : الإستخداـ الأخلاقي لممعمكمات/ 2
تستدعي الاستخداـ الأخلاقي لممعمكمات كتحديد  لذا فالكعي المعمكماتي بما يتضمنو مف ميارات كمعايير

 .ماييميـ 
 مف العماؿ كالمدراء يريدكف المستخدميف الذيف ميارتيـ تتجاكز بيئتيـ العديد: العاممةالإعداد لمقكة  3-

المكضكعة فيـ يزكدكف المستخدميف بميارات حؿ المشكلات ليككنكا قادريف عمى إستكشاؼ التغيرات السريعة 
  .في المعمكمات التقنية

الكعي المعمكماتي يركج لمتعمـ مدل الحياة كميارات الكعي المعمكماتي تجعؿ الأفراد : التعمـ مدل الحياة / 4
  . قادريف عمى التعمـ بأنفسيـ مباشرة سكاء في المدرسة أك في كافة نكاحي حياتيـ
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تخاذ القرارات كالتدخؿ المدني : الاشتراؾ المدني/ 5 الكعي المعمكماتي يزكد بالميارات الضركرية لمعمؿ كا 
. الفعاؿ فيك يمكف الأفراد مف المشاركة الكاممة في الديمقراطية 

: ميارات الوعي المعموماتي
: ىنالؾ عدة ميارات يمكف أف يكتسبيا الفرد حتى يككف عمي درجة مف الكعي المعمكماتي منيا 

. التعرؼ عمي إحتياجاتو مف المعمكمات -  1
دراؾ أنيا أساس لإتخاذ القرارات الصائبة، كتحديد مصادر المعمكمات - 2 تمييزالمعمكمات الدقيقة كالمكتممة كا 

. كمعرفة أنكاعيا كسياساتيا 
. تطكير إستراتيجيات بحث ناجحة ، بما في ذلؾ الإتجاىات المختمفة لمتصفح كالبحث - 3
. القدرة عمي تقييـ المعمكمات كفيـ أساليب تنظيـ المعمكمات - 4

كجمعت ميارات الكعي المعمكماتي في ثماني ميارات ينبغي عمي الفرد إكتسابيا كمنيا عدد مف الميارات 
 : الفرعية المتعمقة بيا كىي

 .فيـ الإحتياجات/ 1
 . فيـ إمكانيات الإتاحة/2
 .فيـ كيفية إيجاد المعمكمات/ 3
 .فيـ الحاجة الي تقييـ النتائج/ 4
 .فيـ كيفية التعامؿ مع النتائج/ 5
 .فيـ أخلاقيات كمسؤكليات الاستخداـ/ 6
 . فيـ كيفية الإتصاؿ بالآخريف كمشاركتيـ في المعمكمات/7
 . فيـ كيفية ترتيب المعمكمات التي تـ الحصكؿ عمييا/8
 أف ىناؾ ميارات متنكعة أصبح الفرد في حاجة لإكتسابيا حتى يستطيع التفاعؿ بإيجابية مع كف الباحثيرلك

مجتمع المعمكمات الذم يعيش فيو، كحتى يتمكف مف التعامؿ مع المعمكمات المختمفة، فالأمر يتطمب منو 
 فرد لابد تككف لديو ميارة الكصكؿ ، كامإكتساب ميارات معمكماتية ملائمة لكؿ شكؿ مف أشكاؿ المعمكمات

ستخداـ التقنيات الحديثة ليككف عمي درجة عالية مف جيدةلممعمكمة كالبحث بطريقة   كأف تككف قابمة لمتطكير كا 
. الكعي المعمكماتي 

: ميارات الوعي المعموماتي في مؤسسات التعميم العالي 

                                                           
 .98 ص –. م  2014دار الجوىرة للنشر والتوزيع ، : القاىرة . خدمات المعلومات في البيئة الرقمية. امجد الجوىري  
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قاـ الميتمكف بالكعي المعمكماتي بتصنيؼ الميارات المتصمة بو عمي مستكل التعميـ العالي  بأكثر مف طريقة 
: نذكر منيا

: ميارات المعمكمات كميارات تكنكلكجيا المعمكمات: اكلان 
: ميارات تكنكلكجيا المعمكمات

دارة الممفات كالأقراص / أ . الميارات الأساسية المتعمقة بإستخداـ لكحة المفاتيح كالفأرة كالطابعة كا 
. البرمجيات المعيارية،  كتمؾ الخاصة بمعالجة الكممات، كقكاعد البيانات كغيرىا/ ب
. تطبيقات الشبكات بما في ذلؾ البريد الإلكتركني كالإنترنت، كمتصفح الإنترنت /  ج

: ميارات المعمكمات
 .مصادر المعمكمات المختمفة كأنكاعيا كأشكاليا / أ

 .معايير تقييـ المعمكمات كطرؽ الإيجاد لمحصكؿ عمي المعمكمات/ ب
 .أساليب معالجة البيانات/ ج
 .القضايا المتعمقة بعرض المعمكمات كأخلاقيات إستخداميا/ د
 .التفكير النقدم حكؿ المعمكمات/ ىػ

: ميارات الدراسة كميارات ما بعد الدراسة : ثانيان 
: يتـ تقسيـ ميارات المعمكمات التي ينبغي إكتسابيا لمطمبة ، كفقان ليذا المنظكر الي فئتيف ىما 

ستخداميا في العمميات اللازمة لإتماـ :ميارات الدراسة /1 كتككف في الميارات التي يحتاج إلييا الطالب كا 
 . دراستو عمي مستكل التعميـ العالي

ىي الميارات اللازمة لتييئة الطالب لمقياـ بدكره بأم عمؿ أك كظيفة أك نشاط :ميارات ما بعد الدراسة / 2
.  يختاره بعد إستكمالو لمرحمة التعميـ العالي

: معايير الوعي المعموماتي
 : معايير مايؾ أبزنبرغ عميد كأستاذ فى جامعة كاشنطف كتتضمف

. الفرد الكاعي معمكماتيا يستطيع تعريؼ المشكمة المعمكماتية / أ
. يستطيع  أف يطكر إستراتيجيات البحث عف المعمكمات / ب
. يستطيع أف يحرر مصادر المعمكمات كيصؿ إلييا/ ج
. يستطيع أف يستخدـ المعمكمات/ د

                                                           
 .35ص . - 1980مطبعة جامعة القاىرة للكتاب الجامعي ،: الجيزة . - الإطار العام للمكتبات والمعلومات . سعد محمد الهجرسي  
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. يقكـ بدمج كبناء الحؿ المعمكماتي / ق
. يككف قادران عمى تقييـ الحؿ المعمكماتي / ك

 : يمكف أف تككف كالآتيلكعي المعمكماتيامعايير كيرل الباحثكف أف 
 .التعامؿ الجيد مع تقنية المعمكمات/ 1
 .القدرة عال اتخاذ القرار/ 2
 .العمؿ بركح الفريؽ/ 3
 .القدرة عمى الابداع كالابتكار/ 4
 .التعمـ الذاتي/ 5

: الإطار التطبيقي
: الإجـــراءات المنيجية لمدراسة

: منيــج الدراسة 
      المنيج المستخدـ في ىذه الدراسة ىك المنيج الكصفي التحميمي  لأنو الأنسب لمظاىرة البحثية كلدقة 

كالمنيج الكصفي التحميمي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما تكجد في الكاقع ك ييتـ . المعمكمات المتكصؿ إلييا
عنيا تعبيران كميان كيعطييا كصفان  بكصفيا كصفا دقيقا ك يعبر عنيا تعبيران كيفيان كيكضح خصائصيا، كما يعبر

. كيتضح أىمية استخداـ ىذا المنيج لمعالجة مشكمة الدراسة الحالية. رقميان يكضح مقدار الظاىرة كحجميا
: مجتمع الـــدراسة

      يقصد بمجتمع الدراسة مجمكعة العناصر الطبيعية محؿ الدراسة كالتي ليا خصائص يمكف ملاحظتيا، 
كمية )ـ 2021عضك ىيئة تدريس بكميات القطاع التربكم جامعة الجزيرة لمعاـ  (195)شمؿ  مجتمع الدراسة  

. (التربية حنتكب ، كمية التربية الحصاحيصا 
توزيع أفراد مجتمع الدراسة  حسب الكمية  (1)الجدول 

النسبة المئوية  العدد الكــمية 
% 59 115التربية حنتكب 

 %41 80التربية الحصاحيصا 
% 100.0 195المجموع 

 
، كبكمية التربية %59أف غالبية أعضاء ىيئة التدريس مف كمية التربية حنتكب بنسبة  (1)يتضح مف الجدكؿ 

  كيعزل%.41الحصاحيصا 
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: عـــينة الدراسة 
عضك ىيئة تدريس تـ إختيارىـ عف طريؽ العينة المسحية مف مجتمع (168)تككنت عينة الدراسة مف 
عارات خارجية كانتداب أثناء فترة إجراء  (27)الدراسة ، حيث كجد عدد  عضك ىيئة تدريس في إجازات كا 

. كالجداكؿ أدناه تكضح تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب البيانات الأكلية.الدراسة الميدانية 
توزيع أفراد عينة الدراسة  حسب النوع  (2)الجدول 
النسبة المئوية  العدد النوع 
 % 60.1 101ذكر 
  %39.9 67أنثى 

% 100.0 168المجموع 
 

، كأعضاء ىيئة التدريس %60.1أف غالبية أفراد عينة الدراسة مف  الذككر بنسبة  (2)يتضح مف الجدكؿ 
%. 39.9مف الإناث بنسبة بمغت 

 
 
 

توزيع أفراد عينة الدراسة  حسب متغير المؤىل العممي  ( 3 )الجدول 
النسبة المئوية العدد المؤىــل العمـمي 

 % 0.0 0بكالكريكس 
 %22.6  38ماجستير 
 %77.4 130دكتكراه 

% 100.0 168المجموع 
أف غالبية أعضاء ىيئة التدريس مؤىميـ العممي دكتكراه  بنسبة مئكية بمغت  (3)يتضح مف الجدكؿ 

 . البكالكريكسكلا يكجد ضمف أفراد العينة مف حممة، %22.6، ثـ الماجستير 77.4%
 توزيع أفراد عينة الدراسة  حسب متغير الوظيفة ( 4 )الجدول 

النسبة المئوية العدد الوظــيفة 
 % 0.0   0مساعػػد تػػدريس 

  %22.6 38محػػػاضر 
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  %60.7  102أستػاذ مساعػػد 
 %16.7 28أستػػاذ مشػػارؾ 

  %0.0 0بػػركفيسػػػكر 
% 100.0 168المجموع 

 
، ثـ محاضر %60.7أف غالبية ىيئة التدريس بدرجة استاذ مساعد بنسبة مئكية بمغت  (4)تضح مف الجدكؿ 
كلـ تشتمؿ العينة عمى درجة % 16.7يمييـ أستاذ مشارؾ بنسبة مئكية بمغت % 22.6بنسبة مئكية بمغت 

. مساعد تدريس كدرجة بركفسيكر
 توزيع أفراد عينة الدراسة  حسب متغير سنوات الخبرة ( 5 )الجدول 
النسبة المئوية العدد سنوات الخـــبرة  

% 20.8 35سنة   (5- 1)
 %11.9 20سنكات  (10 - 6)

  %67.3   113 سنكات 10أكثر 
% 100.0 168المجموع 

 
،  % 67.3 سنكات بنسبة  10أف معظـ أعضاء ىيئة التدريس سنكات خبرتيـ أكثر  (5)يتضح مف الجدكؿ 

سنة  بمغت نسبتيـ  (5- 1)سنكات ، بينما الذيف سنكات خبرتيـ   (10 - 6)منيـ سنكات خبرتيـ % 11.9
20.8                      .%

: أداة الدراسة
أعدت الباحثة إستبانو خاصة لجمع البيانات المتعمقة بالجانب التطبيقي مف الدراسة كذلؾ لتحقيؽ اليدؼ كىك 

كأشتممت  معرفة الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم جامعة الجزيرة،
، بالاضافة إلى (النكع ، المؤىؿ العممي، الكظيفة ،  سنكات الخبرة)الإستبانة عمى المتغيرات الأكلية كىى 

(. 6)ثلاثة محاكر كىي كما مكضحة في الجدكؿ رقـ 
 انةمحاور الاستب (6 )الجدول رقم 

عدد المحاور الرقم 
الفقرات 

 5دكر الكعي ألمعمكماتي في تطكير بيئة العمؿ بكميات القطاع التربكم  1
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 5دكر خدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة في نشر الكعي ألمعمكماتي بيف أعضاء ىيئة التدريس  2
 5المشكلات التي تحكؿ دكف استفادة أعضاء ىيئة التدريس مف خدمات المكتبة  3

 15إجمالي عبـــارات الإستبانة 
:  بكميات القطاع التربويلدى أعضاء ىيئة التدريسالوعي المعموماتي : المحور الأول 
الوعي المعموماتي يسيم أيجابا في بيئة العمل   : (7)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %83.9 141أكافؽ 

 %13.1 22أكافؽ لحد ما 
 %3.0 5 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت (141)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (7)اتضح مف الجدكؿ رقـ 
 )أجاب  ، في حيف(%13.1)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (22)ك  (83.9%)
ككره أعلاه أف معظـ ذكيتضح مف النسب الـ %(3.0)بنسبة مئكية بمغت  بعدـ المكافقة العينة مف أفراد (5

.  أعضاء ىيئة التدريس زكركا أف الكعي المعمكماتي يساىـ ايجابا في بيئة العمؿ بكميات القطاع التربكم
 

أمكانية تطبيق التعميم الألكتروني   : (8)جـــــــــدول رقم 
 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %83.3 140أكافؽ 

 %14.3 24أكافؽ لحد ما 
 %2.4 4 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (140)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (8)اتضح مف الجدكؿ رقـ 
أجاب  ، في حيف(%14.3)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (24)ك  (83.3%)
ككره أعلاه أف معظـ ذكيتضح مف النسب الـ %(2.4)بنسبة مئكية بمغت  بعدـ المكافقة العينة مف أفراد  (4)
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أعضاء ىيئة التدريس يؤكدكف عمي أمكانية تطبيؽ التعميـ الالكتركني مما يحسف مف بيئة العمؿ داخؿ كميات 
. القطاع التربكم كيمكف مف الربط الشبكي بيا كتكسيع دائرة الاستفادة بيف كميات القطاع التربكم 

 
الوعي المعموماتي يسيل امكانية التواصل بين الطالب وعضو ىيئة التدريس  : (9)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %80.4 135أكافؽ 

 %17.9 30أكافؽ لحد ما 
 %1.8 3 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (135)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (9)اتضح مف الجدكؿ رقـ 
 )أجاب  ، في حيف(%17.9)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (30)ك  (80.4%)
ككره أعلاه أف معظـ ذذٍ كيتضح مف النسب الـ %(1.8)بنسبة مئكية بمغت  بعدـ المكافقة العينة مف أفراد (3

أعضاء ىيئة التدريس يشيركف الي أف الكعي المعمكماتي يسيؿ مف أمكانية التكاصؿ بيف الطلاب كأعضاء 
ىيئة التدريس بمعني أنو يسيؿ عمي عضكء ىيئة التدريس تكصيؿ المعمكمو لمطالب باقؿ كقت كجيد ممكف 

.  مما يؤدم الي رفع مستكم العممية التعميمية داخؿ كميات القطاع التربكم 
الوعي المعموماتي يمكن من الوصول لمصادر غير موجودة بالمكتبة   : (10)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %77.4 130أكافؽ 

 %19.0 32أكافؽ لحد ما 
 %3.6 3 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (130)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (10)اتضح مف الجدكؿ رقـ 

، في حيف أجاب (%19.0)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (32)ك  (77.4%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف معظـ  (%3.6)العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  مف أفراد ( 3)

أعضاء ىيئة التدريس ذكركا أف الكعي المعمكماتي يمكنيـ مف الكصكؿ الحر لمصادر معمكمات غير مكجكدة 



 مجلت البطبنت للعلوم الإنسبنيت والإجتمبعيت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(58-37) ،ص 2022 ، يونيو(الواحد والعشرون)العدد   

الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات  . محمد البخيت يكسؼ عطا المناف. د , ابكعبيدة محمد حمكدة عباس.د, كثيرة التجانى يكسؼ إبراىيـ.  أ- 61
  67-47ص 2022ٍونَو  (الثانٌ والعشروى) ، العذد هجلت البطانت للعلوم الإنسانَت والاجخواعَت .جامعة الجزيرة القطاع التربكم،

بالمكتبة كذلؾ مف خلاؿ اتساع افقيـ كخبرتيـ كدرايتيـ بكيفية الحصكؿ عمي المصادر الغير متاحو كطرؽ 
.  إستخداميا في الكقت المناسب لاف الشخص الكاعي معمكماتيا يدرؾ كيؼ يتعامؿ مع المصادر 

الوعي المعموماتي يساعد في تطوير طرق التدريس   : (11)جـــــــــدول رقم 
 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %89.3 150أكافؽ 

 %10.7 18أكافؽ لحد ما 
 %0.0 0 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (150)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (11)إتضح مف الجدكؿ رقـ 
لـ ، في حيف (%10.7)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (18)ك  (89.3%)

ككره أعلاه أف غالبية أعضاء ىيئة التدريس ذالعينة بعدـ المكافقة كيتضح مف النسب الـ مف أفراديجيب أم 
بتكاراتيـ  يؤكدكف عمي الكعي المعمكماتي يعمؿ عمي تطكير طرؽ التدريس لدييـ كذلؾ مف خلاؿ إبداعاتيـ كا 

.  في تطكير طرؽ التدريس لانيـ يتمتعكف بكعي معمكماتي 
تثبت تحقؽ الفرضية الأكلى التى تنص عمى أنو يكجد  (11)ك  (10)ك  (9)ك (8)ك  (7)كالجداكؿ رقـ 

. كعي معمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكم
دور خدمات المعمومات التي تقدميا المكتبة في نشر الوعي المعموماتي بين أعضاء ىيئة :المحور الثاني 

 :التدريس 
كفاءة العاممين بالمكتبة تمكن أعضاء ىيئة التدريس من الحصول عمي المصادر  : (12)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %71.4 120أكافؽ 

 %22.1 37أكافؽ لحد ما 
 %6.5 11 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (120)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (12)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

، في حيف أجاب (%22.1)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (12)ك  (71.4%)
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كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف  (%6.5)العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  مف أفراد ( 11)
 أىمية كفاءة العامميف بالمكتبة كمساعدتيـ ليـ في سيكلو الحصكؿ عمي امعظـ أعضاء ىيئة التدريس كضحك

. المصادر المتكفرة بالمكتبة ككيفية إستخداميا مما ينعكس إيجابا عمي رفع الكعي المعمكماتي لدييـ 
خدمات الارشاد والتوجيو التي تقدميا المكتبة لأعضاء ىيئة التدريس   : (13)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %78.0 131أكافؽ 

 %19.6 33أكافؽ لحد ما 
 %2.4 4 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (131)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (13)إتضح مف الجدكؿ رقـ 
) ، في حيف أجاب (%19.6)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (33)ك  (78.0%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف معظـ  (%2.4)العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  مف أفراد (4

عامؿ كتعد ىذه الخدمات  ةأعضاء ىيئة التدريس يستفيدكف مف خدمات الإرشاد كالتكجيو التي تقدميا المكتب
 مف خلاليا الحصكؿ عمي المصادر كطرؽ الإستفادة طيعكف الكعي المعمكماتي لدييـ لأنيـ يستتنميةميـ في 

.  منيا
تنمية القدرات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس   : (14)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %72.6 122أكافؽ 

 %23.2 39أكافؽ لحد ما 
 %4.2 7 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (122)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (14)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

 ، في حيف أجاب(%23.2)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (39)ك  (72.6%)
كيتضح مف النسب المذككره أف الكعي  (%4.2)مف أفراد العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  ( 7)

المعمكماتي ينمي القدرات البحثية لدم أعضاء ىيئة التدريس لأنو كمما زاد الكعي زادت المعرفة كالإدراؾ 
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.  لمحاجة بالتالي يسيؿ الكصكؿ الييا 
مساعدة المكتبة لاعضاء ىيئة التدريس في الحصول عمي المعمومات لأعداد  : (15)جـــــــــدول رقم 
المحاضرات  

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %51.2 86أكافؽ 

 %38.1 64أكافؽ لحد ما 
 %10.7 18 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
 

مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (86)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (15)إتضح مف الجدكؿ رقـ 
، في حيف أجاب (%38.1)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (64)ك  (51.2%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف  (%10.7)مف أفرادالعينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  ( 18)

أعضاء ىيئة التدريس يؤكدكف عمي مساعده المكتبة ليـ في الحصكؿ عمي المعمكمات لأعداد المحاضرات 
كمف ىنا تأتي أىمية كجكد مصادر حديثة كمتطكره لتحقيؽ الإستفادة القصكم كالحصكؿ عمي مجتمع كاعي 

.   معمكماتيا 
الخدمات المرجعية التي تقدميا المكتبة لأعضاء ىيئة التدريس دور ( : 16)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %90.5 152أكافؽ 

 %9.5 16أكافؽ لحد ما 
 %0.0 0 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (152)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (16)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

  لـ يجيب، في حيف(%9.5)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (16)ك  (90.5%)
العينة بعدـ المكافقة كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف غالبية أعضاء ىيئة التدريس أف   مف أفرادمأ

ىنالؾ خدمة مرجعية تقدميا ليـ المكتبة مما يؤدم الي تنميو زخيرتيـ المعرفية كرفع الكعي المعمكماتي لدييـ 
.  كىذا ينعكس أيجابا عمي أداءىـ الميني 



 مجلت البطبنت للعلوم الإنسبنيت والإجتمبعيت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(58-37) ،ص 2022 ، يونيو(الواحد والعشرون)العدد   

الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات  . محمد البخيت يكسؼ عطا المناف. د , ابكعبيدة محمد حمكدة عباس.د, كثيرة التجانى يكسؼ إبراىيـ.  أ- 64
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تثبت تحقؽ الفرضية الثانية التى تنص عمى أف  (16)ك  (15)ك  (14)ك (13)ك  (12)كالجداكؿ رقـ 
 دكر كبير في تنمية الكعي المعمكماتي لدل أعضاء ىيئة  لياخدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة

. التدريس
 أعضاء ىيئة التدريس بكميات تطور الوعي المعموماتي لدىالمشكلات التي تحول دون :المحور الثالث 
  :القطاع التربوي
حاجز المغة  : (17)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %76.2 128أكافؽ 

 %19.0 32أكافؽ لحد ما 
 %5.8 8 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (128)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (17)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

، في حينأ جاب (%19.0)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (32)ك  (76.2%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف معظـ  (%5.8)العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  مف أفراد  (8)

أعضاء ىيئة التدريس قد ذكركا أف حاجز المغة لدييـ يمثؿ مشكمة في عدـ الإستفادة مف الخدمات المكتبية  
تردي البيئة الألكترونية يعوق التعامل مع المصادر الألكترونية   : (18)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %60.1 101أكافؽ 

 %22.0 37أكافؽ لحد ما 
 %17.9 30 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (101)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (18)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

)  ، في حيف أجاب(%22.0)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (37)ك  (60.1%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف معظـ  (%17.9)مف أفرادالعينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  (30

أعضاء ىيئئة التدريس يؤكدكف عمي أف تردم البيئة الالكتركنية بالمكتبة يعكؽ التعامؿ مع المصادر 
الالكتركنية لذلؾ لابد مف العمؿ عمي إصلاح تمؾ البيئة كخصكصا أف معظـ المصادر إصبحت إلكتركنية 
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  67-47ص 2022ٍونَو  (الثانٌ والعشروى) ، العذد هجلت البطانت للعلوم الإنسانَت والاجخواعَت .جامعة الجزيرة القطاع التربكم،

.  كذلؾ مف أجؿ الإستفادة القصكم مف تمؾ المصادر 
ضعف المام أعضاء ىيئة التدريس بطرق تنظيم المكتبة   : (19)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %61.3 102أكافؽ 

 %28.6 48أكافؽ لحد ما 
 %10.1 17 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (102)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (19)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

، في حيف أجاب  (%28.6)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (48)ك  (61.3%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف  (%10.1)العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  مف أفراد (17) 

معظـ أعضاء ىيئة التدريس ليس لدييـ المعرفة الكاممة بتنظيـ محتكيات المكتبة مما يعيؽ إستخداميـ 
.    لممصادر كتسييؿ سبؿ الكصكؿ لممعمكمات 

 
ضعف التعاون من قبل العاممين بالمكتبة   : (20)جـــــــــدول رقم 

 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
 %74.6 127أكافؽ 

 %17.9 30أكافؽ لحد ما 
 %6.5 11 لا أكافؽ

% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (127)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (20)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

) ، في حيف أجاب (%17.9)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (30)ك  (74.6%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف غالبية  (%6.5)مف أفراد العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  (11

كدكف عمي ضعؼ التعاكف مف قبؿ العامميف بالمكتبة مما ينعكس سمبا عمي ؤأعضاء ىيئة التدريس م
إستفادتيـ مف المصادر المتكفره بالمكتبة ككيفية الكصكؿ الييا  

المشكلات التي تتعمق بندرة المصادر وانعداميا   : (21)جـــــــــدول رقم 
 النسبة المئكية العػػػػػػػػػػػػػدد العبارة 
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 %68.5 115أكافؽ 
 %18.4 31أكافؽ لحد ما 

 %13.1 22 لا أكافؽ
% 100 168 المجمػػػػػػكع
مف أفراد العينة بنسبة مئكية بمغت  (115)أف الذيف أجابكا بالمكافقة بمغ عددىـ  (21)إتضح مف الجدكؿ رقـ 

 ، في حيف أجاب(%18.4)مف أفراد العينة أجابكا بالمكافقة لحد ما بنسبة مئكية بمغت  (31)ك  (68.5%)
كيتضح مف النسب المذككره أعلاه أف  (%13.1)مف أفراد العينة بعدـ المكافقة بنسبة مئكية بمغت  ( 22)

معظـ أعضاء ىيئة التدريس يؤكدكف ندره أك إنعداـ بعض المصادر بالمكتبة كىذا مؤشر بعدـ الإستفادة 
. الكاممة مما ينعكس سمبا عمي العممية التعميمية 

تكجد تثبت تحقؽ الفرضية الثانية التى تنص عمى أنو  (16)ك  (15)ك  (14)ك (13)ك  (12)كالجداكؿ رقـ 
. معمكماتي لدل أعضاء ىيئة التدريس بكميات القطاع التربكماؿكعي تطكر اؿمشكلات تحكؿ دكف 

 
 :ممخص النتائج والتوصيات

: النتائج : أولاً 
: تكصمت  الدراسة لعدد مف النتائج أىميا

كعي أعضاء ىيئة التدريس معمكماتيان أسيـ في تطكير بيئة العمؿ بكميات القطاع التربكم / 1
. لخدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة دكر كبير في نشر الكعي المعمكماتي بيف أعضاء ىيئة التدريس/ 2
كجكد عدد مف المشكلات حالت دكف استفادة أعضاء ىيئة التدريس مف خدمات المكتبة تمثمت في حاجز / 3

. المغة، تردم  البيئة الإلكتركنية بالمكتبة، ضعؼ إلماـ أعضاء ىيئة التدريس بطرؽ تنظيـ المكتبة
 :التوصيات :ثانياً 

: بناء عمى ما تكصمت اليو  الدراسة مف نتائج تكصي بالاتي
.  الإلكتركنية بكميات القطاع التربكم التقميديىة كالاىتماـ بتطكير بيئة العمؿ/ 1
.  كاحاطتيـ بطرؽ تنظيـ المكتبةترقية خدمات المعمكمات التي تقدميا المكتبة لأعضاء ىيئة التدريس/ 2
  . تفعيؿ خدمة الترجمة/ 3

 :المصادر والمراجع
 :الكتب: أولاً 
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  67-47ص 2022ٍونَو  (الثانٌ والعشروى) ، العذد هجلت البطانت للعلوم الإنسانَت والاجخواعَت .جامعة الجزيرة القطاع التربكم،

دار الجكىرة لمنشر كالتكزيع ، : القاىرة . خدمات المعمكمات في البيئة الرقمية. امجد الجكىرم  .1
 .ـ  2014

الرياض – . ترجمة حمد بف إبراىيـ العمراف / الكعي المعمكماتي كمراكز مصادر التعمـ. جكم تايمكر .2
.  ـ 2008مكتبة الممؾ فيد الكطنية، : 

دار : القاىرة .- المعمكمات كالأمية المعمكماتية فى مجتمعنا المعاصر. حشمت محمد عمى قاسـ  .3
 .                                                                                                                                                                                                                                                                                                  ـ 2006غريب لمنشر كالتكزيع ، 

مطبعة جامعة القاىرة : الجيزة . - الإطار العاـ لممكتبات كالمعمكمات . سعد محمد اليجرسي  .4
 . 1980لمكتاب الجامعي ،

دار الجكىرة لمنشر :القاىرة – .الجزء الأكؿ :مجتمع المعرفة كقضاياه المعاصرة .شريؼ كامؿ شاىيف .5
. ـ 2014كالتكزيع ، 

الدار العربية لمنشر كالتكزيع : القاىرة .- تكنكلكجيا المعمكمات كالإتصاؿ. عماد حسف مكاكل  .6
 .              ـ 2009،

الدار المصرية المبنانية : القاىرة .- خدمات المعمكمات فى ظؿ البيئة الإلكتركنية .فاتف سعيد بامفمح  .7
 .ـ 2009،

مكتبة الممؾ فيد : الرياض .- الكعي المعمكماتي كمراكز مصادر التعمـ : محمد أبراىيـ العمراني  .8
 .ـ 2008الكطنية ، 

: الإسكندرية – . المكتبة الالكتركنية كالرقمية كأثرىا الثقافي في المجتمع. نجلاء عبدالفتاح طو عشرم .9
 . ـ 2014دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر ،

 :الدوريات: ثانياً 
.- مجمة عمكـ الإنساف كالمجتمع .- الممارسات الأكاديمية للأستاذ الجامعي . سميمو عمي غربي  .1

 . ـ 2012 ،2ع
ىدم محمد العمكدم الكعي المعمكماتي بجامعة الممؾ عبدالعزيز شطر /  عزه فاركؽ الجكىرل  .2

. ـ 2009، 4 ، ع1الطالبات ، مجمة دراسات في المكتبات كالمعمكمات مج
 :المواقع الالكترونية: ثالثاً 
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أثر إدارة التغيير في  تطوير الأداء المؤسسي 
 (دراسة تطبيقية عمى الككادر العاممة بالكميات  الخاصة بكلاية الجزيرة)

 2 حمدمعبدا للهعبد الرحمف محمد .د  ك 1 باشرمعبد الرحمفعصاـ الديف .أ

  كمية العمكـ الطبية الحصاحيصا 1
 جامعة البطانة ، كالعمكـ الإداريةالاقتصاد كمية ،2

  المستخمص
    ىدفت الدراسة إلى العرؼ عمى أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية 

الجزيرة، كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي لكصؼ كتحميؿ مشكمة الدراسة، ، كما تـ استخداـ الإستبانة 
كأداة لجمع البيانات، كشممت عينة الدراسة الككادر العاممة بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة، مف عمداء 

 ذات توجد علاقة إرتباطية: ، كتكصمت الدراسة إلى(81)كمديرم إدارات، كرؤساء أقساـ، كمكظفيف، كعددىـ 
، بيف إدارة التغيير كتطكير الأداء المؤسسي  في الكميات الخاصة (𝑎  (0.05دلالة إحصائية عند مستكل، 

لإدارة التغيير في تطكير الأداء  (𝑎  (0.05 ذك دلالة إحصائية عند مستكل يوجد أثر. بكلاية الجزيرة
بيف  (𝑎  (0.05 ذات دلالة إحصائية عند مستكل لا توجد فروق.المؤسسي لمكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

 أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية استجاباتمتكسط 
كأكصت الدراسة بالاىتماـ  . (الكمية.سنكات الخبرة .الكصؼ الكظيفي .العمر.النكع )تبعا لمتغيرات . الجزيرة

 كالأكاديمييف في المجالات العممية كأكلياء الأمكر كمشاركتيـ في كالاختصاصييفبالتكاصؿ المباشر مع 
تعزيز مشاركة العامميف في الكميات .  التي تخص الطلابكالأكاديميةالأمكر التي تخص الجكانب الاجتماعية 

 . الخاصة في إعداد الخطط الإستراتيجية كالمستقبمية لمكميات
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

    The study aimed to identify the impact of change management in institutional 

performance development in the private faculties in Gezira. The descriptive 

analytical method used to describe and analyzing the problem، also questionnaire، 

was used as tool for data collection. The sample consisted of (81) from the labors 

in the private faculties in Gezira State، included، deans، unit administrators، head 

departments، employees. The study came to the following results;. There is 

appositive correlation with statistical significany in the level (𝑎 ≤ 0.05) between 

change management and institutional performance development in the private 
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faculties in Gezira. There is an impact with statistical significany in the level (𝑎 ≤ 

0.05) of change management in institutional performance development in the 

private faculties in Gezira. There are no statistical significant differences related 

to the variables: (gender، years of experience، job description، faculty). The study 

recommended: The importance of direct contact with the specialists، and 

academics، in scientific domains، and the parents to participate in the affairs 

related to academic and social activities regarded to the students. Reinforce the 

participation of the labors in the private faculties in preparing the future strategic 

plans to the faculties..                             
الإطار المنيجي لمدراسة 

: مقدمـــــةال
   يتغير العالـ مف حكلنا باستمرار كالتطكرات السريعة كضعت المؤسسات أماـ تحديات كثيرة لمبقاء مما 

دفعيا إلى تبني تغييرات عدة لمسايرتيا إذ أصبح لمتغيير مكانة دائمة في نشاطاتو، كمؤسسات التعميـ كغيرىا 
مف المؤسسات سعت ىي الأخرل لمسايرة ىذا التطكر بإدخاؿ إصلاحات جديدة تضمف أقممة مناىجيا 

كأنظمتيا، مع كؿ ماىك جديد، إذ أف الحاجة لمتغيير في ىذا النكع مف المؤسسات تبدك أكبر بسبب ارتباطيا 
. الكثيؽ ببيئتيا

   لذا حظيت مؤسسات التعميـ العالي بصفة خاصة باىتماـ مختمؼ الدكؿ حيث أصبح التكجو نحك إقتصاد 
المعرفة يجعميا تكلي أىمية بالغة لتخريج مكارد بشرية ذات كفاءة كميارة تخصصية عالية قادرة عمى مسايرة 
مختمؼ ىذه التطكرات، مما حتـ عمى ىذه المؤسسات تحديث مناىجيا كتطكير أنظمتيا بإتباع إصلاحات 

فعالة تكاكب مختمؼ التكجيات الحديثة، كلعؿ أىـ ىذه الإصلاحات كاف استحداث نظاـ تعميمي جديد 
يتجاكب مع متطمبات العكلمة، ككأم تغيير، يحتاج ىذا تطكير إلى أسمكب إدارم منيجي يتجاكب مع 

 .متطمباتو، لمكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة منو، كيضمف استمرارية تنفيذه
:   مشكمة الدراسة 

   كاجيت الجامعات السكدانية مكجة انتقادات كبيرة، تركزت حكؿ مدل ملاءمة التغيير ككذا تقبمو مف طرؼ 
الجامعات، حيث تـ تسجيؿ العديد مف الصعكبات التي تحتاج إلى إدارة فعالة لتجاكزىا كالكصكؿ إلى تحقيؽ 
الأىداؼ المطمكبة، كتعد إدارة التغيير مف أىـ الأساليب الإدارية التي يفضؿ ممارستيا عند تطبيؽ أم تغيير 

.  لما ليا مف انعكاسات إيجابية لضماف كصكلو إلى الأىداؼ المطمكبة كتجاكز الصعكبات
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:  كتمكف مشكمة الدراسة في السؤاؿ التالي
  ما ىك أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي مف كجية نظر الككادر العاممة بالكميات الخاصة بكلاية 

الجزيرة؟ 
:  التاليةالأسئمةكتتفرع منو 

  في المؤسسات محؿ الدراسة؟الأداءىؿ ىنالؾ علاقة بيف إدارة التغيير كتطكير  .1
ىؿ يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لإدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية  .2

 ؟.الجزيرة
 النكع، الكصؼ {: تبعا لمتغيرات (𝑎  (0.05ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .3

؟ }الكظيفي، سنكات الخبرة، الكمية
. فرضيات الدراسة

:     تمخصت فرضيات الدراسة في ثلاث فرضيات رئيسية كىي عمى النحك التالي
بيف إدارة التغيير  (𝑎  (0.05تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة : الفرضية الأولى

. كتطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة
لإدارة التغيير في تطكير الأداء  (𝑎  (0.05يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل : الفرضية الثانية

. المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة
في متكسط إستجابات  (𝑎  (0.05 تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة .الفرضية الثالثة

أفراد العينة حكؿ مجالات أثر التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة تبعا 
:  لمتغيرات
 .النكع .أ 
 . الكصؼ الكظيفي .ب 
 .} سنكات الخبرة، الكمية .ج 
. الكمية .د 
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: أىداف الدراسة
: تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى

. العلاقة بيف إدارة التغيير كتطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة .1
 .أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة .2
 الفركؽ في متكسط إستجابات أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات  .3

. }النكع، الكصؼ الكظيفي، سنكات الخبرة، الكمية{: الخاصة بكلاية الجزيرة تبعا لمتغيرات
:  أىمية الدراسة

يعد البحث مف البحكث التي تقدـ تحميلان عمميان يكضح العلاقة بيف إدارة التغيير كالأداء المؤسسي كدرجة      
تأثيرىما كارتباطيما في رفع أداء المؤسسات الجامعية، فالمشكلات الداخمية كالخارجية التي تكاجييا المنظمات 
العامة تفرض عمينا أف نقؼ أماـ برامج كجيكد إدارة التغيير، حيث لـ يعد مجديان مكاجية ىذه المشكلات التي 

. تعصؼ بمنظماتنا مف خلاؿ زيادة عدد الأفراد كتكثيؼ التدريب ليـ كزيادة القدرات
   كما تكمف أىميتيا في أنيا تسعى إلى سد جزءان كلك بسيطا مف النقص في البحكث كالدراسات المتعمقة 

 .بإدارة التغيير كدكره في تطكير العمؿ المؤسسي بالجامعات
حدود الدراسة 

 أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي: الحدود الموضوعية .1
الكميات الخاصة بكلاية الجزيرة  : الحدود المكانية .2
ـ  2021- 2020:الحدود الزمانية .3
. الككادر العاممة بالكميات الخاصة : الحدود البشرية .4

 :منيج الدراسة المتبع 
   سيستخدـ الباحثاف المنيج الكصفي التحميمي، كذلؾ بكصؼ الظاىرة مكضكع الدراسة كذلؾ بالتتبع الدقيؽ 

، كتستمد معمكماتيػا كبياناتيػا مف مصدريف في المكضكعات محؿ الدراسة، ثـ الاجتياد في دراستيا كتحميميا
 :متكامميف ىما

 .تتمثؿ الكتب كالدكريات كالمكاقع الملائمة عمى شبكة الانترنت: مصادر ثانكية .أ 
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تتمثؿ في جمع البيانات مف الندكات كالممتقيات كالمؤتمرات العممية الاستبيانات : مصادر أكلية .ب 
. كالمقابمة

مصطمحات الدراسة  
يتبنى الباحثاف التعريفات التالية 

تغيير في الأنظمة العاممة في المنظمة أك في ثقافتيػا، كذلػؾ بتحػسيف طريقة تأديتيا :  تعني: إدارة التغيير. 1
لنشاطاتيا كزيادة فعاليتيا كصياغة قرارات التغيير بنكعية أفضؿ فيمػا يتعمػؽ ببناء النظاـ أك ميامو، كاستخداـ 
بعده التقني كمصادره البشرية، ككذلؾ أىدافو بقيػادة إداريػة كاعية تجعؿ المرؤكسيف يقكمكف بمػشاركة إيجابيػة 

 238:2004).الشريدة،)".لممػستكيات الإداريػة
نتاج مخرجات ـ: الأداء المؤسسي . 2  مع تناقمة يعني قدرة المؤسسة عمى استخداـ مكاردىا بكفاءة، كا 

 (.14: 2002العدلكني ،).أىدافيا، كمناسبة لمستخدمييا
  كيعرؼ الباتحثاف الأداء المؤسسي بأنو قدرة المؤسسة عمى إدارة جميع التفاعلات بيف المكارد التي تمتمكيا 

في البيئة الداخمية، كمع عناصر البيئة الخارجية لتحقيؽ الأىداؼ التي تكفر ليا البقاء كالنمك كالنجاح 
. كالمنافسة، مف أجؿ تقديـ الأفضؿ

ىي  مؤسسات تعميـ عالي لا تديرىا الحككمات، كيأتي تمكيميا مف الرسكـ الدراسية :  الكميات الخاصة3
 .كالإستثمارات كالمانحيف مف القطاع الخاص، كليس مف دافعي الضرائب

http ar//: peopleperprpject  
 شرؽ، 34 – 18، ك32 – 25: ىي إحدل كلايات السكداف كالتي تقع بيف خطي طكؿ:ولاية الجزيرة . 4

كتتمع بمكقعيا الإستراتيجي في خارطة الكطف، كتعتبر .  شماؿ13 – 36، ك 15 – 29كخطي عرض، 
 .أكبر مصدر دخؿ لمسكداف، كأكبر مصدر غذائي كاقتصادم

،Wikipedia. Org. wiki ar//http: 
: متغيرات الدراسة

  ىنالؾ متغيراف لمدراسة ىما المتغير المستقؿ كالمتغير التابع  
ىك إدارة التغيير في الكميات الخاصة السكدانية في كلاية الجزيرة  :  المتغير المستقؿ1
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ىك تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة السكدانية بكلاية الجزيرة  : المتغير التابع. 2
 الدراسات السابقة. 

: مقدمة 
تعددت الدراسات التي تناكلت التغيير كتطرقت تفصيلا لمبرامج المتعددة كأىمية التغيير كدكره في تطكير     

الأداء المؤسسي، كلكف لـ يجد الباحثاف دراسة تطبيقية عمى الكميات الخاصة بالسكداف عمى كجو العمكـ، 
كالجزيرة عمى كجو الخصكص، في ما يمي يستعرض الباحثاف عددا مف الدراسات التي تناكلت المتغيريف في 

مؤسسات مختمفة داخمية كخارجية،  
 (2009 ) دراسة الييبؿ، عيسى .  1

". قبؿ مديرم مراكز الإشراؼ التربكم بمنطقة مكة المكرمة كاقع ممارسة قيادة التغيير مػف :عنكاف الدراسة
التربكم بمنطقة    ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع ممارسة قيادة التغيير مف قبؿ مديرم مراكػز الإشػراؼ

التربكييف، كما ىدفت إلى  مكة المكرمة في الأبعاد القيادية مف كجية نظرىـ كمف كجيػة نظػر المػشرفيف
جابات  الكشؼ عما إذا كانت تكجد فركؽ دالة إحصائيان بيف إجابات مػديرم مراكػز الإشراؼ التربكم كا 

اتبع الباحث المنيج الكصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ .المشرفيف التربكييف في كؿ بعد مف أبعاد قيادة التغيير
كأداة لمدراسة   استخدـ الباحػث الاسػتبانة.مشرفان 364) )مديران،   ك(22)  دراستو، كبمغت عينة الدراسة 

يرل مػديرك مراكػز الإشػراؼ التربػكم كالمشرفكف التربكيكف :  خمص الباحث إلى مجمكعة مف النتائج أىميا
 .أنيـ يمارسكف قيادة التغيير في مختمؼ الأبعاد بدرجة عالية كعالية جدان 

 2009 )  )دراسة الشيرم، خالد بف حسف. 2
 .القيادات الإدارية في المدارس الأىمية بالمنطقة الشرقية إدارة التغيير كالتطكير لػدل :عنكاف الدراسة

لمديرم  ىدفت الدراسة إلى تحديد كاقع أساليب التطكير كالتغيير المستخدمة مف قبؿ القيادات الإداريػة
القيادة الإدارية المتبناة  المدارس الأىمية مف كجية مديرم المدارس كككلائيا، كالتعرؼ عمػى استراتيجية

للإدارة، كالمقارنة بيف تصكرات مديرم  لمديرم المدارس داخؿ المدارس الخاصة في ظؿ المتغيػرات الحديثػة
المدارس لقيادتيا لإدارة التطكير كالتغيير بإدارتيـ، كأبعادىا المختمفة، كالعقبات التي تكاجو التنفيذ تبعان 

،المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة، عدد العامميف مف معممػيف )ككيؿ/ مدير)طبيعة العمؿ: لممتغيرات التالية
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داريػيف بالمدرسػة، الػدكرات كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كالاستبانة كأداة لجمع  .التدريبية كا 
 :نتائج الدراسة ما يمي المعمكمات، ككاف مػف أىػـ

الأىداؼ،  أف القيادات الإدارية في المدارس الأىمية يمارسكف بدرجة كبيرة جدان ميػاـ التركيػز عمػى .أ 
دارة التطكير كالتغيير، كالقيادة الفاعمة لإحداث التغيير، كتطكير ثقافة المدرسة،كبناء فرؽ العمؿ،  كا 

 .كتدريب العامميف، كيمارسكف بدرجة كبيرة الرؤية العامػة لممدرسػة، كمياـ تقكيـ الأداء
مف  أف القيادات الإدارية بالمدارس الأىمية بالمنطقة الشرقية يكاجيكف معكقات تحد بدرجة عالية .ب 

 (ق1430نقلا عف بحيتر ).تطبيقيـ لإدارة عممية التطكير
 2008)  )دراسة العنزم، عطا الله  : 3

 إتجاىات القادة التربكييف نحك التغيير التنظيمي كعلاقتيا بالتزاميـ التنظيمي بالمممكة العربية :الدراسة  عنكاف
 ." السعكدية الغربية

  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى اتجاىات القادة التربكييف نحك التغيير التنظيمي كما يراه القػادة التربكيكف ، 
القادة التربكييف كما يراه القادة التربكيكف مف كجية نظرىـ، كالتعرؼ عمى  كالتعرؼ عمى مستكل الالتزاـ لدل

استخدـ الباحث المنيج .القادة التربكييف نحك التغيير التنظيمي كالتزاميـ التنظيمي العلاقة بيف اتجاىات
كمساعدييـ،  (بنيف)إدارات التربية كالتعميـ الكصفي في تناكلو لمدراسة، كتككنت عينة الدراسة مف جميع مػديرم

 كما استخدـ الباحث الإسػتبانة كػأداة لمدراسػة، كما استخدـ الباحث مجمكعة مف الأساليب الإحصائية
 :كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا.

بدرجة  أف اتجاىات القادة التربكييف نحك التغيير التنظيمي كالذم يتعمؽ بالاتجاه الإدراكػي كانػت .أ 
 .مكافؽ بشدة، بينما الاتجاه الكجداني مكافؽ، أما الاتجاه النكعي بدرجة مكافؽ بشدة

التغيير  كجكد علاقة ارتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف الدرجة الكمية لمقياس الاتجاىات نحػك .ب 
 .التنظيمي كبيف درجات مقياس الالتزاـ التنظيمية

 عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في الاتجاىات نحك التغيير التنظيمي تبعان لمتغيرات المػسمى .ج 
 .الكظيفي كالمؤىؿ العممي كسنكات الخدمة
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كالمؤىؿ  عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في مستكل الالتزاـ التنظيمي تبعان لمتغيرات المسمى الكظيفي .د 
 .العممي ك سنكات الخدمة

 2008 )  )دراسة عرقسكسي، عبير. 4
 "إدارة التغييػر فػي الفكػر الإدارم الإسلامي: عنكاف الدراسة

تيمية، كتحديد  ىدفت الدراسة إلى استخلاص أسس إدارة التغيير في ممارسات الجيؿ الأكؿ، كفي مؤلفات إبف
نمكذج مقترح لإدارة التغيير بناء عمى  أدكار كميارات قائد التغيير في ضكء إدارة التغيير الإسلامية، ككضػع

 .المفيكـ الإسلامي ليذه الإدارة
مجمكعة    إستخدمت الباحثة المنيج التاريخي الاستنتاجي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، كقد خمصت الباحثة إلى

الجديد في الفكر الإدارم  أف أىـ أدكار القائد المغير التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة، كالجانػب: مف النتائج أىميا
الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر،  الإسلامي فيما يتعمؽ بميارات قائد التغيير ىك الميارة الشرعية كىي

الإسلامية كيجيد فف إدارة التغيير كما يصنعيا الفكر  كىناؾ حاجة ماسة إلى قائد يتمتع بالميػارات القياديػة
مجمكعة مف الأفراد يفيمكف المنيج الإسلامي كيطبقكنو، كىدؼ  الإدارم الإسلامي، كبحاجة أيػضان إلػى

نقلا عف )كسيطة يسعى الجميع لتحقيقيا ك بيذا تتحقؽ إدارة تغيير إسلامية إسلامي شػامؿ كأىػداؼ
  .(2008مسعكدة،

 (2003 )  دراسة دقاسمة، مأمكف أحمد سميـ : 5
ميدانية لاتجاىات المديريف في الإدارات الحككمية في محافظة  دراسػة: التغيير التنظيمي: عنكاف الدراسة

.  "الأردف نحك دكافع كسمات كمعكقات كمتطمبات نجاح جيكد التغيير التنظيمي/إربد
الحككمية   ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ القكل الدافعة لعممية التغيير التنظيمي الفعاؿ في الػدكائر

بمحافظة إربد، كبياف مدل تكافر السمات الإيجابية لعممية التغيير التنظيمي الفعاؿ،  
كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف جميع مديرم الدكائر الحككمية في 

كقد تكصمت الدراسة إلى  .مديران، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة (75)محافظة إربد البالغ عددىـ  
 :مجمكعة مف النتائج كاف مف أىميا
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الإنتاجية  تحسيف كتطكير الأداء الفردم كالمؤسسي، كزيادة: أف مف أىـ القكل الدافعة لعممية التغيير .أ 
 .كتحقيؽ الكفاية

التغيير،  كضكح ىدؼ التغيير لدل كافة المعنيػيف ببػرامج: أف مف أىـ متطمبات نجاح جيكد التغيير .ب 
 .كمشاركتيـ بركح الفريؽ الكاحد

لممتغيرات  لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان بيف اتجاىات أفراد العينة نحك مجالات الدراسة الأربعة تعػزل .ج 
 .الشخصية

 (2006)مرزكؽ، : دراسة:  6
دارة التغيير لدل المؤسسات غير الحككمية الفمسطينية :عنكاف الدراسة . فعالية متطمبات التطكير التنظيمي كا 

دارة التغيير لدل   ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى متطمبات التطكير التنظيمي كا 
البيانات  المؤسسات غير الحككمية الفمسطينية في قطاع غزة، كقد استخدمت الباحثة الاستبانة في جمع

الإدارييف العامميف في  الأكلية كقد تكزيع الاستبانة عمى اثنيف مف أعضاء مجمس الادارة كثلاث مف المكظفيف
. كؿ مؤسسة

: كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة
إدارة  تكجد علاقة طردية ايجابية بيف اتباع أسمكب التخطيط الاستراتيجي كقدرة المؤسسة عمى عممية .أ 

 .التغيير كالتطكير التنظيمي
العامميف  أف ىناؾ علاقة طردية ايجابية بيف قدرة المنظمة عمى إدارة التغيير كتنمية كتطكير ميارات .ب 

 .لدييا
حداث التطكير التنظيمي كمراعاة  .ج  تكجد علاقة طردية إيجابية بيف قدرة المؤسسة عمى إدارة التغيير كا 

 .تحميؿ الظركؼ البيئية الداخمية كالخارجية في المؤسسة
 (2004)المربع، : دراسة:  7

 :قاـ الباحث بإعداد ىذه الدراسة بعنكاف
.   التطكير التنظيمي كعلاقتو بالأداء مف كجية نظر العامميف في المديريات العامة لمجكازات بالسعكدية
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  ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد مدل علاقة التطكير التنظيمي بالأداء مف كجية نظر العامميف، كمدل إسياـ 
تكاجو تطبيؽ التطكير  التطكير التنظيمي في مكاجية مشكلات العامميف كالكقكؼ عمى أىـ المعكقات التي

لجمع البيانات، كقاـ الباحث  التنظيمي، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كاستخدـ الاستبانة كأداة
الضباط العامميف بالإدارة العامة   مف267بحصر شامؿ لجميع مفردات مجتمع الدراسة كالمؤلؼ مف 

 .لمجكازات
 : كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة

 ىناؾ علاقة قكية بيف التطكير التنظيمي كأداء العامميف، كأىـ الانعكاسات الإيجابية لمتطكير .أ 
 التنظيمي عمى الأداء تنحصر في المساعدة عمى رفع قدرات كميارات العامميف كالدقة كالسرعة

العامميف  كالفاعمية في أداء العمؿ كتمكيف الرؤساء مف متابعة كتكجيو المرؤكسيف بدقة كزيادة قدرة
 .عمى تحمؿ المسؤكلية

لمجكازات كأىـ  يسيـ التطكير التنظيمي بدرجة قكية في مكاجية مشكلات العامميف في المديرية العامة .ب 
تمكيف العامميف مف  الانعكاسات الايجابية لمتطكير التنظيمي في مكاجية مشكلات العامميف ىي
في عدـ تأخير  تجنب الكقكع في الأخطاء كالمساعدة في سرعة اكتشاؼ الأخطاء كالإسياـ

 (2006نقلا عف مرزكؽ،).المعاملات
 (2003)دراسة خميؿ، . 8

 :قاـ الباحث بإعداد ىذه الدراسة بعنكاف
اتجاىات العامميف نحك التغيير التنظيمي كالعكامؿ المؤثرة عمييا في مؤسسات السمطة الفمسطينية في 

. محافظات شماؿ الضفة الغربية
الخبرة،  الجنس، المؤىؿ العممي، )ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى اتجاىات العامميف كدكر المتغيرات 

مؤسسات السمطة  عمى اتجاىات العامميف نحك التغيير التنظيمي كالعكامؿ المؤثرة عمييا في (المركز الكظيفي 
: كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة.الكطنية الفمسطينية في محافظات شماؿ الضفة الغربية

 المؤثرة  لا تكجد فركؽ دالة احصائيان في كؿ مف اتجاىات العامميف نحك التغيير التنظيمي كالعكامؿ
 .عمييا تعزل لمتغير الجنس كالخبرة
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  : Buoy، (2002)دراسة  : 9
 :قاـ الباحث بإعداد ىذه الدراسة بعنكاف

(Employees’ perceptions as ’recipients’ of change: 
 A case study) 

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى آراء المكظفيف نحك التغيير في مؤسستيف مف القطاع العاـ في غرب أستراليا 
مف حيث الاستراتيجيات،  مكظؼ، كقد تـ التعرؼ عمى تأثير التغيير التنظيمي200) )حيث بمغ حجـ العينة 

إعداده ليذا الغرض مف خلاؿ الكتب  الكحدة التنظيمية الميارات، كالكفاءة عمى المكظفيف مف خلاؿ نمكذج تـ
 .الإدارات العميا كمقابلات فردية مع المكظفيف التي تناكلت مكضكعات ادارة التغيير كمف خلاؿ مقابلات مع

: كمف أبرز النتائج التي تكصمت ليا الدراسة
 ككيفية  أف إدراؾ المكظفيف لعممية التغيير مف خلاؿ الاتصاؿ الجيد، مف حيث ما ىك التغيير المستيدؼ

يككف  تحقيقو كما ىي الاحتياجات اللازمة لعمؿ ذلؾ يزيد مف تقبؿ العامميف لعممية التغيير كبالتالي
 (2018نقلا عف حيدر، ).التغيير أكثر فعالية

  Hopper & Potter (2001)   دراسة آلاف ىكبر كبكتر .10
 "Intelligent change leadership" :بعنكاف

 "الإدارة الذكية لمتغيير"
كصفية،    ىدفت الدراسة إلى الإطلاع عمى أىـ الأدبيات التي تناكلت مكضكع التغيير، حيث كانت الدراسة

تناكلت أبرز القضايا  كاستعرضت بعض الأساليب التي يمكف أف تسيـ في تطبيؽ إدارة التغيير بفعالية، كما
 كقد قاـ الباحثاف بإجراء مقابلات ميدانية .التي تكاجو القادة التربكييف أثناء تطبيؽ التغيير في مناطقيـ

قائدان  (25)التغيير، ك قد اشتممت ىذه المقابلات عمى   سؤالان مفتكحان تناكلت جكانػب عمميػة (15)تضمنت 
 :كمف أبرز النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة.التعميمية بفعالية تميزكا بإدارة التغييػر ادخػؿ منػاطقيـ

الأفراد مف  التأكيد عمى الأنشطة القيادية الحديثة المتمثمة في بناء شبكات مف العلاقػات لمتكاصػؿ بػيف .أ 
 .مختمؼ المستكيات التنظيمية، ك الدكر التكاممي لقائد التغيير



 مجلت البطاوت للعلوم الإوساوٍت والإجتماعٍت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
  (103-68) ،ص 2022 ، ٌووٍو( والعشرونالواحذ)العذد 

دراست تطبٍقٍت على ) أثر إدارة التغٍٍر فً  تطوٌر الأداء المؤسسً عبذ الرحمه محمذ عبذالله حمذي.د  و 1عصام الذٌه عبذالرحمه باشري.أ- 79

 103-68ص2022ٌووٍو  (الثاوً والعشرون)العذد  .(الكوادر العاملت بالكلٍاث  الخاصت بولاٌت الجزٌرة

تفكؽ  أف إحساس العامميف بأنيـ مشارككف فعميان في عممية التغيير يدفعيـ للاستجابة ليػا بإيجابيػة  .ب 
 .استجابة مف يفرض عميو التغيير فرضان 

ضركرة الانتقاؿ مف النمط القيادم المبني عمى إعطاء الأكامر كالرقابة نحك النمط المبنػي عمى تمكيف  .ج 
 .العامميف ك تعزيز طاقاتيـ بدلان مف مراقبة سمككياتيـ

( 2015نقلا عف عابد،).انتقاؿ السمطة مف القائد الفرد نحك تفكيضيا لمعامميف في المؤسسة .د 
 :Steven Appelbaum et. al.، (1998)دارسة . 11

 :قاـ الباحثكف بإعداد ىذه الدراسة بعنكاف
( Strategic Organizational Change: The Role of Leadership، 

Learning، Motivation and Productivity ) 
   ناقش الباحثكف تأثير عممية التغيير عمى مصدريف مختمفيف، المصدر الأكؿ ىك البيئة المحيطة، كمثاؿ 
ذلؾ المنافسكف كالأنظمة الحككمية كالظركؼ الاقتصادية، كالمصدر الثاني ىك المنظمة نفسيا، كيستعرض 

إف ىذه العممية تشمؿ جزأيف ميميف كقائي كعلاجي بالتركيز : الباحثكف عممية التغيير الاستراتيجي بقكليـ
عمى المتغيرات الأساسية كىي،الأىداؼ كالاستراتيجيات كالتكنكلكجيا كالييكؿ التنظيمي كالقكل العاممة، كقد تـ 

القيادة الانتقالية حيث يرل أنصار ىذا النكع أف :   النكع الأكؿ                :القيادة التطرؽ لنكعيف مف
. ضركرية لحؿ المشكلات التغيير التكنكلكجي يمثؿ حاجة

كمظاىر  القيادة التحكيمية كىنا يرل أنصار ىذا النكع ضركرة التكافؽ بيف التغيير التكنكلكجي: النكع الثاني
كتحكيؿ مقاكمة التغيير  العلاقات الإنسانية، كىنا يممؾ المدراء القدرة عمى التعامؿ مع الأفراد بحرية ككضكح

 .إلى دعـ كمساندة لعممية التغيير
 :التعقيب عمى الدراسات السابقة
إثراء المعرفة كاعتبارىا لبنة في الصرح العممي الإنساني، إلا أف أم منيا لـ     ساىمت الدارسات السابقة في

التغيير كأثره عمى أداء العامميف في المؤسسات الجامعية حككمية أك خاصة، كبالأخص في  يتناكؿ كاقع إدارة
أنو لـ يتـ الربط بيف  الكميات الخاصة، كىنا يكمف الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة حيث 

 (2006)مع درا سة مرزكؽ،  كاقع إدارة التغيير كتأثيره عمى أداء العامميف، كرغـ ذلؾ فقد اتفقت ىذه الدراسة
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في تناكؿ مكضكع الأداء، (2004) كالمربع،  ((2004  كالعنزم، (2008) كالشيخ خميؿ، ((2004كالعنزم، 
الدراسات السابقة في استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأكلية   ككذلؾ اتفقت مع

  استفاد الباحثاف مف الدراسات السابقة في الإطار النظرم لمبحث كتككيف فكرة شاممة، عف مكضكع الدراسة، 
كذلؾ في إعداد الاستبانة كالتعرؼ عمى بيئات مختمفة كقطاعات مختمفة تناكلت مكضكع إدارة التغيير، كتكمف 

التغيير كأثره عمى أداء العامميف حيث يأمؿ  أىمية ىذه الدراسة بتناكليا لمكضكع فريد ألا كىك كاقع إدارة
. لمتعرؼ عمى كاقع إدارة التغيير في مؤسسات خدمية أخرل الباحثاف في أف تككف ىذه الدراسة الخطكة الأكلى

  كما ساىمت الدراسات السابقة في إثراء المعرفة لدل الباحث في تصميـ أداة قياس فعالة، كاختيار المنيج 
 .في كصؼ كتحميؿ مشكمة الدراسة مستخدما في ذلؾ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية

(Statistical Package for Social  Sciences)     
    كذلؾ فرضيات الدراسة التي تبنتيا الدراسات السابقة، ساىمت في بمكرة أفكار الباحث في صياغة 

. الفرضيات
  كما أف طريقة عرض الإطار النظرم في الدراسات السابقة ساىـ في تكسيع الأفؽ، كغزارة المعمكمات 

. كالمراجع ، فقد استفاد الباحث منيا في إنجاز الإطار النظرم بطريقة عممية جيدة
: الإطار الفكري لمدراسة

إدارة التغيير 
: ماىية التغيير 

    التغيير سمة البيئة المعاصرة لذلؾ فإنو يشمؿ كافة نكاحي نشاط المؤسسة كالممارسات الادارية فييا، فإنو 
حتمى سكاء مف خلاؿ نظرة بعيدة تستيدؼ إحداثو، أك ظركؼ طارئة تفرضو، كباعتبار التغيير حقيقة 

تنظيمية فإف التعامؿ معو أصبح جزءان مف الدكر الذل تؤديو الإدارة باستمرار كسيتـ التطرؽ مف خلاؿ ىذا 
. المبحث لأىـ جكانب التغيير التنظيمي

  تيتـ المؤسسات في كقتنا الحالي بعممية التغيير كذلؾ للاستجابة لمتطمبات البيئة، كبيدؼ تحسيف مستكل 
. الفعالية كالفاعمية، لذلؾ مف الضركرم تحديد مفيكـ التغيير التنظيمي
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التحرؾ مف الكضع الحالي الذم نعيشو إلى كضع مستقبمي أكثر كفاءة "   كالتغيير في أبسط صكره يعني
كالتغيير، إما أف يحدث بدكف تخطيط معتمد، أك أف يحدث نتيجة جيكد ىادفة كمقصكدة، كيسمى  " كفاعمية

  تغييران مخططان 
عبارة عف تعديؿ ىادؼ كمقصكد في البنية التنظيمية، أك سمكؾ العامميف، يككف " كيعرؼ التغيير المخطط بأّنو

( 9: 1995الييبؿ،) استجابة لضغكط مف خارج المنظمة أك مف داخميا
عممية التحكؿ مف الكاقع الحالي لمفرد أك المؤسسة إلى كاقع  " التغيير بأنو (94: ىػ1426)كيعرؼ العطيات 

آخر منشكد يرغب في الكصكؿ إليو خلاؿ فترة زمنية محددة، بأساليب كطرؽ معركفة، لتحقيؽ أىداؼ طكيمة 
. بالنفع عمى الفرد أك المؤسسة أك كمييما معان  .كقصيرة المدل، كي تعكد 

  في ضكء المفاىيـ السابقة يمكف النظر إلى التغيير بأنو ذلؾ التغيير المقصكد اليادؼ إلى تحسيف أداء   
(. 13: ىػ1430بحيتر، )              .المؤسسة كالانتقاؿ بيا مف كضعيا الراىف إلى كضع مستقبمي أفضؿ

إحداث تعديلات في أىداؼ كسياسات الإدارة، أك في أم عنصر : "    يعرؼ التغيير في المنظمة عمى أنو
عناصر العمؿ التنظيمي مستيدفة أحد أمريف ىما ملاءمة أكضاع التنظيـ، أك استحداث أكضاع تنظيمية مف 

 (.13: ىػ1438)طارؽ رشيد ). كأساليب إدارية كأكجو نشاط جديدة، يحقؽ لممنظمة  عمى غيرىا
   خلاصة ليذه التعاريؼ يمكف القكؿ أف التغيير في المنظمة ىك عممية الانتقاؿ مف حالة إلى حالة أخرل 
أكثر ايجابية خلاؿ فترة زمنية طكيمة نسبيا، حيث تمس ىذه العممية إحداث تغييرات عمى الجانب الثقافي 

لمعامميف كعمى التغيير الفني كالعمميات لممنظمة كعمى المنظمة عمكما ككياف اعتبارم شامؿ النظـ كالآليات 
كالبيئة كالأىداؼ كالسياسات، كىذا كمو زيادة في فاعمية كأداء كجكدة إدارة المنظمة كتحقيؽ أىدافيا في تطكير 

(. 4 :2008شريفي ،) .نفسيا كتحقيؽ التميز كتحديات البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية ليا
 إدارة التغييـــــــــر

    يعتبر نمط إدارة التغيير مف الأنماط الحديثة في الإدارة المدرسية، لما لو مف أثر في الانتقاؿ بالمؤسسة 
التعميمية إلى القرف الحادم كالعشريف كالتعايش الفاعؿ معو، كالاسػتجابة بػشكؿ أفضؿ لمتطمباتو كتحدياتو 

كتقنياتو   
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تغيير في الأنظمة العاممة في المنظمة أك في ثقافتيػا كذلػؾ بتحػسيف "  بأنو(238:2004). كتعرفو الشريدة،
طريقة تأديتيا لنشاطاتيا كزيادة فعاليتيا كصياغة قرارات التغيير بنكعية أفضؿ فيمػا يتعمػؽ ببناء النظاـ أك 

ميامو كاستخداـ بعده التقني كمصادره البشرية، ككذلؾ أىدافو بقيػادة إداريػة كاعية تجعؿ المرؤكسيف يقكمكف 
 بمػشاركة إيجابيػة لممػستكيات الإداريػة  

: كبالتالي فيك
عمؿ جماعي مقصكد ييدؼ لإحداث التكيؼ الأفػضؿ كيػشمؿ سمكؾ الأفراد كىياكؿ التنظيـ، كنظـ الأداء   "

". كتقكيميا، كذلؾ بغرض التفاعؿ كالتكيؼ مع البيئة المحيطة
نما ىي  دارة التغيير ليست عممية سيمة كبسيطة كا  عممية متشابكة متداخمة فػي عناصػرىا كمككناتيا تتسـ "   كا 

بالإبداع كالابتكار في ممارساتيا كيعتمد نجاحيا بالدرجة الأكلى عمى العنصر البشرم الذم يتمثؿ في جانبيف 
عماد الديف، ( " حماس قادة التغيير مف جية، كالتزاـ المتػأثريف  بالتغيير بتنفيذه مف جية أخرل :رئيسييف ىما

.  :3) ق1424
   كيعتبر التغيير قانكف الحياة كلا بد أف يرافقو ىدؼ لمتغيير كمعرفة أسبابو الداخمية  

- :الحاجة إلى إدارة التغيير
 عندما لا تعكد الأساليب كالممارسات مناسبة للأىداؼ المتكخاة لأف الزمف قػد تجاكزىػا، أك لأنيا لـ تكف   

مناسبة أصلان في أم كقت مضى، ىنا تزداد دكاعي التغيير كتصبح أكثر إلحاحان عما كانت عميو مف أم 
كقت مضى، لأنو إذا كاف ثمف التغيير باىظان، فإف ثمف عدـ التغيير يزداد فداحة، كمف دكاعي التغيير كما 

 2004 :378).)أكردىا  بحيرم ،
. العكلمة كما فرضتو مف تحديات اقتصادية كسياسية كثقافية كاجتماعية عمػى المجتمعػات كالدكؿ .1
الثكرة العممية كالتكنكلكجية كالصناعية التي تفرض التغيير عمى كؿ المجتمعات كالدكؿ مف حيث  .2

 .إعادة بناء شاممة في كافة المجالات 
تسارع المتغيرات العالمية كالإقميمية التي فرضت كاقعان لابد لمدكؿ أف تػسارع بالتعامػؿ الكاعي معو بما  .3

  " .يحمي مصالح شعكبيا
 :بعض العكامؿ التي تدعك إلى التغيير كىي (2003 :100).كيذكر الطراكنة،
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 .التقدـ العممي كالتقني كالنمك الفكرم السريع  .أ 
 .تقدـ كسائؿ الاتصاؿ كالانتقاؿ .ب 
 .استغلاؿ الثركات الطبيعية كالمكارد المادية كالبشرية .ج 
 .ظيكر القادة كالمفكريف كالمصمحيف .د 
الطراكنة  ".(الحركب كالفتكحات كالثكرات  .ه 

:- متطمبات ومراحل إدارة التغيير
  يتكقؼ نجاح المنظمة في مكاجية التحديات الحالية، بدرجة كبيرة عمى الإدارة الجيدة لمتغيير كمعرفة 

. متطمباتيا كمراحميا المختمفة
عمى أىمية إدارة التغيير، فقد اخترقت مفاىيـ كمداخؿ التغيير كؿ جانب مف  (20: 2001)كيمسكف   أكد 

جكانب السمكؾ التنظيمي، حيث أصبحت الفكرة المييمنة لنظرية الإدارة الحديثة تتمثؿ في فيـ كخمؽ التغيير 
  .. كالتكيؼ معو، كأصبح ينظر إلى التغيير عمى أنو المفتاح الأساسي لنجاح المنظمات كتميزىا

عمى  (ػ30: ق1422) كما تبرز أىمية إدارة التغيير في تحقيقو المجمكعة مف النتائج أشار إلييا السممي
:- النحك التالي

تمكيف قيادات المنظمات المعاصرة مف التعامؿ الإيجابي مع محركات التغيير كالمبادرة بالفعؿ قبؿ  .1
 . أف يفرض عميو التغيير

 . تطكير منيجية عممية لإدارة عمميات التغيير .2
  إدماج مفاىيـ كتقنيات إدارة التغيير في نسيج الفكر الإدارم كمياـ المديريف في المنظمات المعاصرة .3
  إدماج مفاىيـ كتقنيات إدارة التغيير في نسيج الفكر الإدارم كمياـ المديريف في المنظمات المعاصرة .4
تمكيف المديريف مف تنمية كتطكير نماذج متميزة لإدارة التغيير تكافؽ أكضاع منظماتيـ كأىدافيا   .5

مكانياتيا   .كا 
مما سبؽ يتضح أف نيكض المنظمات كنمكىا كتحقيقيا لأىدافيا مرىكف بقدرتيا عمى تحقيؽ التكازف مع  

بيئتيا المتغيرة، كىذا لف يتحقؽ إلا مف خلاؿ كجكد قيادة إدارية قادرة عمى إدراؾ الحاجة لمتغيير، كتصكر 
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حيث أصبح التغيير جزءان مف  . احتمالات المستقبؿ، ككسائؿ مكاجيتيا، كالعمؿ عمى قيادة التغيير بنجاح
.  حياة المنظمات، كضركرة حتمية في ظؿ سيادة عدـ الاستقرار

: خصائص إدارة التغيير
إلى مجمكعة مف الخصائص المطمكب تكافرىا لدل القائميف عمى إدارة  (18: ق1424 )يشير عماد الديف 

 : التغيير في المؤسسات التربكية مف أىميا
تكافر إرادة جادة تسعى لإحداث التغيير مف منطمؽ استيعاب القيادم الكاعي لمعطيات الحاضر  .أ 

 . كاقتناعيا بضركرة التغيير كمسكغاتو
امتلاؾ القدرة عمى المبادأة كالإبداع كالابتكار لإحداث التغيير كالتطكير في جميع عناصر   .ب 

 . المؤسسة التعميمية ككافة فعالياتيا
القدرة عمى تكفير المناخ الملائـ لمتغيير، ككضع استراتيجيات فاعمة لإحداثو، كتطبيقيا كمتابعة   .ج 

تنفيذىا مف خلاؿ المكارد البشرية كالمادية كالفنية المتاحة بيدؼ الارتقاء بالأداء المؤسسي كصكلان 
 .إلى تحقيؽ الغايات المرجكة منو

كاستيعاب متطمباتيا . الارتقاء بقدرات المؤسسة لتككف قادرة عمى مكاجية المستجدات المتلاحقة.  .د 
. كالتعامؿ معيا 

الأداء المؤسسي 
. مفيوم المؤسسة    

طار تنسيقي عقلاني، بيف أنشطة مجمكعة مف الناس تربطيـ :     المؤسسة ىي نظاـ اجتماعي نسبي، كا 
علاقات مترابطة كمتداخمة، يتجيكف نحك تحقيؽ أىداؼ مشتركة، كتنتظـ علاقاتيـ بييكمية محددة في 

 .)14: 2002العدلكني،)المؤسسة، 
، "ىيكؿ لنظاـ اجتماعي يتككف مف جماعات كأفراد يعممكف معا لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، المتفؽ عمييا :كأنيا
 (8: 2002السالـ، )

كحدة اجتماعية،ىادفة، منسقة أنشطتيا بكعي، كيتفاعؿ فييا الأفراد ضمف حدكد معينة كاضحة نسبيا " كىي   
 (49: 2000القريكتي ،). مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ مشتركة
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كياف اجتماعي يضـ مجمكعة مف الأفراد كالجماعات، :   مف التعريفات السابقة أف المؤسسة تتميز بككنيا 
 . بمجرد الصدفة· تجتمع بتخطيط مسبؽ كليس

  مفيوم العمل المؤسسي
    العمؿ المؤسسي، أك العمؿ مف خلاؿ مؤسسة، أك العمؿ بالذىنية المؤسسية، شكؿ مف أشكاؿ التعبير 

عف التعاكف بيف الناس لإنجاز ىدؼ أك مجمكعة مف الأىداؼ، كقد فطر الناس عمى قبكؿ العمؿ الجماعي 
كممارستو شكلا كمضمكنا، كالعمؿ المؤسسي ليس اختيارا طكعيا، بؿ ىك ضركرة لتحقيؽ البقاء كالحفاظ عمى 

الكجكد، كىك ترجمة عممية لمبادئ كقيـ دينية كاجتماعية كقكمية، كعمى الرغـ مف اختلاؼ الناس في فيـ 
 :العمؿ المؤسسي كتبايف نظرياتو، إلا أف بعض الكتاب تطرؽ لمفيكـ محدد لمعمؿ المؤسسي، حيث عرفو بأنو

.  المنظكمة المتكاممة لنتاج أعماؿ المؤسسة في ضكء تفاعميا مع عناصر بيئتيا الداخمية كالخارجية"
: المفاىيم المرتبطة بالأداء المؤسسى

     نظرا لارتباط مفيكـ الأداء بمدل نجاح كقدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، فإف تحقيقيا 
: يرتبط بمفيكـ فعالية ككفاءة المؤسسة ككذا الملاءمة، فينالؾ مفاىيـ  ليا ارتباط كعلاقة بالأداء كىي

 فيي مقياس لأداء فرد أك قسـ أك إدارة، أم ىي تعبير عف قدر الناتج المحقؽ مف استخداـ :الإنتاجية.1
قدر معيف مف المدخلات أك المكارد في فترة زمنية محددة يكـ، شير، سنة، كتزيد الإنتاجية كمما أمكف زيادة 

(. 68: 2001مصطفى،) .الناتج أك المخرجات بنفس القدر المستخدـ مف المدخلات
 :الأىداف . 2

تعبيرات محددة عف ما ترغب المنظمة في تحقيقو خلاؿ فترة زمنية محددة، أم ىناؾ " :  تعرؼ عمى أنيا
. أىدافا بعيدة المدل، إستراتجية، كأىداؼ أخرل مرحمية، أك قصيرة المدل

 :الفعالية . 3
    ىناؾ مف يركز عمى الأىداؼ كمؤشر لقياس الفعالية بناء عمى المكارد المتاحة عمى مستكل البيئة 

بمكغ الأىداؼ كسد الاحتياجات عف طريؽ تحقيؽ أقصى إنتاج ممكف مف " : الخارجية، كيرل أنيا تعبر عف
(. 101: 1999 جعمكؾ،)خلاؿ استخداـ المكارد المتاحة أحسف استخداـ  

 أما بالمفيكـ المعاصر فإف الفعالية التنظيمية أصبحت ترتبط أكثر في إطار تحقيقيا للأىداؼ المسطرة "  
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مع مككنات البيئة غير المستقرة، مما جعؿ المؤسسة في كضعية البحث الدائـ عف التكازف الديناميكي لتضمف 
 121: 2007العامرم، ). نمكىا كبقاءىا

 :الكفاءة . 4
تعني القدرة عمى خفض أك تحجيـ الفاقد في المكارد المتاحة لممنظمة، كذلؾ مف خلاؿ استخداـ  " الكفاءة  

، كالجكدة  أم قدر مف الناتج أك مخرجات في زمف محد) المكارد بالقدر المناسب كفؽ معايير محددة لمجدكلة
 (7: 2004المصرم،) .كالتكمفة

 
الكميات الخاصة بولاية الجزيرة 
: ، كىذا كصؼ ليذه الكميات مف حيث الغمكانيات كالمكقع(6)  الكميات الخاصة بكلاية الجزيرة 

كمية ودمدني لمعموم الطبية والتكنولوجيا  .1
 (2015) تأسست عاـ :تتككف مف مجمعيف . كدمدني شارع بركات: المكقع

 الكمية متعاقدة مع مستشفى كدمدني التعميمي كما يكجد مستشفى لمكمية تحت الانشاء: التجييزات
يكجد بالكمية طاقـ تدريس عمى درجة عالية مف الكفاءة كما إنو يتـ تدريس مناىج جامعة الجزيرة : الميزات

كالتي تعتبر مف أعمى الجامعات في السكداف مف حيث الكفاءة كايضا تشتغؿ الكمية بالنظاـ الامريكي كىك 
  .نظاـ الككرسات

 تقانة المعمكمات. العمكـ الإدارية. التمريض. عمكـ المختبرات. الصيدلة. الطب كالجراحة: التخصصات
 كمية الحصاحيصا لمعموم الطبية والتكنولوجيا .2

بمدينة الحصاحيصا لتسيـ مع رصيفاتيا مف الكميات الطبية في  (2017)  ىي كمية تـ إنشاؤىا في العاـ 
تكفير ككادر متخصصة في مجاؿ الطب كالجراحة كعمكـ المختبرات الطبية كعمكـ التمريض، بالإضافة 

. لبعض العمكـ كالتقانات الأخرل
   تبنى فمسفة الكمية عمى الإنتماء لممجتمع كخدمة قضاياىػ كالإسياـ في تقديـ الخدمات الصحية كالمجتمعية، 

جراء البحكث العممية التي تستيدؼ حؿ كآفة مشكلات المجتمع  . كا 
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برنامج الطب كالجراحة، برنامج عمكـ المختبرات الطبية، برنامج عمكـ التمريض، :   البرامج المجازة بالكمية 
 .برنامج العمكـ الإدارية، بالإضافة لبرنامج تقانة المعمكمات قيد الإجازة 

 . بالكمية عدد مقدر مف الطلاب الكافديف إلييا مف خارج السكداف
 : التمريض. عمكـ المختبرات الطبية. الطب كالجراحة: البرامج

كمية الكاممين الأىمية  .3
ستئناؼ الدراسو في برنامج 15/3/2005  تأسست كمية الكامميف الأىمية منذ  َـ فعمياَ افتتاح الكمية كا  ، كقد ت

، (2007)تقنية المعمكمات، المحاسبية، كتقنية المعمكمات الإدارية، كالمغو الإنجميزية في يكليك :  الدبمكمات
كمف ثـ اتجيت الكمية إلى قياـ برامج جديدة تدعـ مسيرتيا في ىذا المجاؿ بقياـ برنامج بكالكريكس الإقتصاد 
. كالعمكـ الإدارية كالذم يحتكم عمى بكالكريكس الإقتصاد كبكالكريكس المحاسبة كبكالكريكس العمكـ الإدارية 

. رفع مستكل التعميـ كالتعمـ لطلاب الكمية. تبني برامج أكاديمية متميزة كتطكيرىا بصكرة دائمة: أىداف الكمية
تكفير مناخ عممي مناسب لأعضاء ىيئة . إستقطاب أعضاء ىيئة تدريس متميزيف في مختمؼ التخصصات

 . التدريس كطلاب الكمية
 :كمية الاندلس. .4

 تقع الكمية في شارع مدف يسنار في مارنجاف بالقرب مف مستشفى عمككب
كمف المقرر إدخاؿ باقي ، عمكـ إدارية، القانكف، التمريض، عمكـ المختبرات، طب كجراحة: تخصصات الكمية

 التخصصات مثؿ اليندسات كالصيدلة ىذا العاـ 
  (2021) كتـ قبكؿ أكؿ دفعة في عاـ 2020 تـ انشاؤىا في عاـ

يتـ تدريس برنامج الطب، كالكمية مجيزة كمييئة باحدث التقنيات التعميمية كالمعامؿ الحديثة كالمشرحة، 
 كتسعى الكمية لإنشاء مستشفى خاص بيا تخصصي كتعميمي

 كمية أقرأ لمعموم والتكنولوجيا .5
 كصرح عملاؽ لمعمـ كالمعرفة فقد شيدت الكمية  (2011) تأسست كمية إقرأ لمعمكـ كالتكنكلكجيا في عاـ

مباني صممت خصيصان لتككف كمية جامعية مكتممة البنيات بالطريقة التي تييئ المناخ الداعـ لمطالب 
كتسيؿ مسيرتو التعميمية كنظران لما تتمتع بو الكمية مف بنية تحتية فقد أشادت الادارة العامة لمتعميـ العالي 



 مجلت البطاوت للعلوم الإوساوٍت والإجتماعٍت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
  (103-68) ،ص 2022 ، ٌووٍو( والعشرونالواحذ)العذد 

دراست تطبٍقٍت على ) أثر إدارة التغٍٍر فً  تطوٌر الأداء المؤسسً عبذ الرحمه محمذ عبذالله حمذي.د  و 1عصام الذٌه عبذالرحمه باشري.أ- 88

 103-68ص2022ٌووٍو  (الثاوً والعشرون)العذد  .(الكوادر العاملت بالكلٍاث  الخاصت بولاٌت الجزٌرة

اصبحت كمية إقرأ  .الأىمي كالاجنبي بالتجييزات المتكاممة إضافة لاعتماد المجمس العممي لبرامج الكمية
،  برنامج طب الاسناف: الطب كالجراحة لمعمكـ كالتكنكلكجيا تُدرس فييا العديد مف البرامج الاكاديمية مثؿ،

 برنامج التمريض، الصيدلة، العمكـ الإدارية، عمكـ المختبرات الطبية، عمكـ التمريض في اربع سنكات،
 بكالريكس الدراسات الإسلامية 

 كمية الجزيرة لمعموم الطبية والتكنولوجيا .6
 ( 2015 )تأسست في عاـ. كدمدني شارع بركات بالقرب : المكقع

. الكمية متعاقدة مع مستشفى كدمدني التعميمي، يكجد مستشفى لمكمية تحت الإنشاء: التجييزات
. الطب كالجراحة، الصيدلة، عمكـ المختبرات، التمريض، العمكـ الإدارية، تقانة المعمكمات: التخصصات

 ..إجراءات الدراسة الميدانية
.  مجتمع الدراسة . 1   

 يقصد بمجتمع الدراسة، المجمكعة الكمية لمعناصر التي يسعى الباحث أف يعمـ عمييا النتائج ذات العلاقة 
بالمشكمة المدركسة، كيتككف مجتمع الدراسة مف جميع الأساتذة كالإدارييف كالمكظفيف بالكميات الجامعية 

(  450)الخاصة الخمسة بكلاية الجزيرة كالبالغ عددىـ 
: عينة الدراسة: 2

%( 22)إستبانة عمى المبحكثيف باستخداـ الطريقة العشكائية البسيطة، بنسبة  (100)  قاـ الباحث بتكزيع 
مف مجتمع الدراسة، حيث أف ىنالؾ بعض  ( %17)، بنسبة (81)مف مجتمع الدراسة، كقد إستجاب عدد 

الإستبانات لـ تكف البيانات فييا مكتممة، كما تـ جمعو مف إستبانات أعطى مؤشرا أكّليا ممتازا لمدل تفاعؿ 
 . المبحكثيف مع الدراسة

: أداة الدراسة: 3
   مف خلاؿ الإطلاع عمى الدراسات السابقة، إستنبط الباحثاف محاكر كعبارات الإستبانة، حيث تككنت مف 

: ثلاثة أقساـ 
 النكع، الكصؼ الكظيفي، سنكات  ):يتضمف البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة: القسم الأول

 .(الخبرة، الكمية
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 في الكميات واقع إدارة التغيير، وتطوير الأداء لمؤسسي: كىك عبارة عف متغيريف: القسم الثاني 
 ( 26)الخاصة بكلاية الجزيرة، كيتككف مف 

. يوضح محاور وعبارات إستبانة واقع إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي (1)جدول 
  المكضكعر المحك
 15إدارة التغيير  الأكؿ
 11تطكير الأداء المؤسسي  الثاني

 26مجموع عبارات المحاور 
.   كتـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي لقياس إستجابات المبحكثيف لفقرات الإستبانة حسب الجدكؿ أدناه

يوضح درجات مقياس ليكرت الخماسي  (2)جدول 
 غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة الإستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

تـ عرض الإستبانة في صكرتيا الأكلية عمى عدد مف المحكميف في مجاؿ الإدارة، بغرض التأكد مف    
الصدؽ الظاىرم لمحاكر كعبارات الإستبانة، كفي ضكء آراء المحكميف تـ الإجراء، مف حيث الحذؼ أك 

. عبارة (26)الإضافة أك التعديؿ، لتستقر الإستبانة في صكرتيا النيائية في 
، (25)   كلمتأكد مف ثبات كصدؽ الإستبانة، تـ تكزيعيا عمى عينة إستطلاعية مف مجتمع الدراسة قدرىا 

، كمعامؿ الصدؽ (0.758): كتكصؿ الباحثاف عمى مؤشرات إحصائية عالية لمعامؿ الثبات حيث كاف
، مما يعطي ذلؾ الثقة في مقدرة الإستبانة لقياس ما كضعت (0.871 ): لجميع محاكر الإستبانة كاف

أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي مف كجية نظر الككادر العاممة بالكميات الخاصة :لقياسو، كىك
. بكلاية الجزيرة

: الأساليب الإحصائية المستخدمة
 Statistical Package. تـ تفريغ كتحميؿ الإستبانة مف خلاؿ برنامج التحميؿ الإحصائي لمحزـ الاجتماعية

for Social Sciences (SPSS)حيث تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية ، :
 ، لكصؼ العينة (Frequencies ،& Percentages )النسب المئكية كالتكرارات .1
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 .اختبار ألفا كركنباخ .2
 .معامؿ ارتباط بيرؤسكف .3
 Dependent -  Independent Samples Tests.(ت)إختبار  .4
 ANOVA)  )One Way Analysis of Variance.تحميؿ التبايف الآحادم .5

. عرض وتحميل بيانات الدراسة
. الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الشخصية

  لمخركج بنتائج دقيقة قدر الإمكاف حرص الباحثاف عمى تنكع مجتمع كعينة الدراسة مف حيث شمكليا، فيما 
: يمي عرضا لخصائص عينة الدراسة كفؽ البيانات الشخصية

: كالجداكؿ أدناه تكضح التكزيع التكرارم لمعينة حسب المتغيرات
. يوضح عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية (3)جدول رقم 

 المجموع النوع 
  أنثى ذكر

 
 
 
 
 
 

81 

 النسبة عددالنسبة  عدد
28 35% 53 65% 

 الوصف الوظيفي
 مكظؼ رئيس قسـ مدير إدارة عميد
 النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد
5 6% 11 14% 8 10% 57 70% 

 الخبرة
 سنكات فأكثر 9 9 سنكات كأقؿ مف 6 6 سنكات كأقؿ مف 3  سنكات3أقؿ مف 

 النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد
22 27 %28 35 %17  21 %14 17 %

الكمية 
الحصاحيصا الجزيرة كدمدني إقرأ  الكامميف

 النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد
16 20 %10 12 %24 30 %14 21 %17 21 %
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. عرض وتحميل ومناقشة النتائج
: الفرضية الأولى

بين إدارة التغيير ، (𝑎  (0.05   توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
. وتطوير الأداء المؤسسي في الكميات الخاصة بولاية الجزيرة

  لمعرفة العلاقة الإرتباطية بيف  إدارة التغيير كتطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بالجزيرة، 
 (CorrelationCoefficient )                 . استخدـ الباحث، معامؿ ارتباط بيرسكف

Pearson)كالجدكؿ أدناه يشير إلى ذلؾ ، .
 يوضح المؤشرات الإحصائية لمعلاقة الإرتباطية بين إدارة التغيير وتطوير الأداء (4)جدول 

 المؤسسي بالكميات الخاصة بالجزيرة
قيمة  الفرضية

 (ر )
مستكل 
الدلالة 

 التفسير

تكجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل    
0.05)  𝑎)    بيف إدارة التغيير كتطكير الأداء المؤسسي ،

في الكميات الخاصة بكلاية الجزيرة 

 
0.451 

 
0.004 

تكجد علاقة 
إرتباطية مكجبة 

  (0.05كىي أقؿ مف  (0.004)، كمستكل دلالة (0.451)   النتيجة أعلاه تشير إلى معامؿ الإرتباط 
𝑎) كىذا يشير إلى كجكد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف إدارة التغيير كتطكير الأداء المؤسسي في ،

. الكميات الخاصة بكلاية الجزيرة
  يعزك الباحث ىذه العلاقة إلى أف إدارة التغيير بمحاكرىا مرتبطة بعلاقة طردية بتطكير الأداء المؤسسي، 

كبقدرات جميع الككادر العاممة بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة 
علاقة طردية  كالتي أشارت إلى كجكد، 2006))مرزوق، : دراسة:     ىذه العلاقة أكدتيا نتيجة دراسة

كما .إدارة التغيير كالتطكير التنظيـ ايجابية بيف اتباع أسمكب التخطيط الاستراتيجي كقدرة المؤسسة عمى عممية
أشارت الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة طردية ايجابية بيف قدرة المنظمة عمى إدارة التغيير كتنمية كتطكير 

 .العامميف لدييا ميارات
التي أشارت إلى أف ىناؾ علاقة قكية بيف التطكير التنظيمي   (.(2004المربع، :دراسةكما اتفقت مع    

التنظيمي عمى الأداء تنحصر في المساعدة عمى رفع  كأداء العامميف، كأىـ الانعكاسات الإيجابية لمتطكير
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كالفاعمية في أداء العمؿ كتمكيف الرؤساء مف متابعة كتكجيو  قدرات كميارات العامميف كالدقة كالسرعة
    .العامميف عمى تحمؿ المسؤكلية المرؤكسيف بدقة كزيادة قدرة

فاعمية الأنشطة القيادية الحديثة ، أكدت عمى Hopper & Potter ( 2001 )ىوبر وبوتر    دراسة 
الأفراد مف مختمؼ المستكيات التنظيمية، كالدكر  المتمثمة في بناء شبكات مف العلاقػات لمتكاصػؿ بػيف

كذلؾ أكدت الدراسة عمى أف إحساس العامميف بأنيـ مشارككف فعميان في عممية التغيير ..التكاممي لقائد التغيير
 . تفكؽ استجابة مف يفرض عميو التغيير فرضان  يدفعيـ للاستجابة ليػا بإيجابيػة

 أكدت عمى أف إدراؾ المكظفيف لعممية التغيير مف خلاؿ الإتصاؿ الجيد، مف (Buoy :2002)     دراسة
ككيفية تحقيقو كما ىيالاحتياجات اللازمة لعمؿ ذلؾ يزيد مف تقبؿ العامميف  حيث ما ىك التغيير المستيدؼ

 .يككف التغيير أكثر فعالية لعممية التغيير كبالتالي
. الفرضية الثانية

لإدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي ( 𝑎  (0.05  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
. لمكميات الخاصة بولاية الجزيرة

لمتحقؽ مف ىذه الفرضية إستخدـ الباحثاف اختبار معامؿ الانحدار الخطي المتعدد، كالجدكؿ أدناه يكضح 
. ذلؾ

يوضح المؤشرات الإحصائية لدلالة أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بمكميات  (5)جدول 
. الخاصة بولاية الجزيرة

معاملات  المتغير
 الانحدار

قيمة اختبار 
(T ) 

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء 
المؤسسي 

.570 3.165 .000 
يكجد أثر ذك 
 دلالة إحصائية

 74.0=  معامؿ التحديد المعدّؿ  0.724= معامؿ الإرتباط  
 000.= القيمة الإحتمالية   F  =        92.167                    قيمة 

:  مف النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه نجد أف
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 مف التغيير في  (%74) ىذا يعني أف، (74.0 = )، كمعامؿ التحديد المعدؿ(0.724 = )معامؿ الارتباط
الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة، تـ تفسيره مف خلاؿ العلاقة الخطية بيف إدارة التغيير 

 كتطكير الأداء المؤسسي
  قيمة الاختبار(F)  مما يعني رفض (0.000)، كما أف القيمة الإحتمالية بمغت (92.167)المحسكبة بمغت ،

الفرضية الصفرية، كالقبكؿ بكجكد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف إدارة التغيير كتطكير الأداء 
 . المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

أشارت إلى أف أىـ أدكار القائد المغير التخطيط كالتنفيذ ك المتابعة، ك  2008 ) )دراسة عرقسكسي،    
. الجديد في الفكر الإدارم الجانػب

ىناؾ علاقة قكية بيف التطكير التنظيمي كأداء العامميف، كأىـ  أكدت عمى أن ((2004 المربع،:دراسة    
التنظيمي عمى الأداء تنحصر في المساعدة عمى رفع قدرات كميارات العامميف  الانعكاسات الإيجابية لمتطكير

. كالفاعمية في أداء العمؿ كتمكيف الرؤساء مف متابعة كتكجيو المرؤكسيف بدقة كزيادة قدرة كالدقة كالسرعة
نما ىي 2003 :3) )    أشار عماد الديف،  عممية متشابكة " إلى إدارة التغيير ليست عممية سيمة كبسيطة، كا 

متداخمة فػي عناصػرىا كمككناتيا تتسـ بالإبداع كالابتكار في ممارساتيا، كيعتمد نجاحيا بالدرجة الأكلى عمى 
 حماس قادة التغيير مف جية كالتزاـ المتػأثريف  بالتغيير  العنصر البشرم الذم يتمثؿ في جانبيف رئيسييف ىما

 ". بتنفيذه مف جية أخرل
، إلى أف عممية التغيير كالتي ىي جزء مف التخطيط Steven Appelbaum et. al (1998 )،.أشار

كتشكيؿ الإستراتيجيات، لذا فإف التغيير الإستراتيجي يمتد مف ىذا السياؽ، كما أف تأثير عممية التغيير عمى 
: البيئة المحيطة، كمثاؿ ذلؾ الأنظمة الحككمية، كالمصدر الثاني ىك: مصدريف مختمفيف، المصدر الأكؿ ىك

. المنظمة نفسيا
 :الفرضية الثالثة

بين متوسط إستجابات أفراد العينة حول  (𝒂  (0.05  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
تقسـ      تقسـ ىذه الفرضية . أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بولاية الجزيرة

: إلى الفرضيات الفرعية التالية حسب المتغيرات الديمكغرافية
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بين متوسط إستجابات أفراد العينة  (𝒂  (0.05   توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .1  
: تبعا لمتغير النوع . حول أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بولاية الجزيرة

 (ذكر، أنثى)
المحسكبة  (ت)   لمتحقؽ مف ىذه الفرضية تـ حساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كقيمة

كالاحتمالية كمستكل الدلالة، لاستجابات العامميف بالكميات الخاصة بالجزيرة في إستبانة أثر إدارة التغيير في 
 (ذكر، أنثى)النكع : تطكير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير

لاستجابات العاممين بالكميات الخاصة بالجزيرة في إستبانة أثر إدارة  (ت)يوضح قيمة ( 6)جدول رقم 
 (ذكر، أنثى)النوع : التغيير في تطوير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير

الانحراؼ  المتكسط المتغير
 المعيارم

 (ت)قيمة 
 المحسكبة

القيمة الاحتمالية 
(Sig) 

 الاستنتاج

 
أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء 

 المؤسسي

4.54 .559  
.812 

 

 
.340 

لا تكجد 
 599. 4.42 فركؽ

، أكبر (Sig)الاحتماعمية  (ت)  مف الجدكؿ أعلاه تبيف أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا ، حيث أف قيمة 
حيث أف إستجابات أفراد العينة كاف متقاربة مف حيث المتكسط، ككاف الفارؽ ، ((0.05مف مستكل الدلالة   

، بدكف دلالة إحصائية، حيث أف الرؤية بيف الجنسيف في أثر إدارة التغيير في (0.12)بيف المتكسطيف 
. تطكير الأداء المؤسسي

، كالتي أشارت إلى عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا 2003 ) )دراسة دقاسمة،    ىذه النتيجة أكدتيا نتيجة 
. ، تبعا لمتغير الشخصيةمعكقات كمتطمبات نجاح جيكد التغيير التنظيميفي 

 كجكد فركؽ دالة احصائيان كالتي أشارت إلى عدـ (2003)  كما اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة خميؿ 
 .في كؿ مف اتجاىات العامميف نحك التغيير التنظيمي تعزل لمتغير الجنس
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أف إدارة التغيير تحتاج إلى التفاعؿ الإيجابي، كالسبيؿ الكحيد لتحقيؽ 20) :(2003الخضيرم،     أشار 
لمقكل كالأطراؼ التي تتأثر كتتفاعؿ مع قادة التغيير، كمف ثـ إحاطتيـ بالمتغيرات  ذلؾ ىك المشاركة الكاعية

يجابية التي تحيط بعممية التغيير، كتفيميـ لمتطمباتو بشكؿ سميـ كمف ثـ تنفيذىـ لمتكجييات بدقة   .كا 
بيف متكسط  (𝑎  (0.05   عميو يمكف قبكؿ النتيجة، بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 

. إستجابات أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة
 (ذكر، أنثى): تبعا لمتغير النكع 

 
بين متوسط إستجابات أفراد العينة حول  (𝒂  (0.05  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2

تبعا لمتغير، الوصف . أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بولاية الجزيرة
 (عميد، مدير إدارة، رئيس قسم، موظف):الوظيفي

لمتحقؽ مف صحة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إستجابات العامميف بالكميات الخاصة بالجزيرة في   
عميد، مدير إدارة، ): إستبانة أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير، الكصؼ الكظيفي

: استخدـ الباحثاف (رئيس قسـ، مكظؼ
 (ANOVAتحميل التباين الآحادي 

العاممين بالكميات الخاصة بالجزيرة في يوضح نتائج تحميل التباين الآحادي لاستجابات ( 7 )جدول رقم
إستبانة أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير،  

 (عميد، مدير إدارة، رئيس قسم، موظف): الوصف الوظيفي
 

 المتغير
 قيمة  المتكسطات

 (ؼ)
 مستكل الدلالة

((Sig)  مكظؼ رئيس قسـ مدير إدارةعميد 
أثر إدارة التغيير في تطكير 

 الأداء المؤسسي
4.43 4.43 4.56 4.50 

.752 .524 

 المقابمة لاختبار تحميؿ التبايف الآحادم أكبر مف Sig)) الجداكؿ أعلاه يشير إلى  أف القيمة الاحتمالية 
، كبذلؾ يمكف إستنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات عينة الدراسة (0.05)مستكل 

 (عميد، مدير إدارة، رئيس قسـ، مكظؼ): تُعزل  لمكصؼ الكظيفي
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  يعزك الباحثاف النتيجة إلى أف الأعباء ليا كصؼ كظيفي، حيث أف كؿ مؤىؿ أك درجة عممية، أك مسمى 
كظيفي، فالعميد ميامو محددة ، ككذلؾ مدير الإدارة أك رئيس القسـ أك المكظؼ، بالتالي كصؼ المياـ يجعؿ 
ليا دكر يحتـ عمى الكؿ ألا يتجاكزىا إلى مياـ كصلاحيات ميمة أخرل، مف ىنا جاءت النتيجة أنو لا تكجد 

.  فركؽ دالمة إحصائيا تبعا لمتغير الكصؼ الكظيفي
عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في مستكل  كالتي أشارت إلى (2008)إتفقت ىذه النتيجة مع دراسة العنزم   

. الإلتزاـ التنظيمي تبعان لمتغيرات المسمى الكظيفي
كالتي أشارت إلى أف  مػديرم مراكػز الإشػراؼ كالمشرفيف 2009) )، الزىراني  كما إتفقت مع نتيجة دراسة 

 ..التربكييف أنيـ يمارسكف قيادة التغيير، دكنما تمييز بيف الكظائؼ أك الأعباء الإدارية
كالتي أكدت عمى أف القيادات الإدارية يمارسكف بدرجة كبيرة جدان ميػاـ  (2009) الييبؿ،  كذلؾ دراسة 
 .إدارة التطكير كالتغيير، كالقيادة الفاعمة لإحداث التغيير كتطكير التركيػز عمػى

لا يكجد فركؽ دالة احصائيان اتجاىات العامميف نحك التغيير ، بأنو (2003)كذلؾ إتفقت مع دراسة خميؿ   
 .المركز الكظيفيتعزل إلى  التنظيمي كالعكامؿ المؤثرة عمييا

، أف التغيير في المنظكمة ىك عممية الإنتقاؿ مف حالة إلى حالة أخرل أكثر (4: 2008)  أكد  شريفي 
إيجابية خلاؿ فترة زمنية طكيمة نسبيا، حيث تمس ىذه العممية إحداث تغييرات عمى الجانب الثقافي لمعامميف 

 كعمى التغيير الفني كالعمميات لممنظمة
  (0.05، بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل Ho))    عميو يمكف قبكؿ النتيجة الصفرية 

𝑎)  بيف متكسط إستجابات أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة
. (عميد، مدير إدارة، رئيس قسـ، مكظؼ): الكصؼ الكظيفي  تبعا لمتغير. بكلاية الجزيرة

بين متوسط إستجابات أفراد العينة حول  (𝒂  (0.05   توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 3
: تبعا لمتغير سنوات الخبرة. أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بولاية الجزيرة

 ( سنكات9 سنكات، أكثر مف 9، كأقؿ مف 6 سنكات، 6 كأقؿ مف 3 سنكات، 3أقؿ مف )
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لمتحقؽ مف صحة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إستجابات العامميف بالكميات الخاصة بالجزيرة في    
 كأقؿ 3 سنكات، 3أقؿ مف ):إستبانة أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير، سنكات الخبرة

 ( سنكات9 سنكات، أكثر مف 9، كأقؿ مف 6 سنكات، 6مف 
: استخدـ الباحث

 (ANOVAتحميل التباين الآحادي 
العاممين بالكميات الخاصة بالجزيرة في  يوضح نتائج تحميل التباين الآحادي لاستجابات (8)جدول رقم 

 3 سنكات، 3أقؿ مف ): إستبانة أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير، سنوات الخبرة
 ( سنكات9 سنكات، أكثر مف 9، كأقؿ مف 6 سنكات، 6كأقؿ مف 

 
 المتغير

 قيمة  المتكسطات
 (ؼ)

مستكل 
 الدلالة

((Sig) 
أقؿ مف 

  سنة25
 كأقؿ 25
 35مف 

 كأقؿ 35
 45مف 

 سنة 45
 فأكثر

أثر إدارة التغيير في تطكير 
 الأداء المؤسسي

4.27 4.68 4.59 4.18 
3.757 .214 

 المقابمة لاختبار تحميؿ التبايف الآحادم أكبر مف Sig))  مف الجداكؿ أعلاه تبيف أف القيمة الاحتمالية 
، كبذلؾ يمكف إستنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات عينة (0.05)مستكل 

 :لمتغير سنكات الخبرة  الدراسة تُعزل
 ( سنكات9 سنكات، أكثر مف 9، كأقؿ مف 6 سنكات، 6 كأقؿ مف 3 سنكات، 3أقؿ مف )

  يعزك الباحثاف ذلؾ إلى أف أثر التغيير كتطكير الأداء لمؤسسي عبارة عف محاكر يطمع عمييا جميع مف ىـ 
في مجتمع الدراسة، كلا يعتقد الباحثاف أنيا محؿ اختلاؼ كفركقات في الإستجابة  

عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في  ، كالتي أشارت إلى (2008) إتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة العنزم 
 .مستكل الالتزاـ التنظيمي تبعان لمتغير سنكات الخدمة

الجديد  التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة، كالجانػب: أشارت إلى أف أىـ أدكار القائد المغيّر (2008)،عرقسكسي    
الأمر بالمعركؼ  في الفكر الإدارم الإسلامي فيما يتعمؽ بميارات قائد التغيير ىك، الميارة الشرعية كىي

الإسلامية كيجيد فف إدارة التغيير  كالنيي عف المنكر، كىناؾ حاجة ماسة إلى قائد يتمتع بالميػارات القياديػة
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               كما يصنعيا الفكر الإدارم الإسلامي 
إلى أف الثقافة التنظيمية تعتبر مف الملامح المميزة لممنظمة، كمصدر فخر  (312، 2005)   أشار أبكبكر 

كاعتزاز لمعامميف بيا، خاصة إذا كانت تؤكد قيما معينة، الإبتكار كالتميز كالريادة كالتغمب عمى المنافسيف، 
.  كالثقافة القكية تمثؿ رابطة متينة تربط عناصر المنظمة ببعضيا البعض

  (0.05، بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل Ho))  عميو يمكف قبكؿ النتيجة الصفرية 
𝑎)  بيف متكسط إستجابات أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة

 :سنكات الخبرة  تبعا لمتغير. بكلاية الجزيرة
 ( سنكات9 سنكات، أكثر مف 9، كأقؿ مف 6 سنكات، 6 كأقؿ مف 3 سنكات، 3أقؿ مف ) 
بين متوسط إستجابات أفراد العينة  (𝒂  (0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .   4

: تبعا لمتغير الكمية. حول أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بولاية الجزيرة
. (الكاممين، إقرأ، ودمدني، الجزيرة، الحصاحيصا)
لمتحقؽ مف صحة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إستجابات العامميف بالكميات الخاصة بالجزيرة في   

الكامميف، إقرأ، كدمدني، الجزيرة، ): الكمية إستبانة أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير
 :استخدـ الباحثاف .(الحصاحيصا

 (ANOVAتحميل التباين الآحادي : أولاً 
العاممين بالكميات الخاصة بالجزيرة في  يوضح نتائج تحميل التباين الآحادي لاستجابات (9)جدول رقم 

: إستبانة أثر إدارة التغيير في تطوير الأداء المؤسسي، تبعا لمتغير، الكمية
. (الكاممين، إقرأ، ودمدني، الجزيرة، الحصاحيصا)
 

 المتغير
 قيمة  المتكسطات

 (ؼ)
مستكل 
 الدلالة

((Sig) 
 الحصاحيصا الجزيرة كدمدني إقرأ الكامميف

 أثر إدارة التغيير في
  تطكير الأداء المؤسسي

4.25 4.80 4.65 4.25 4.38 
2.702 .077 



 مجلت البطاوت للعلوم الإوساوٍت والإجتماعٍت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
  (103-68) ،ص 2022 ، ٌووٍو( والعشرونالواحذ)العذد 

دراست تطبٍقٍت على ) أثر إدارة التغٍٍر فً  تطوٌر الأداء المؤسسً عبذ الرحمه محمذ عبذالله حمذي.د  و 1عصام الذٌه عبذالرحمه باشري.أ- 99

 103-68ص2022ٌووٍو  (الثاوً والعشرون)العذد  .(الكوادر العاملت بالكلٍاث  الخاصت بولاٌت الجزٌرة

 المقابمة لاختبار تحميؿ التبايف الآحادم أكبر مف Sig))   مف الجدكؿ أعلاه تبيف أف القيمة الاحتمالية 
  ، كبذلؾ يمكف إستنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات العينة تُعزل(0.05)مستكل 

 (.الكامميف، إقرأ، كدمدني، الجزيرة، الحصاحيصا): لمتغير الكمية
  يعزك الباحثاف النتيجة إلى  أف الكميات الخاصة بالكلاية تتشابو في لكائحيا كشركط القبكؿ، حيث الضامف 
في ذلؾ ىك التعميـ العالي مف حيث الشركط كالمكاصفات لمتصديؽ عمى إنشاء الكمية، لذا جاءت النتيجة 

. بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إستجابة العينة تبعا لمكمية
تعتبر ذات فاعمية إذا راعت ملاءمة الييكؿ التنظيمي  المؤسسةأشارت إلى أف  (2006)   دراسة مرزكؽ 

كىذا مف مياـ إدارات الكميات . بما يتلاءـ مع احتياجات المنظمة كمراعاة تعديمو كتغييره كتقييمو بشكؿ دكرم
 .في مراجعة المكائج المنظمة لمعمؿ الأكاديمي، كىذا الاتجاه تتفؽ فيو جميع الكميات

سياسة التغيير بغية تطكير الأداء المؤسسي لخصيا  (الكميات)   ىنالؾ ضركرة لتتبنى المؤسسات 
:  في الآتي234 ) :(1993القريكتي

 .التطكر الذم يحصؿ عمى الأساليب المستخدمة في العمؿ .1
 .التغييرات في السياسات كالقكانيف كالأنظمة .2
 .تطكر كعي العامميف كزيادة طمكحاتيـ كحاجاتيـ .3
 .تغير نظرة الجميكر كتكقعاتو مف المؤسسات العاـ أك الخاصة .4
 .تطكر المعرفة الإنسانية في مجاؿ العمكـ السمككية كالإنسانية .5
 .زيادة إدراؾ العلاقة بيف البيئة الادارية كبيف رغبة العامؿ في تسخير كافة قدراتو الكامنة لمعمؿ .6
فساح المجاؿ لو لممشاركة في اتخاذ القرارات كبيف انتاجيتو .7   .إدراؾ الصمة بيف أسمكب التعامؿ مع العامؿ كا 

  (0.05، بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل Ho))   عميو يمكف قبكؿ النتيجة الصفرية 
𝑎)  بيف متكسط إستجابات أفراد العينة حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة

: الكمية  تبعا لمتغير. بكلاية الجزيرة
. (الكامميف، إقرأ، كدمدني، الجزيرة، الحصاحيصا)
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 .الخاتمــــــــــــــــــــة
: نتائج الدراسة. 1

أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي في الكميات "     مف خلاؿ عرض تحميؿ عبارات إستبانة
: الخاصة بكلاية الجزيرة خمصت الدراسة إلى النتائج التالية

، بيف إدارة التغيير كتطكير (𝑎  (0.05تكجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل     .1
 الأداء المؤسسي    في الكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

لإدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي  (𝑎  (0.05يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل  .2
 .لمكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

بيف متكسط إستجابات أفراد العينة  (𝑎  (0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .3
 .تبعا لمتغير النكع . حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

بيف متكسط إستجابات أفراد العينة  (𝑎  (0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .4
تبعا لمتغير . حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

 .الكصؼ الكظيفي 
بيف متكسط إستجابات أفراد العينة  (𝑎  (0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .5

تبعا لمتغير سنكات . حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة
 .الخبرة 

بيف متكسط إستجابات أفراد العينة  (𝑎  (0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .6
تبعا لمتغير الكمية  . حكؿ أثر إدارة التغيير في تطكير الأداء المؤسسي بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة

: توصيات الدراسة. 2
: بناءن عمى النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة يكصي الباحث بالآتي

تصميـ برامج تُعنى بتحديد الاحتياجات التدريبية لمعامميف بالكميات الخاصة كالتي تُعنى بتطكير الأداء  .أ 
 .المؤسسي
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تصميـ قنكات تكاصؿ بيف الكمية كالمجتمع عمى مستكل الكحدة الإدارية كالمحمية كالكلاية بصفة عامة،  .ب 
 .لتجعمو مطمعا عمى إنجازات الكمية، كالدكافع كراء القرارات التي يتـ اتخاذىا

الاىتماـ بالتكاصؿ مع كالإختصاصييف كالأكاديمييف في لمجالات العممية كأكلياء الأمكر كمشاركتيـ في  .ج 
 .الأمكر التي تخص الجكانب الاجتماعية كالاكاديمية التي تخص الطلاب

الحفاظ عمى مستكيات كمكانة كسمعة الكميات الخاصة لما تقدمو مف خدمة أكاديمية كعممية في الكسط  .د 
 .المحمي

عمى الكميات الخاصة كضع رؤية كرسالة كأىداؼ كاضحة بشأف التطكير المؤسسي، تنطمؽ منيا الخطة  .ق 
 .الإستراتيجية لممرحمة القادمة لتكحيد جيكد العامميف كتحقيؽ الأىداؼ

 :دراسات مستقبمية. 3
  يقترح الباحثاف عددا مف الدراسات التي ستكمؿ الدراسة الحالية كذلؾ مف خلاؿ متغيرات مستقمة كتابعة 
كديمكغرافية جديدة، كالتي يمكف لمباحثيف تناكليا لاستكماؿ بعض جكانب النقص في الدراسة الحالية، كىي 

: عمى النحك التالي
 .دراسة كاقع التغيير كأثره في تطكير الأداء المؤسسي في مؤسسات خدمية أخرل .1

 . سياسة التغيير كأثرىا عمى الرضا الكظيفي لدل العامميف بالكميات الخاصة بكلاية الجزيرة .2
. تقييـ كاقع الأداء المؤسسي لمكميات الخاصة مف كجية نظر الطلاب .3

. المصادر والمراجع
 :المصادر

  القرآف الكريـ 
 المراجع العربية

 .مكتبة غريب :  ، القاىرة أساسيات إستراتيجيات الإدارة في الدول النامية، (ق1422)السممي، عمي  .1
 (2009 ) دراسة الييبؿ، عيسى  .2
 قبؿ مديرم مراكز الإشراؼ التربكم بمنطقة مكة المكرمة كاقع ممارسة قيادة التغيير مػف :عنكاف الدراسة .3



 مجلت البطاوت للعلوم الإوساوٍت والإجتماعٍت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
  (103-68) ،ص 2022 ، ٌووٍو( والعشرونالواحذ)العذد 

دراست تطبٍقٍت على ) أثر إدارة التغٍٍر فً  تطوٌر الأداء المؤسسً عبذ الرحمه محمذ عبذالله حمذي.د  و 1عصام الذٌه عبذالرحمه باشري.أ- 102

 103-68ص2022ٌووٍو  (الثاوً والعشرون)العذد  .(الكوادر العاملت بالكلٍاث  الخاصت بولاٌت الجزٌرة

 أثر جودة تكنولوجيا نظم المعمومات الإدارية المدركة عمى السموك الإبداعي( 2003)الطراكنة، محمد سالـ،  .4
الكرؾ،   في سمطة منطقة العقبة، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة مؤتة،وفاعمية عممية اتخاذ القرارات

 الأردف
مؤسسة شباب الجامعة، (الكقت كالأداء)الكفاءة الإنتاجية لممنشأةالصناعية( 2004)المصرم، أحمد محمد  .5

 .الإسكندرية
 .الأردف. دار حامد لمنشر كالتكزيع، عماف. إدارة التغيير والتحديات العصرية لممدير، (2006العطيات،  .6
 .، بيركت، دار ابف حزـ لمطباعة كالنشر1، طالعمل المؤسسي( 2002)العدلكني، محمد، .7
دراسة مسحية عمى العامميف في إدارة  : التغيير التنظيمي وعلاقتو بأداء العاممين، (2008)العنزم، مبارؾ  .8

. التغيير في إدارة مركر الرياض، جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية
 في المنظمات المختمفة، السموك التنظيمي دراسة السموك الفردي والجماعي( 2000)القريكتي، محمد قاسـ،  .9

 .دار الشركؽ:، عماف 1اط
 مدخؿ إقتصادم لمسيككلكجيا الإدارية لمتعامؿ مع متغيرات الحاضر ..إدارة التغيير، (2003الخضيرم،  .10

 .القاىرة. دار الرضا لمنشر. لتحقيؽ التفكؽ كالإمتياز الباىر في المستقبؿ لممشركعات
 في كزارة التربية كالتعميـ كتأثيراتيا في التغيير التربكم الأنماط القيادية لممدير في الإدارة، (2004)الشريدة،  .11

 .مجمة إتحاد الجامعات العربية.مف منظكر رؤساء الأقساـ
 .، الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة توازن الأداء، (2004)بحيرم، سعد صادؽ  .12
الأدكار القيادية . (ق1430).بحيتر، عبيد بف عبدالله ، جامعة أـ القرل، الممكمكة العربية السعكدية .13

 .لمديرم التربية كالتعميـ في ضكء متطمبات التغيير
، دار الراتب 1دليؿ رجاؿ الماؿ كالأعماؿ، ط: موسوعة العموم الإدارية(. 1999)جعمكؾ، محمد عمي  .14

 . بيركت.الجامعية
دراسة ميدانية لاتجاىات الإدارييف في الإدارات الحككمية في محافظة : التغيير التنظيمي، (2001دقاسمة،  .15

 . الأردف. إربد
 في البنكؾ التجارية، جامعة آؿ إدارة التغيير وأثرىا عمى أداء العاممين، (2018)حيدر، بيبي حامد عمي  .16



 مجلت البطاوت للعلوم الإوساوٍت والإجتماعٍت
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
  (103-68) ،ص 2022 ، ٌووٍو( والعشرونالواحذ)العذد 

دراست تطبٍقٍت على ) أثر إدارة التغٍٍر فً  تطوٌر الأداء المؤسسً عبذ الرحمه محمذ عبذالله حمذي.د  و 1عصام الذٌه عبذالرحمه باشري.أ- 103

 103-68ص2022ٌووٍو  (الثاوً والعشرون)العذد  .(الكوادر العاملت بالكلٍاث  الخاصت بولاٌت الجزٌرة

 .الأردف. البيت
 .دارالكتاب النشر: ،القاىره إدارة البشريو الأصول والميارات")2002)مصطفى،أحمد سيد ، .17
دار :عماف ،1 خلاؿ مئة عاـ،طتنظيم المنظمات، دراسة في تطور الفكر التنظيمي( 2002)مؤيد السالـ،  .18

 .عالـ الكتاب الحديث
 .غزة.الجامعة الغسلامي . واقع التغيير وأثره عمى أداء العاممين( 2009)خميؿ، فتح عكني .19
 .الأمـ المتحدة.استرايجيات جديدة لنجاح التغيير (ق1438))طارؽ، رشيد  .20
 ، مع الإشارة إلى الفرع الكلائي إدارة التغيير من خلال مدخل إدارة الجودة الشاممة( 2008)شريفي، مسعكدة  .21

 .الجزائر. معيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير. مكبيميس بيشار. للاتصالات 
دكر التككيف في عممية التغيير التنظيمي في المؤسسة جامعة أكمي مخند اكلحاج، (2006)مرزكؽ، نسيمة .22

 . الجزائر.البكيرة
 في القطاع العاـ، دراسة أثر مكونات الإدارة الإلكترونية عمى فاعمية القرارات، (2015)عابد، يكسؼ رجب .23

 . غزة.حالة كزارة الداخمية الشؽ المدني، الجامعة الإسلامية
مركز الكتاب الأكاديمي، عماف،  . إعداد مدير المدرسة بقيادة التغيير النمطي (ق1424)عماد الديف،  .24

 .الأردف
المواقع الالكترونية 

http ar//: peopleperprpject .25  
،Wikipedia. Org. wiki . 26 ar//http: 
 
 
 
 
 

 



 يجهت انبطبَت نهؼهىو الإَظبَُت والإجخًبػُت 
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd 
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ)انؼسز 

 و2017/و1987حأثُز ػُظزٌ انحزارة والأيطبر ػهٍ إَخبجُت يحظىل انمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ انفخزة يٍ  104
ػبسانزاسق حظٍ إطًبػُم إطحبق. ز

1
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ). نؼسززػبء ػبس انربنك حظٍ أحًس .  ، أ

 

حأثُز ػُظزٌ انحزارة والأيطبر ػهٍ إَخبجُت يحظىل انمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ انفخزة 

 و2017/و1987يٍ 

ػبسانزاسق حظٍ إطًبػُم إطحبق. ز
1

زػبء ػبس انربنك حظٍ أحًس.  ، أ
1 

جبيؼت انجشَزة- 1
 

لظى انجغزافُب وانخأرَد-  انحظبحُظب_كهُت انخزبُت - 
 

 :انًظخرهض

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ رأص١ش اٌؾشاسح ٚ الأِطبس ػٍٝ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ ثّٕطمخ 

اٌذساعخ ٚ اٌٛلٛف ػٍٝ أزبع١خ اٌمطٓ ثّؾشٚع اٌغض٠شح ، ارجؼذ اٌذساعخ  إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ 

ٚاٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ الاؽقبئٟ  ٚرٌه ثزؾ١ًٍ ِزٛعطبد اٌؾشاسح ٚ الأِطبس ٚ أزبع١خ اٌمطٓ فٟ 

 َ رؾ١ٍلا دل١مب ػٓ هش٠ك  ثشٔبِظ اٌؾضَ الاؽقبئ١خ  ٌٍؼٍَٛ 2017_َ  1987اٌفزشح ِٓ 

أْ ٕ٘بٌه اخزلاف  فٟ أزبع١خ : رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ  أّ٘ٙب. (spss)الاعزّبػ١خ

اٌمطٓ ِٓ ػبَ ٢خش؛ ٕ٘بٌه رزثزة فٟ و١ّخ الاِطبس ٚاخزلاف فٟ دسعبد اٌؾشاسح فٟ ِٕطمخ 

اٌذساعخ،أْ اٌزغ١شاد فٟ دسعخ اٌؾشاسح رإصش ػٍٝ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ ، وٍّب صادد دسعخ 

اٌؾشاسح صادد الأزبع١خ أٞ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ دسعخ اٌؾشاسح ٚ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ 

؛ ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ و١ّخ الاِطبس ٚ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ ؛ ١ٌظ ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ 

رأص١ش وج١ش ػٍٝ أزبع١خ اٌمطٓ ثّؾشٚع اٌغض٠شح، وّب أْ و١ّخ الاِطبس رإصش ػٍٝ ِغبؽخ اٌمطٓ 

ئٔؾبء ِؾطخ اسفبد عٛٞ فٟ : ٚ رٛفٟ اٌذساعخ ثب٢رٟ. اٌّضسٚػخ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح

ِؾشٚع اٌغض٠شح ٌشفذ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ، ص٠بدح اٌّغبؽبد اٌضساػ١خ ٚرٌه ثبٌزٛعغ اٌشأعٟ 

ثبرجبع اٌذٚساد اٌضساػ١خ ٚ اعزخذاَ الأعّذح ٚ اٌّج١ذاد ٚ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ، ِؼبٌغخ ِؾىٍخ 

الأِطبس ٚرٌه ثبٌزقش٠ف اٌغ١ذ ٚ اصاٌخ اٌؾؾبئؼ ثقٛسح ِٕزظّخ ٚ أوضش فبػ١ٍخ ، اٌزضم١ف ٚ 

 .الاسؽبد ٌٍّضاسػ١ٓ ثأ١ّ٘خ رأص١ش إٌّبؿ ػٍٝ الأزبط اٌضساػٟ

انحزارة      الأيطبر      إَخبجُت انمطٍ      انًظبحت انًشروػت    انبذور : انكهًبث انًفخبحُت

 انًحظُت

Abstract 

The study aimed to explain the effect of heat and rainfall on the 

productivity of cotton crop in the study area of the Gezira project in order 

to achieve the study objectives and investigating its hypotheses. The 

study followed the historical and descriptive approach, the average 

temperature, precipitation and cotton productivity in the period from 1987 

to 2017 were analyzed accurately by the Statistical Packages for Social 

Sciences(SPSS). The study found that there is a difference in the 
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percentage of cotton production from year to year, the amount of rain is 

irregular and there is a difference in temperature in the area of the study 

where it affects the productivity of the cotton crop, the higher of 

temperature increased cotton productivity, that is, there is a direct 

relationship between temperature and productivity of the cotton crop, 

there is an inverse relationship between the amount of rainfall and the 

productivity of the cotton crop, the cultivated area has no significant 

impact on the cotton productivity of the Gezira project, and the amount of 

rain affects the area of cotton cultivated in the Gezira project. The study 

recommends to establish of a meteorological station in the Gezira project 

to monitor climate change, increase the agricultural areas by vertical 

expansion, following the agricultural courses system and by using 

fertilizers, pesticides and improved seeds, addressing the problem of 

rainfall by good irrigation and weeding in a systematic and effective way, 

guiding and orienting farmers to the importance of the impact of the 

climate on agricultural production. 

Key ward: Temperature  Raincotton  productivity     cotton productivity          

      

 :انًمسيت 1-1

. ٠ّضً إٌّبؿ ػٕقشاً ٘بِبً  فٟ اٌّغشػ اٌغغشافٟ ٌلإٔغبْ ئر ٠إصش ػ١ٍٗ وّبً ٚٔٛػبً ِٚٛمٛػبَ 

٠زأٌف إٌّبؿ ِٓ  (َ 1987: اٌغٛ٘شٞ  )فٙٛ ٠ؾذد هج١ؼخ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب 

ِغّٛػخ ػٕبفش أّ٘ٙب دسعخ اٌؾشاسح ٚاٌش٠بػ ٚالأِطبس  ٚرمَٛ ِؾطبد الاسفبد اٌغٛٞ 

٠ّىٓ اػزجبس اٌؾشاسح ,  (َ 2005: اٌزَٛ )ثشفذ ٘زٖ اٌؼٕبفش ثبعزّشاس ثٛاعطخ أعٙضح خبفخ 

أُ٘ ػٕقش ِٕبخٟ ئرا رشرجو ثغ١ّغ اٌؼٕبفش الأخشٜ ِٓ مغو عٛٞ ٚس٠بػ ٚسهٛثخ وّب رإصش 

رأص١ش وج١ش فٟ رٛص٠غ اٌؾ١بح ػٍٟ عطؼ الأسك  ، ِٓ اٌّؼشٚف اْ ٌىً ٔجبد ؽذ أدٟٔ ٌذسعخ 

ٚلذ ٚعذ اْ ٘زا اٌؾذ فٟ اٌّؼذي ٠غبٚٞ . اٌؾشاسح ٠غت ألا ٠مً ػٕٗ ٚالا رٛلف ّٖٔٛ ِٚبد  

٠طٍك ػٍٟ ٘زا اٌّؼذي ففش إٌّٛ ٕٚ٘بٌه ٔجبربد أخشٜ رّٕٛ فٟ دسعبد ؽشاسح ػب١ٌخ  (5َ)

دسعخ َ فٟ ؽ١ٓ اْ ٕ٘بن ٔجبربد اخشٞ رّٕٛ فٟ دسعبد ؽشاسح رؼٍٛ  (90)رشرفغ أؽ١بٔب ػٓ 

رؼذ الاِطبس ِٓ أُ٘ اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠زأٌف ِٕٙب ,  (1987َ:اٌغٛ٘شٞ  )ل١ٍلاً ػٓ دسعخ اٌزغّذ 

إٌّبؿ ثؼذ  اٌؾشاسح فؼ١ٍٙب ٚؽذ٘ب ٠زمشس ِق١ش الال١ٍُ ً٘ ٠ّىٓ اعزغلاٌٗ فٟ اٌضساػخ ٚاٌشػٟ 

،  (َ 1972: ١ٍِش )ٚ٘زاْ ّ٘ب اٌّقذساْ اٌٍزاْ ٠غزّذ اٌؼبٌُ ِّٕٙب صشٚرٗ إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 
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رخزٍف و١ّخ الاِطبس ِٓ ِٕطمخ ٔجبر١خ اٌٟ أخشٜ ٠ٚؼزجش اٌّبء ٚاؽذ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ 

رإصش فٟ  ّٔٛ الأٔٛاع إٌجبر١خ ٚأزؾبس٘ب عٛاء ػٍٟ إٌّبهك اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ اٚ فٟ ؽذٚد 

وّب صسع اٌمطٓ فٟ اٌّغزؼّشاد ٚ ٘زا أدٜ اٌٝ . َ 1990:اٌؼٛداد ٚأخشْٚ  )إٌّطمخ اٌٛاؽذح 

اٌمطٓ ِٓ اٌّؾبف١ً اٌّذاس٠خ ٚ ؽجٗ اٌّذاس٠خ ٌزا ٠زطٍت ,(َ 1998: اٌضٚوخ)اٌزٛعغ فٟ صساػزٗ

خلاي فقً اٌق١ف  ٠ؾزبط  ( دسعخ ف 77)ّٖٔٛ ثٕغبػ ؽشاسح لا ٠مً ِزٛعطٙب ا١ٌِٟٛ ػٓ 

 .أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب ِٓ ١ِبٖ اٌشٞ ( ثٛفخ35-20)اٌمطٓ اٌٝ و١ّخ أِطبس 

 :يشكهت انسراطت 1-2

ً٘ رإصش دسعخ اٌؾشاسح ٚ الأِطبس ػٍٝ : ٠ّىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ 

 أزبط اٌمطٓ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح  ؟

 :٠ٚزفشع ِٕٗ  

 ً٘ ٕ٘بٌه رزثزة فٟ أزبط اٌمطٓ ؟/ 1

 ئٌٝ اٞ ِذٞ رإصش دسعخ اٌؾشاسح ػٍٟ ئٔزبط اٌمطٓ ؟/ 2
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 : انىطفٍ 1-7-1
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اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ٚاٌزٟ وبٔذ رٙزُ ثزمذ٠ُ ٚفف ٌٍظٛا٘ش ٚالاؽذاس دْٚ اْ رغٟ ٌزؾ١ٍٍٙب 

 .( 1995َ: ػضّبْ  )ٚرفغ١ش٘ب 
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أمنٝ ِٓ اٌّغبؽخ اٌض١ِٕخ ،ٚ ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ ثذساعخ اٌقٛسح اٌغغشاف١خ ثؾىً ِزؼبلت ػجش 

: اٌذ١ٌّٟ )اٌؼقٛس اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ ٚ سفذ اٌزغ١شاد اٌّزشرجخ ػٍٝ الاعزّشاس ثّٕطمخ اٌذساعخ 

2007 َ) 
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رؼزجش اٌّلاؽظخ أٚعغ ٚعبئً عّغ اٌّبدح أزؾبساً فٟٙ رغزخذَ فٟ وبفخ أٛاع : اٌّلاؽظخ /1

اٌجؾٛس وّب رغزخذَ فٟ عّغ وً اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠قؼت عّؼٙب ػٓ هش٠ك اٌّمبثٍخ ٚالاعزج١بْ 

 . (1990َ: غ١ش )

٠ٚمقذ ثٙب الارقبي ٚاٌزفبػً اٌّجبؽش ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّجؾٛس ؽٛي  : انًمببهت انشرظُت/ 2

 .ِٛمٛع اٌّؾىٍخ ل١ذ اٌذساعخ

رؾًّ اٌىزت ٚ اٌّشاعغ ٚ اٌزمبس٠ش ٚ اٌذٚس٠بد ٚ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ ٚ :  اٌّقبدس اٌضب٠ٛٔخ 1-8-2

 الأزشٔذ ٚ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

 : انسراطبث انظببمت 1-9

ثؼٕٛاْ رأص١ش رزثزة الاِطبس ػٍٟ اٌّغبؽبد  (2013َ) ِزٌٟٛ ، ِؾّذ فبسٚق ػٍٟ  -1

رٛفٍذ اٌذساعخ . اٌّضسٚػخ ٚإٌّزغخ ٌّؾقٛي اٌزسح اٌشف١ؼخ ثّؾ١ٍخ ؽشق اٌغض٠شح  

اٌٟ اْ رٛص٠غ ِؼذلاد الاِطبس فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ ِززثزثخ ِٓ ِٛعُ لأخش ٚاْ ٕ٘بٌه 

اسرجبه وج١ش ث١ٓ و١ّخ الاِطبس ٚأزبع١خ اٌفذاْ ٌّؾقٛي اٌزسح اٌشف١ؼخ ٚأٚفذ ثبعزٕجبه 

افٕبف ِمبِٚخ ٌٍغفبف ثٛاففبد ٔٛػ١خ ع١ذحٚسفغ أزبع١خ ٚؽذح اٌّغبؽخ ِٓ اٌزسح 

 .اٌشف١ؼخ ٚ خفل رىٍفخ أزبعٙب  

رأص١ش الاِطبس ػٍٟ اٌّؾبف١ً اٌّضسٚػخ  (1995َ)اٌزشاثٟ ، ٔؼ١ّخ ِؾّذ ػجذ الله ،  -2

ف١فب فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚلذ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌّؾبف١ً فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌشٞ ٚاٌّغبؽخ 

اٌّضسٚػخ ِٚٛعُ إٌّٛ ٌٍّؾبف١ً اٌق١ف١خ ثّؾشٚع اٌغض٠شح ٚ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

أْ اٌّطش فٟ اٌّؾشٚع ٠زغُ ثبٌززثزة ٚأْ اٌّؾطخ لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌشٞ 

ٚأٚفذ اٌذساعخثأؾبء ِؾطخ سفذ عذ٠ذح ثّؾشٚع اٌغض٠شح رمَٛ ثم١بط ١ِبٖ اٌشٞ 

 .اٌّطٍٛثخ ثذلخ 

ا٢صبس الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌبعّخ ػٓ  (2009َ)اثشا١ُ٘، اؽغبْ ِؾّذ رَٛ ،  -3

ِؾىلاد سٞ ِؾقٛي اٌمطٓ اٌمغُ اٌؾّبٌٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚرٛفٍذ اٌٟ رذٟٔ دخً 

اٌّضاسع ِٓ اسثبػ ِؾقٛي اٌمطٓ فٟ اٌمغُ اٌؾّبٌٟ ِٓ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚلٍخ ١ِبٖ 

ٚأٚفذ ثٕظبفخ اٌمٕٛاد . اٌشٞ إٌبرغخ ِٓ ػذَ أزظبَ اٌمٕٛاد ٚظٙٛس ؽبلاد اٌؼطؼ 

ِشر١ٓ لجً ٚثؼذ اٌخش٠ف ٌنّبْ أغ١بة ا١ٌّبٖ ٌشٞ اٌّؾقٛي ٌٍؾقٛي ػٍٟ ئٔزبع١خ 

 .ع١ذح ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٕظبفخ اٌمٕٛاد ِٓ اٌطّٟ ٚاٌؾؾبئؼ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 
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رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ػٍٟ صساػخ اٌمّؼ فٟ  (2008َ)ِٛعٟ ، فزؼ اٌشؽّٓ ػذلاْ ،  -4

اٌمغُ اٌؾّبٌٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ رأصش ئٔزبع١خ اٌمّؼ فٟ اٌمغُ 

اٌؾّبٌٟ ثذسعخ اٌؾشاسح اٌّشرفؼخ ٚلٍخ اٌشهٛثخ ِّب أؼىظ ػٍٟ لٍخ الإٔزبع١خ ٚاْ 

اٌؼلالخ هشد٠خ ث١ٓ الأزبط ٚاٌشهٛثخ إٌغج١خ ٠ٚض٠ذ اٌزغ١ّذ ِٓ أزبط اٌمّؼ ، أٚفذ 

ثأٔؾبء ِؾطخ ئسفبد عٛٞ فٟ اٌمغُ اٌؾّبٌٟ ٌشفذ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚاٌضساػخ 

 .اٌّجىشح ٌٍمّؼ فٟ أٚي ٔٛفّجش 

 :-أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ وْٛ ٌٗ ِؼشفخ ٔظش٠خ 

ِٚؼشفخ و١ف١خ رؾ١ًٍ .ٚالاعزفبدح ِٓ هش٠مخ اٌجؾش فٟ اٌزشر١ت ٚاٌزٕظ١ُ .ٌٍّٛمٛع 

اٌج١بٔبد إٌّبخ١خ ِٓ ؽشاسح ٚ اِطبس ٚػلالزٙب ثأزبع١خ اٌمطٓ ٚإٌّٙظ إٌّبعت ٌٍجؾش 

ٚرؾذصذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ . ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌجؾش ٚسثو اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ ثؼنٙب 

اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚ ػٕبفش إٌّبؿ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌضساػخ ٚأوذد اٌذساعبد 

أْ ٌٍؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚإٌّبخ١خ رأص١ش ػٍٝ اٌضساػخ ٚالأزبط ٚعٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ٌّؼشفخ 

 .أصش اٌؾشاسح ٚالاِطبس ػٍٝ أزبط اٌمطٓ 

 :انًسذم انُظزي2_2

 : يفهىو انًُبخ . 1

٠ّىٓ رؼش٠ف إٌّبؿ ثأٔٗ ػجبسح ػٓ ِزٛعطبد اٌطمظ أٚ ِؼذلاد اٌطمظ اٌّؾغٛثخ ػٍٝ 

ٚاٌفشق ث١ٓ اٌطمظ ٚإٌّبؿ ٘ٛ أْ , (2005َ: اٌزَٛ ) عٕخ 30أعبط فزشاد ه٠ٍٛخ رّزذ ئٌٝ 

إٌّبؿ ِزٛعو الأؽٛاي اٌغ٠ٛخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ث١ّٕب اٌطمظ ٠قف الأؽٛاي اٌغ٠ٛخ فٟ ِذح 

 ِٓ ٠َٛ ئٌٝ أعجٛع 

٠أرٟ إٌّبؿ ثؼٕبفشٖ اٌّخزٍفخ فٟ ِمذِخ اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ اٌّإصشح فٟ الإٔزبط اٌضساػٟ فىً 

٠ٚفغش رٌه رغّغ اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ , ِؾقٛي صساػٟ ٠ؾزبط ئٌٝ ظشٚف ِٕبخ١خ ِؼ١ٕخ 

ٚل١بِٙب فٟ ِٕطمخ دْٚ أخشٜ فّغ رجب٠ٓ ِٛالغ رٍه اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ ئلا أٔٙب رؾبثٙذ ِٓ 

ِٓ ِؾقٛي ٢خش فمذ رىْٛ و١ّخ , ٚرخزٍف أ١ّ٘خ ٚرأص١ش إٌّبؿ اٌّخزٍفخ , ؽ١ش الإٔزبط ٚهج١ؼزٗ 

ٚلذ رىْٛ دسعبد اٌؾشاسح ٟ٘ اٌؼبًِ اٌفؼبي , الأِطبس ٟ٘ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٕبفش ثبٌٕغجخ ٌغٍخ ِؼ١ٕخ 

فٕغبػ صساػخ اٌمطٓ رزطٍت عبػبد مٛئ١خ وض١شح ٚوٍّب صادد اٌغبػبد اٌنٛئ١خ وٍّب صاد , 

 .الإٔزبط 
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 :يفهىو انًُبخ انشراػٍ 2-3

٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠ٙزُ ثذساعخ رأص١ش اٌؼٕبفش إٌّبخ١خ اٌّخزٍفخ خبفخ اٌؾشاسح ٚالأِطبس 

  .(2000َ: ؽشف )ٚالإؽؼبع اٌؾّغٟ فٟ إٌجبربد ِٓ ؽ١ش الإٔزبط ّٚٔٛ الأِشاك 

 :يفهىو انشراػت 2-4

 أٞ Culture أٞ اٌؾمً ٚاٌزشثخ ٚوٍّخAgree وٍّخ ِؾزمخ ِٓ وٍّز١ٓ Agricultureاٌضساػخ 

، ٚلذ  (1987َ: ػغ١ّخ )اٌؼٕب٠خ ٚاٌشػب٠خ ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌضساػخ ٟ٘ اٌؼٕب٠خ ثبلأسك 

اخزٍفذ ا٢ساء ٚاٌمذساد ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي رؾذ٠ذ اٌّٛهٓ الأٚي ٌٍضساػخ ئر ٠شعغ ثؼنُٙ 

اٌجلا٠غزٛع١ٓ اوزؾبف اٌضساػخ ِّٚبسعزٙب ئٌٝ اٌزغ١شاد اٌزٟ رّذ فٟ اٌؼقش اٌغ١ٍذٞ اٌّغّٝ 

ؽ١ش رجؼٙب رغ١شاد فٟ أزمبي إٌجبربد ٚاٌؾ١ٛأبد ٠ٚشٜ آخشْٚ أْ اٌضساػخ مشٚسح الزنزٙب 

: إٌٛس )اٌزغ١شاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ إٌّبؿ فٟ ؽّبي أفش٠م١ب ثؼذ أمنبء اٌفزشاد اٌّط١شح 

2005َ).  

 :يحظىل انمطٍ 2-5

 اٌمطٓ ِٓ إٌّزغبد اٌضساػ١خ راد الأ١ٌبف اٌزٟ رغزؼًّ فٟ فٕبػخ اٌّلاثظ 

ٚإٌّغٛعبد اٌمط١ٕخ ٠ٚضسع فٟ فقً اٌق١ف ٚ٘ٛ ؽغ١شح فغ١شح رّٕٛ ٠ٚجٍغ هٛي عبلٙب فٟ 

أْ اٌّٛهٓ الأفٍٟ ٌضساػزٗ إٌٙذ ٚاٌق١ٓ فٟ إٌّبهك , ثؼل الأؽ١بْ ئٌٝ اسرفبع أسثؼخ ألذاَ 

اٌّذاس٠خ ٚاٌّؼزذٌخ صُ أزؾشد صساػخ ٘زا إٌجبد ئٌٝ أٔؾبء اٌؼبٌُ اٌمذ٠ُ اٌزٟ ٌٙب ٔفظ اٌظشٚف 

ٌُ ٠ٍجش ٘زا اٌّؾقٛي ؽزٝ أزمٍذ , اٌطج١ؼ١خ اٌّؾبثٙخ ٌظشٚف اٌج١ئبد الأف١ٍخ اٌزٟ عبء ِٕٙب 

صساػزٗ ئٌٝ اٌؼبٌُ اٌغذ٠ذ ٚلذ اصدادد أ١ّ٘زٗ ٚألجً اٌّضاسػْٛ ػٍٝ ئٔزبعٗ ثؼذ أْ رُ اخزشاع آٌخ 

َ ٚأخز ٠ذخً فٟ فٕبػخ الأٔغغخ اٌّخزٍفخ ٠ٚؼزجش اٌمطٓ ِٓ أُ٘ 1793غضي اٌمطٓ فٟ ػبَ 

ئر ٠جٍغ ِب ٠غزٍٙه ِٕٗ ؽٛاٌٟ ٔقف ِغّٛع ٚصْ , اٌخ١ٛه اٌزٟ رذخً فٟ ػ١ٍّبد إٌغ١ظ 

  .(1980َ: اٌّؾٙذاْ , اٌجشاصٞ )اٌخ١ٛه اٌّغزٍٙىخ 

 : انىطف انُببحٍ نًحظىل انمطٍ 2-6

 اٌمطٓ ٔجبد ػؾجٟ أٚ ؽغشٞ ِؼّش ثطج١ؼخ ٌٚىٓ ٠ؼبًِ ِؼبٍِخ إٌجبربد اٌؾ١ٌٛخ 

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ لذسرٗ الإٔزبع١خ ٚؽّب٠زٗ ِٓ اٌخٍو ٚاٌزذ٘ٛس ؽزٝ لا رغزغً الأسك هٛي اٌؼبَ 

اٌزبثغ ٌٍؼبئٍخ اٌخجبص٠خ اٌزٟ رزقف ثأٔٙب ٔجبربد راد أٚساق ِزجبدٌخ ثبٌمطٓ ٚاٌمطٓ ٠زجغ عٕغ١بً 

ِفققٗ ٚاٌض٘شح خٕضٝ عف١ٍخ ِٚٓ خّغخ عجلاد ٚرؼشف صّشح اٌمطٓ ثبٌٍٛصح أٚ اٌىجغٌٛخ أِب 

رٛعذ أٔٛاع . اٌجزسح ٠خزٍف ٌٛٔٙب ث١ٓ اٌجٕٟ ٚالأعٛد ٟٚ٘ فٍجخ ٔٛػبً ِب ِٕٚٙب ٠غزخٍـ اٌض٠ذ 



 يجهت انبطبَت نهؼهىو الإَظبَُت والإجخًبػُت 
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd 
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ)انؼسز 

 و2017/و1987حأثُز ػُظزٌ انحزارة والأيطبر ػهٍ إَخبجُت يحظىل انمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ انفخزة يٍ  111
ػبسانزاسق حظٍ إطًبػُم إطحبق. ز

1
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ). نؼسززػبء ػبس انربنك حظٍ أحًس .  ، أ

 

: خ١شٞ )وض١شح ِٓ اٌمطٓ فٟ اٌؼبٌُ ِٕٙب اٌجشٞ ٚاٌّضسٚع ٚرٕزّٟ الأٔٛاع اٌّضسٚػخ فٟ اٌؼبٌُ ،

1986َ).  

 : انظزوف انبُئُت نًُى انمطٍ 2-7

 رزفبػً اٌؼٛاًِ اٌٛساص١خ اٌّٛعٛدح فٟ رشو١ت إٌجبد ِغ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ّٕٛ ف١ٙب 

إٌجبد ٟٚ٘ ػٛاًِ اٌّبء ٚاٌؾشاسح ٚاٌنٛء ٚاٌزشثخ ٚاٌزغز٠خ ٚػٛاًِ اٌٛساصخ ثبٌٕغجخ ٌقٕف 

اٌمطٓ صبثزخ ٌٚىٓ ػٛاًِ اٌج١ئخ رزغ١ش ٚرزؾىُ ف١ٙب اٌظشٚف اٌغبئذح فٟ ِٛعُ إٌّٛ ثبٌٕغجخ ٌىً 

أوضش ٘زٖ اٌزغ١شاد ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌغ٠ٛخ ؽ١ش وض١شاً ِب رإدٞ اٌزغ١شاد اٌّفبعئخ فٟ دسعخ .ػبًِ 

اٌؾشاسح أٚ لٍخ الأِطبس أٚ وضشرٙب ئٌٝ ٔمـ إٌّٛ ٚو١ّخ الإٔزبط أِب ػٛاًِ اٌزشثخ ٚاٌزغز٠خ لا 

رزغ١ش وض١شاً خقٛفبً أْ اٌّضاسع ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب أصٕبء إٌّٛ ٠ٚؾزبط اٌمطٓ ئٌٝ فقً ئٔجبد 

 ٠َٛ خب١ٌخ ِٓ اٌقم١غ اٌزٞ ٠نش ؽغشح اٌمطٓ 200 ٠ٚفنً أْ ٠ىْٛ 180ه٠ًٛ لا ٠مً ػٓ 

: اٌضٚوخ )مشساً ثبٌغبً ٌزا ٠ضسع فٟ أٚاخش فقً اٌؾزبء ٠ٚغّغ فٟ ٔٙب٠خ فقً اٌخش٠ف 

1989َ).  

 : انحزارة 1 –7– 2

 اٌمطٓ ِٓ اٌّؾبف١ً اٌّذاس٠خ ٚؽجٗ اٌّذاس٠خ ٌزا ٠زطٍت ّٖٔٛ ثٕغبػ ؽشاسح لا ٠مً 

 ْ خلاي أؽٙش اٌق١ف اٌزٟ رّضً فقً إٌّٛ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ئػطبء ئٔزبط 7ِزٛعطٙب ا١ٌِٟٛ ػٓ 

 ْف ٌزا 60ِشرفغ ئر ٌٛؽع أْ ئٔزبع١خ اٌؾغشح رٕخفل ئرا أخفنذ دسعخ اٌؾشاسح ئٌٝ ألً ِٓ 

 ْ عٕٛة خو الاعزٛاء 23 ْ ؽّبي خو الاعزٛاء ٚ 37رّٕٛ صساػخ اٌمطٓ ػٍٟ إٌطبق اٌّّزذ ث١ٓ 

 ْ ؽّبلاً رمش٠جبً ثؼذ اعزٕجبه 50ٚأْ وبْ الارؾبد اٌغٛف١زٟ لذ ٔغؼ فٟ صساػزٗ فٟ دائشح اٌؼشك 

 .فقبئً ٠ّىٕٙب أْ رّٕٛ فٟ فقً ئٔجبد لق١ش ٔغج١بً 

 : ضىء انشًض 2 –7– 2

 ٚرزأصش و١ّخ الإٔزبط ٚٔٛػ١زٗ ثى١ّخ مٛء اٌؾّظ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب إٌجبد خلاي ِشاؽً 

 2500 – 2400ّٖٔٛ الأخ١شح ثقفخ خبفخ ٚلذ ٌٛؽع أْ ِؾقٛي اٌمطٓ اٌغ١ذ ٠ؾزبط ِب ث١ٓ 

  .(1989َ: اٌضٚوخ )عبػخ ِؾّغخ 

 :- الأيطبر 3 –7– 2

 ثٛفخ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب ِٓ ١ِبٖ اٌشٞ ٚػٍٝ رٛافش 35 – 20 ٠ؾزبط اٌمطٓ ئٌٝ و١ّخ أِطبس 

فزشح اٌغفبف ِغ ٔنظ اٌّؾقٛي لأْ الأِطبس رفمذٖ ثش٠مٗ ٌزٌه فأْ إٌّبهك اٌّذاس٠خ ١ٌغذ ثٙب 

  .(2006َ: ٘بسْٚ )فقً عبف لا رقٍؼ ٌضساػخ اٌمطٓ 
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 :-  انخزبت 4 –7– 2

 لا رقٍؼ وً الأسامٟ اٌٛالؼخ مّٓ إٌطبق ؽجٗ اٌّذاسٞ ٌضساػخ اٌمطٓ ئلا ئرا وبٔذ 

اٌزشثخ غطبء ِٓ اٌؾؾبئؼ ؽ١ش أْ اٌؾؾبئؼ رض٠ذ ِٓ خقٛثخ اٌزشثخ ٚرغٛد صساػزٗ فٟ اٌغٙٛي 

اٌف١ن١خ فبلأسامٟ اٌط١ٕ١خ اٌّزٛعطخ ٟ٘ أفٍؼ اٌزشثبد ٌضساػخ اٌمطٓ ِغ عٛدح اٌقشف لأْ 

: اٌذ٠ت )اٌمطٓ ِؾقٛي ِغٙذ ٌٍزشثخ فلاثذ ِٓ اعزخذاَ الأعّذح ٚئرجبع اٌذٚساد اٌضساػ١خ 

1983َ).  

 :أَىاع انمطٍ فٍ انظىزاٌ وأيبكٍ سراػخه 8– 2

 ٠ضسع اٌمطٓ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚدٌزب هٛوش ٚاٌمبػ وّب ٠ضسع ثبٌطٍّجبد ػٍٝ ا١ًٌٕ 

الأصسق عٕٛة اٌخشهَٛ ٕٚ٘ب رضسع الأٔٛاع ه٠ٍٛخ اٌز١ٍخ عىلاس٠ٛط ٠ٚضسع اٌمطٓ لق١ش اٌز١ٍخ 

، ٚأدخٍذ ٔجبربد عذ٠ذح ِضً الأوبٌخ  (1989َ: اٌضٚوخ )فٟ ِٕبهك عجبي إٌٛثخ ٠ٚشٜٚ ثبلأِطبس 

، اٌزٟ رنّٓ  (2016َفبسط ) (اٌق١ٓ)ٚثشوبد ٚؽبِذ ٚػبثذ٠ٓ ٚأخ١شاً اٌّؾٛس ٚساص١بً 

ٌٍّضاسػ١ٓ سثؼ أوجش فٟ ألقش ِذح وّب أُٔٙ ٠ؼشفْٛ ثخجشرُٙ فٟ ٔظبَ اٌذٚسح اٌضساػ١خ اٌزٟ 

  .(2005َ: إٌٛس )رّىُٕٙ ِٓ صساػخ صلاصخ أٚ أسثؼخ ِؾبف١ً خلاي اٌؼبَ 

 : الاهًُت الالخظبزَت نهمطٍ فٍ انظىزاٌ  9ـــ2

ِٓ عٍّخ أزبط % 22 اٌغٛداْ ِٓ أُ٘ اٌجٍذاْ إٌّزغخ ٌلألطبْ اٌط٠ٍٛخ ار ٠ٕزظ ؽٛاٌٟ  -1

اٌؼبٌُ ٚ ٠أرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼذ ِقش ٚ الارؾبد اٌغٛف١١زٟ ،وّب أْ اٌغٛداْ ٠أرٟ 

 . فٟ اٌّشرجخ اٌؼبؽشح ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ إٌّزغخ ٌلألطبْ ثأفٕبفٙب اٌّخزٍفخ 

 -65اٌمطٓ ٠زقذس لبئّخ فبدساد اٌجلاد ِٓ ؽ١ش اٌؼّلاد اٌقؼجخ ار ٠ؾىً ِب ث١ٓ   -2

 .ِٓ ػبئذاد اٌجلاد اٌقؼجخ  % 40

ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ثبٌجلاد فٟ ِؼ١ؾزٙب ٚ وغت لٛرٙب ثطش٠مخ أٚ % ٠13ؾىً  ؽٛاٌٟ  -3

ثأخشٞ ػٍٝ ِؾقٛي اٌمطٓ ٚرٌه ػٓ هش٠ك اِزلان  الأسامٟ اٌضساػ١خ ٚ ا٠غبس٘ب 

أٚ اٌؼًّ ثبلأعش أٚ أٞ أػّبي أخشٜ ِشرجطخ ثّؾقٛي اٌمطٓ وبٌزشؽ١ً ٚ اٌزغ٠ٛك ٚ 

 .اٌزخض٠ٓ ٚ غ١ش٘ب 

٠ؼزجش اٌمطٓ ػذح ِؾبف١ً فٟ ِؾقٛي ٚاؽذ ثٙزٖ اٌقفخ ثشصد اعزؼّبلارٗ اٌّخزٍفخ  -4

فٟ اٌغضي ٚ ص٠ٛد اٌطؼبَ ٚ أػلاف اٌؾ١ٛأبد ٚ غ١ش٘ب ِٓ الاعزؼّبلاد ٚ رقٍؼ 

 .ع١مبْ اٌمطٓ وّقذس ٌٍطبلخ أٚ ٌقٕبػخ اٌٛسق
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اوزغت اٌغٛداْ عّؼخ ه١جخ وّٕزظ ٌقٕف الألطبْ اٌط٠ٍٛخ اٌّّزبصح ِىٕزٗ ِٓ دخٛي  -5

أعٛاق اٌؼبٌُ ؽ١ش أفجؼ ِٛسد ٘بَ ٚ أعبعٟ ِٓ ِٛاسد ٘زا اٌقٕف ِٓ الألطبْ 

 دٌٚخ فٟ غشة ٚ ؽشق 45اٌمطٓ اٌغٛدأٟ أفجؼ ِؼشٚفب فٟ أوضش ِٓ . اٌط٠ٍٛخ 

 .اٚسثب ٚ اٌؾشق الألقٝ 

٠ؼزجش ِٓ اٌّؾبف١ً اٌغ١ش لبثٍخ ٌٍزٍف اٌغش٠غ ٚ ٘ٛ ثٙزٖ اٌخبف١خ رٚ اؽزّبي أوجش  -6

ٌٍزشؽ١ً ػجش ِغبفبد ه٠ٍٛخ ٚ ٠ّىٓ رخض٠ٕٗ دْٚ أْ ٠قبة ثأمشاس رمًٍ ِٓ ل١ّزٗ 

 .(َ 1990: ٚصاسح اٌضساػخ ٚ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ )

 :انرظبئض انطبُؼُت نًُطمت انسراطت 2-10

 : انًىلغ وانًظبحت  -

رمغ أسك اٌغض٠شح فٟ ٚعو اٌغٛداْ ث١ٓ ا١ٍ١ٌٕٓ ا١ًٌٕ الأصسق ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾشل١خ ٚا١ًٌٕ 

الأث١ل ِٓ إٌبؽ١خ اٌغشث١خ ٚرؾذ٘ب ِٓ اٌؾّبي ٚلا٠خ اٌخشهَٛ ِٚٓ اٌغٕٛة ٚلا٠خ عٕبس 

ٚؽذٚد٘ب اٌؾشل١خ ِغ ٚلا٠خ اٌمنبسف وّب ٠ؼزجش ا١ًٌٕ الأث١ل اٌؾذ اٌفبفً ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٚلا٠خ 

-29)دسعخ ؽشق ٚخطٟ ػشك  (34 – 18)ٚ  (32-25)ؽّبي وشدفبْ ٚرمغ ث١ٓ خطٟ هٛي 

( 15-15)دسعخ ؽّبي ٠ٍٚزمٟ ا١ٌٕلاْ ؽّبلاً فٟ اٌخشهَٛ ػٕذ خو ػشك  (36-13)ٚ  (15

ٚرّزذ ؽذٚد اٌغض٠شح عٕٛثبً ؽزٝ ِؾبسف اٌؾذٚد اٌغٛدا١ٔخ الأص١ٛث١خ فمذ وبٔذ رؼشف ثغض٠شح 

: أؽّذ ). عٕبس ٚعض٠شح اٌخشهَٛ وّب ػشفذ ِؾ١ٍبً ثغض٠شح ِبٌىٛد أثٛ سٚف صػ١ُ لج١ٍخ سفبػخ 

2002َ).  

 و2017حأثُز ػُظزٌ انحزارة و الايطبر ػهً اَخبجُت انمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة ،2-11

ع١ّش ٔٛف  فٟ رؾ١ًٍ الأِطبس ٚ ػلالزٙب ثأزبع١خ اٌمطٓ ٚ –اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس وٍٛ ِغشٚف

 .ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ فٟ ِؼشفخ ِذٜ رأص١ش دسعخ اٌؾشاسح ػٍٝ أزبع١خ اٌمطٓ 

 :-ع١ّش ٔٛف –اخزجبس وٍٛ ِغشٚف: أٚلا

   P. VALUE اٌمبػذح اٌؼبِخ ٌمجٛي أٚسفل اٌفشك اٌؼذِٟ ثبعزخذاَ 

ارا وبٔذ ل١ّخ الاؽزّبي ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٞ ٠ؾذدٖ اٌجبؽش فإٔب ٔشفل  (الاؽزّبي ) 

 (.2007:ع١ٍّبْ)اٌفشك اٌؼذِٟ ٚ ٔمجً اٌفشك اٌجذ٠ً ٚ اٌؼىظ فؾ١ؼ 

اٌفشك اٌؼذَ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٕفٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌفشك اٌجذ٠ً ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 P.VALUE =5%اٌّزغ١شاد  

 :يؼبيم ارحببط بُزطىٌ: ثبَُب
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الاسرجبه فٟ ِؼٕبٖ اٌذل١ك ٘ٛ اٌزغ١١ش الالزشأٟ أٚ ثّؼٕٝ اخش ٘ٛ إٌضػخ ؛ أٞ الزشاْ اٌزغ١١ش فٟ 

 ( 1979َاٌغ١ذ،)ظب٘شح ثزغ١١ش فٟ ظب٘شح أخشٞ 

  1- ٚ ففش ٚ 1+٠ؼجش ػٓ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ثم١ّخ رزشاٚػ ث١ٓ 

 ٠ؼجش ػٓ ؽبٌخ عٍج١خ 1- ؽبٌخ ا٠غبث١خ وبٍِخ ، أِب ِؼبًِ الاسرجبه 1+٠ؼجش ِؼبًِ اسرجبه ففش ٚ 

ٚ فٟ ؽبٌخ أؼذاَ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ رزؾزذ اٌذسعخ ثغ١ش أدٔٝ لذس ِٓ فبْ اٌؼلالخ فٟ . وبٍِخ 

اٌؾبٌخ ِٕؼذِخ ٠ؼجش ػٕٙب ثبٌقفش  ٚ رؼطٝ اٌم١ّخ اٌؼذد٠خ ٌّؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد فبٌم١ُ 

 :-إٌّخفنخ أٚ اٌمش٠جخ ِٓ اٌقفش رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبه  مؼ١ف ٚ ٔغذٖ ثبٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ 

ٌ يج )(²يج ص) -²ٌ يج ص)انجذر انخزبُؼٍ ل    / (يج ص يج ص- ٌ يج ص ص   )=  ر

((²يج ص-)(²ص  

 

اٌم١ّخ = اٌم١ّخ اٌفشد٠خ    ؿ= أفشاد اٌؼ١ٕخ      ط= ِؼبًِ الاسرجبه       ْ= س 

( 1979:اٌغ١ذ)اٌضٚع١خ  

 :ثببث طسق انفزوع  -

-و1987يخىطط زرجبث انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارٌ فٍ انفخزة يٍ  (1)انجسول 

 و2017

 اٌؾشاسحِزٛعو دسعبد اٌغٕخ اٌشلُ  

( Max)اٌؼ١ٍب

 اٌؾشاسحِزٛعو دسعبد 

( Min)اٌذ١ٔب

اٌّذٞ اٌؾشاسٞ 

1 1987 37.7 21.0 29.35 

2 1988 37.2  21.1 29.15 

3 1989 36.5  19.8 28.15 

4 1990 38.3  21.1 29.7 

5 1991 37.5  20.6 29.05 

6 1992 36.5  19.2 27.85 

7 1993 37.3  20.1 28.7 

8 1994 36.7  19.9 28.3 

9 1995 37.2  19.8 28.5 

10 1996 37.1  20.0 28.55 

11 1997 37.2  20.4 28.8 

12 1998 37.0  19.8 28.4 

13 1999 37.4  19.6 28.5 

14 2000 37.6  21.0 29.3 

15 2001 37.5  21.0 29.25 

16 2002 37.8  20.8 29.3 

17 2003 37.7  21.2 29.45 

18 2004 38.1  21.2 29.65 

19 2005 37.9  21.4 29.65 

20 2006 37.4 21.1 29.25 

21 2007 37.2  20.8 29 

22 2008 38.0  20.9 29.45 
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23 2009 38.2 21.1 29.65 

24 2010 38.5 21.5 30 

25 2011 38.4 20.5 29.45 

26 2012 37.4 21.0 29.2 

27 2013 37.9  21.4  29.65 

28 2014 37.1  21.6  29.35 

29 2015 38.3  21.0 29.65 

30 2016 37.8  21.4 29.6 

31 2017 37.6  21.4  29.5 

 2020َ اٌخشهَٛ –الأسفبد اٌغٛٞ: اٌّقذس 

 2017-1987َاْ أػٍٝ دسعخ ؽشاسح ػ١ٍب فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح فٟ اٌفزشح ِٓ  (1)ِٓ اٌغذٚي 

 صُ ١ٍ٠ٙب 2010 َ فٟ ػبَ º 43.7وبٔذ فٟ ؽٙش ِب٠ٛ ٚ أثش٠ً ؽ١ش ثٍغذ دسعخ اٌؾشاسح اٌؼ١ٍب 

َ  فٟ ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ صُ ؽٙش 42.1ºَ ٚ رٕخفل دسعخ اٌؾشاسح اٌؼ١ٍب ٌزقً 43.1ºؽٙش أثش٠ً 

َ  صُ ؽٙش أثش٠ً 26.8ºأِب دسعخ اٌؾشاسح اٌذ١ٔب فزشرفغ فٟ ؽٙش ِب٠ٛ . َ 41.8ºِبسط فجٍغذ 

26.7ºٌٝ11.1ِٛ رٕخفل فٟ ؽٙش فجشا٠شاº وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِزٛعو أػٍٝ دسعخ َ

 ٌزقً اٌٝ 1992 ٚػبَ 2015 صُ رٕخفل فٟ ػبَ 2010َ فٟ ػبَ 38.5ºؽشاسح ػ١ٍب ثٍغذ 

36.5º َ85. ١ٌقً اٌٝ 1992َ ٚألً ِزٛعو ؽشاسٞ وبْ فٟ ػبº َ 

-و1987يىطط زرجبث انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارٌ فٍ انفخزة يٍ  (2)انجسول 

 و1996

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح اٌغٕخ اٌشلُ  

( Max)اٌؼ١ٍب

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح 

( Min)اٌذ١ٔب

اٌّذٞ اٌؾشاسٞ 

1 1987 37.7 21.0 29.35 

2 1988 37.2  21.1 29.15 

3 1989 36.5  19.8 28.15 

4 1990 38.3  21.1 29.7 

5 1991 37.5  20.6 29.05 

6 1992 36.5  19.2 27.85 

7 1993 37.3  20.1 28.7 

8 1994 36.7  19.9 28.3 

9 1995 37.2  19.8 28.5 

10 1996 37.1  20.0 28.55 

 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ ٚألً دسعخ ؽشاسح 37.5º ٚوبٔذ 1991اْ أػٍٝ دسعخ ؽشاسح عغٍذ ػبَ  (2)ِٓ اٌغذٚي 

َ  ٚ أْ أػٍٝ ِذٜ ؽشاسٞ وبْ فٟ ػبَ 36.5º َ ٚوبٔذ 1992َ 1989ٚوبٔذ فٟ ػبِٟ 

1992 ٛ٘ ٚ 27.85º َ 

-و1987يخىططبث زرجت انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارٌ فٍ انفخزة يٍ (1)انشكم 

 و1996
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 2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ : اٌّقذس

-و1997يخىطط زرجبث انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارٌ فٍ انفخزة يٍ  (3)انجسول 

 و2006

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح اٌغٕخ اٌشلُ  

( Max)اٌؼ١ٍب

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح 

( Min)اٌذ١ٔب

اٌّذٞ اٌؾشاسٞ 

1 1997 37.2  20.4 28.8 

2 1998 37.0  19.8 28.4 

3 1999 37.4  19.6 28.5 

4 2000 37.6  21.0 29.3 

5 2001 37.5  21.0 29.25 

6 2002 37.8  20.8 29.3 

7 2003 37.7  21.2 29.45 

8 2004 38.1  21.2 29.65 

9 2005 37.9  21.4 29.65 

10 2006 37.4 21.1 29.25 

 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

 2006-1997َاْ أػٍٝ دسعخ ؽشاسح ػ١ٍب فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح فٟ اٌفزشح ِٓ  (3)ِٓ اٌغذٚي 

َ ٚأػٍٝ ِذٜ ؽشاسٞ وبْ فٟ ػبِٟ 19.6ºَ ٚ عغٍذ دسعخ اٌؾشاسح اٌذ١ٔب 38.1ºوبٔذ 

َ ٚ ٘ٛ 1998َ ٚ ألً ِذٜ ؽشاسٞ عغً فٟ ػُ º 29.65َ ١ٌقً اٌٝ 2005َ 2004ٚ

28.4ºَ. 

-و1997يخىططبث زرجت انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارَفٍ انفخزة يٍ  (2)انشكم 

 و2006
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 2020َ: اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: اٌّقذس 

 

 

 

 

 

-و2007يخىطط زرجبث انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارٌ فٍ انفخزة يٍ  (4)انجسول 

 و2017

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح اٌغٕخ اٌشلُ  

( Max)اٌؼ١ٍب

ِزٛعو دسعبد اٌؾشاسح 

( Min)اٌذ١ٔب

اٌّذٞ اٌؾشاسٞ 

1 2007 37.2  20.8 29 

2 2008 38.0  20.9 29.45 

3 2009 38.2 21.1 29.65 

4 2010 38.5 21.5 30 

5 2011 38.4 20.5 29.45 

6 2012 37.4 21.0 29.2 

7 2013 37.9  21.4  29.65 

8 2014 37.1  21.6  29.35 

9 2015 38.3  21.0 29.65 

10 2016 37.8  21.4 29.6 

11 2017 
37.6  21.4  29.5 

 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ ٚ ألً دسعخ ؽشاسح 38.4ºَ ٚ وبٔذ 2011اْ أػٍٝ دسعخ ؽشاسح وبٔذ عٕخ (4)ِٓ اٌغذٚي 

َ أِب اٌؾشاسح اٌذ١ٔب فغغٍذ ألً دسعخ ؽشاسح فٟ ػبَ 37.1ºَ ٚوبٔذ 2014وبٔذ فٟ ػبَ 

 .َ 21.1ºَ ٚ وبٔذ 2009
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-و2007يخىططبث زرجت انحزارة انؼهُب و انسَُب و انًسي انحزارَفٍ انفخزة يٍ  (3)انشكم 

 و2017

 
 .2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: اٌّقذس

 

 

 

 

 

 و2017-و1987يخىطط الأيطبر  فٍ انفخزة يٍ (5)انجسول 
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 الأِطبسثب١ٌٍٍّّزشِزٛعو اٌغٕخ اٌشلُ  

1 1987 44.6  

2 1988 56.6  

3 1989 40.8 

4 1990 25.1   

5 1991 16.1  

6 1992 41.8  

7 1993 49.5  

8 1994 43.1  

9 1995 60.5  

10 1996 55.9  

11 1997 50.9  

12 1998 76.5  

13 1999 54.7  

14 2000 34.2  

15 2001 37.8  

16 2002 54.7  

17 2003 71.0  

18 2004 33.1 
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 2020َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ 2009 صُ ١ٍ٠ٗ ػبَ 76.5َ ٚ وبْ 1998ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ 

.16.1َ ١ٌقً اٌٝ 1991 ٚأْ ألً ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ ١ٌ73.8قً ِزٛعو أِطبسٖ   

 342.1 َ أْ أػٍٝ و١ّخ أِطبس فٟ ؽٙش ١ٌٛ٠ٛ ثٍغذ 2017-1987َوّب ٔلاؽع فٟ اٌفزشح ِٓ 

 ، ٕٚ٘بن فزشاد رٕؼذَ ف١ٙب الاِطبس فٟ ؽٙش ٠ٕب٠ش ٚ فجشا٠ش ٚ ِبسط ١ٍ٠215.4ٗ ؽٙش أغغطظ 

. ٚأثش٠ً  

 و1996-و1987يخىطط الأيطبر  فٍ انفخزة يٍ  (6)انجسول 

 

ِزٛعو الاِطبس اٌغٕخ اٌشلُ  

 ثب١ٌٍٍّّزش

1 1987 44.6  

2 1988 56.6  

3 1989 40.8 

4 1990 25.1   

5 1991 16.1  

6 1992 41.8  

7 1993 49.5  

8 1994 43.1  

9 1995 60.5  

10 1996 55.9  

 2020َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

 ٚأخفل ِزٛعو 60.5َ ؽ١ش ثٍغ 1995ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِزٛعو أػٍٝ أِطبس وبْ فٟ ػبَ 

  .16.1 َ ١ٌقً اٌٝ 1991الأِطبس فٟ ػبَ 

19 2005 58.5 

20 2006 53.4 

21 2007 52.7 

22 2008 35.8 

23 2009 73.8 

24 2010 37.5 

25 2011 33.0 

26 2012 46.5 

27 2013 44.1 

28 2014 47.8 

29 2015 17.8 

30 2016 67.5 

31 2017 71.8 
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و1996-و1987حذبذة يخىطط الأيطبر فٍ انفخزة يٍ  (4)انشكم  

 

 
 

2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: اٌّقذس   

 و2006-و1997يخىطط الأيطبر  فٍ انفخزة يٍ  (6)انجسول 

 ِزٛعو الاِطبس اٌغٕخ اٌشلُ  

 ثب١ٌٍٍّّزش

1 1997 50.9  

2 1998 76.5  

3 1999 54.7  

4 2000 34.2  

5 2001 37.8  

6 2002 54.7  

7 2003 71.0  

8 2004 33.1  

9 2005 58.5  

10 2006 53.4  

 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

 ؽ١ش رشاعغ 76.5َ ؽ١ش ثٍغ 1998ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ  أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ 

.2004َ فٟ ػبَ 33.1ِزٛعو الاِطبس ١ٌقً اٌٝ   

 

و2006-و1997يخىطط الأيطبر فٍ انفخزة يٍ   (5)انشكم   
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2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ : اٌّقذس  

 

 

 

 

 

 و2017-و2007َىضح يخىطط الأيطبر  فٍ انفخزة يٍ  (7)انجسول رلى 

 الأِطبس ثب١ٌٍٍّّزشِزٛعو اٌغٕخ اٌشلُ  

1 2007 52.7  

2 2008 35.8  

3 2009 73.8  

4 2010 37.5  

5 2011 33.0  

6 2012 46.5  

7 2013 44.1  

8 2014 47.8  

9 2015 17.8  

10 2016 67.5  

11 2017 71.8  

 

 

 ٚ ألً ِزٛعو 71.8َ ؽ١ش ٚفً اٌٝ 2017ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ 

.َ 2015فٟ ػبَ 17.8أِطبس ٚفً اٌٝ   

 

 

و2017-و2007َىضح يخىطط الأيطبر فٍ انفخزة يٍ  (6)انشكم  
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2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ : اٌّقذس   

 

 

 

 

َىضح يخىطط الأيطبر و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة  (8)انجسول 

 و1996-و1987فٍ انفخزة يٍ 

 

ِزٛعو اٌغٕخ اٌشلُ  

 ثب١ٌٍٍّّزشالاِطبس

ِزٛعو 

 ف\الإٔزبع١خق

1 1987 44.6  4.57 

2 1988 56.6  5.19 

3 1989 40.8 4.13 

4 1990 25.1   3.68 

5 1991 16.1  5.62 

6 1992 41.8  3.99 

7 1993 49.5  3.50 

8 1994 43.1  3.89 

9 1995 60.5  0.42 

10 1996 55.9  3.81 

 2020َ اٌخشهَٛ –الأسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚ 1995  فٟ ػبَ 60.5ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ 

َ وبٔذ 1991ف  ث١ّٕب عغً ألً ِزٛعو أِطبس فٟ ػبَ / ق0.42عغٍذ الأزبع١خ ٌٍفذاْ اٌٛاؽذ 

.ف/ ق5.62 ؽ١ش عغٍذ أزبع١خ اٌفذاْ اٌٛاؽذ 16.1   
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يخىطط الأيطبر و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ  (9)انجسول 

 و2006-و 1997انفخزة يٍ 

 

 ف\ِزٛعو الأزبع١خ ق  ثب١ٌٍٍّّزشِزٛعو الاِطبساٌغٕخ اٌشلُ  

1 1997 50.9  4.39 

2 1998 76.5  4.24 

3 1999 54.7  2.67 

4 2000 34.2  4.38 

5 2001 37.8  4.13 

6 2002 54.7  5.42 

7 2003 71.0  3.53 

8 2004 33.1  4.73 

9 2005 58.5  4.09 

10 2006 53.4  3.26 

 2020َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ :  اٌّقذس 

َ ٚ وبٔذ أزبع١خ اٌفذاْ اٌٛاؽذ 1998 ػبَ 76.5أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ  (9)ِٓ اٌغذٚي سلُ 

 ٚفٍذ أزبع١خ اٌمطٓ 71.5ف ث١ّٕب وبْ ألً ِزٛعو أِطبس / ق4.24فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح 

 ٚٚفٍذ الأزبع١خ اٌٝ 33.1َ أخفل ِزٛعو الاِطبس اٌٝ 2004ف ٚ ث١ّٕب فٟ ػبَ / ق3.53

.ف / ق4.73  

َىضح يخىطط الأيطبر و الاَخبجُت نهمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة  فٍ انفخزة يٍ  (8)انشكم رلى 

و2006-و1997  

 

 
.َ 2020,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ :اٌّقذس     

يخىطط الأيطبر و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ  (10)انجسول 

 و2017-و2007انفخزة يٍ 

 ف\ِزٛعو الإٔزبع١خ ق  ثب١ٌٍٍّّزشِزٛعو الاِطبساٌغٕخ اٌشلُ  
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1 2007 52.7  4.10 

2 2008 35.8  5.50 

3 2009 73.8  5.40 

4 2010 37.5  5 

5 2011 33.0  4.99 

6 2012 46.5  5.50 

7 2013 44.1  6 

8 2014 47.8  7.14 

9 2015 17.8  10 

10 2016 67.5  4 

11 2017 71.8  4.08 

 2020َ اٌخشهَٛ ،–الاسفبد اٌغٛٞ :  اٌّقذس 

  

 ٚٚفٍذ ف١ٗ 73.8 َ ٚ٘ٛ ٠2009زج١ٓ أْ أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ  (10)ِٓ اٌغذٚي 

َ ٚٚفٍذ الأزبع١خ 2015 فٟ ػبَ 17.8ف ٚوبْ ألً ِزٛعو أِطبس / ق5.40الأزبع١خ اٌٝ 

.ف /ق10اٌٝ   

-و2007يخىطط الأيطبر و الاَخبجُت نهمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة  فٍ انفخزة يٍ  (9)انشكم

و2017  

 

 
.َ 2020,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ : اٌّقذس   

 

ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٚ ثؼذ اٌزؾ١ًٍ  الاؽقبئٟ ٠زنؼ ٌٕب أٔٗ وٍّب  اسرفغ ِزٛعو الأِطبس   لٍذ 

الأزبع١خ ٚ وٍّب أخفل ِزٛعو الأِطبس صادد  الأزبع١خ ، أٞ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ 

.ِزٛعو الأِطبس ٚ أزبع١خ اٌمطٓ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح   

انًسي انحزارٌ و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ  (11)انجسول 

 و 1996-و1987انفخزة يٍ 
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 ف\ِزٛعو الأزبع١خ قاٌّذٞ اٌؾشاسٞ اٌغٕخ اٌشلُ  
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 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ ٚ عغً ِزٛعو 29.35º َ ٚ٘ٛ 1987ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أػٍٝ ِذٜ ؽشاسٞ وبْ فٟ ػبَ 

َ  1996 فٟ ػبَ 28.55ف ٚأخفل اٌّذٜ اٌؾشاسٞ ١ٌقً اٌٝ / ق4.57الأزبع١خ ٌٍفذاْ 

 4.89َ ٚ عغٍذ الأزبع١خ º 28.3فٛ ألً ِذٜ ؽشاسٞ ٚفً اٌٝ / ق3.81ٚٚفٍذ الأزبع١خ 

.ف /ق  

انًسي انحزارٌ و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ (10)انشكم 

و1996-و1987انفخزة يٍ   
 

 
انًسي انحزارَى يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ  (12)انجسول 

 و2006-و 1997انفخزة يٍ 
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1 1987 29.35 4.57 

2 1988 29.15 5.19 

3 1989 28.15 4.13 

4 1990 29.7 3.68 

5 1991 29.05 5.62 

6 1992 27.85 3.99 

7 1993 28.7 3.50 

8 1994 28.3 3.89 

9 1995 28.5 0.42 

10 1996 28.55 3.81 

 ف\ِزٛعو الأزبع١خ قاٌّذٞ اٌؾشاسٞ اٌغٕخ اٌشلُ  

1 1997 28.8 4.39 

2 1998 28.4 4.24 

3 1999 28.5 2.67 

4 2000 29.3 4.38 

5 2001 29.25 4.13 

6 2002 29.3 5.42 

7 2003 29.45 3.53 
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 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

 َ ٚ عغً ِزٛعو  2005َ  ٚفٟ ػبَ 29.65ºأػٍٝ ِذٜ ؽشاسٞ عغً  (12 )ِٓ اٌغذٚي 

َ   ٌزقً الأزبع١خ 28.4º َ ٚ٘ٛ 1998ف ٚ ألً ِذٜ ؽشاسٞ عغً فٟ ػبَ /  ق4.9الأزبع١خ 

.ف / ق4.24اٌٝ    

 

انًسي انحزارٌ و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ (11)انشكم 

و 2006-و 1997انفخزة يٍ   
 

 
.َ 2020,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ :اٌّقذس   

 

انًسي انحزارَى يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ  (10)انجسول 

 و2017-و2007انفخزة يٍ 
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8 2004 29.65 4.73 

9 2005 29.65 4.09 

10 2006 29.25 3.26 

 ف\ِزٛعو الأزبع١خ قاٌّذٞ اٌؾشاسٞ اٌغٕخ اٌشلُ  

1 2007 29 4.10 

2 2008 29.45 5.50 

3 2009 29.65 5.40 

4 2010 30 5 

5 2011 29.45 4.99 
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 2018َ اٌخشهَٛ –الاسفبد اٌغٛٞ : اٌّقذس 

َ ؽ١ش وبٔذ الأزبع١خ 30º َ وبْ 2010أػٍٝ ِذٜ ؽشاسٞ عغً فٟ ػبَ  (12)ِٓ اٌغذٚي 

.ف / ق4.1َ  ٚ عغٍذ الأزبع١خ º 29ف ٚ أخفل اٌّذٜ اٌؾشاسٞ اٌٝ / ق5ٌٕفظ اٌؼبَ   

 

انًسي انحزارٌ و يخىطط اَخبجُت انمطٍ لُطبر نهفساٌ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ (12)انشكم 

و 2017-و 2007انفخزة يٍ   

 

 
 

 2020َ,اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ :اٌّقذس 

 

ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٚ ثؼذ اٌزؾ١ًٍ  الاؽقبئٟ ٠زنؼ ٌٕب أٔٗ وٍّب  اسفؼذ دسعخ اٌؾشاسح صادد 

الأزبع١خ ٚ وٍّب أخفنذ دسعخ اٌؾشاسح لٍذ الأزبع١خ ، أٞ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ دسعخ 

.اٌؾشاسح ٚ أزبع١خ اٌمطٓ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح   

 

كهى حبئج اذخببر اػخسانُت انخىسَغ الاحخًبنٍ نلإَخبجُت ببطخرساو اذخببر ٌ :(11)انجسول 

طًُزَىف– يجزوف  
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6 2012 29.2 5.50 

7 2013 29.65 6 

8 2014 29.35 7.14 

9 2015 29.65 10 

10 2016 29.6 4 

 2017 29.5 4.08 
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 ئؽقبئٟ

الاخزجبس  

دسعخ 

اٌؾش٠خ 

الاؽزّبي 

0.163 30 .040 

 
حبئج اذخببر اػخسانُت انخىسَغ الاحخًبنٍ نلأيطبر  ببطخرساو اذخببر كهىيجزوف ٌ: (12)انجسول 

طًُزَىف-   

 

اؽقبئٟ 

الاخزجبس  

دسعخ 

اٌؾش٠خ 

الاؽزّبي 

0.200 31 .040 

ع١ّشٔٛف –ِٓ خلاي دساعخ اٌغذٚي ٚ دساعخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجبس وٍٛ ِغشٚف

ثبٌزبٌٟ فإٔٔب % 5 ٚ ٟ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠0.04زنؼ ٌٕب أْ ل١ّخ الاؽزّبي رغبٚٞ 

.ٔشفل اٌفشك اٌؼذِٟ اٌمبئً ثؼذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ  الأِطبس ٚ أزبع١خ اٌمطٓ   
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ػلالت يخىطط الاَخبجُت نًحظىل انمطٍ ببنًسي انحزارٌ ببطخرساو يؼسل ارحببط  (13)انجسول 

 hبُزطىٌ 

   الأزبع١خ اٌّذٞ اٌؾشاسٞ

 الأزبع١خ اسرجبه ث١شعْٛ 1 0.363

 دسعخ اٌؾش٠خ  0.044

 اٌزىشاساد 31 31

 اٌّذٞ اٌؾشاسٞ اسرجبه ث١شعْٛ 0.363 1

 دسعخ اٌؾش٠خ 0.044 

 اٌزىشاساد 31 31

 2020َاٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ،: اٌّقذس

اعزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ لإ٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ اٌؾشاسح ٚ  (13)ِٓ اٌغذٚي 

 أٞ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ل٠ٛخ 1+ِزٛعو الأزبع١خ ٌٍمطٓ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٚ وبٔذ إٌز١غخ ٟ٘ 

ٚ ِٓ خلاي دساعخ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٔغذ أْ ٕ٘بٌه .ث١ٓ دسعخ اٌؾشاسح ٚ ِزٛعو ئٔزبع١خ اٌمطٓ 

ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ دسعخ اٌؾشاسح ٚ الإٔزبع١خ أٞ أٔٗ وٍّب اسرفؼذ دسعخ اٌؾشاسح صادد الإٔزبع١خ 

 .ٚ وٍّب أخفنذ دسعخ اٌؾشاسح لٍذ الإٔزبع١خ ٌٍمطٓ 
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-و1987ف فٍ انفخزة /انًظبحت انًشروػت لطُب واَخبجُت يحظىل انمطٍ ق (14)انجسول 

 . و بًشزوع انجشَزة 2017

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020َئداسح ِؾشٚع اٌغض٠شح ،ثشوبد ،ٚلا٠خ اٌغض٠شح ،:اٌّقذس 

ف ٚ وبٔذ / ق10.5 َ ٟٚ٘ 2016أوجش ِزٛعو أزبع١خ وبٔذ فٟ ػبَ  (14)ِٓ اٌغذٚي سلُ 

َ ٟ٘ 1996 فذاْ ث١ّٕب وبٔذ أوجش ِغبؽخ ِضسٚػخ فٟ ػبَ 298401اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٟ٘ 

 فذاْ 315772 ثّغبؽخ 2004ف ، ١ٍ٠ٗ ػبَ / ق3.81 فذاْ ٚ وبْ ِزٛعو الأزبع١خ 331038

اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ اٌغٕخ اٌشلُ  

 فذاْ 

 ف/ِزٛعو الإٔزبع١خ  ق

1 1987 383037 4.574 

2 1988 404505 5.196 

3 1989 357894 4.136 

4 1990 251047 3.680 

5 1991 215504 5.620 

6 1992 174701 3.990 

7 1993 150965 3.500 

8 1994 253482 3.890 

9 1995 296904 0.420 

10 1996 331038 3.810 

11 1997 246572 4.390 

12 1998 150113 4.240 

13 1999 243192 2.670 

14 2000 207041 4.380 

15 2001 195309 5.130 

16 2002 144123 8.420 

17 2003 280601 3.530 

18 2004 315772 4.730 

19 2005 304711 4.090 

20 2006 249900 3.260 

21 2007 89600 4.100 

22 2008 83600 5.500 

23 2009 22600 5.400 

24 2010 38000 5.000 

25 2011 167000 4.990 

26 2012 47000 5.500 

27 2013 75000 6.000 

28 2014 47600 7.140 

29 2015 54000 10.00 

30 2016 298401 10.5 

31 2017 116081 - 
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 فذاْ ٚ 253483َ 1994ف صُ أخفنذ اٌّغبؽخ ػبَ / ق4.73ٚ عغً ِزٛعو أزبع١خ اٌفذاْ 

 فذاْ ٚ الأزبع١خ 215504َ وبٔذ اٌّغبؽخ 1991ف ، ث١ّٕب فٟ ػبَ / ق3.89عغٍذ الأزبع١خ 

ف، ِّب عجك ٠زنؼ أْ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ لطٕب فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ١ٌغذ ٌٙب ػلالخ / ق5.62

فٟ رذٟٔ الأزبع١خ ٚ لذ ٠ؼضٜ رٌه ثبٌزٛعغ اٌشأعٟ ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٚرٌه ػٓ هش٠ك ارجبع 

 .اٌذٚساد اٌضساػ١خ ٚ اعزخذاَ الأعّذح ٚ اٌّج١ذاد ٚ اعزخذاَ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ٚ غ١ش٘ب 

متوسط الامطار و المساحة المزروعة قطنا في مشروع الجزيرة في الفترة من  (15)الجدول 
 م2017-م1987

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م2020مصلحة الإرصاد الجوي، ودمدني ،: المصدر  

َ ٚ وبٔذ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػٗ 1998    ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أػٍٝ ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ 

ٚعغٍذ اٌّغبؽخ .73َ ١ٌقً ِزٛعو أِطبسٖ 2009فذاْ  صُ ١ٍ٠ٗ ػبَ 150113

 اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ فذاْ  ثب١ٌٍٍّّزشِزٛعو الاِطبس اٌغٕخ اٌشلُ  

1 1987 44.6  383037 

2 1988 56.6  404505 

3 1989 40.8 357894 

4 1990 25.1   251047 

5 1991 16.1  215504 

6 1992 41.8  174701 

7 1993 49.5  150965 

8 1994 43.1  253482 

9 1995 60.5  296904 

10 1996 55.9  331038 

11 1997 50.9  246572 

12 1998 76.5  150113 

13 1999 54.7  243192 

14 2000 34.2  207041 

15 2001 37.8  195309 

16 2002 54.7  144123 

17 2003 71.0  280601 

18 2004 33.1  315772 

19 2005 58.5  304711 

20 2006 53.4  249900 

21 2007 52.7  89600 

22 2008 35.8  83600 

23 2009 73.8  22600 

24 2010 37.5  38000 

25 2011 33.0  167000 

26 2012 46.5  47000 

27 2013 44.1  75000 

28 2014 47.8  47600 

29 2015 17.8  54000 

30 2016 67.5  298401 

31 2017 71.8  116081 
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ٚوبٔذ اٌّغبؽخ .16.1َ ١ٌقً اٌٝ 1991ٚأْ ألً ِزٛعو أِطبس وبْ فٟ ػبَ 22600اٌّضسٚػٗ

 فذاْ ٚوبْ 331038َ ٟ٘ 1996ث١ّٕب وبٔذ أوجش ِغبؽخ ِضسٚػخ فٟ ػبَ 215504اٌّضسٚػٗ

فذاْ 33.1 ٚوبْ ِزٛعو الاِطبس 315772 ثّغبؽخ 2004 ، ١ٍ٠ٗ ػبَ  55.9ِزٛعو الاِطبس 

  43.1 فذاْ ٚوبْ ِزٛعو الأِطبس253483َ 1994صُ أخفنذ اٌّغبؽخ ػبَ 

 :رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :إٌزبئظ 12_2

 .أْ ٕ٘بٌه اخزلاف  فٟ ئٔزبع١خ اٌمطٓ ٚفمب ٌؼٕقشٜ اٌؾشاسح ٚالأِطبس ِٓ ػبَ لأخش _1

٠ٛعذ رزثزة فٟ و١ّخ الأِطبس ٚ اخزلاف فٟ دسعخ اٌؾشاسح ِٓ ػبَ لأخش فٟ ِٕطمخ _ 2

 .اٌذساعخ 

أٞ  أٔٗ وٍّب . أْ ٕ٘بٌه ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ دسعخ اٌؾشاسح ٚ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ  _3

 اسرفؼذ  دسعخ اٌؾشاسح صادد الأزبع١خ ٚ وٍّب أخفنذ دسعخ اٌؾشاسح لٍذ الأزبع١خ

 .ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ و١ّخ الاِطبس ٚ أزبع١خ ِؾقٛي اٌمطٓ _ 4

 .١ٌظ ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ رأص١ش وج١ش ػٍٝ أزبع١خ اٌمطٓ ثّؾشٚع اٌغض٠شح  _ 5

 :-انخىطُبث 13_2

 ئٔؾبء ِؾطخ أسفبد عٛٞ فٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح ٌشفذ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ / 1

ص٠بدح اٌّغبؽبد اٌضساػ١خ ٚرٌه ثبٌزٛعغ اٌشأعٟ ثارجبع اٌذٚساد اٌضساػ١خ ٚ اعزخذاَ الأعّذح / 2

 ٚ اٌّج١ذاد ٚ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ 

ِؼبٌغخ ِؾىٍخ الأِطبس ٚرٌه ثبٌزقش٠ف اٌغ١ذ ٚ اصاٌخ اٌؾؾبئؼ ثقٛسح ِٕزظّخ ٚ أوضش / 3

 فؼب١ٌخ

اٌزضم١ف ٚ الاسؽبد ٌٍّضاسػ١ٓ ثأ١ّ٘خ رأص١ش إٌّبؿ ػٍٝ الأزبط اٌضساػٟ لإ٠غبد اٌؾٍٛي / 4

 .إٌّبعجخ ٚ اخز١بس الأٚلبد إٌّبعجخ ٌٍضساػخ 

 ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٌّؼشفخ رأص١ش ثم١خ ػٕبفش إٌّبؿ ػٍٝ أزبع١خ اٌمطٓ /5 

 انًظبزر و انًزاجغ 

 :انًظبزر : أولا 

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ 

 :انًزاجغ : ثبَُب 

 .َ ، إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ثبلإعىٕذس٠خ 1998اثٛسامٟ ، فزؾٟ ػجذ اٌؼض٠ض  .1

َ ، إٌّبؿ اٌضساػٟ اٌخشهَٛ ، داس الأفبٌخ ٌٍٕؾش ٚ الأزبط 1996ادَ، ؽغ١ٓ ع١ٍّبْ  .2

 .الاػلاِٟ 

 1990اٌجشاصٞ ٚ اٌّؾٙذأٟ  .3

 َ ، عغشاف١خ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ، إٌبؽش ِىزجخ الأغٍٛ اٌّقش٠خ1995اٌزَٛ ، ِٙذٞ أ١ِٓ  .4



 يجهت انبطبَت نهؼهىو الإَظبَُت والإجخًبػُت 
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd 
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ)انؼسز 

 و2017/و1987حأثُز ػُظزٌ انحزارة والأيطبر ػهٍ إَخبجُت يحظىل انمطٍ فٍ يشزوع انجشَزة فٍ انفخزة يٍ  133
ػبسانزاسق حظٍ إطًبػُم إطحبق. ز

1
  (133-104) ،ص2022 ، َىَُى(انىاحس وانؼشزوٌ). نؼسززػبء ػبس انربنك حظٍ أحًس .  ، أ

 

َ ، اٌغغشاف١ب إٌّبخ١خ ، و١ٍخ ا٢داة ، عبِؼخ ا١ٌّٕب ، ِإعغخ 1987اٌغٛ٘شٞ ، ٠غشٞ  .5

 ؽجبة اٌغبِؼخ 

َ ، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغغشافٟ ،اٌطجؼخ 2007اٌذ١ٌّٟ ،خٍف ؽغ١ٓ  .6

 .الأٌٚٝ ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ ػّبْ 

 .َ اٌغغشاف١ب الالزقبد٠خ ،الأغٍٛ اٌّقش٠خ اٌمب٘شح 1983اٌذ٠ت، ِؾّذ اثشا١ُ٘  .7

َ ، اٌغغشاف١خ اٌضساػ١خ ، داس اٌّؼبسف اٌغبِؼ١خ ، 1989اٌضٚوخ ، ِؾّذ خ١ّظ ،  .8

 .الاعىٕذس٠خ 

َ، ِؾشٚع اٌغض٠شح الأعطٛسح اٌؾ١خ ، عبِؼخ اٌخشهَٛ ، 2002اٌغ١ذ ، ع١ٍّبْ ع١ذ أؽّذ  .9

 .اٌخشهَٛ 

َ ، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚهشائمٗ ٚهشائك وزبثخ 1995ػضّبْ ، ػجذ اٌشؽّٓ اؽّذ  .10

 اٌشعبئً ، داس عبِؼخ ئفش٠م١ب اٌؼب١ٌّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، اٌخشهَٛ

 .َ، اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ، داس اٌغبِؼخ اٌّقش٠خ 1978ػغ١ّخ ،ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض  .11

 . ،لبِٛط ػٍُ الاعزّبع ،داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ 1990غ١ش ،ِؾّذ ػبهف  .12

 .َ،رؼش٠ت ِؾّذ ِزٌٟٛ ،ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ ،اٌمب٘شح ١ِ1972ٍش ،اعزٓ  .13

 .َ، اٌغغشاف١ب اٌضساػ١خ ، عبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ 2005إٌٛس ، ػجذاٌؾ١ّذ ثٍخ  .14

 ..َ، أعظ اٌغغشاف١ب الالزقبد٠خ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح 2006٘بسْٚ ،ػٍٟ أؽّذ  .15

َ ، ِؾشٚع اٌغض٠شح اٌمقخ اٌزٟ ثذأد ، اٌّشوض ٠1993ٛعف،علاي اٌذ٠ٓ ِؾّٛد  .16

 .الأفش٠مٟ ،اٌخشهَٛ 

 رطبئم انًبجظخُز غُز انًُشىرة : ثبنثب

 اصش اٌخقخقخ ػٍٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح (2002َ)اؽّذ، ػجذ اٌشؤٚف ػّش ،  .1

ِمبسٔخ ث١ٓ صساػخ اٌمطٓ اٌّؾٛس ٚساص١ب ٚ  (2016َ)فبسط ، صؽً اٌّجبسن ػجذالله  .2

 اٌزم١ٍذٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّضاسػ١ٓ ثّؾشٚع اٌغض٠شح

ثؼٕٛاْ رأص١ش رزثزة الاِطبس ػٍٟ اٌّغبؽبد  (2013َ)ِزٌٟٛ ، ِؾّذ فبسٚق ػٍٟ  .3

 اٌّضسٚػخ ٚإٌّزغخ ٌّؾقٛي اٌزسح اٌشف١ؼخ ثّؾ١ٍخ ؽشق اٌغض٠شح

رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ػٍٟ صساػخ اٌمّؼ  (2008َ )ِٛعٟ ، فزؼ اٌشؽّٓ ػذلاْ ،  .4

 .فٟ اٌمغُ اٌؾّبٌٟ ِؾشٚع اٌغض٠شح
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التحالفات في العلاقات الدولية وأثره عمي الآمن القومي 
                                     shawgibardawili@yahoo.com    شوقي عبد المجيد عبيدي.د

                     جامعة دنقلا           - كمية الشريعة والقانون
 المستخمص 

      يقصد بالحمف الدولي علاقة اتفاقية رسمية بين دولتين أو أكثر تحدد واجبات وحقوق 

وىذه العلاقة الاتفاقية تتضمن تنظيم القضايا . المتعاقدين إزاء بعضيما (أو الأطراف)الطرفين 

فالفارق الأساسي الذي يميز الحمف عن ائتلاف . الأمنية والدفاعية المتعمقة بالدول المتعاقدة

مجموعة من الدول لتحقيق أىداف معينة، ىو أن الحمف ينبني عمى وثيقة رسمية ىي في العادة 

شيد العالم صراعات . بينما الائتلاف ىو في العادة علاقة غير رسمية . معاىدة تأسيس الحمف

وتوازنات في القوى أنتجت مفاىيم مختمفة، ولعل من أىم ما نتج من ىذا الصراع الحرب الباردة 

التي شكمت مقاييس في السياسة الدولية، وبانحسارىا ساد مفيوم الأحادية القطبية، وكل ذلك 

م 2001شكل علاقات مفصمية في العلاقات الدولية، وتعتبر أحداث الحادي عشر من سبتمبر 

. من أىم المفاصل المعاصرة التي قادت إلى شكل وفصل آخر في العلاقات الدولية

 Abstract 

  It means the international alliance relationship with a formal agreement 

between two or more define the duties and rights of the two parties (or 

parties) contractors about each other. This relationship agreement 

includes the organization of security and defense issues related to the 

contracting states. The difference that distinguishes the basic alliance, a 

coalition group of countries to achieve certain goals, is that the alliance is 

based on an official document is usually the founding of the alliance 

treaty. While the coalition is usually informal relationship. The world has 

witnessed conflicts and balances of power produced different concepts, 

and perhaps the most important result of this conflict of the Cold War that 

formed the standards in international politics, and after receded prevailed 

mailto:shawgibardawili@yahoo.com
mailto:shawgibardawili@yahoo.com
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concept of unipolarity, all in the form of articulated relations in 

international relations and is considered atheist ten of the events of 

September 2001 m of the most important contemporary joints that led to 

the form of another chapter in international relations. 

:-  مقدمة 

 العلاقات الدولية ىي علاقات تبحث التفاعل بين الدول أو الشعوب من ناحية والدول من 

ناحية أخرى، وىي أيضاً تبحث التفاعل الدولي في كافة المستويات سواء كانت شعبية أو دولية 

سياسية كانت أم اقتصادية أو ثقافية أو اجتماعية أو عسكرية، وفي معظم الأحيان يرجع تاريخ 

العلاقات الدولية إلى أنو تفاعل عسكري اقتصادي سياسي كما حدث خلال الحربين العالميتين 

فالعلاقات الدولية . الأولى والثانية أكثر من غيره، ولكنيا أيضاً قد تشمل السياسات الخارجية

. قائمة سواء أردنا أم لم نرد ودون حدود

 ىنالك عدة أسباب لنشوء العلاقات الدولية، فقد تكون بدواعي التجارة وتبادل المنافع 

والسمع بصورة عامة إلى أن قاد ذلك إلى عامل جديد وىي الأطماع التي قادت بدورىا إلى 

الغزوات والحروب لكنيا عموماً مرت بالعديد من المراحل وشيدت الكثير من التطورات اعتباراً 

م وتشكيل الدولة القومية مروراً بالإمبراطوريات وصولًا إلى 1648من مؤتمر وستفاليا في عام 

. فترة عصبة الأمم وما واجيتو من صعوبات أدت إلى قيام الأمم المتحدة في محاولة لتعديميا

:-  أهمية البحث 

     يتضح أىمية البحث في أن الأحلاف تؤدي إلى التحديد الرسمي لالتزامات الدول وتحدد 

وبذلك فيي تعرقل التفاعل . مسبقاً أنماط التفاعلات مع أعضاء الحمف وغير أعضاء الحمف

والواقع أن تأثير الأحلاف الدولية عمى استقرار . الدولي الحر وبالتالي تزيد من عدم الاستقرار
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النسق الدولي يختمف باختلاف بنيان النسق، كما يختمف باختلاف القضايا المسيطرة عمى 

. العلاقات الدولية 

:- مشكمة البحث 

     مشكمة البحث حددىا الباحث في سؤال رئيسي عن ما ىي الاحلاف الدولية ولماذا دعي 

 الباحث الابتعاد عن ىذه الاحلاف ؟ ويتفرع عنو اسئمة فرعية عن ما ىي أشكال الحمف الدولي ؟ 

  :-منهج البحث 

.  اتبع الباحث المنيج التحميمي الوصفي في تناولو  موضوع الابتعاد عن التحالفات الدولية 

التحالفات في سياسة السودان الخارجية وأثره عمى الأمن القومي 

الآحلاف الدولية  : المطمب الآول 

 يرتبط بالبنيان الدولي ظاىرة الأحلاف الدولية، والأحلاف ىي إحدى الأدوات التي تمجأ 

إلييا الدول كإطار لتنسيق أنشطتيا من أجل تحقيق أىداف مشتركة لا تستطيع أي منيا تحقيقيا 

فتكوين حمف دولي قد يتيح لمدولة أن تزيد من مقدرتيا العسكرية بتدخل الحمفاء إلى . منفردة

جانبيا في حالة وقوع عدوان خارجي، كما أنو قد يؤدي إلى ردع المعتدى المحتمل بدفعو إلى 

إلا أن الحمف لو تكاليفو بالنسبة لمدول . الاعتقاد أن الدولة لن تكون وحدىا في حالة نشوب حرب

الأعضاء، لأن الحمف يتضمن تنازلًا من الدولة عن جزء من قدرتيا المنفردة المستقمة عمى اتخاذ 

فقد يعني دخول الدولة في حمف التزاميا بتأييد الحمفاء في قضية معينة قد تغدو بتقادم . القرارات

الزمن غير ذات أىمية لتمك الدولة، أو قد يغدو مثل ىذا التأييد التعاقدي ضار بأىداف الدولة في 

مرحمة لاحقة، كأن تضطر الدولة إلى دخول حرب لنصرة حميف رغم عمميا بعدم جدوى تمك 

ولكن الملاحظ أن الأحلاف الدولية قد تعاظمت وأصبحت إحدى الظواىر الرئيسية . الحرب
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حتى  (مؤتمر فيينا) 1815لمعلاقات الدولية التي تزيد أىميتيا عاماً بعد عام ففي الفترة من عام 

حمفاً دولياً، بينما في الفترة من عام  (130)أنشئ  (نشوب الحرب العالمية الثانية) 1939عام 

وفي . حمفاً دولياً أي بمعدل ثلاثة أحلاف تقريباً لكل عام (137)م تكون 1957 حتى 1920

حمفاً دولياً، أي بمعدل أربعة أحلاف لكل  (40)م تبمور 1968م حتى 1958الفترة من عام 

. ()سنة

 يقصد بالحمف الدولي علاقة اتفاقية رسمية بين دولتين أو أكثر تحدد واجبات وحقوق 

وىذه العلاقة الاتفاقية تتضمن تنظيم القضايا . المتعاقدين إزاء بعضيما (أو الأطراف)الطرفين 

فالفارق الأساسي الذي يميز الحمف عن ائتلاف . الأمنية والدفاعية المتعمقة بالدول المتعاقدة

مجموعة من الدول لتحقيق أىداف معينة، ىو أن الحمف ينبني عمى وثيقة رسمية ىي في العادة 

بينما الائتلاف ىو في العادة علاقة غير رسمية، كما ىو الحال في . معاىدة تأسيس الحمف

ائتلاف الدول الأفريقية لمتصويت في الجمعية العامة للأمم المتحدة في موضوع معين إزاء قضايا 

كذلك فإن مجالات التعاون بين الأطراف عادة في الحمف تكون أكبر اتساعاً من مجال . معينة

. التعاون في الائتلاف الذي يقتصر عمى مجموعة محددة من القضايا قصيرة المدى

:- ()ويتخذ الحمف أحد الأشكال التالية

: معاهدة دفاعية/ 1

 وىي ان تتعيد الدول الأعضاء لممشاركة الجماعية في الدفاع عن الدولة في حالة حدوث 

. اعتداء دول غير عضو عمى أي من الدول الأعضاء
                                                           

، تحلٌل السٌاسة الخارجٌة، مركز البحوث والدراسات السٌاسٌة، مكتبة النهضة المصرٌة، القاهرة، (دكتور) محمد السٌد سلٌم، 

 51م، ص 1989
 .480م، ص2000رٌمون حداد، دكتور، العلاقات الدولٌة، دار النهضة، بٌروت، الطبعة الأولى،  
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م 1939 ويسمى ىذا الشكل في العادة حمف الأمن الجماعي، ومن أشكالو، معاىدة عام 

م وميثاق الدفاع المشترك بين الدول العربية 1949بين مصر وبريطانيا، وحمف الأطمنطي عام 

. م1950عام 

: معاهدة عدم اعتداء/ 2

 وفي ىذه الحالة تتعيد الدول الأعضاء بعدم الاعتداء عمى بعضيا، وأن تتعيد بالدفاع 

المشترك في حالة وقوع عدوان من دولة أخرى، ومن أمثمة ذلك معاىدة عدم الاعتداء بين ألمانيا 

. م1934وبولندا عام 

: حمف الوفاق/ 3

فيو يرتب التزامات دفاعية وتعاونية شاممة في المجالات .  وىو أكثر الأشكال قوة وشمولاً 

 الذي أنيى 1904العسكرية والسياسية، ومن أمثمة ذلك الوفاق الودي بين بريطانيا وفرنسا عام 

وميَّد لدخوليا معاً . الصراع الاستعماري بين الدولتين حول كثير من مناطق النفوذ في العالم

. الحرب العالمية الأولى ضد ألمانيا

فيو مفيوم جديد أضيف إلى أدب العلاقات  (International Bolc) أما الكتمة الدولية 

وتختمف الكتمة عن الحمف في عدة أمور، أىميا أن . الدولية بعد إنتياء الحرب العالمية الثانية

الكتمة ىي ائتلاف قوى بين مجموعة من الدول غير المتكافئة في القوة، فيي مجموعة من الدول 

الصغيرة تتمحور حول قوة عظمى، كذلك فالعضوية في الكتمة الدولية شبو دائمة  

نسبياً، نظراً لحالة الاعتماد النفسي التي تخمقيا لدى الدول الصغرى، ولمضغوط التي تمارسيا 

. ()الدولة العظمى لإجبار تمك الدول عمى الاستمرار في عضوية الكتمة
                                                           

 .38م، ص1988السٌد علٌوة، ، إدارة الصراعات الدولٌة، الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب، القاهرة،  .د- 
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: المطمب الثاني

:- والأمن لمدول الأعضاء أثر الأحلاف عمى السياسية الخارجية

 للأحلاف أثر عمى السياسة الخارجية لمدول فعمى سبيل المثال نجد أن الحمف بمجرد أن 

دون أن  (محتممين)يوفر الأمن لأعضائو فأنو يمكن أن يمد مظمة الأمن لتشمل أعضاء آخرين 

فبمجرد أن يوفر حمف الأطمنطي الأمن لألمانيا . يتكمف الحمف تكاليف إضافية يعتد بيا

أي )ضد ىجوم سوفيتي محتمل فأن تكاليف ضم أسبانيا لمحمف  (في فترة الحرب الباردة)الغربية

ويرتبط بذلك أن ضم أعضاء آخرين لمتحالف لا يعني حتماً . تكون زىيدة (تكاليف الدفاع عنيا

. الاقلال من حجم الأمن الجماعي المتوافرة لدى الأعضاء الأصميين

 عمى سبيل المثال نجد استحالة منع غير المشاركين في توفير سمعة الأمن من التمتع 

فمجرد أن ينشئ الحمف قوة عسكرية من شأنيا ردع العدوان والأقلال من احتمالات الحرب، . بيا

فأن الدول غير الأعضاء في الحمف تستفيد من ىذا الناتج بصرف النظر عن عدم مشاركتيا في 

. توفيره

 ىذا ما تحاول النظرية الاقتصادية للأحلاف اثباتو بأن ىناك اتجاىاً دائماً نحو عدم 

فطبقاً لقاعدة التناسب، يكون من الضروري أن تساىم الدول . التناسب في توزيع تكاليف الحمف

لكن الوضع العادي أن . الأعضاء في ميزانية الحمف بقدر يتناسب مع حجميا ومقدراتيا النسبية

الدولة الأكبر تساىم بنسبة تفوق حجميا النسبي والدول الأصغر تساىم بنسبة تقل عن حجميا 

: وذلك لأسباب كثيرة منيا (وضع عدم التناسب)النسبي والدولة الأكبر تقبل بيذا الوضع 

 ونشرح ذلك بمثال أن Irreversibilityأن الأحلاف الدولية تتميز بظاىرة اللاعودة :  أولاً 

بخفض إنفاقيا الدفاعي أو فك الحمف ما لم تدفع الأخيرة  (ب)ىددت الدولة  (أ)الدولة الأكبر 
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في تيديدىا، فإنيا ستنتيي  (أ)إذا صدقت الدولة . نسبة في تكاليف الحمف تتناسب مع حجميا

إلى خفض في إنفاقيا العسكري يقابمو تدىور شديد في قدراتيا العسكرية أو إلى إنياء وجود 

فإذا . الحمف، مما سيعطي العدو المشترك ميزة مطمقة عمييا يمكن أن يستغميا لمقضاء عمييا

لن تستطيع استرجاع وضعيا الأول حتى ولو أرادت، وىذا ما أوضحناه  (أ)تحقق ذلك فإن الدولة 

عدم  (أ)ومن ثم فإنو من مصمحة الدولة الأكبر . بأن الأحلاف الدولية تتميز بظاىرة اللاعودة

. ()تنفيذ تيديدىا

أن التفاعل الاستراتيجي بين الحمفاء الدوليين يختمف عن التفاعل الاحتكاري في :  ثانياً 

ففي حالة التفاعل الاحتكاري تندفع الشركات في منافسة قاتمة لمقضاء عمى الشركات . السوق

الصغيرة المنافسة، أما في حالة التفاعل الاستراتيجي فإن الدولة الأكبر في الحمف لا تستطيع أن 

تفعل ذلك لأن ذلك قد يعني إضطرار الدولة الأصغر إلى الانضمام لمحمف المعادي، مما سيعني 

. (وليس مكسباً كما في حالة المنافسة الاحتكارية)خسارة محققة لمدولة الأكبر 

 نخمص من ىذا إلى أن ىناك قوى توازنية ضخمة داخل الحمف الدولي تدفعو نحو 

لى تحميل الدول الأصغر  تحميل الدول الأكبر نصيب يفوق حجميا النسبي في ميزانية الحمف، وا 

وىذا الأمر يعطي لمدول الأصغر في الحمف قوة تساومية في . نصيباً يقل عن حجميا النسبي

مواجية الدولة الأكبر، ومن ثم فأن طبيعة العلاقات التوازنية داخل الحمف تدفع بالدول الأصغر 

إلى تبني سياسات من شأنيا تحمل نصيب يقل عن قوتيا النسبية في تكاليف الحمف، كما تدفع 

الدول الأكبر إلى قبول تمك السياسات وتحمل نصيب في تكاليف الحمف يفوق قوتيا النسبية في 

. الحمف
                                                           

 86ص .م 2001اسماغٌل صبري مقلد ، العلاقات السٌاسٌة الدولٌة  ،دار النشر ، الاسكندرٌة ، الطبعة الاولً ، .  د - 
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أثر الحمف :  يؤثر الحمف الدولي كذلك عمى سياسات الدول الأعضاء من زاويتين ىما

. عمى استقرار النسق الدولي، وأثر الحمف عمى سياسات الدول الأعضاء

:- أثر الحمف عمى استقرار النسق الدولي: الأول

 دارسوا العلاقات الدولية اختمفوا في تحديد أثر الأحلاف الدولية عمى استقرار النسق 

أنصار مدرسة توازن القوى يرون أن الأحلاف ىي عنصر من عناصر الاستقرار . الدولي

الدولي، لأن الأحلاف تزيد من التوازن بين الكتل الدولية بتحديدىا الرسمي لالتزامات أعضاء 

ويضرب أنصار ىذا الاتجاه مثلًا بنظام الأحلاف الذي نظمو المستشار الألماني . الحمف

بسمارك في شكل سمسمة من المعاىدات الثنائية مع روسيا والنمسا، المجر، وايطاليا، والذي نجح 

م، 1890- 1973في خمق جو من الاستقرار السياسي في أوربا خلال الفترة ما بين عامي 

فبمجرد خروج بسمارك وانييار نظام الأحلاف البسماركي، اختفى الاستقرار الأوربي وحدث نوع 

. ()من الاستقطاب الثنائي الذي سرعان ما أدى إلى نشوب الحرب العالمية الأولى

 وىناك اتجاه آخر تمثمو مدرسة الأمن الجماعي يرى أن الأحلاف تزيد من عدم الاستقرار 

الدولي، فالاستقرار الدولي يتطمب إقامة نظام من الأمن الجماعي العالمي الذي بمقتضاه يتعيد 

كل دولة من دول العالم بمقاومة المعتدي عمى أي دولة، وبما أن الأحلاف تقسم الدول إلى 

 (إذا كان عضواً في الحمف ذاتو)مجموعات متعارضة، بل وتمزم الدول أحياناً بمساعدة المعتدى 

فأنيا تشجع المعتدى وتزيد من احتمال الحروب، كذلك يرى أنصار ىذا الاتجاه أن الاستقرار 

الدولي يتحقق من خلال التفاعلات الدولية الحرة، أي حين لا تكون ىناك قوى تعرقل من حرية 

بيد أن الأحلاف تؤدي إلى التحديد الرسمي لالتزامات . الدول في التعامل مع أي دولة أخرى
                                                           

 .309علً صادق أبو هٌف، القانون الدولً العام ، دار النشر الاسكندرٌة ،  ص 
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وبذلك فيي تعرقل . الدول وتحدد مسبقاً أنماط التفاعلات مع أعضاء الحمف وغير أعضاء الحمف

. التفاعل الدولي الحر وبالتالي تزيد من عدم الاستقرار

 والواقع أن تأثير الأحلاف الدولية عمى استقرار النسق الدولي يختمف باختلاف بنيان 
فمن غير المتصور أن . النسق، كما يختمف باختلاف القضايا المسيطرة عمى العلاقات الدولية

يكون تأثير الأحلاف الدولية في بنيان القطبية المتعددة مماثلًا لتأثيرىا عمى بنيان القطبية 
الواحدة، وتدلنا الاختبارات عمى تفاوت تأثير الأحلاف الدولية عمى استقرار النسق الدولي بتفاوت 

. الأبنية
وقد غطت .  فقد جرت دراسة حول العلاقة بين الأحلاف الدولية ووقوع الحروب الدولية

نياية الحرب العالمية )م 1945حتى  (مؤتمر فيينا) 1815الدراسة الفترة الممتدة من عام 
وقد خمص البحث أن زيادة عدد الأحلاف الدولية في القرن التاسع عشر قد ارتبط . (الثانية

بتناقص عدد الحروب الدولية أي بتزايد الاستقرار الدولي، بينما نفس الدراسة وجدت أن ىناك 
ولعل ذلك كان . علاقة إيجابية بين زيادة الأحلاف الدولية ونشوء الحروب في القرن العشرين

. راجعاً إلى الاختلاف بين بنيان النسق الدولي في القرن التاسع عشر والقرن العشرين
فأحلاف القرن التاسع عشر قامت في إطار القواعد التي وضعيا مؤتمر فيينا، وفي إطار نظام 

 فأنيا لم تقم في إطار 1890الأحلاف البسماركي، أما أحلاف القرن العشرين، وبالذات منذ عام 

كما أنيا أدت إلى الاستقطاب الثنائي الدولي ومن ثم زادت من التوتر . قواعد دولية محددة

. ()الدولي

م 1964- 1820 أيضاً دراسة أخرى عمى الأحلاف الدولية أجريت في الفترة من عام 

فزيادة . وانتيى إلى أن تأثير الأحلاف الدولية عمى نشوب الحروب الدولية ىو تأثير غير مباشر

عدد الأحلاف الدولية يؤدي إلى زيادة حجم القوات المسمحة في النسق الدولي، مما يؤدي إلى 

. زيادة احتمال نشوب الحروب
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:- أثر بنيان الحمف الدولي عمى سياسات الدول الأعضاء: الثاني

:  يميز الدارسون بين نوعين من أنواع الأحلاف من حيث طبيعة بنيان الحمف ىما

 Pluralist Structureالأحلاف ذات البنيان الجمعي :  الأولى

 Hierarchical Structureالأحلاف ذات البنيان التدرجي :  الثانية

 ويقصد بالنوع الأول تمك الأحلاف التي لا تسود فييا دولة واحدة عممية انفاذ القرار في 

نما تتخذ القرارات من خلال مناقشة عامة ينتيي بنوع من الحمول الوسط، ومن أمثمتو : الحمف، وا 

.  حمف الأطمنطي

 أما النوع الثاني من الأحلاف فإنو يتميز بأن دولة واحدة تسيطر عمى عممية اتخاذ القرار 

في الحمف، وتستطيع تمك الدولة أن تفرض آرائيا عمى باقي الأعضاء إذا تطمب الأمر ذلك، 

المحالفات الأمريكية مع دول أمريكا اللاتينية، والمحالفات السوفيتية مع دول شرق : ومن أمثمتو

. (حمف وارسو)أوربا 

 تتميز الأحلاف التدرجية بحرص الدولة الأكبر عمى تأكيد سمطتيا في الدولة المنضوية 

تحت لواء الحمف، والحد من حريتيا في اتباع سياسة خارجية مختمفة عن سياستيا، وذلك حرصاً 

منيا عمى حماية ذلك الحمف وفرض نفوذىا وقد يصل الأمر إلى حد التدخل المباشر لمتأثير في 

الموجو إلى  (مبدأ جونسون)ولعل من أشير الأمثمة عمى ذلك . السياسات الخارجية لتمك الدول

الموجو إلى حمفاء الإتحاد السوفيتي في  (مبدأ بريجنيف)حمفاء الولايات المتحدة وأمريكا اللاتينية و

.  ()شرق أوربا

:- النتائج 
                                                                                                                                                                      

 39م ، ص 2004مصطفً علوي ، صدام السٌاسات وحوار الحضارات ، دار الشروق ، القاهرة ، . د-  
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أىم ما نتج من الصراعات و التوازنات في القوة والذي شيده العالم الحرب الباردة التي  -1

 .شكمت مقاييس في السياسة الدولية وبانحسارىا ساد مفيوم الأحادية القطبية

 الأحلاف تؤدي إلى التحديد الرسمي لالتزامات الدول و ىي بذلك تعرقل التفاعل الدولي  -2

وبالتالي تزيد من عدم الاستقرار، والواقع أن تأثير الأحلاف الدولية عمى استقرار النسق 

الدولي يختمف باختلاف بنيان النسق كما يختمف باختلاف القضايا المسيطرة عمى 

 . العلاقات الدولية

 الحمف يتضمن تنازلًا من الدولة عن جزء من قدرتيا المنفردة المستقمة عمى اتخاذ  -3

القرارات لأن ذلك يعني دخول الدولة في حمف التزاميا بتأييد الحمفاء في قضية معينة قد 

تغدو بتقادم الزمن غير ذات أىمية لتمك الدولة أو قد يغدو مثل ىذا التأيد التعاقدي ضار 

 .بأىداف الدول في مرحمة لاحقة

 الذي يميز الحمف عن إئتلاف مجموعة من الدول لتحقيق أىداف معينة، ىو أن الحمف  -4

ينبني عمى وثيقة رسمية ىي في العادة معاىدة تأسيس الحمف ، بينما الإئتلاف ىو في 

العادة علاقة غير رسمية ، كما ىو الحال في ائتلاف الدول الأفريقية لمتصويت في 

الجمعية العامة للأمم المتحدة في موضوع معين إزاء قضايا معينة ، فضلًا عن أن 

مجالات التعاون بين الأطراف عادة في الحمف تكون أكبر اتساعاً من مجال التعاون في 

 .الائتلاف الذي يقتصر عمى مجموعة محددة من القضايا قصيرة المدة

الكتمة الدولية ىو مفيوم جديد أضيف إلى أدب العلاقات الدولية بعد الحرب العالمية  -5

الثانية وتختمف الكتمة الدولية عن الحمف في عدة أمور أىميا أن الكتمة ىي ائتلاف بين 
                                                                                                                                                                      

 78م، ص 2009احمد ابراهٌم السٌد ، التغٌر فً النظام الدولً بعد الحرب الباردة ، رسالة ماجستٌر مقدمة لجامعة القاهرة ، . د-  
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مجموعة من الدول غير المتكافئة ، فيي مجموعة دول صغيرة تتمحور حول قوة عظمى 

، ولتصبح العضوية في الكتمة الدولية شبو دائمة وذلك نسبة لمضغوط التي تمارسيا 

 .الدولة العظمى لإجبار تمك الدول عمى الاستمرار في عضوية الكتمة

 أنصار مدرسة توازن القوى يرون أن الأحلاف ىي عنصر من عناصر الاستقرار  -6

الدولي لأن الأحلاف تزيد من التوازن بين الكتل الدولية بتحديدىا الرسمي لإلتزامات 

أعضاء الحمف ، بينما أنصار مدرسة الأمن الجماعي يرى أن الأحلاف تزيد من عدم 

الاستقرار الدولي ، لكن الواقع أن تأثي الأحلاف الدولية عمى استقرار النسق الدولي 

 .يختمف باختلاف بنيان النسق

وىناك نتيجة .  دلت دراسة حول العلاقة بين الأحلاف الدولية ووقوع الحروب الدولية -7

ىامة بأن زيادة عدد الأحلاف الدولية في القرن التاسع عشر قد ارتبط بتناقص عدد 

الحروب الدولية أي بتزايد الاستقرار الدولي ، بينما نفس الدراسة وجدت أن ىناك علاقة 

إيجابية بين زيادة الأحلاف الدولية ونشوء الحروب في القرن العشرين ، ولعل ذلك كان 

 .راجعاً إلى الاختلاف بين بنيان النسق الدولي في القرن التاسع عشر و القرن العشرين

الأحلاف الدولية ليا تأثير في نشوب الحروب الدولية بطريق غير       مباشر لأن  -8
زيادة الأحلاف الدولية يؤدي إلى زيادة حجم القوات المسمحة في النسق الدولي مما يؤدي 

. إلى زيادة احتمال نشوء الحروب
:- التوصيات 

 نوصي بالابتعاد عن الاحلاف الدولية لوجود علاقة ايجابية بين زيادة الآحلاف الدولية  -1

 .االعشرين والقرون القادمة   ونشؤ الحروب في القرن



 مجلة البطاوة للعلوم الإوساوية والإجتماعية 
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd 
147 - 134 ،ص2022 ، يوويو(الواحد والعشرون)العدد   

التحالفات في العلاقات الدولية وأثره علي الآمه القومي  146

  شوقي عبد المجيد عبيدي.د
 147 - 134  ،ص2022 ، يوويو(الواحد والعشرون). لعددا

 

نوصي بالآبتعاد عن الآحلاف الدولية لآنيا تؤدي الي الاستقطاب الثنائي الدولي وتزيد  -2

 من التوتر الدولي 

نوصي بالابتعاد عن الاحلاف الدولية لآن انييار نظام الاحلاف من شأنو أن يحدث نوع  -3

 .من الآستقطاب الثنائي الذي يؤدي الي نشؤ الحروب 

 الآحلاف تزيد من عدم الاستقرار الدولي وأحيانا تمزم الدول بمساعدة المعتدي دون أن  -4

لذا فأنيا تشجع المعتدي وتزيد من  (اذا كان عضوا في الحمف نفسو)تكون مقتنعة 

 .احتمال الحروب ولذا نوصي بالابتعاد عن الاحلاف 

 الاحلاف تحدد مسبقا أنماط التفاعلات مع أعضاء الحمف وغير الحمف  وتؤدي الي  -5

التحديد الرسمي لالتزامات الدول وىي بذلك تعرقل التفاعل الدولي الحر وتؤدي الي عدم 

 .الاستقرار ، لذا لا نوصي بقيام الاحلاف 

نوصي بالابتعاد عن التحالفات الدولية لان الحمف يتضمن تنازلا من الدولة عن جزء من  -6

سيادتيا وعن جزء من قدرتيا المنفردة المستقمة عمي اتخاذ القرارات ولآن دخول الدولة في 

حمف يعني التزاميا بتأييد الحمفاء في قضية معينة قد تبدو ليا غير ذات أىمية أو ضار 

بأىداف الدولة في مرحمة لاحقة أو قد تعني دخوليا حرب رغما عن عمميا بعدم جدوي 

 .تمك

واخيرا نوصي بمنع الاحلاف والتكتلات الاقميمية بمنع استخدام الطائرات لقمع جيات  -7

وىذا . افتراضية ومعارضات سياسية من شأنيا أن توقع خسائر كبيرة في المدنيين العزل 

يجعل أنو في سبيل قتل ارىابي او معارض واحد أن يدمر كل المبني الذي يعج بالعزل 

وىنا اوصي بمنع استخدام الطائرات الحربية عمي أن تكون قاصرة لمدول . من المدنيين 
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الخمسة فقط والممثمة تمثيل دائم في مجمس الامن وبقرار من مجمس الامن تطبيقا 

 .. لمفصل السابع 

:- المراجع والمصادر 

السيد عميوة، ادارة الصراعات الدولية ،الييئة المصرية العامة لمكتاب ،القاىرة . د- 1    

م  1988،

عبد المنعم المشاط، النظام الدولي والتحول إلى التعددية التوافقية، القاىرة، مؤسسة .د.  2

 .2009، أكتوبر 178الأىرام، مجمة السياسة الدولية العدد 

إطار عام، جامعة القاىرة، كمية : إسماعيل صبري مقمد، أصول العلاقات الدولية.د.  3

. 2007الاقتصاد والعموم السياسية، 

 .  2004 مصطفى عموي، صدام السياسات وحوارالحضارات ، دار الشروق،القاىرة ،.د.  4

محمد السيد سميم ، تحميل السياسة الخارجية ، مركز البحوث والسيات الخارجية ، . د- 5

 .م 1989مكتبة النيضة المصرية ، القاىرة ، 

. م 2000 ، 1ريمون حداد ، العلاقات الدولية ، دار النيضة ، بيروت ، ط. د- 6

. م 2011عمي صادق أبو ىيف ، القانون الدولي العام ، دار النشر الاسكندرية ،. د– 7

 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية 
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd 

 177- 148  ،ص2022 ، يونيو(الواحد والعشرون)العدد 

 أحكام وضوابط زواج  المسمم بالكتابية 148
 177-148 ص  ،ص2022 ، يونيو(الواحد والعشرون). لعدد اعامرية فضل عثمان فضل. د

 أحكام وضوابط زواج  المسمم بالكتابية
   amiriafadol2@gmail.comعامرية فضل عثمان فضل . د

  كمية القانون –جامعة دنقلا 
 مستخمص البحث

خمص الباحث في ىذه الدراسة لمسألة منتشرة مف مسائؿ الأحكاؿ الشخصية كفقو الأسرة 
في المجتمع السكداني كيتعمؽ بجزئية عقد زكاج المسمـ بالكتابية في دراسة مقارنة بيف 

كتكمف . ـ 1991المذاىب الفقيية المعتمدة كقانكف الأحكاؿ الشخصية السكداني 
الإشكالية في أف ىذا المكضكع  بحث قديما كحديثا غير أف المستجد ىنا التعارض بيف 

 لذا جاءت الدراسة لتزيؿ الغمكض ككشؼ الإسلاميمكاد القانكف السكداني كأحكاـ الفقو 
التناقض كتبيف التعارض بيف المكاد القانكنية كالأحكاـ الشرعية القطعية ، كما ىدؼ 

الباحث أيضا إلي معرفة أحكاـ الزكاج بشقيو الفقيي كالقانكني ، كما أف لممكضكع أىمية 
بالغة لككنو يتعمؽ بحياة الناس كزكاجيـ كما يترتب عميو مف آثار مف حؿ كحرمة كنسب 

كميرات ، كلمحاجة الشديدة لممراجعة المستمرة لمجانب القانكني بإعتباره عملا بشريا لا 
إعتمد الباحث . يخمك مف النقائص بقصد جعمو   يتناسب مع أحكاـ الشريعة الاسلامية 

عمي المنيج الإستقرائي القائـ عمي إستقراء نصكص الشريعة كمكاد القانكف مع تحميميا 
كفؽ المنيج الإستنباطي إضافة الي منيج المقارنة بيف المذاىب الفقيية فيما بينيا مف 

كمما . جية كما ترجح منيا مع قانكف الأحكاؿ الشخصية السكداني مف جية أخرم 
خمص إليو البحث مف النتائج أنو يجكز لممسمـ أف يتزكج كتابية في دار الآسلاـ كلكف 
بقيكد كضكابط لا بد مف مراعاتيا كنص قانكف الأحكاؿ الشخصية السكداني أنو يحظر 

الزكاج بإختلاؼ الديف لكنو في الكاقع يحدث ىذا الزكاج بطريقتيف تحايلا عمي مكاد 
كمما أكصي بو الباحث في ىذه الدراسة أىمية التكعية لضركرة الحفاظ عمي . القانكف 

نشاء صناديؽ  الأسرة المسممة كمراعاة تسييؿ زكاج المسممات في البلاد الإسلامية كا 
  .                       لإقراض الشباب قركض حسنة ميسرة  

الكتابية  زواج  المسمم  ضوابط  أحكام :الكممات المفتاحية   
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Abstract 

          The research deal with the circulating case of jurisprudence in 
the society of Sudan which concerces about marriging non muslim 
women he compared with the scholaus views and jurisprudence law of 
sudan. The research with this complicatiandtion topic whish was been 
study a long time ago and now but they knew in this study is the 
contradiction between the low of sudan and jurisprudence. The research 
carried out this study to make it caler the contradiction between the 
sudan law and jurisprudence and he aimed the research to now move 
about principle of marriage in both of sudan and jurisprudence. In this 
point consists the important of the topic obstacles challenges problem of 
the topic and this impact so that can be. In this point consisties the 
method which was been used by the research such us extaction and 
investigation method in jurisprudence and law with this methods 
compored jurisprudence and sudan law. The summary of this topic is 
approved to marriage non muslim wamen with conditions which was 
been considerby Indonesia law. And at the last the research suggested 
the important of this topic and to enlightenment,in the society with it is 
condition in the marriage non muslim wamen. 
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 زكاج المسمـ  بالكتابية

  :حكـ زكاج المسمـ مف المشركة أك الكتابية

:-                                                  الأدلة مف القرآف الكريـ    

ٍـ كىلاى : " قاؿ تعالى  بىتٍكي لىكٍ أىعٍجى يٍره مًفٍ ميشٍرًكىةو كى ىمىةه ميؤٍمًنىةه خى تَّى ييؤٍمًفَّ كىلأى كا الٍميشٍرًكىاتً حى كىلاى تىنكًحي
ٍـ أيكٍلىئًؾى يىدٍعيكفى إًلىى النَّارً  بىكي لىكٍ أىعٍجى يٍره مًفٍ ميشٍرًؾو كى لىعىبٍده ميؤٍمًفه خى تَّى ييؤٍمًنيكا كى كا الٍميشٍرًكًيفى حى تينكًحي

كفى  ٍـ يىتىذىكَّري ييبىيِّفي آيىاتًوً لًمنَّاسً لىعىمَّيي غٍفًرىةً بًإًذٍنًوً كى نَّةً كىالٍمى 221:البقرة ]" كىالمَّوي يىدٍعيك إًلىى الٍجى  

المقصكد بالمشركة ىنا الكثنية التي لـ ينزؿ عمييا كتاب مف الكتب السماكية مثؿ اليندكسية  
كالكثنية كالنصرانية كالمجكسية أك البكذية كالمرتد عف الاسلاـ كغير ذلؾ مف الأدياف الغير 

كالاية تدؿ عمي حرمة تزكيج المشرؾ بالمسممة فكؿ ىؤلاء يحرـ تزكيجيـ بالمسممة لكف . سماكية 
اكلئؾ ):  كعلا السبب بقكلو 2 لممسمـ أف يتزكج بالييكدية أك النصرانية كقد بيف البارم جؿ

أم يدعكف الي الكفر الذم ىك سبب دخكؿ نار جينـ ، فالرجؿ لو سمطة  (يدعكف الي النار 
 1محمد متكلي الشعراكم ، المرأة في القرآف الكريـ ، ط)ككلاية عمي المرأة ، فمربما أجبرىا عمي ترؾ دينيا

   (26ـ ، ص 1902،مؤسسة أخبار اليكـ ، 

كحمميا عمي أف تكفر بالاسلاـ ، كالآكلاد يتبعكف الآب فأذا كاف الآب نصرانيا أك ييكديا ، رباىـ 
                                          عمي النصرانية أك الييكدية فيصير الكلد مف اىؿ النار

كمف ناحية أخرم فأف المسمـ يعظـ مكسي كعيسي عمييما السلاـ  ، كيؤمف برسالتيما كيعتقد 
                                                             بالتكراة كالانجيؿ التي انزليا الله   

مثلا بسبب العقيدة ، لآنو يمتقي  (النصرانية  )أك  (الييكدية  )كلا يحممو ايمانو عمي ايذاء زكجتو 
معيا عمي الايماف بالله كتعظيـ رسمو ، فلا يككف اختلاؼ الديف سببا للآذم أك الاعتداء ، 

بخلاؼ غير المسمـ الذم لايؤمف بالقراف كلا برسالة نبينا محمد عميو الصلاة كالسلاـ ، فأف عدـ 
محمد متكلي )ايمانو يدعكه الي ايذاء المسممة كالاستخفاؼ بدينيا ، كحمميا عمي تبديؿ دينيا
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          (                                                            28الشعراكم ، المرجع السابؽ ، ص 
                        

 محمد عمي الصابكني ، ركائع البياف ، تفسير آيات الأحكاـ ، ):اذف الايات الكريمة أعلاه ترشدنا الي 

                                               (80ـ ص 2007 ، بيركت 1المكتبة العصرية ،ج

-1                       حرمة الزكاج بالمشركة الكثنية التي ليس ليا كتاب سماكم  

.               مف النساء المسممات (كثنييف أك أىؿ كتاب  )حرمة تزكيج الكفار   2-  

اذا لـ يخش الضرر عمي الاكلاد (الييكدية أك النصرانية  )اباحة الزكاج مف الكتابية - 3  

. التفاكت بيف الناس بالعمؿ الصالح ، فالآمة المؤمنة أفضؿ مف الحرة المشركة 4 -  

.      المشرؾ يجيد نفسو لحمؿ المؤمنة عمي الكفر بالله فلا يميؽ أف يقترف بيا 5 -  

:                                              أقكاؿ أىؿ العمـ في تفسير ىذه الآية    

في تفسيره  بإسناد حسف عف قتادة أنو قاؿ في قكلو - رحمو الله – ركل الإماـ ابف جرير الطبرم 
تَّى ييؤٍمًفَّ : " تعالى  كا الٍميشٍرًكىاتً حى يعني مشركات العرب اللاتي ليس فييف كتاب " : كىلاى تىنكًحي

 يقرأنو 

: كقد استثنى الله مف ىؤلاء المشركات اللاتي ليس ليف ديف سماكم نساء أىؿ الكتاب قاؿ تعالى 
نىاتي مًفٍ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى "  [                        5:المائدة ]" كىالٍميحٍصى  

كأكلى الأقكاؿ بتأكيؿ  : (بعد ذكر الأقكاؿ في مسألة نكاح المشركة – رحمو الله - قاؿ ابف جرير 
تَّى ييؤٍمًفَّ : " ىذه الآية ما قالو قتادة مف أف الله تعالى ذكره عنى بقكلو  كا الٍميشٍرًكىاتً حى " كىلاى تىنكًحي

مف لـ يكف مف أىؿ الكتاب مف المشركات كأف الآية عاـ عمى ظاىرىا خاص باطنيا ، لـ ينسخ 
: " كذلؾ أف الله تعالى ذكره بقكلو . منيا شيء كأف نساء أىؿ الكتاب غير داخلات فييا 

نىاتي مًفٍ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى  لممؤمنيف مف نكاح محصناتيف ، مثؿ الذم أباح ليـ مف " كىالٍميحٍصى
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المكطأ للإماـ مالؾ ، بركاية محمد بف الحسف الشيباني ، المجمس الأعلا لمشئكف الإسلامية  )نساء المؤمنات
290ق ، ص 1420القاىرة ،   

ىذا تحريـ مف الله   :  (292المكطأ للإماـ مالؾ ، المرجع السابؽ ، ص )كقاؿ ابف كثير في تفسيره 
عز كجؿ عمى المؤمنيف أف يتزكجكا مف المشركات مف عبدة الأكثاف ثـ إف كاف عكميا مرادان كأنو 

: " يدخؿ فييا كؿ مشركة مف كتابية ككثنية فقد خيص مف ذلؾ نساء أىؿ  الكتاب بقكلو 
يٍرى ميسىافًحًيفى  كرىىيفَّ ميحٍصًنًيفى غى ٍـ إًذىا آتىيٍتيميكىيفَّ أيجي نىاتي مًفٍ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى مًفٍ قىبٍمًكي  كىالٍميحٍصى

تَّى ييؤٍمًفَّ : " قاؿ عمي بف أبي طمحة عف ابف عباس في قكلو  كا الٍميشٍرًكىاتً حى استثنى " كىلاى تىنكًحي
كىكذا قاؿ مجاىد كعكرمة كسعيد بف جبير كمكحكؿ كالحسف . الله مف ذلؾ نساء أىؿ الكتاب 

بؿ المراد بذلؾ المشرككف مف عبدة : كقيؿ . كالضحاؾ كزيد بف أسمـ كالربيع بف أنس كغيرىـ 
                                    الأكثاف كلـ ييرد أىؿ الكتاب بالكمية كالمعنى قريب مف الأكؿ

ًـ الٍكىكىافًرً                                        : " قاؿ تعالى  كىلاى تيمٍسًكيكا بًعًصى   

 تحريـ مف الله عز كجؿ عمى  (378 - 377 / 2 جامع البياف لمطبرم ، ):قاؿ ابف كثير في تفسيره
أف رسكؿ : عباده المؤمنيف نكاح المشركات ، كالاستمرار معيف عف المسكر كمركاف بف الحكـ 

الله صمى الله عميو كسمـ لما عاىد كفار قريش يكـ الحديبية جاء نساء مف المؤمنات ، فأنزؿ الله 
ٍـ الٍميؤٍمًنىاتي مييىاجًرىاتو فىامٍتىحًنيكىيفَّ : " عز كجؿ  اءىكي نيكا إًذىا جى كىلاى : " إلى قكلو " يىاأىيُّيىا الَّذًيفى آمى

ًـ الٍكىكىافًرً  فطمؽ عمر بف الخطاب يكمئذ امرأتيف ، تزكج إحداىما معاكية بف أبي " تيمٍسًكيكا بًعًصى
الأقكاؿ في حؽ المشركة التي ليس ليا  ركاه البخارم  فيذه  صفكاف بف أمية سفياف ، كالأخرل

                          ديف سماكم

   أما الكتابية مف ييكدية أك نصرانية فقد جاء القرآف بتخصيص الكتابيات مف عمكـ المشركيف 
الجامع لأحكاـ  )كالكفار كالمجكسيات كالكثنيات ، فيجكز التزكج بيف كلكف بشرط أف تككف عفيفة

الٍيىكٍىـ : "   قاؿ تعالى  (427ق ، ص 1409القرآف للإماـ القرطبي الأندلسي ، طبعة دار الغد ، القاىرة ، 
نىاتي مًفٍ  ٍـ كىالٍميحٍصى ٍـ حًؿٌّ لىيي طىعىاميكي ٍـ كى يـ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى حًؿٌّ لىكي طىعىا ٍـ الطَّيِّبىاتي كى أيحًؿَّ لىكي

يٍرى  كرىىيفَّ ميحٍصًنًيفى غى ٍـ إًذىا آتىيٍتيميكىيفَّ أيجي نىاتي مًفٍ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى مًفٍ قىبٍمًكي الٍميؤٍمًنىاتً كىالٍميحٍصى
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اسًرًيفى  ميوي كىىيكى فًي الٍآخًرىةً مًفٍ الٍخى بًطى عىمى افً فىقىدٍ حى يمى فٍ يىكٍفيرٍ بًالٍإً مى  ]" ميسىافًحًيفى كىلاى ميتَّخًذًم أىخٍدىافو كى
5: المائدة   

فالاية تعني العفيفات مف أىؿ الكتاب ، كىذا قكؿ جميكر العمماء كبو قاؿ الائمة الآربعة  
نىاتي مًفٍ الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى : " كالشاىد مف ىذه الآية قكلو تعالى  فنساء أىؿ الكتاب " كىالٍميحٍصى

                                                    حلاؿ لنا  كالمراد بالإحصاف العفة مف الزنا 

 كذىب ابف عمر رضي الله عنيما الي تحريـ نكاح الكتابيات ،ككاف اذا سئؿ عف نكاح 

كحرـ الله المشركات عمي المسمميف ، كلا أعرؼ شيئا مف  :الرجؿ التصرانية أك الييكدية قاؿ 
                 (ربيا عيسي ، أك عبد مف عباد الله تعالي : الاشراؾ أعظـ مف أف تقكؿ المرأة 

      

 كالي ىذا ذىب الآمامية ، كبعض الزيدية اية المائدة منسكخة بيذه الاية نسخ الخاص بالعاـ
     (223المحمي لإبف حزـ الظاىرم ، تحقيؽ أحمد محمد شاكر ، دار التراث ، القاىرة ، بدكف تاريخ ، ص )

    

:                                                                    حجة الجميكر    

المشركات )احتج الجميكر بأف لفظ - أ 
كقكلو ( مايكد الذيف كفركا مف أىؿ الكتاب كلا المشركيف : ) لا يتناكؿ أىؿ الكتاب لقكلو تعالي  (

فقد عطؼ المشركيف عمي اىؿ الكتاب  (لـ يكف الذيف كفركا مف أىؿ الكتاب كالمشركيف  ): 
لا يتناكؿ الكتابيات                      (المشركات  )،كالعطؼ يقتضي المغايرة ، فظاىر لفظ 

               

أحكاـ القرآف لأبي بكر أحمد بف عمي الرازم الجصاص ، دار الفكر ، )كاستدلكا بما ركم عف السمؼ - ب

 مف اباحة الزكاج بالكتابيات ، فقد قاؿ قتادة في تفسير الاية اف المراد (503القاىرة ، بدكف سنة ، 
كلا تنكحكا ): كقكلو تعالي . اللاتي ليس ليف كتاب يقرأنو   (مشركات العرب  )بالمشركات 
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                                        انما المعني بيـ المجكسيات كأىؿ الآكثاف  (المشركات 
     

لا يجكز أف تككف اية : كقالكا - ت 
البقرة ناسخة لآية المائدة ، لآف البقرة مف أكؿ ما نزؿ بالمدينة ، كالمائدة مف اخر ما نزؿ ، 

                                                  كالقاعدة أف المتأخر ينسخ المتقدـ لا العكس 
           

كاستدلكا بما ركم  أف حذيفة تزكج - ث 
لا أعمـ : ييكدية ، فكتب اليو عمر خؿ سبيميا ، فكتب اليو أتزعـ أنيا حراـ فأخمي سبيميا ؟ فقاؿ 

أنيا حراـ ، كلكف أخاؼ أف تعاطكا المكمسات منيف ،  فدؿ عمي أف عمر فعؿ ىذا مف باب 
أحكاـ القرآف لأبي بكر أحمد بف عمي الرازم الجصاص ،  )الحيطة كالحذر ، لا أنو حرـ نكاح الكتابيات

                                                                         (506المرجع السابؽ ، 
                 

كاستدلكا بالحديث الذم ركاه - ج  
سنكا بيـ سنة  ): عبدالرحمف بف عكؼ عف رسكؿ الله صمي الله عميو كسمـ أنو قاؿ في المجكس 

فمك لـ يكف نكاح نسائيـ جائزا لـ يكف   (أىؿ الكتاب ، غير ناكحي نسائيـ ، كلا اكمي ذبائحيـ 
  ( ، باب الفرائض ، سنف إبف ماجة6الحديث رقـ )لذكره فائدة 

الي عكأكلي الآقكاؿ بتأكيؿ الاية ما قالو قتادة مف أف الله ت): كقاؿ الطبرم بعد سرده ليذه الاقكاؿ 
مف لـ يكف مف أىؿ الكتاب مف المشركات ، كأف   (كلا تنكحكا المشركات  ): ذكره  قصد بقكلو 

                                     الاية عاـ ظاىرىا ، خاص باطنيا ، لـ ينسخ منيا شئ ، 
        

قاؿ ابف كثير في تفسيره  كىك قكؿ الجميكر ىاىنا ، كىك الأشبو ، لئلا يجتمع فييا أف تككف 
: ذمية كىي مع ذلؾ غير عفيفة ، فيفسد حاليا بالكمية ، كيتحصؿ زكجيا عمى ما قيؿ في المثؿ 

كقد تزكج . كالظاىر مف الآية أف المراد بالمحصنات العفيفات عف الزنا " حشفا كسكء كيمة " 
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                                                                 بعض الصحابة مف الكتابيات
                  

أف طمحة بف عبيد الله نكح بنت عظيـ الييكد ، قاؿ  فعزـ : كعف عامر بف عبدالله بف نسطاس  
السنف الكبرم ، للإماـ الحافظ أبي بكر أحمد  )ركاه عبدالرزاؽ في المصنؼ. عميو عمر إلا ما طمقيا 

                          (279بف الحسيف البييقي ، دار الفكر القاىرة ، بدكف ، ص 

نما كره عمر لطمحة كحذيفة رحمة  قاؿ ابف جرير تعميقا عمى ما أمر بو عمر طمحة كحذيفة  كا 
نكاح الييكدية كالنصرانية ، حذارا مف أف يقتدم بيما الناس في - كرضي عنيـ - الله عمييـ 

جكاىر العقكد كمعيف  )ذلؾ ، فيزىدكا في المسممات ، أك لغير ذلؾ مف المعاني فأمرىما بتخميتيما
القضاة كالمكقعيف كالشيكد ، شمس الديف، السيكطي ، تحقيؽ مسعد السعدني،دار الكتب العممية ، بيركت ، 

   (125ق ، ص 1417

                                                      :ما يمي نخمص مف ىذا 

- 1                             أف لا يجكز التزكج مف المشركة التي ليس ليا ديف سماكم    

جكاز التزكج مف الكتابية سكاء كانت ييكدية أك نصرانية بنص كتاب الله المخصص مف - 2
                                                                              عمكـ المشركات 

                     أف تككف الكتابية المراد التزكج بيا عفيفة مف الزنا كما ىك رأم الجميكر 
3 -  

ثبكت تزكج بعض الصحابة مف الكتابيات دليؿ عمى أنو أمر جائز ، كاعتراض عمر ليس - 4
نما   خشية أف يزىد الناس في المسممات إبف جرير الطبرم ، المختصر في  )الزكاج مف الكتابيات كا 

 (                                                                        تفسير الإماـ الطبرم ،
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  الثانيطمبالـ

 الزكاج بالكتابية في القانكف السكداني

                              " في قانكف الأحكاؿ الشخصية السكداني لممسمميف " غير المسمـ
1991 

 نالت مسألة الديف كدكره في الحياة السياسية نقاشان 1956منذ بكاكير استقلاؿ السكداف في 
مستفيضان، كجدلان حاميان مستعران بيف مختمؼ قكل المجتمع كتياراتو، كرغـ أف الديف لـ يكف مؤججان 

لمصراع كسببان في اندلاع الحرب التي دار رحاىا في جنكب السكداف، حيث يمكف الجزـ أف 
كىي - السكداف لـ يشيد مشكمة دينية بيف سكانو، فمؤشرات التسامح بيف السكدانييف كالتعايش 

قد  (الديف)كمع ىذا فإفٌ . تقؼ دليلان عمى تمؾ كشاىدان عمى ىذه القيمة- أكثر مف أف تحصى 
دخؿ طرفان في الصراع الذم امتد عقكدان بيف الشماؿ كالجنكب، سيما بعد إعلاف التشريعات 

(26 دكتكر محمد يكسؼ مكسي ، مرجع سابؽ ، ص) ـ1983الإسلامية في سبتمبر   
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ـ أف تككف 1989 يكنيك 30التي تسممت مقاليد الحكـ في  (الإنقاذ)كرغـ النفي المكرر مف 
الحرب الدائرة في جنكب السكداف ىي حرب دينية بيف مسمميف عرب مف جانب، كمسيحييف 

كاف ىك المحرض لفئات غفيرة ناصرت الإنقاذ في حرب  (الجياد)أفارقة مف جانب آخر، فإفٌ 
في - عممانيتيا المعمنة  رغـ– الجنكب، كفي المقابؿ نفسو لـ تألك الحركة الشعبية نفسيا 

الاستقكاء بالقكل المسيحية في الغرب كاستقطاب دعميا باعتبار أف الحرب التي تشنيا الخرطكـ 
 ىي حرب دينية تيدؼ لاستئصاؿ شأفة المسيحية كبسط نفكذ الإسلاـ جنكبا    

:-                                                       معضمة كضع الديف كالدكلة    

لقد خمص إتفاؽ السلاـ الذم أنيى الحرب في الجنكب إلى إقرار صيغة حكؿ الديف تمثمت في 
:-                                                             الآتي    

أقر الاتفاؽ بالتعدد الديني في السكداف، كأنو مصدر قكة معنكية لمسكدانييف دكف تمييز لديف عمى 
                                                                                        آخر  

  جعؿ الاتفاؽ المكاطنة أساسان لكسب الحقكؽ كممارسة الكاجبات دكف تمييز بسبب الديف 

جماع الشعب مصدران لمتشريع في الشماؿ، بينما إجماع الشعب كقيـ كأعراؼ  اعتبرت الشريعة كا 
أتاح .  الشعب السكداني بما فييا تقاليده كمعتقداتو الدينية ىك مصدر التشريع في الجنكب 

الاتفاؽ حرية كاسعة في ممارسة الشعائر الدينية، ككفؿ لكؿ طائفة حؽ الاحتكاـ في شئكنيا 
ـ كبركتكككؿ مشاككس كالذم أعطي الجنكب حؽ 2005إتفاؽ السلاـ الشامؿ )الشخصية لقكانينيا الخاصة 

   (تقرير المصير

بركتكككؿ)تعتبر شريحة كاسعة في السكداف تمؾ الصيغة المتعمقة بالديف المضمنة في   

معادلة تكفيقية بيف رغبتيف متناقضتيف، ىما رغبة الحككمة في الاحتكاـ إلى الشريعة  (ميشاككس
كلـ تسمـ تمؾ . مقابؿ مطمب الحركة الشعبية في أف لا يككف الديف سببان لمتمييز بيف السكدانييف

الصيغة نفسيا مف تحفظ عمييا، فقد اعتبرتيا جماعات أنيا أىدرت حاكمية الشريعة في بعض 
جكانبيا، بؿ جنحت آراء إلى اعتبار تمؾ الصيغة صيغة حالمة تحمؽ في فضاء المثاؿ، كتراىف 
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إتفاؽ السلاـ الشامؿ )عمى أنيا تحمؿ في طياتيا نصكصان متعارضة يصعب تطبيقيا عمى الكاقع  

                                                                         (ـ ، مرجع سابؽ2005
            

ىذه الكرقة ليست معنية بالمنافحة عف أمٍّ مف تمؾ الآراء كالمدافعة عنيا بقدر ما ىي تعنى 
ـ، الذم ينظـ شأف 1991برصد لقانكف ميـ ىك قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف الصادر في 

الأسرة المسممة في السكداف، كتتبع مكقفو مف غير المسمـ ، كاليدؼ مف ىذا الرصد كالتتبع 
التعرؼ عمى مكقؼ القانكف الذم يرتكز عمى الشريعة السمحة مف الآخر كمدل قبكلو لو كأسس 
التعامؿ معو، ثـ تدلؼ الكرقة لخلاصات عسى أف تعيف القارئ الفطف لنظرات أكسع كرؤل أعمؽ 

                                                   في ىذه المسألة الميمة في حياة السكدانييف
               

:                                                 الأحكاؿ الشخصية في السكداف   

فقد ألحؽ الفقياء المسائؿ المتعمقة بالزكاج " الأحكاؿ الشخصية"لـ يعرؼ الفقو الإسلامي مصطمح 
دكتكر معكض )كيرل. كالطلاؽ كالكصية كالإرث كغيرىا بقسـ المعاملات دكف إفراد قسـ خاص بيا

 أف أصؿ المصطمح  (77ـ ، ص 1995 ، دار النشر ، القاىرة ، 1عبد التكاب ، الأحكاؿ الشخصية ، ط
كقد . يرجع إلى الفقو الإيطالي في القرنيف الثاني كالثالث عشر الميلادم" الأحكاؿ الشخصية"

صدر أكؿ قانكف في السكداف يحمؿ اسـ قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف في عاـ 
، كارتكز القانكف إلى تجربة ثرة لمقضاء الشرعي  (ـ1991قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف )ـ1991

 حيف صدرت لائحة  (ـ1902لائحة تنظيـ المحاكـ الشرعية ،  )ـ1902الذم انتظـ السكداف منذ عاـ 
تنظيـ المحاكـ الشرعية التي خكلت لقاض  القضاة كقتذاؾ بعد أخذ مكافقة الحاكـ العاـ تنظيـ 

ما ىك - محؿ الدراسة - العمؿ في المحاكـ الشرعية، كيمكف القكؿ أف قانكف الأحكاؿ الشخصية 
إلٌا تجميعان كتبكيبان لممنشكرات كالنشرات كالمذكرات كالتعميمات التي كانت سائدة مف قبؿ، فقد تبنى 

كيعتبر الراجح مف المذىب الحنفي ىك الأصؿ الذم . القانكف ما كاف قائمان في معظـ أحكامو
استنبطت منو الأحكاـ إلا أف القانكف قد حاد في بعض المسائؿ المعتبرة عف المذىب الحنفي إلى 

 المذىب المالكي الذم يديف بو أىؿ السكداف        
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:  في المحاكر الآتية  (غير المسمـ)نتناكؿ مكقؼ القانكف مف    

 الزكاج ، الشيادة ، الحضانة ، اليبة كالكصية كالكقؼ كالإرث

:-                                                    الزكاج مف غير المسمـ     

لايجكز الزكاج مف المرأة التي لا تؤمف بكتاب مف الله كلا نبي مف أنبيائو أم مشركة أك كثنية 
كلا تنكحكا المشركات حتي يؤمف كلآمة مؤمنة ): كانت أـ مجكسية أـ كافرة أـ صابئة لقكلو تعالي 

 ، كذلؾ لآف الادياف نكعاف ، أدياف سماكية (221البقرة الاية ) (خير مف مشركة كلك اعجبتكـ  
كاما أدياف غير سماكية    (كىي ثلاثة أدياف باقية في العالـ ، الاسلاـ ، النصرانية  كالييكدية  )

يعبدكف الاكثاف  )كالكثنية  (يعبدكف النار )، كىي أدياف اخترعيا  بعض البشر كالمجكسية 
(                            يعبدكف الككاكب كالآجراـ السماكية كالنجكـ ) كالصابئة  (كالاصناـ 

                        

اذف يفيـ مف ذلؾ أف الشريعة الآسلامية قد أباحت لمرجؿ المسمـ أف يتزكج بالمرأة المسممة 
، ككالييكدية  (الانجيؿ )كبالمرأة التي تديف بديف سماكم كالنصرانية التي تؤمف بعيسي بف مريـ 

اليكـ  ): كىذاف الفريقاف يسمياف بأىؿ الكتاب  ، كالدليؿ قكلو تعالي  (التكراة )التي تؤمف بمكسي 
                                           احؿ لكـ الطيبات كطعاـ الذيف أكتكا الكتاب حؿ لكـ

        

 كطعامكـ حؿ ليـ كالمحصنات مف المؤمنات كالمحصنات مف الذيف أكتكا الكتاب مف

 ، اذف الشريعة الاسلامية حرمت عمي المرأة أف تتزكج رجلا غير مسمـ 5 المائدة الاية 1(قبمكـ 
سكاء أكاف كتابيا أـ كاف مشركا ، كالحكمة مف ذلؾ أف الزكاج مبني عمي أف يسكف الرجؿ الي 

صاحبو كتسكف المرأة الي الرجؿ كيجد كؿ منيما الارتياح كسركر النفس كىذا لا يتكفر مع 
اذف  قضت الشريعة الغراء بمنع زكاج المسممة مف غير المسمـ كتابيان كاف         اختلاؼ الديف 

أـ غير كتابي، كرغـ أف فتكل معتبرة أجازت لممرأة التي اعتنقت الإسلاـ كما زاؿ زكجيا عمى 
دينو أف تبقى في عصمة ذلؾ الرجؿ لضركرة معتبرة تقدر بقدرىا كىذه مف نكازؿ الفقو ، إلا أف 
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تمؾ الفتكل جعمت ذلؾ حالة طارئة  كنازلة كليس الأصؿ في العلاقة مع غير المسمـ إبتداء ، 
ـ المتعمقة بأحكاـ الزكاج كآثاره نجده 1991كالناظر لأحكاـ قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف 

لا ينص صراحة عمى منع المرأة المسممة مف الزكاج مف غير المسمـ، فالقانكف أشار إلى أنو 
يحرـ بصكرة مؤقتة التزكج بالمرأة التي لا تديف بديف سماكم ، كىذا يتعمؽ بالزكج لا بالزكجة التي 

فالكاضح أف القانكف قد سكت عف ىذه المسألة . ليا أف تتزكج بالرجؿ المسمـ فقط دكف غيره
، فمـ ينص صراحة عمى ىذا المنع إلٌا إف ىذا لا يعني جكاز ذلؾ، فقد (الزكاج مف غير المسمـ)

يعمؿ بالراجح مف المذىب الحنفي فيما لا حكـ فيو ) تمؾ المسألة حيف نص 2عالج القانكف نفسو
، فالمذاىب جميعيا بما فييا المذىب الحنفي لا تجيز لممسممة الزكاج مف غير  (بيذا القانكف

 (                55إبراىيـ أحمد عثماف ، قانكف الأحكاؿ الشخصية اؿ .  ، ص د1سكداني ، ط  )المسمـ
                                                    

كاشترط القانكف في مف يشيد عمى عقد الزكاج أف يككنا رجميف أك رجؿ كامرأتيف مسمميف، كمف 
                                         ثـ فإفٌ شيادة غير المسمـ عمى عقد الزكاج غير مقبكلة

إشارة أخرل لمسألة الديف كردت في الفصؿ المتعمؽ بالكفاءة في الزكاج، فقد جعؿ القانكف العبرة 
، كيقصد بالديف ىنا مدل التمسؾ بأحكاـ الإسلاـ كالالتزاـ بيا،  (الديف كالخمؽ)في الكفاءة 

أما غير . كاشترط القانكف في الكلي أف يككف عاقلان، با لغان، مسممان إذا كانت الكلاية عمى مسمـ
ف كاف الزكج مسمما   محمد عمي الصابكني .د)المسممة فلا يشترط الإسلاـ لكلييا في عقد زكاجيا، كا 

                      (31 ، ص2007، تفسير آيات الأحكاـ ، المكتبة العصرية ،الجزء الأكؿ ، بيركت ، 
               

:-                                                         الشيادة ك غير المسمـ     

أجاز القانكف لمزكجة طمب التطميؽ مف زكجيا لعيب أك مرض مستحكـ أصيب بو قبؿ العقد، كلـ 
تعمـ بو ، كقد فتح القانكف باب الاستعانة بأىؿ الخبرة مف الاختصاصييف في معرفة العيب أك 

المرض، كلـ يشترط القانكف الإسلاـ في أكلئؾ، فغير المسمـ يمكف الاستعانة بو في معرفة العيب 
ٌـ يتكقؼ تطميؽ الزكجة عمى تمؾ الشيادة كلكف إف نظرنا في سبب آخر أجاز  أك المرض كمف ث
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فيو القانكف لمزكجة طمب التطميؽ بسبب عنة زكجيا سكاء كانت العنة قبؿ العقد أك كانت حادثة 
حسف السيد حامد خطاب ، حكـ الزكاج بغير المسممة ، مرجع سابؽ ، . د )بعد العقد كالدخكؿ، فقد قصر

       ( 63ص 

.الاستعانة بأىؿ الخبرة كالاختصاص عمى الأطباء المسمميف فقط دكف غيرىـ   

:                                                     الحضانة ك غير المسمـ     

حفظ الكلد كتربيتو كتعميمو كرعايتو بما لا يتعارض مع حؽ الكلي )عرٌؼ القانكف الحضانة بأنيا 
، كنصٌ القانكف عمى أفٌ المحضكف يتبع خير الأبكيف دينان ، كمع ىذا أتاح (كمصمحة الصغير

القانكف لمحاضنة غير المسممة التمتع بحضانة المحضكف المسمـ لكنو كضع شرطيف لسقكط 
علاء الديف عبد الفتاح ز ،أحكاـ الزكاج كالطلاؽ كأثارىما، . د ):حضانة الحاضنة غير المسممة ىما

                           (98 ص 2013مطبعة جامعة النيميف ،الخرطكـ ،

عند إكماؿ المحضكف السنة الخامسة مف عمره                         - أ  

عند خشية استغلاؿ الحاضنة لحضانتيا لتنشئة المحضكف عمى غير ديف أبيو- ب  

كما اشترط القانكف إف كاف الحاضف رجلان أف يككف متحدان مع المحضكف في الديف مما يدؿ عمى 
  أف الحاضف الرجؿ يشترط فيو أف يككف مسممان 

:                                       اليبة كالكصية كالكقؼ كالإرث ك غير المسمـ     

عرٌؼ القانكف اليبة بأنيا تمميؾ ماؿ أك حؽ مالي لآخر حاؿ حياتو دكف عكض، لـ يقيد القانكف 
شركط المكىكب لو بديف معيف، فقد اشترط القانكف في المكىكب لو أف يككف مكجكدان حقيقة كلـ 

ق ، ص 1408 ، دار الفكر ، القاىرة ، 2محمد فيمي السرجاني ، حكـ الميراث ، ط. د)يشترط فيو الإسلاـ 

47)   

أما الكصية التي ىي تصرؼ عمى كجو التبرع، ماؼ إلى ما بعد مكت الكصي، فقد نصٌ القانكف 
صراحة عمى جكاز أف يككف المكصى لو مخالفان في الديف، لكف القانكف جعؿ مف مبطلات 
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الكصية ارتداد المكصي، أك المكصى لو عف الإسلاـ كما لـ يرجع إليو                         
             

كلـ يشترط القانكف في الكقؼ الذم ىك حبس ماؿ عمى حكـ ممؾ الله تعالى كالتصرؼ بمنفعتو 
في الحاؿ أك المآؿ، سكل أف يككف المكقكؼ عميو قربة في حكـ الإسلاـ، كمف ثٌـ لا حجر عمى 

    (323ـ انظر المادة 1991قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف  )غير المسمـ مف الاستفادة مف الكقؼ
           أما الإرث الذم ىك انتقاؿ حتمي لأمكاؿ كمنافع كحقكؽ مالية بكفاة مالكيا لمف 

لا تكارث مع )استحقيا، فقد جعؿ القانكف اختلاؼ الديف مانعان مف مكانع الإرث حيف نصٌ 
                                  ( ، باب الفرائض ، سنف إبف ماجة  6 حديث رقـ )(اختلاؼ الديف  

                                 

:-                                        قكاعد القانكف في التعامؿ مع غير المسمـ    

نجده يرتكز عمى (غير المسمـ)باستقراء لقانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف كمكقفو مف   

الاعتراؼ كالاستفادة      ،  الحماية كالخصكصية ،القسط كالبر  :-   قكاعد يمكف إجماليا في 
     

:-                                                                 القسط كالبر   

تقكـ الشريعة الغراء في التعامؿ مع غير المسمـ عمى قاعدة القسط كالبر ما داـ غير محارب، أم 
ٍـ }عمى العدؿ كالإحساف،  ككيـ مِّف دًيىارًكي ٍـ ييخٍرًجي لى ٍـ فًي الدِّيفً كى ٍـ ييقىاتًميككي فً الَّذًيفى لى يـ المَّوي عى لاى يىنٍيىاكي

ٍـ إًفَّ المَّوى ييحًبُّ الٍميقٍسًطًيفى  تيقٍسًطيكا إًلىيٍيً ٍـ كى كىي كقد جاء القانكف متسقان مع ىذه . 8الممتحنة {أىف تىبىرُّ
القاعدة متناغمان معيا، فمـ يقيد التصرفات التي ىي مف قبيؿ التبرع كاليبة كالكصية كالكقؼ بديف 
معيف لممستفيد، بؿ أجاز القانكف الكصية لغير المسمـ كحرـ منيا المسمـ الذم ارتد زجران لو، كمع 

( ، باب الفرائض ، سنف إبف ماجة  6حديث رقـ )ىذا أعاد لو الحؽ إف عاد للإسلاـ  
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:-                                                                     الحماية كالخصكصية 
، لذا حرمت المرأة المسممة الزكاج           جعؿ القانكف حماية الأسرة في دينيا مقصدان كمبتغىن

  مف غير المسمـ حماية ليا مف أف تتأثر بديف زكجيا، كحماية لمذرية مف بعد في

يتبع المحضكف خير الأبكيف دينان "أف تديف بديف الأب غير المسمـ، كقرر القانكف قاعدة   

- أم القانكف - تبعان لمبدأ الحماية، كأجاز القانكف لمحاضنة غير المسممة التمتع بالحضانة لكنٌو 
حدٌ عمران معينان ىك الخامسة تسقط عنده حضانة غير المسممة افتراضان مف القانكف أف تمؾ السنة 
ىي التي تتشكؿ فييا فطرة المحضكف، ككاف القانكف صارمان في إسقاط حضانة غير المسممة إف 

ف لـ يبمغ المحضكف الخامسة، كما حرـ الحاضف الرجؿ مف  حاكلت التأثير عميو في دينو، كا 
  (36 دكتكر إبراىيـ أحمد عثماف ، مرجع سابؽ ، ص )التمتع بالحضانة إف كاف غير مسمـ ،

أما الخصكصية فتظير في أف القانكف حصر شعائر خاصة متعمقة بأمر الأسرة عمى المسمميف 
فقط دكف غيرىـ،كالشيادة عمى العقد كالكلاية عمى المسممة، كلا غرابة في ىذا، فالأدياف 

الذم يميز أم ديف أك معتقد عف غيره، كتكسع " الخصكصية"كالمعتقدات تقؼ عمى ىذا المبدأ 
إف كاف - عمى حد سكاء - مبدأ الخصكصية في القانكف ليحرـ المسمـ كغير المسمـ مف الإرث 

 3دكتكر محمد مصطفي شحاتة ، الأحكاؿ الشخصية ، ط )ىناؾ اختلاؼ في الديف بيف الكارث كالمكرث

(47ـ ، القاىرة ، ص 1990،     

                                                                     :- الإعتراؼ كالإستفادة 

، بؿ اعترؼ بو كتكاصؿ معو للاستفادة مف خبراتو كقدراتو التي قد (غير المسمـ)لـ ينكر القانكف 
لمتطميؽ مف أىؿ  لا تتكفر في المسمميف، لذا لـ يشترط القانكف في مف يحدد المرض المكجب

الاختصاص دينان بعينو، كمف ثـ يككف مصير الأسرة المسممة رىنان لشيادة غير المسمـ ما داـ 
ف كاف القانكف قيد إثبات العنة المكجبة لمتطميؽ أف يككف الطبيب الذم يشيد  مختصان كأمينان، كا 
بيا مسممان، كلكف ليس ىناؾ مف حجة تسند ىذا المنع، ما دامت الخبرة كالاختصاص ىي 

كليس الديف، كىك ما أخذ بو القانكف في - كىي نكع مف المرض - الفيصؿ في إثبات العنة 
كاستفاد مف  (غير المسمـ)كعمى كؿٍّ فإف القانكف اعترؼ ب. إثبات المرض المكجب لمتطميؽ
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                 خبرتو كاختصاصو حيف أجاز شيادة غير المسمـ في المرض المكجب لمتطميؽ 
                          

ىذه ىي القكاعد الكمية التي قاـ عمييا قانكف الأحكاؿ الشخصية لممسمميف في السكداف، بؿ قامت 
عمييا الشريعة الغراء في التعامؿ مع غير المسمـ  عمى أساس مف تكازف معقكؿ ككاقعية مبصرة 

                                             (38دكتكر إبراىيـ أحمد عثماف ، مرجع سابؽ ، ص )

 القسماف الآخراف لمفقو بجانب المعاملات ىما العقائد كالعبادات                  

لا يخفى أف أفضؿ أنكاع الزكاج  ما تلاقت عميو الرغبات، كخمصت لو القمكب، كتناجت بو 
كمف ضركرة ذلؾ أف تتفؽ العقيدة، كتتناسب الأخلاؽ، كتتحد الأىداؼ، كفي ظؿ ذلؾ . الأركاح

التناسب يبسط الزكاج عمى الحياة الزكجية نسيج السكف، كالمكدة، كالرحمة؛ فتطيب الحياة كتسعد 
إلا إذا اتفؽ الزكجاف في - في نظر الإسلاـ-كلا يتحقؽ ذلؾ عمى الكجو الأكمؿ .الأبناء كالأسرة

الديف كالعقيدة، ككانا مسمميف يأتمراف بأمر الإسلاـ كينتيياف بنييو، كيشد الإسلاـ ما بيف قمبييما 
 إبراىيـ بف فرحاف بف إبراىيـ ، أحكاـ ):-            فأذا كاف ىناؾ افتراضيف            مف رباط   

الكتابية في الفقو الإسلامي ، رسالة ماجستير مقدمة لجامعة أـ القرم ،كمية الشريعة ، مركز الدراسات الإسلامية 

أف يككف الزكج غير مسمـ كالزكجة مسممة            :               الآكؿ (:40ـ ص 2013،    

أف يتزكج المسمـ بغير المسممة كغير الكتابية           : الثاني    

كىك أف يككف الزكج غير مسمـ كالزكجة مسممة، فحكمو الحرمة : فيك بالنسبة لمفرض الأكؿ
القطعية كالمنع البات، كىك مف الأحكاـ التي أجمعت عمييا الأمة مف عيد الرسكؿ صمى الله 

إف العمـ : عميو كسمـ إلى يكمنا ىذا، كصار منعو في الإسلاـ مف الأحكاـ التي يقكؿ عنيا الفقياء
                            بيا ضركرم، يحكـ عمى مف أباحو بالاحكاـ التي يقكؿ عنيا الفقياء

                                    

في غير المسممة، بيف - كىك تزكج المسمـ بغير المسممة، فيجب أف يفرؽ أكلان :  أما الفرض الثاني
المشركة التي لا تقر بالله كلا بكتاب سماكم، كبيف الكتابية التي تعترؼ بالألكىية كتعترؼ بمبدأ 

فالإسلاـ يرل بالنسبة لممشركة أف زكاجيا . رسالات الله إلى خمقو كتؤمف بيكـ البعث كالجزاء
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باطؿ، كلا يحؿ لمسمـ أف يبني معيا حياة زكجية، كقد جاء ذلؾ المنع في صريح القرآف الذم لا 
                                            يحتمؿ تأكيلا، كمف ىنا كاف محؿ إجماع أيضا بيف

     

كاٍ الٍميشٍرًكىاتً }: عمماء الإسلاـ، كلـ ييعرؼ لأحد منيـ رأم يحمو، كذلؾ قكلو تعالى لا تىنكًحي ىَ كى
بىتٍكيـ  لىكٍ أىعٍجى يٍره مِّف مُّشٍرًكىةو كى ىمىةه مُّؤٍمًنىةه خى تَّى ييؤٍمًفَّ كىلأى                       ( 221البقرة الآية )حى

    

أما تزكج المسمـ بالكتابية ذات الديف السماكم كالكتاب الإليي، فقد اختمؼ فيو عمماء الإسلاـ 
نىاتي مًفى الٍميؤٍمًنىاتً }: فمنيـ مف أباحو؛ مستندا في ذلؾ إلى ظاىر قكلو تعالى كىالٍميحٍصى

نىاتي مًفى الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى مًف قىبٍمًكيـ ، قالكا فىرَّقىت ىذه الآية بيف المشركة التي حرـ الله : كىالٍميحٍصى
تَّى ييؤٍمًفَّ }: التزكج بيا، بقكلو تعالى كاٍ الٍميشٍرًكىاتً حى . كبيف الكتابية؛ فأباحت التزكج بيا {كىلاى تىنكًحي

كمنيـ مف طرد المنع كرأل حرمة التزكج بالكتابية مطمقا، كأف شأنيا شأف المشركة، كنيسب ذلؾ 
الرأم إلى عبد الله بف عمر كغيره، كبو يقكؿ بعض التابعيف، كدرج عميو بعض الأئمة رحميـ 

أف الكتابية إذا غيرت كبدلت كأنكرت رسالة محمد عميو السلاـ، كانت : الله، كحجتيـ في ذلؾ
يمانيا بالله فقط لا يخرجيا عف دائرة الشرؾ إبراىيـ بف فرحاف بف ) داخمة في عمكـ المشركات، كا 

ا ييؤٍمًفي }: ، فإف الله تعالى يقكؿ (42مرجع السابؽ ، ص  إبراىيـ ، مى ، ({أىكٍثىريىيـ بًالله إًلاَّ كىىيـ مُّشٍرًكيكفى  كى
: الكفار كقكلو تعالى  كيستندكف أيضا في ىذا المنع إلى الآيات الدالة عمى كجكب المباعدة عف

ٍـ أىكٍلًيىاء بىعٍضو } يي ارىل أىكٍلًيىاءى بىعٍضي نيكاٍ لاى تىتَّخًذيكاٍ الٍيىييكدى كىالنَّصى   ({يىأىيُّيىا الَّذًيفى ءىامى

نيكاٍ لاى تىتَّخًذيكاٍ بًطىانىةن مِّف ديكنًكيـ}: ، كقكلو تعالى نيكاٍ }: ، كقكلو تعالى({يىأىيُّيىا الَّذًيفى ءىامى يىأىيُّيىا الَّذًيفى ءىامى
ؽِّ  اءىكيـ مِّفى الٍحى كاٍ بًمىا جى قىدٍ كىفىري دَّةً كى ٍـ أىكٍلًيىاءى تيمٍقيكفى إًلىيٍيًـ بًالٍمىكى كي             {لاى تىتَّخًذيكاٍ عىديكِّم كىعىديكَّ

 ٍـ}: كليـ في تفسير قكلو تعالى نىاتي مًفى الَّذًيفى أيكتيكاٍ الٍكًتىابى مًف قىبٍمًكي    كجكه 1{كىالٍميحٍصى

كسكاء أصح رأم ىؤلاء بالحرمة كالمنع أـ صح رأم الأكليف . كآراء، ليس ىذا مكضع شرحيا
بالإباحة كالجكاز، مف جية النظر في مصادر التشريع، فإف رأم الذيف أباحكا مبني عمى القاعدة 
الشرعية الطبيعية، كىي أف الرجؿ صاحب القًكامة عمى المرأة، كصاحب السمطاف عمى التكجيو 
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في الأسرة كالأبناء، كمف شأف الزكج المسمـ أف ينشئ أبناءه كأسرتو عمى الأخلاؽ الإسلامية، كقد 
أبيح لو أف يتزكج بغير المسممة الكتابية؛ ليككف ذلؾ التزكج بمثابة رسكؿ مف رسؿ المحبة 

كالألفة، فيزكؿ ما في صدرىا للإسلاـ مف جفكة، كتمقى مف حسف معاممة زكجيا المسمـ ليا، كمف 
 محاسف الإسلاـ كفضائمو

عف طريؽو عممي مباشر، تجد أثره في راحتيا كحريتيا الدينية، كحصكليا عمى حقكؽ الزكجية 
كاممة غير منقكصة، كىذه ىي حكمة الإسلاـ في إباحة التزكج بالكتابية عمى رأم ىؤلاء الذيف 

                                                    يركف إباحتو مف جية المصادر التشريعية 
                 

أما إذا كاف الزكج عمى ما نشاىده الآف في أحكاؿ كثير مف الرجاؿ، كانسمخ الرجؿ عف حقو في 
القًكامة، كألقى بمقاليد نفسو كأسرتو كأبنائو كبناتو إلى زكجتو الكتابية، فتصرفت فيو كفي أبنائو 
بمقتضى عقيدتيا كعادتيا، ككضع نفسو تحت رأييا، كاتخذىا قدكة لو يتبعيا، كقائدا يسير خمفيا، 
كلا يرل نفسو إلا تابعا ليا مسايرا لرأييا  كمشكرتيا، فإف ذلؾ يككف عكسا لمقضية، كقمبا لمحكمة 
التي أحؿ الله لأجميا التزكج مف الكتابيات، كىذا ىك ما نراه اليكـ في بعض المسمميف الذيف 
يرغبكف التزكج بنساء الإفرنج، لا لغاية سكل أنيا إفرنجية تنتمي إلى شعب أكركبي، يزعـ أف لو 
رقيٌان فكؽ رقي المسمميف الذيف ينتسب ىك إلييـ كيىعيدُّ نفسو كاحدا منيـ، فيتركيا تذىب بأكلاده إلى 
الكنيسة كما تشاء، كتسمييـ بأسماء قكميا كما تشاء، كتربط في صدكرىـ شعار الييكدية أك 
النصرانية، كترسـ في حجرات منزليا كأماـ أعيف أكلادىا ما نعمـ، كما لا نعمـ، ثـ بعد ذلؾ كمو 
تنشئيـ عمى ما ليا مف عادات في المأكؿ كالمشرب كالاختلاط كغير ذلؾ، مما لا يعرفو الإسلاـ 

دكتكر يكسؼ )كلا يرضاه، أك مما يعتبر الرضا بو كالسككت عميو كفرا كخركجا عف الممة كالديف 

 (                                              29القرضاكم ، فتاكم معاصرة  ، مرجع سابؽ ، ص 
                                  

ذا كاف الله قد حرـ عمى المسممة أف تتزكج بالكتابي؛ صكنان عف التأثر بسمطاف زكجيا  كا 
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 كقًكامتو عمييا، فإف الإسلاـ يرل أف المسمـ إذا شذ عف مركزه الطبيعي في الأسرة بحكـ ضعفو، 
كألقى بمقاليد أمره بيف يدم زكجتو غير المسممة، كجب منعو مف التزكج بالكتابية، كيكجب في 

الكقت نفسو عمى الحككمة التي تديف بالإسلاـ كمبادئو في الزكجية، كتغار عمى قكميتيا كشعائرىا 
 في أبنائيا أف تضع ليؤلاء الذيف ينسمخكف عف مركزىـ الطبيعي في الأسرة حدا يردىـ عف غييـ

                                                  (62دكتكر حسف السيد حامد ، مرجع سابؽ ، ص )
      

كيكفي في المنع العاـ أف ترل الحككمة أكثرية الذيف يتزكجكف بأجنبيات يضعكف أنفسيـ مف 
                                                زكجاتيـ ىذا الكضع الذم يفسدكف بو أسرتيـ  

            

إف حفظ مبادئ الديف لمىف أكجب الكاجبات عمى الحككمة الإسلامية، كما ضعؼ المسممكف 
كانحمت ركابطيـ إلا بيذا الذكباف، الذم كثيرا ما كاف منشؤه الافتتافى برقي الأجنبية كتقدميا في 
تنظيـ البيكت كتربية الأبناء، كىي في الكاقع تعمؿ عمى ىدـ الكًياف كتقكيض القكمية، كقد كاف 

 دكتكر يكسؼ القرضاكم ، مرجع سابؽ ، ص )يتـ ليا الأمر عمى أيدم ىؤلاء السفياء ضعاؼً الإيماف،

قكلو - مف غير فيـ كلا تدبر كلا إدراؾ لحكمة التشريع- يؤازرىـ في ذلؾ مف يقرءكف عمييـ  (44
 ٍـ}: تعالى نىاتي مًفى الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى مًف قىبٍمًكي ككـ لعبت الزكجة الكتابية مف أدكار في .  {كالٍميحٍصى

خدمة أمتيا كحككمتيا، كىي مقيمة في بلاد الإسلاـ ترزؽ بخيراتيا، كتنعـ بحياتيا تحت رجؿ 
بلاده، كالعمؿ عمى تركيز  مسمـ غر خدعتو، كاتخذت منو جسرا تخطك عمى ظيره إلى نكبة

ألزيـ - أك منعو منعا باتا-إف العمؿ عمى تقييد ىذا الحكـ في التشريع الإسلامي  قكميا فييا
مف تحديد سف الزكاج لمفتاة، كتقييد تعدد : كأكجبي مما ينادم بو بعض المسمميف، كيرجكف تشريعو

كما إلى ذلؾ مف النداءات النادرة التي ينشط ليا كثير مف أبناء ... الزكجات، كتقييد الطلاؽ، 
ف انحلاؿ الكثرة الغالبة ممف يميمكف إلى التزكج . المسمميف؛ سيرا كراء مدنية الغرب المظممة ألا كا 

بالكتابيات لما يكجًب الكقكؼى أماـ ىذه الإباحة التي تتمقاىا مطمقة؛ جيلا بغير عمـ، كالتي 
أصبحت حالتنا تنادم بإلغائيا، كأنيا لا تتفؽ كالغرض المقصكد منيا، كلا تتناسب مع نيضتنا 

الحالية التي قكاميا الاحتفاظ بالتعاليـ الإسلامية، كصكنيا عف عبث العابثيف كىدؼ المغرضيف 
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دكتكر عبد الغفار صالح ، النكاح كأحكامو ، مرجع سابؽ ، ص  )كالله اليادم إلى سكاء السبي. الكائديف

74)  

 

 

  الثالثطمبالـ

 الضكابط الشرعية لمزكاج مف المرأة غير المسممة

الآصؿ أف يتزكج المسمـ مف المرأة المسممة  لاتحاد الديف  بينيما ، لآف ىذا أمر أساس في 
كلما كاف أىؿ الكتاب أىؿ ديف سماكم كاف قائما قبؿ . العلاقة الزكجية كضماف استمرارىا 

يـ :  " الاسلاـ فقد أباح الله لممسمـ أف يتزكج منيـ عملا بقكلو تعالي  طىعىا ٍـ الطَّيِّبىاتي كى الٍيىكٍىـ أيحًؿَّ لىكي
نىاتي مًفٍ الَّذًيفى  نىاتي مًفٍ الٍميؤٍمًنىاتً كىالٍميحٍصى ٍـ كىالٍميحٍصى ٍـ حًؿٌّ لىيي طىعىاميكي ٍـ كى الَّذًيفى أيكتيكا الٍكًتىابى حًؿٌّ لىكي
فٍ  مى يٍرى ميسىافًحًيفى كىلاى ميتَّخًذًم أىخٍدىافو كى كرىىيفَّ ميحٍصًنًيفى غى ٍـ إًذىا آتىيٍتيميكىيفَّ أيجي أيكتيكا الٍكًتىابى مًفٍ قىبٍمًكي

اسًرًيفى  ميوي كىىيكى فًي الٍآخًرىةً مًفٍ الٍخى بًطى عىمى افً فىقىدٍ حى يمى 5: المائدة "  يىكٍفيرٍ بًالٍإً  

أف تقكلكا  ): كالمراد بأىؿ الكتاب كما أسمفنا الييكد كالنصارم كما أشار الي ذلؾ قكلو تعالي  
ككما أباح الله لممسمـ أف يتزكج   . 156الآنعاـ  (.......انما أنزؿ الكتاب عمي طائفتيف مف قبمنا 

كلا تنكحكا المشركات ): منيـ حرـ عميو أف يتزكج مف غيرىـ مف المشركيف عملا بقكلو عز كجؿ 
 ): كقكلو تعالي   . 221البقرة  (.... حتي يؤمف كلآمة مؤمنة خير مف مشركة كلك أعجبتكـ

  10الممتحنة  (...كلا تمسككا بعصـ الككافر .....

 كقد تباينت اراء العمماء في تأكيؿ ىذه الاية فمنيـ مف قاؿ اف لفظ الاية يقتضي العمكـ في كؿ 
                                              كافرة كالمراد بيا الخصكص في الكتابيات قط  

1:-فالضكابط الشرعية لمزكاج مف المرأة غير المسممة يمكف حصره في ثلاثة شركط ىي   

                                                                       : - الشرط الآكؿ 
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العفة كالحصاف بالفتح ، أم المرأة العفيفة ك : الاحصاف  ، كمصدره الحصانة بالفتح  ، أم 
كالمحصنات مف الذيف أكتكا الكتاب  ): الآصؿ في شرط الاحصاف قكلو تعالي في الاية السابقة  

  (مف قبمكـ 

فكجكد العفة في المرأة شرط لمزكاج منيا . كالمحصنات ىنا أم العفيفات المحصنات لفركجيف 
سكاء كانت مسممة أك كتابية ، فالآدياف السماكية كميا تكجب عفاؼ المرأة كلا مجاؿ لآم قكؿ 

كالخديف  (...محصنيف غير مسافحيف كلا متخذم أخداف  ... )كيقكؿ الله تعالي . خلاؼ ذلؾ 
الزاني لا ينكح الا زانية أك  )" ىك الخميؿ الذم يزني بالمرأة تحت أم اسـ  كقاؿ عز كجؿ 

فأقتضي ىذا  . 3النكر  (مشركة كالزانية لا ينكحيا الا زاف أك مشرؾ كحرـ ذلؾ عمي المؤمنيف 
دكتكر كىبو الزحيمي ، الفقو اللإسلامي كأدلتو ، )أف الزاني لا يطأ الا مثمو مف الزانيات أك المشركات 

(162ىػ ، ص 1417دار الفكر ، القاىرة  ،   

كما أنو لا يطأ الزانية أك المشركة الا زاف مثميا أك مشرؾ كقد حرـ الله الزنا عمي المؤمنيف 
كالمؤمنات فلا يتزكج زاف امرأة عفيفة الا بعد أف يتكب الي الله التكبة النصكح بشركطيا المعمكمة 

فيذا ىك أحد . ، كلا يتزكج زانية مف عفيؼ الا بعد تكبتيا التكبة النصكح بشركطيا المعمكمة 
محمد متكلي الشعراكم ، المرأة في القرآف  )شركط الضكابط الشرعية لمزكاج مف المرأة غير المسممة

        (29ـ ، ص 1995الكريـ ، مؤسسة أخبار اليكـ ، 

                                                                              :- الشرط الثاني 

اذف الكلي  ، كالمراد أف يككف النكاح باذف مف لو الكلاية عمي المرأة كالآصؿ فيو قكؿ رسكؿ الله 
أيما امرأة نكحت بغير اذف كلييا فنكاحيا باطؿ ، فنكاحيا باطؿ ،  ): صمي الله عميو كسمـ 

كينبغي عمي ىذا أف بعض الذيف يتزكجكف مف كتابيات في الغرب أك في شتي  (فنكاحيا باطؿ 
انحاء العالـ بغير رضاء أكليائيف يعد مخالفا ليذه اللآحكاـ مف كتاب الله كسنة رسكلو عمي 

 271 -270 ، ص 2بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع لمكاساني ، مرجع سابؽ ، ج )أفضؿ الصلاة كالسلاـ

                                    ( 6، انظر باب الفرائض ، سنف إبف ماجة ، الحديث رقـ 

                                                                    :- الشرط الثالث 
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 كجكب الصداؽ لمزكجة سكاء كانت الزكجة مسممة أك كتابية ما لـ تيبو لزكجيا ، 

كاتكا النساء صدقاتيف نحمة فاف طبف لكـ عف شئ  ): كالآصؿ في كجكب الصداؽ قكلو تعالي 
فما استمتعتـ بو منيف فأتكىف .... ):  كقكلو تعالي 33النساء  (منو نفسا فكمكه ىنيئا مريئا 

 ، كأىؿ السنة كالجماعة مجمعكف عمي أف المقصكد بالاجكر 24النساء  (..أجكرىف فريضة 
الميكر خلافا للآمامية الذيف يستدلكف بذلؾ عمي جكاز زكاج المتعة كىك التفسير الذم عارضو 

                       أىؿ السنة كالجماعة استنادا الي تحريـ زكاج المتعة عاـ حجة الكداع    
                         

 الخاتمة

في .     الحمدلله عمي نعمائو حمدا كثيرا يكافي نعمو كالشكر لله العمي القديرعمي فضمو كتكفيقو 
أحكاـ كضكابط زكاج المسمـ  )خاتمة ىذا البحث أرجك أف أككف قد كفقت في عرض مكضكع 

لخطكرتو كأنيا مف نكازؿ : ىذا المكضكع الذم أيقنت أف البحث فيو صعب أكلا  . (بالكتابية 
ك تكمف الخطكرة في أف بعض المؤسسات تعمؿ . لسعتو : الفقو في كثير مف جكانبو ، كثانيا 

عمؿ السكس ليدـ ركح ككياف المجتمع    الإسلامي ، محاكلة أف تفسد الآفكار الإسلامية 
ستبداليا بالآفكار الغربية بغية تغريب المجتمع الإسلامي فكريا كثقافيا كتفريغ المجتمع  كا 

كما أساؿ الله تعالي أف يككف عملا نافعا يدافع عف الكجكد . الأسلامي مف أىـ مقكماتو الفكرية 
كفي خاتمة ىذا البحث أقدـ بعض النتائج كالتكصيات عمي النحك . الإسلامي في عالـ الآفكار 

:- الآتي   

:-نتائج البحث   

:ذه القضية كآراء االفقياء فييا كمناقشاتيـ  نصؿ إلى ما يمي ھمف خلاؿ عرض   

نما  :   أكلا   :اقـھم معتبرة بقيكد شرعية مف أھإف إباحة الزكاج بالكتابية ليست مطمقة كا 
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ألا يكجد بينيا كبيف  ،  أف تككف ذمية ،أف تككف محصنة حرة كعفيفة ، أف تككف كتابية 
ألا يككف في الزكاج بيا إضرار بالمسممات أك بالأكلاد فإف اختؿ قيد  رةھالمسمميف عداكة ظا

         حرمت كلـ

                                                                             يجز الزكاج بيا 
   

نما مف قبيؿ ھأف الفقياء مف أجؿ  :ثانيا  ذه القيكد لـ يعتبركا الأمر عمى الإباحة المطمقة كا 
الرخصة لما يحكطو مف مخاكؼ متعددة منيا ما قد يعكد عمى المجتمع أك الأكلاد أك الزكاج 

خاصة كليذا فإف معظـ الفقياء يقكلكف بكراىة الزكاج بالكتابية ، الذمية كحرمتيا إذا كانت حربية 
                                                  المسممكف اليكـ عمى الرخصة : قاؿ أبك عبيد

          

إف ترخيص الإسلاـ في الزكاج بالكتابية إنما يتحقؽ إذا ترتب عميو مصالح لممجتمع  : ثالثا
المسمـ أك كاف يحقؽ مصمحة دينية لمكتابية كما لك كاف يرجى إسلاميا فينبغي ألا يعمؿ  بو إلا 
إذا كانت في ظؿ زكج مسمـ ممتزـ بالإسلاـ كفي سمطاف مجتمع مسمـ مستمسؾ بشرائعو حيث 
تككف في دكر المتأثر لا المؤثر فالمرجك ليا أف تدخؿ في الإسلاـ اعتقادا كعملا فإذا لـ تدخؿ 

فإنيا تدخؿ في تقاليد المجتمع المسمـ كتذكب فييا – ذا مف حقيا إذ لا إكراه في الديف ھفيو ك
ف لـ يتحقؽ منيا عقائديا كبحيث                                                      سمككيا كا 

                             

يمكف ألا يتأثر الأكلاد بعقيدتيا لأف سمطاف المجتمع المسمـ مف حكليا أقكل كأعظـ    محاكلة 
 عدـ  ،عدـ جكاز نكاح الكتابية إذا ترتب عميو ضرر بالزكج: منيا كيترتب عمي ذلؾ ما يمي 

عدـ جكاز نكاحيا إذا كاف في ذلؾ فتنة كضررعمى ، جكاز نكاحيا إذا ترتب عميو ضرر بالأكلاد
 المسممات 

ؿ الكتاب، كقد أكثر لله مف المسممات ؟ فإف ھ كقد سئؿ الحسف البصرم، أيتزكج ؟ فقاؿ مالو كلأ
م ھ: كاف كلا بد فاعلا فميعمد إلييا حصانا أم محصنة غير مسافحة فقالكا كما المسافحة ؟ قاؿ 
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 كلا ريب أف المجتمعات الغربية أصحبت لا تعرؼ عف َالتي إذا لمح الرجؿ إلييا بعينو اتبعتو 
 فالزكاج مف غير المسممات في ٣َ٢ )العفة كالشرؼ شيئا،كلـ يعكدكا يدينكف إلا لممادية كالمنفعة

ذا العصر الذم كثرت فيو الماديات كطغت فيو العكلمة فأصبح الأب لا يبالي ما يصنع أبناؤه ، ھ
كلا تصنع زكجتو ، يجب أف ييحرـ سدا لمذريعة التي تجمب عمى المجتمع ألكانا كصكرا مف 

ك معمكـ بأف درء المفاسد مقدـ عمى جمب المصالح، كأنو إذا تعارضت ھالضرر كالفساد ككما 
                           المصمحة الخاصة كالمصالح العامة لممجتمع قدمت المصالح العامة 

                                

ف ھا جممة يعد مف ضركرات العصر الراھأف القكؿ بكراىة الزكاج بالكتابية أك عدـ جكاز : رابعا
 كضربا مف ضركب تغير الفتكل بتغير الأزمنة كلا يسكغ القكؿ بجكازه أك الترخيص بو إلا 

ا                                ھرة أك حاجة قكية، كالضركرات تقدر بقدرھلضركرة قا  

يحرـ الزكاج بالمشركة كالممحدة كالبيائية كالقاديانية كالمرتدة كالكثنية بعمكـ قكلو كلا : خامسا 
                                                         تنكحكا المشركات حتى يؤمف 

ؿ الكتاب قكلا كاحداھيحرـ الزكاج بالصابئة كالسامرة كالمجكسية ككؿ مف ليست مف أ  

إذا أسمـ الزكجاف الكافراف ككاف نكاحيما مما يقر في الإسلاـ فلا حاجة إلى إعادة العقد  : سابعا
                    مرة أخرل  أما إذا كانا لا يقراف عميو كزكاج المحارـ فإنو يفرؽ بينما

إ ذا أسممت الزكجة دكف زكجيا في أرض الكفر كقعت الفرقة بينما فكرا كيحؿ ليا الزكاج  :ثامنا
                                    بدكف عدة لك كانت خالية مف الحمؿ كما يرل الحنفية 

إذا أسممت الزكجة دكف زكجيا في دار الإسلاـ لا تقع الفرقة بينيما في الحاؿ كلكف لا  : تاسعا
ف أبي فرؽ  تمكنو مف نفسيا كيعرض كلي الأمر عميو الإسلاـ فإف أسمـ فيما عمى حاليما كا 

أف الكلد يتبع أباه المسمـ إذا كانت الزكجة كتابية كلا يجرل التكارث بينيـ  : عاشرابينيما    
لاختلاؼ  الديف فلا يرث الزكج المسمـ زكجتو الكتابية ككذلؾ الابف لا ميراث لو في أمو لقكلو لا 

 يرث المسمـ الكافر  
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ليس لمزكج منع الزكجة الكتابية مف عبادتيا كلو منعيا مف أكؿ الخنزير كشرب :  حادي عشر
         ا   بالاغتساؿ مف الجنابة كالحيض كالنفاس كنحك ذلؾ ھالخمر كلو أف يأمر

:التوصيات    

نكصي بأف تمتزـ الكتابية - 1  
كالتقاليد الاسلامية في منزؿ الزكجية كمكاف اقامة الاكلاد طالما ارتضت بالزكاج مف  بالعادات

 مسمـ

نكصي بالصحيح مما عميو جميكر عمماء المسمميف مف جكاز زكاج المسمـ بالكتابية في بلاد - 2
المسمميف كىي الذمية التي تخضع لآحكاـ الاسلاـ العامة رغـ كراىتو عند أغمب العمماء        

       

نكصي أف يككف زكاج الكتابية مف المسمـ باذف كلييا كأف يككف بدفع المير ليا كاف لـ يسمي - 3
                                                                  يدفع ليا مير المثؿ  

         إباحة الزكاج مف الكتابية  الييكدية أك النصرانية  إذا لـ يخشي الضرر عمي الآكلاد- 4
   

لما كاف التفاكت بيف الناس بالعمؿ الصالح ، فنكصي بالآمة المؤمنة افضؿ مف الحرة - 5
 المشركة  

          نكصي بكضع قيكد أكثر منعا في قانكف الآحكاؿ الشخصية في الزكاج مف الكتابية- 6
   

نكصي بتحديد سف لمزكاج حيث لـ يحدده القانكف ، لاف تحديد سف الزكاج ميـ في حالة - 7
نشؤ نزاع بيف الزكجيف مسممة كانت أك كتابية كذلؾ يكفؿ  ليـ مف مباشرة إجراءات التقاضي 

 بأنفسيـ     

 المصادر كالمراجع
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 القرآف الكريـ                                                                       

:-اولا الكتب    

2009أحمد الحصرم ، النكاح كالقضايا المتعمقة بو ، الطبعة الثانية ،دار صادر ، بيركت ، - 1  

ـ1991دكتكر الذىبي ، الشريعة الإسلامية ، دار النيضة العربية ، القاىرة ، - 2    

دكتكر محمد يكسؼ مكسي ، تاريخ الفقو الإسلامي ،-3  

دكتكر محمد فيمي السرجاني ، حكـ الميراث ، الطبعة الثانية ، منشأة المعارؼ الإسكندرية ، الطبعة ، - 4
ـ2001الثانية ،      

 ـ1990دكتكر محمد مصطفي شحاتو ، الآحكاؿ الشخصية ، الطبعة الثالثة ، دار الكتب العممية ، بيركت ، - 5
      

- 7ـ       2009دكتكر محمد بكر إسماعيؿ ، الفقو الميسر ، مطبعة جامعة النيميف ، الطبعة الآكلي ،- 6
           ىػ1417دكتكر كىبو الزحيمي ، الفقو اللإسلامي كأدلتو ، دار الفكر ، القاىرة  ، 

  ـ1902الشيخ محمد متكلي الشعراكم ، المرأة في القرآف الكريـ ، الطبعة الاكلي ، مؤسسة أخبار اليكـ ، - 8  
        

                 ق1415فتاكم معاصرة ، الطبعة الثانية ، -  دكتكر يكسؼ القرضاكم ، - 9

دكتكر 10    ـ 2010الحلاؿ كالحراـ ، منشأة المعارؼ الإسكندرية الطبعة الثالثة ،                   - 
 ىػ 1422 عبد الغفار صالح ، النكاح كأحكامو ، دار الكتاب ،القاىرة ، طبعة أكلي ،

   محمد عمي الصابكني ، ركائع البياف ، تفسير آيات الأحكاـ ، المكتبة العصرية ، الجزء الآكؿ- 11

ـ1995ـ القاىرة ، 2007دكتكر معكض عبد التكاب ، الآحكاؿ الشخصية ، دار النشر بيركت ،   12-   

        ـ 2002دكتكر حسف السيد حامد خطاب ، حكـ الزكاج بغير المسممة في الفقو الإسلامي  القاىرة ،-13
:-                                                                   كتب التفسير         

ىػ ، دار الفكر  ، 370أحكاـ القرآف لآبي بكر أحمد بف عمي الرازم الجصاص ، الحنفي المتكفي في عاـ - 1
                                                         القاىرة ، بدكف سنة طبع 
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ىػ ، تقديـ محمد زاىر الككثرم ، طبعة 458أحكاـ القرآف للإماـ الشافعي ، جمع الحافظ البييقي ، المتكفي -2
                                                         ـ 1980-ىػ 1400بيركت 

    ق  1409ىػ ، طبعة دار الغد ، القاىرة ،681الجامع لآحكاـ القرآف ، للإماـ القرطبي الآندلسي المتكفي -3
      

:-                                                                    كتب الحديث    

إرشاد السارم شرح صحيح البخارم لمقسطلاني ، كبيامشو شرح صحيح مسمـ للإماـ النككم ، المطبعة -1
                                                                                 ىػ 1306اليمنية ، القاىرة ، 

      

ىػ ، دار الفكر ، القاىرة ، 458السنف الكبرم للإماـ الحافظ أبي بكر أحمد بف الحسيف البييقي ، المتكفي -2
                                                                                             بدكف سنة طبع 

ىػ   ، تحقيؽ عبد 852فتح البارم شرح صحيح البخارم ، للإماـ أحمد بف حجر العسقلاني ، المتكفي   -3
 العزيز بف باز ، الطبعة الثانية                               

نيؿ الآكطار شرح منتقي الآخبار مف أحاديث سيد الآخبار للإماـ الشككاني ، بدكف تاريخ-4   

             المكطأ للإماـ مالؾ ، بركاية محمد بف الحسف الشيباني ، طبعة المجمس الآعمي لمشؤكف الدينية -5
       

:-                         كتب الفقه الحنفي   

ىػ ، 587بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع ، علاء الديف أبي بكر بف مسعكد الكاساني ، الحنفي المتكفي - 1
                                                                          ق 1402الطبعة الثالثة ، بيركت ، 

     

  كتب الفقه المالكي

ق ، الطبعة الثانية ، دار الكتب الحديثة ، 595بداية المجتيد كنياية المقتصد لإبف رشد الحفيد المتكفي -1
                                                                                           ـ 1980القاىرة ، 

     

جامع الآحكاـ للإماـ القرطبي الآندلسي المالكي - 2  
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  كتب الفقه الشافعي

ق ، دار 911الآشباه كالنظائر في قكاعد كفركع فقو السادة الشافعية ، للإماـ جلاؿ الديف السيكطي ، المتكفي -1
                                                                      الكتب العممية ، بيركت ، بدكف تاريخ

             ق1420ق ، دار الغد العربي ، القاىرة ، 204الآـ للإماـ محمد بف إدريس الشافعي ، المتكفي -2
   

جكاىر العقكد كمعيف القضاة كالمكقعيف كالشيكد ، لمعلامة شمس الديف أحمد السيكطي ، تحقيؽ مسعد عبد - 3
                                             ىػ1417الحميد السعدني ، دار الكتب العممية ، بيركت ، 

-4                        ىػ ، دار الفكر العربي ، القاىرة بدكف تاريخ476الميذب للإماـ الشيرازم ، المتكفي   

:                                                                 كتب الفقه الحنبمي   

ىػ ، 751أعلاـ المكقعيف عف رب العالميف للإماـ محمد بف أبي بكر المعركؼ بإبف القيـ الجكزية ، المتكفي -1
                                                                 دار الكتب العممية ، القاىرة ، بدكف تاريخ 

ىػ ، متف أبك القاسـ الخرفي ، دار الحديث ، القاىرة ، بدكف 620المغني لإبف قدامة الحنبمي ،  المتكفي -2
 تاريخ           

            ىػ ، مكتبة إبف تيمية ، القاىرة  ، بدكت تاريخ 1400مجمكع فتاكم بف تيمية ، الطبعة الثانية ، - 3
      

:-                                                           كتب مذاهب أخري    

ىػ ، تحقيؽ محمكد 1255السبؿ الجرار المتدفؽ عمي حدائؽ الآزىار، محمد بف عمي الشككاني ، المتكفي -1
                                                             ىػ1405إبراىيـ زايد ، الطبعة الآكلي ، بيركت ، 

     

 ىػ ، تحقيؽ أحمد محمد شاكر ، دار التراث القاىرة ، بدكف تاريخ 456المحمي لإبف حزـ الظاىرم المتكفي - 2
        

  الرسائل
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إبراىيـ بف فرحاف بف إبراىيـ ، أحكاـ الكتابية في الفقو الإسلامي ، رسالة ماجستير في الدراسات  الإسلامية - 1
ـ              2013مف جامعة أـ القرم ، كمية الشريعة ، مركز الدراسات الإسلامية ،   

حسف نعمة الباسرم ، الزكاج مع ، إختلاؼ الجنسية كالعقيدة ، دراسة مقارنة بيف الشرائع السماكية كالقانكف - 2
            ـ 208الدكلي الخاص ، رسالة ماجستير مقدمة لكمية الشريعة كالقانكف ، جامعة أمدرماف الإسلامية 

      

:-  القوانين والمعاهدات   

ـ1991قانكف الآحكاؿ الشخصية - 1   

قانكف الآحكاؿ الشخصية لغير المسمميف- 2  

ـ1926قانكف زكاج غير المسمميف - 3   

ـ 2005اتفاؽ السلاـ الشامؿ كبركتكككؿ ميشاككس  -4   
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Abstract 

ICTs cover wide range of technologies. ICTs include radio- television- telephone  

(mobile) computers, internet, social net works  and digital camera can also act as a 

fantastic tool in capturing the work of students. this study aims to encourage English 

Language teachers to use technology, raise EFL students ' motivate EFL Students to 

use ICT in EFL classes, detect the advantages of Introducing ICT in the curriculum. 

The study arrived to many results some of which were :ICT enhances the international 

dimension of educational services, communicative tools facilitate social participation 

structures between teachers and other educators, the integration of ICTs can help 

revitalize teachers and students also  develop the quality of education, ICT 

environment improves the experience of the students and teachers. The study 

recommended by the following: EFL teachers and learners should eliminate the 

beliefs which subsidizes that the internet impedes learning process translation, EFL 

teachers and learners should relate them selves , with websites to acquire English 

language and  emphasizes the study of English language in a cultural context, EFL 

teachers and learners should , aware how to deal with technology  such as t uses 

internet like computers, cell phone etc… to have additional base of knowledge and 

magnificent source of information translation, EFL learners and teachers should 

approach relevant websites to improve EFL teaching and learning process. 

Keywords: ICT : Information and Communication Technology  

Introduction: 

The technology plays an important role in fulfilling the daily needs. 

Apart from its time and labor-saving functions, technology can inspire 

creativity and bring new opportunities to people, connecting them to new 

ideas and innovations. It can also be a highly engaging and interactive 

tool, providing a source of real language, in both written and spoken 

mailto:wadahmohammed1@gmail.com
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form.  It is very important to talk about the implementation of the 

technology in the educational environment. Technology in language 

teaching is not new, it has been around for decades. In the 1980s, 

Computer Assisted Language Learning (CALL) provided language 

teachers and learners with authentic input through the use of CD-ROMs 

to enhance their level. However, as access to Information and 

Communication Technology (ICT) has become more widespread, CALL 

has moved beyond the use of computer programs to embrace the use of 

the Internet and web-based tools. The term TELL (Technology Enhanced 

Language Learning) appeared in the 1990s, in response to the growing 

possibilities offered by the Internet and communications technology.  

When we talk about technology in teaching and learning or E-Learning, 

the word integration is used. With technology being part of everyday 

lives, there is a need to rethink the idea of integrating it into the 

curriculum, and aim to embed technology into teaching to support the 

learning process. That is to say technology becomes an integral part of 

the learning experience and a significant issue for teachers, from the 

beginning of preparing learning experiences through to the teaching and 

learning process. (Eady & Lockyer, 2013). 

Objectives of the Study: 

- To encourage English Language teachers using translation through 

Technology.  

- Motivate EFL students to use ICT  in EFL classes.  

- To detect the advantages of Introducing ICT in the curriculum of 

translation.  

Must change the objective number three ,because it has no relation with 

the study 
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LITERATURE REVIEW :  

Information and communication technologies (ICTs) have had significant 

impact on all features  of  our lives. In education, ICTs play crucial roles 

in facilitating teaching and learning. They have revolutionized the process 

of learning and language teaching. The use of technology brings lot of 

advantages into the classroom. Students may have a chance to see the real 

world in the classrooms and they can be motivated easily. Ellis (1994) 

points out that creating challenging tasks and activities motivate the 

language learners. Effective language teachers should be enthusiastic and 

creative because language learners can lose their motivation and desire 

easily. Movies, music and different materials can help students‗ 

psychological and social improvement. Therefore use of technology, 

online / distance education may provide a good opportunity to develop 

and create different, enjoyable tasks in EFL classrooms. Demiray (2009) 

thinks that distance education has a great potential for global learning and 

it can offer new and active learning environment for language learners. 

Usun and Kömür (2009) claim that distance education and e-learning 

technologies can be used in ELT programs to motivate the students.  

According to Wang (2004), when language learners have desirable and 

real communication factors, they can develop their language skills in the 

classroom. Using computers and every kinds of technological equipment 

gives students the sense of freedom and encouragement. With the help of 

technology students can be active, motivated  and  involved  in  language   

learning   process.   High   quality   of  authentic materials and low price 

can be other advantages of technology and increase the popularity of 

distance education.  Crystal (1997) assumes that educational technology 

takes a great role in EFL classrooms because of the current position of 
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English as a global language. Jonassen (2000) discusses that technology 

in EFL classroom encourages not only the students but the teacher in a 

positive way. Brown (2003) explains that internet and distance education 

increase the quality of language learning and provide available education. 

Web-learning offers well-selected activities and interactive learning. 

Stepp-Granny (2000) reports that technologically equipped classrooms 

increase student‗s motivation because of the interactive nature of the 

activities. İşman et all (2004) implies that students always have positive 

and optimistic ideas for using computer in the classrooms and it gives 

opportunity students to create new ideas and develops their problem 

solving skills while providing  self-responsibility thus students feel 

comfortable. Kang (1999) explains the positive effects of computer and 

technology in EFL classrooms by allowing the students to observe the 

real life situation and meaningful communication. Zengin (2007) explains 

the importance of technological classrooms because students are more 

motivated and interested   in multi-media and technological lessons. 

Mayora (2006) tells the advantages of multimedia technology in EFL 

programs and adds that using multimedia increases students‗ interest in 

the classroom. Teachers can use online magazines, newspapers as 

authentic materials. Harmer (2007) points out that student can become 

active and dynamic learners by means of online education and also 

mentions the importance of computer-based technological classrooms 

because they provide learners with unreachable and fascinating activities 

which attract and motivate them.  Ellinger et.all (2001) conducted a study 

on the use of internet in language classes. They believe that internet, as an 

important tool, encourages students, increases autonomous learning 

potential and brings enthusiasm into the classroom. Arcairo (1993) states 

that using authentic video in EFL classrooms can be interesting and 
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attractive for communicative dialogues. Chapple and Curtis (2000) point 

out that using authentic films in the classrooms motivate the learners 

because many contextual clues of films‗ and they make learners use both 

of their hemispheres which are very important for language learning. 

Using technology in EFL classrooms improve students‗ four skills. Kung 

(2003) explains his research results about web and language learning. 

According to his research web using enriches and supports good 

motivation in the development of speaking skill. Case and Truscott 

(1999) tell that computers and internet are good sources in developing 

reading skills.  Computer-based reading texts are authentic, more 

effective and motivating for every kind of language learners. Anderson 

and Speck (2001) mention that using technology in the classroom not 

only motivates the learners but engages them in speaking, reading, 

listening and writing easier. Leu and Leu (1997) think that electronic 

books and stories used in EFL classrooms enrich students‗ interest and 

lead them to be a good reader. Deeler and Grey (2000:75) indicate that 

"the real motivating factor in using the internet for speaking skill can be 

videoconferencing and cross-curricular projects".   

Definition of ICTs : 

Information and Communication Technology/Technologies (ICTs) refers 

to all the technologies that permit to access, gather, manipulate and 

present or communicate information, these technologies could include 

hardwares such as computers and other devices and software applications 

and connectivity such as access to the internet, local networking 

infrastructure, video conferencing. Toomey, (2001). According to Tinio, 

(2012). ICTs are a “diverse set of technological tools and resources used 

to communicate, and to create, disseminate, store, and manage 
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information.” These technologies include computers, the Internet, 

broadcasting technologies (radio and television), and telephony. In the 

same vein, Cohen, et all (1996). define ICTs as a means of accessing, 

storing, sharing, processing, editing, choosing, presenting and 

communicating data through a selection of media in which it involves 

findings, sharing, and restricting data in its various forms. In this context, 

Nicholls, (2004)stated that "information communication technologies are 

electronic and computerized devices and associated human interactive 

materials in which we can apply in a range of teaching and learning 

processes".  

 ICT Enhancing Teaching and Learning Process: 

The field of education has been affected by ICTs, which have 

undoubtedly affected teaching, learning and research (Yusuf, 2005). ICTs 

have the potential to accelerate, enrich, and deepen skills, to motivate and 

engage students, to help relate school experience to work practices, create 

economic viability for tomorrow's workers, as well as strengthening 

teaching and helping schools change (Davis and Tearle, 1999; Lemke and 

Coughlin, 1998; cited by Yusuf, 2005). In a rapidly changing world, basic 

education is essential for an individual be able to access and apply 

information. Such ability must find include ICTs in the global village. 

Conventional teaching has emphasized content. For many years course 

have been written around textbooks. Teachers have taught through 

lectures and presentations interspersed with tutorials and learning 

activities designed to consolidate and rehearse the content. Contemporary 

settings are now favoring curricula that promote competency and 

performance. Curricula are starting to emphasize capabilities and to be 

concerned more with how the information will be used than with what the 
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information is. Contemporary ICTs are able to provide strong support for 

all these requirements and there are now many outstanding examples of 

world class settings for competency and performance-based curricula that 

make sound use of the affordances of these technologies (Oliver, 2000). 

The integration of information and communication technologies can help 

revitalize teachers and students. This can help to improve and develop the 

quality of education by providing curricular support in difficult subject 

areas. To achieve these objectives, teachers need to be involved in 

collaborative projects and development of intervention change strategies, 

which would include teaching partnerships with ICT as a tool. According 

to Zhao and Cziko (2001) three conditions are necessary for teachers to 

introduce ICT into their classrooms: teachers should believe in the 

effectiveness of technology, teachers should believe that the use of 

technology will not cause any disturbances, and finally teachers should 

believe that they have control over technology. However, research studies 

show that most teachers do not make use of the potential of ICT to 

contribute to the quality of learning environments, although they value 

this potential quite significantly (Smeets, 2005). Harris (2002) conducted 

case studies in three primary and three secondary schools, which focused 

on innovative pedagogical practices involving ICT. Harris (2002) 

concludes that the benefits of ICT will be gained “…when confident 

teachers are willing to explore new opportunities for changing their 

classroom practices by using ICT". As a consequence, the use of ICT will 

not only enhance learning environments but also prepare next generation 

for future lives and careers (Wheeler, 2001). Changed pool of teachers 

will come changed responsibilities and skill sets for future teaching 

involving high levels of ICT and the need for more facilitative than 
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didactic teaching roles (Littlejohn et al., 2002). According to Cabero 

(2001), 

 "the flexibilization time-space accounted for by the 

integration of ICT  into teaching and learning processes 

contributes to increase the interaction and reception of 

information. Such possibilities suggest changes in the 

communication models and the teaching and learning 

methods used by teachers, giving way to new scenarios 

which favour both individual and collaborative learning”. 

  

The use of ICT in educational settings, by itself acts as a catalyst for 

change in this domain. ICTs by their very nature are tools that encourage 

and support independent learning. Students using ICTs for learning 

purposes become immersed in the process of learning and as more and 

more students use computers as information sources and cognitive tools 

(Reeves & Jonassen, 1996), the influence of the technology on supporting 

how students learn will continue to increase. In the past, the conventional 

process of teaching has revolved around teachers planning and leading 

students through a series of instructional sequences to achieve a desired 

learning outcome. Typically these forms of teaching have revolved 

around the planned transmission of a body of knowledge followed by 

some forms of interaction with the content as a means to consolidate the 

knowledge acquisition. Contemporary learning theory is based on the 

notion that learning is an active process of constructing knowledge rather 

than acquiring knowledge and that instruction is the process by which this 

knowledge construction is supported rather than a process of knowledge 

transmission (Duffy & Cunningham, 1996).In this domain learning is 

viewed as the construction of meaning rather than as the memorisation of 

facts (Lebow, 1993; Jonassen & Reeves, 1996). Learning approaches 

using contemporary ICTs provide many opportunities for constructivist 
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learning through their provision and support for resource-based, student 

centered settings and by enabling learning to be related to context and to 

practice (Berge and Barron, 1998). As mentioned previously, any use of 

ICT in learning settings can act to support various aspects of knowledge 

construction and as more and more students employ ICTs in their 

learning processes, the more pronounced the impact of this will become. 

Teachers generate meaningful and engaging learning experiences for their 

students, strategically using ICT to enhance learning. Students enjoy 

learning, and the independent enquiry which innovative and appropriate 

use of ICT can foster. They begin to acquire the important 21st century 

skills which they will need in their future lives.  

How ICT is Used in the Classroom :  

In the developing world, more often than not, ICTs such as computers are 

installed into schools without sufficient thought given to how they will be 

used. In ―Ten Lessons for ICT and Education in the Developing World,‖ 

Robert Hawkins (2002) from World Links52 discusses his programme‘s 

experience in connecting schools to the internet, training teachers, and 

dealing with curriculum and education reform issues in developing 

countries citing a practical lesson that: ―to take full advantage of new 

technologies, we need to fundamentally rethink our approaches to 

learning and education— and our ideas of how new technologies can 

support them.‖ Yet it is clear that many different types of technology can 

be used to support and enhance learning. The technologies available in 

classrooms today range from simple tool-based applications (such as 

word processors), to online repositories of scientific data and include 

other forms such as electronic versions of primary historical documents, 

handheld computers, closed-circuit television channels, and two-way 

distance learning classrooms. Prensky (2005) also strongly asserts that 
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cell phones can be used to learn. Lei and Zhao (2007) describe how each 

technology is likely to play a different role in students‘ learning. Yet, 

rather than trying to describe the impact of all technologies as if they 

were the same, it is clear that we need to think about what kind of 

technologies are being used in the classroom and for what purposes. Two 

general distinctions are found in the literature. First, students can learn 

from computers where technology is used essentially as tutors to increase 

students‘ basic skills and knowledge, and second, they can learn with 

computers where technology is used as tools applied to a variety of goals 

in the learning process and being a resource to help develop higher order 

thinking, creativity and research skills (Reeves, 1998; Ringstaff and 

Kelley, 2002). According to UNESCO (2004), the three main approaches 

to ICT taken by teachers are:  

(1) An Integrated approach: planning the use of ICT within the subject 

to enhance particular concepts and skills and improve students‘ 

attainment.   

(2) An Enhancement approach: planning the use of an ICT resource 

which will enhance the existing topic through some aspect of the 

lessons and tasks.   

(3) A Complementary approach: using an ICT resource to empower the 

pupils‘ learning.  

All three approaches can enhance attainment, but the effects may be 

different. In the integrated approach, students‘ learning is enhanced 

because they are confronted with challenges to their existing knowledge 

and given deeper insights into the subject being studied. The 

enhancement approach presents knowledge in new ways, encouraging 

learners to formulate their own explanations. The complementary 

approach frees the learner to focus on more challenging and subject-
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focused tasks (Kemmis et al., 1977 in UNESCO, 2004). These different 

types of use require the teacher to have an extensive knowledge of ICT 

and to be able to fit its use either into their existing pedagogy or to extend 

their pedagogical knowledge so they can accommodate ICT effectively in 

their teaching. Finally, ICT initiatives need to be driven by the provision 

of appropriate technological solutions for the challenges faced by 

communities rather than by an interest purely in these physical 

technologies themselves, particularly in countries where resources are 

limited. Those implementing technological solutions need to ensure that 

they are sustainable, context-specific and adapted to local needs and 

conditions. For actual technologies by themselves have little development 

impact. It is only when potential users have a sound understanding of 

how they can use new ICTs effectively that they have real influence. 

Otherwise, ICT becomes just a drain on the organisation or community 

(Unwin, 2005).   

Methodology of the study: 

Population of the Study: 

The populations of the study  were University teachers teaching EFL in 

Sudanese Universities .  

Sample of the Study 

The samples of the study were Sudanese teachers teaching EFL they were 

selected randomly from University of Khartoum, they were responded to 

the questionnaire ,which contains statements options in order to 

fulfillment the objectives of the study . 

 Instruments of Data Collection: 

The questionnaire was used as a tool for collecting data ,the questionnaire 

was contained  14 statements ,in order to fulfilment the objectives of the 
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study the optional frequency of answer the statement were ( agree – 

disagree- not sure) ,the questionnaire distributed among the EFL teachers 

in Khartoum University ,they responded to the optional statement in the 

questionnaire ,they made a tick in ,the statement  ,which represented their 

point of view . 

 Data Analysis and Discussion: 

ICT provides a high quality audiovisual material for interpreting 

practices. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figure(4.1) 

 

Table and diagram (4.1) teachers who agree are (94%), and (6%)  are 

natural according to the result (94%) of the respondent agree that ICT 

provides a high quality audiovisual material for interpreting practices. 

Pedagogy focused on the effective learning of subjects with the 

support of the various components of ICT. 
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Options  Frequency Percent 

 

Strongly agree 12 24.0 

Agree 35 70.0 

Neutral 3 6.0 

Total 50 100.0 
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 Frequency Percent 

 

Strongly agree 3 6.0 

Agree 18 36.0 

Neutral 23 46.0 

Disagree 6 12.0 

Total 50 100.0 

 

 

Figure(4.2) 

According to the statistical analysis of  statement (4.2) most 

respondent  (46%)  neutral that, pedagogy focused on the effective 

learning of subjects with the support of the various components of ICT. 

Only (42%) of the sample agree and (12%) disagree. Thus this statement 

is accepted. 

ICT enhances the international dimension of educational services 
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Figure(4.3) 

Table and diagram (4.3) show that, ICT enhances the international 

dimension of educational services.  most respondents (66% ) agree, ( 

34%)  neutral that, ICT enhances the international dimension of 

educational services. Therefore this statement is accepted.   

 

 Findings - Conclusion – Recommendation : 

Findings : 

1. ICT enhances the international dimension of educational services 

2. Communicative tools facilitate social participation structures 

between teachers and other educators. 

3. The integration of ICTs   help revitalize teachers and students and 

develop the quality of education. 

4. ICT environment improves the experience of the students and 

teachers. 

Conclusion : 

Information and Communication Technologies (ICTs)   became  

,necessity in the language educational setting, mainly in EFL, for the sole 

purpose of continuously facilitating and enhancing the teaching and 

learning process. When debating about learning English as a foreign 
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language, it can be said that the ultimate aim of many learners is to be 

competent speakers of the target language.  In other words, the EFL 

educational learning structure is built on too many factors that play a 

great role in creating a successful FL student. 

Recommendations: 

1. EFL teachers and learners should eliminate the beliefs which 

subsidizes that the internet impedes learning process translation. 

2. EFL teachers and learners should relate them sleves with websites to 

acquire English language  and emphasizes the study of English 

language in a cultural context.  

3. EFL teachers and learners should be aware how to deal with 

technology that uses internet like computers, cell phone etc… to 

have additional base of knowledge and magnificent source of 

information translation. 

4. EFL learners and teachers should approach relevant websites to 

improve EFL teaching and learning process. 
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