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 :الدراسة مستخلص
تمثلت مشكلة الدراسة في  ،تناولت الدراسة محددات القطاع السياحي في ولاية كسلا بشرق السودان     
هدفت الدراسة إلى . ماهي محددات القطاع السياحي في ولاية كسلا بشرق السودان ؟ : سوال الرئيس التاليال

، افترضت الدراسة فرضيات هي  وعملية تطورهمعرفة أهم المشكلات والمحددات التي تواجه قطاع السياحة 
ولاية كسلا تعاني وكما  ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة نفسها ولاية كسلاإن الإدارة السياحية ب

لة تعديل المفاهيم و محا في أهمية الدراسة وتكمن دورها السياحي الحد منمن عدة محددات ساهمت في 
اتبعت الدراسة عدة  .السلوك السياحي القويم لدي السكان ي والسائح وتعزيزالخاطئة اتجاه القطاع السياح

توصلت الدراسة إلى  .مناهج منها منهج شمولية الواقع الجغرافي ومنهج التحليل المكاني والمنهج الإقليمي
 إن هنالك عوامل متعددة ومتداخلة أسهمت بدرجات متفاوتة في إحجام القطاع السياحي من أهمهانتائج 

بالولاية والقيام بدوره المنوط به والتي تبدو أبرز مؤشراته في عدم الاستغلال الأمثل لتك الموارد الطبيعية 
والبشرية مما أدت إلي التهميش وضعف الخدمات السياحية لهذا القطاع الحيوي وانعدام  التسويق الإعلامي 

ة وهنالك قوانين ذات صلة بالنشاط السياحي من خلال الدعاية والترويج من خلال انعدام مكاتب إرشاد سياحي
القيام بتسهيل الإجراءات وإزالة  بضرورةأوصت الدراسة . السياحة في الولايةقطاع تعد حجر عثرة لتقدم 

المعوقات التي تواجه النشاط السياحي ومنح شروط وإعفاءات وامتيازات أكثر من تلك التي توجد في قانون 
 .الاستثمار الحالي

 كسلا ؛السودان محددات القطاع السياحي ؛ :المفتاحية الكلمات
Abstract 

The study dealt with the determinants of the tourism sector in the state of Kassala 

in eastern Sudan. The problem of the study was answering this problem by asking 

the following question whether the state was able to take advantage of the available 

tourism ingredients to support the state treasury. The study aimed to know the most 

important problems and limitations facing the tourism sector and the process Its 

development and the study assumed hypotheses that the tourism administration in 
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the state of Kassala has no tangible role towards the tourism sector itself, and as 

the state of Kassala suffers from several determinants that contributed to limiting 

its tourism role and the importance of the study lies in trying to modify 

misconceptions towards the Aahi tourist and promote tourism ethical conduct of 

the population. The study followed a number of approaches, including a 

comprehensive approach to geographical reality, a spatial analysis approach, and a 

regional approach. The study reached results, the most important of which are that 

there are multiple and interrelated factors that contributed to varying degrees in the 

size of the tourism sector in the state and play its assigned role, which appears to 

be the most prominent indicators of the lack of optimal use of these natural and 

human resources, which led to marginalization and weak tourism services for this 

vital sector and lack of media marketing through Advertising and promotion 

through the absence of tourist guide offices, and there are laws related to tourism 

activity that are a stumbling block for the progress of the tourism sector in the 

state. The study recommended that it is necessary to facilitate procedures and 

remove obstacles facing tourism activity and grant more conditions, exemptions 

and privileges than those found in the current investment law.                                                                                   

 :المقدمة
يق الزيادة في الإيرادات المالية للدولة، ولقد ذاد قلتح هاما   ومصدرا   وحيويا   ا  مهم تعد السياحة قطاعا       

الاهتمام بهذا القطاع نتيجة لتشابكه مع قطاعات اقتصادية مختلفة وهذا القطاع في حالة نمو ودينامكية 
لي ترقية إالعملات الصعبة وامتصاص أفواج البطالة المتراكمة بالإضافة  جلبمستمرة لأنه قادر علي 

 .لادبالبالسياحية  المناطق
متمثلة في الكساد والمتردية القتصادية الاظروف وال غياب الإدارة السياحة الفعالة والمؤهلةفي ظل       

تتمتع ولاية كسلا بإمكانات مادية وبشرية وبيئية تجعلها في مقدمة ولايات السودان  العجز الاقتصادي القوميو 
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ها دورا  واضحا  في التقليل من حجم نشاط أنها تعاني من عدة مشاكل كان ل إلا، في المجال السياحي
 .تحاول الدراسة التعرف على محددات القطاع السياحي بولاية كسلا. السياحة

  :السؤال الرئيسي التاليتكمن مشكلة الدراسة في  :مشكلة الدراسة 
 ؟ السياحي بولاية كسلا عهي محددات القطا ما

 : والذي تتفرع منه أسئلة هي
  ؟المعوقات التي تواجه القطاع السياحي بولاية كسلاهي أهم  ما. 1
 ؟ لي تفاقم زيادة مشكلات القطاع السياحي بالولايةإالفساد الإداري إلى أي مدى أدى  .2
 ؟هل تمكنت الولاية من الاستفادة من المقومات السياحية المتوفرة في دعم خزينة الولاية. 3
 ؟تلك المحددات بولاية كسلاهي أهم المقترحات والحلول لمواجهة  ما. 4

 :أهمية الدراسة
 .  لة تعديل المفاهيم الخاطئة اتجاه السياحة والسائح وتعزيز السلوك السياحي القويم لدي السكانو محا -1
 .إعطاء تصور واضح عن الواقع السياحي بولاية كسلا من حيث المقومات والمحددات -2

 :أهداف الدراسة
 .السياحي بولاية كسلا عمحددات القطاالتعرف على  -1
 .التعرف علي المواقع السياحة بالولاية -2
 .ها وكفايتها مع الحركة السياحيةءتالتعرف علي الخدمات السياحية المتوفرة ومدي كفا -3
 .خصائص الحركة السياحة بالولاية دراسة -4
 .أهم المشكلات التي تواجه قطاع السياحة وعملية تطوره التقصي عن  -5

 : الدراسة اتفرضي
  .ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة ولاية كسلاالإدارة السياحية ب .1
 .دورها السياحي  الحد منمن عدة محددات ساهمت في ولاية كسلا تعاني  .2

 :وطرق جمع المعلومات جية الدراسة همن
 :لتحقيق الأهداف اعتمدت الدراسة المناهج التالية حسب الخصوصية
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كد إن البيئية الجغرافية ؤ حيث يعد من المناهج الجغرافية المعاصرة وي :منهج شمولية الواقع الجغرافي  -1
واتبعت الدراسة هذا المنهج في دراسة الملامح ،  (م2112غرابيه،)للأمكنة هي كل متكامل يصعب تجزيئه 

 .السياحية العامة لولاية كسلا
هج بتوزيع الظاهرات الطبيعية والبشرية  في اتجاه منهجي يشكل يهتم هذا المن :منهج التحليل المكاني -2

واتبعت الدراسة هذا المنهج وبشكل وصفي في دراسة مقومات  ،(م2112غرابيه،)احد الجوانب الجغرافية 
 .الجذب السياحي  بولاية كسلا

ككل مركب مع الظاهرات هو منهج مفاهيمي تركيبي متكامل يظهر تفاعل كل الأجزاء  :المنهج الإقليمي -3       
المنظم عبر تلك المعالم عبر ديناميكيات  الحياةضمن إقليم معين وهو منهج ينطلق من أسلوب  ى خر الأ

الأرض والحياة داخل المنطقة الجغرافية لإظهار شخصية الإقليم هذا المنهج التباينات ليبرز الاختلاف في 
التنمية وذلك من خلال رصد محدد للمشكلات وإضفاء تقييم خاص للإقليم ذاته، ويعد هذا المنهج  هوجأ

للمتغيرات المكانية المؤثرة علي المنطقة معينة الأمر الذي يساعد الإنسان علي التدخل  ومنظما   جيدا   تحليلا  
عبد )كما أضاف كل من (. م2115ر،عاشو )ايجابيا في النظم القائمة لإدارة واستثمار الموارد بشكل متكامل 

ه يتصخقليم وإبراز شفي هذا المنهج الذي يهتم  بدراسة الظاهرة السياحية في الإ( م2112الحليم والديب،
وطابعه السياحي وذلك لتحقيق وتحديد حقيقة الموارد السياحية وتحديد نوع الأنشطة السياحية بمختلف 

ويعالج هذا المنهج العلاقات والمشكلات الاقتصادية والاجتماعية  شملالامستوياتها في صورة البناء السياحي 
 .التي تعتبر أساسا للتخطيط السياحي

 .لوصف الظاهرات الطبيعية والبشرية لمنطقة الدراسة: المنهج الوصفي -4
 .وذلك لتحليل البيانات الواردة في الجداول :المنهج التحليلي -5

 :فيأما طرق جمع المعلومات فتتمثل      
المباشرة للظاهرة موضووع  الملاحظةو  ،بمنطقة الدراسةللمسئولين في مجال السياحة المقابلات الشخصية  .1

 .الدراسة
 (.internet) الكتب والمراجع والبحوث التي تناولت الموضوع، والتقارير والدوريات، والشبكة العنكبوتية. 2

 :النظري الإطار 
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  :وهي( الجذب السياحي)مكونات وعناصر التنمية السياحية  (بدون تاريخ ،عبد الرسول) تناول     
العناصر الطبيعية مثل إشكال السطح والمناخ والحياة البرية والغابات وعناصر من صنع الإنسان  -1

 .كالمتنزهات والمتاحف والمواقع الأثرية التاريخية
اصة منها بيوت الضيافة وشقق أماكن النوم سواء التجاري منها كالفنادق والنزل وأماكن النوم الخ -2

 .الإيجار
التسهيلات المساندة بجميع أنواعها كالإعلان والترويج السياحي والإدارة السياحية والإشغال اليدوية  -3

 .والبنوك والمطاعم
خدمات البنية التحتية كالمياه والكهرباء والاتصالات والطرق وسائل النقل بكافة أنواعه والأسواق وإعمال  -4

 .  جمة والإدلاء السياحيينالتر 
لي هذه العناصر جميعها الجهات المنفذة للتنمية فالتنمية السياحية تنفذ عادة من القطاع العام أو إويضاف 

 .و الاثنين معاأالقطاع الخاص 
 :أهمية السياحة

  :الآتيةتتمثل أهمية السياحة للتنمية في الأسباب أنه  (م2112عبد الحبيب ،)أورد  
السياحة علي التنوع في هيكل الاقتصاد وعلي التعددية في مقوماته ، وعدم الاعتماد علي نشاط تساعد  -1

 .واحد أو محصول ما ينتج للاقتصاد درجة اكبر من المرونة تساعد علي الاستقرار
يمكن إن تصبح الإيرادات السياحية والتي ينفقها السياح موردا هاما لخزينة الدولة يساعد في تمويل  -2
 .مشروعات التي ترغب في تنفيذهاال
كبيرة  طالة، فقطاع السياحة بتنظيماته وفروعه المتعددة يستوعب إعدادا  بتساعد السياحة في حل مشكلة ال -3

 .من العاطلين
 .تساعد السياحة في التنمية الريفية ورفع مستوي الوعي بين المواطنين -4
 .عرفة والآراء والأفكار من خلال اللقاءات والمشاهداتتساعد السياحة في مد جسور التعاون وتبادل الم -5

 :في أهمية السياحة الأتي( م2112الكروم ،)كما أضاف 
 .زيادة الناتج الإجمالي وتحسين ميزان المدفوعات -1
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تساهم السياحة في التنمية العمرانية بزيادة إنشاء الفنادق والمنشات السياحية وفق المواصفات الفنية  -2
 .العالمية

 . خلق فرص عمل وتحسين الظروف المعيشية -3
  :مقومات السياحة

والمقومات الحضارية،  للسياحة ثلاث مقومات أساسية وهي المقومات الطبيعية والمقومات التاريخية     
المقومات ، و المقومات الطبيعية تتمثل في وجود الغابات والمياه والشلالات والمناظر الطبيعية الجاذبة

تتمثل في ف المقومات الحضارية، أما تتمثل في الآثار والأماكن الدينية ومعالم الحضارات القديمة التاريخية
 . (م2112وزارة التربية والتعليم،) مناطق جذب السياح كالفنادق والاستراحات والمنتجعات

 :أنماط السياحة في السودان
السودان بلد غني يزخر بالإمكانيات والجواذب السياحية بشقيها البشري والطبيعي كما الامتداد التاريخي      

تعدي تالطويل الذي خلف أثاره القديمة التي تعكس حضارته ولكن نجد إن المناطق المستفادة منها لا 
 . (م2111بدر،%( )21)

 :إما الأنماط السياحية في السودان
متواجدة مظاهرها في كسلا في نهر القاش الموسمي وجبل التاكا والنيلين الأزرق  :ةالسياحة البيئي-1

من مساحة السودان، % 11.4والأبيض والملتقي النيلي في الخرطوم بالإضافة إلي الغابات التي تمثل نسبة 
 .كبر محمية طبيعية في العالمأكما توجد حظيرة الدندر التي تعد 

تبدو مؤشراتها في وجود عاصمة سنار عاصمة الدولة الإسلامية والتي أصبحت  التي :السياحة الثقافية -2
 الشماليةالذي يدعي بالجبل المقدس في الولاية  البر كلم وكذلك جبل 2112عاصمة للثقافة العربية في عام 

بالإضافة الي ذلك قيام المهرجات الموسمية بالولايات مثل مهرجان ولاية البحر وولاية الجزيرة ومهرجان البر 
 .نية شندي بولاية نهر النيلدكل وم

نجدها متمثلة في الزيارات للمقامات والأضرحة الدينية التي تمثل البعد الروحي   :السياحة الدينية -3
حة الدينية منتشرة في جميع بقاع السودان توجد في كسلا ضريح السيد الحسن للمجتمعات السودانية والسيا

 . الميرغني وست مريم في مدنية سنكات كما توجد في ولاية النيل الأبيض حيث تكثر الطرق الصوفية
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فترات تاريخية  عبريعد السودان دولة ذات اكتظاظ مواقعي ومعالمي أثري  :السياحة الأثرية التاريخية -4
 .بالعصر الإسلامي حتى العصر الحديث عددة بدأت من قبل التاريخ مرورا  مت

 
 أنماط السياحة في السودان( 1)خريطة 

 
 م2112الخولي ،:المصدر       
انتشار وتنوع أنماط السياحة بالسودان، كما يلاحظ أن معظم المناطق ( 1)الملاحظ من الخريطة        

 . السياحية تقع في النصف الشرقي من البلاد نسبة للكثافة السكانية العالية به
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 (2)ريطة تنتشر المواقع الأثرية في السودان عبر العصور التاريخية المختلفة وذلك ما توضحه الخ 

 المواقع الأثرية في السودان(  2)خريطة 

 
  م2112الخولي،: المصدر    

يلاحظ أن بالسودان مناطق أثرية يرجع تاريخها إلى فترات زمنية متباينة بدأت منذ فترة ما قبل التاريخ      
 .مما يمثل مناطق للسياحة

 :لمنطقة الدراسة ةالجغرافي الخصائص
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 ، شرقا  ( 32-34.41) طول وخطي شمالا  ( 12.25-14.45) عرض خطي بين كسلا ولاية تقع       
 وحدود كلم( 12) بطول أثيوبيا ودولة كلم( 235) الشرق  في ارتريا دولة مع دولية بحدود الولاية تشترك
 الجنوبي في القضارف وولاية الغربي الشمالي في والخرطوم النيل نهر وولاية الأحمر البحر ولاية مع داخلية
 .توضح ذلك(  3)والخريطة رقم  (م2112، وزارة التخطيط العمراني بولاية كسلا ) الغربي

 
 موقع ولاية كسلا شرق السودان( 3)خريطة                          

 
 م2112وزارة التخطيط العمراني بولاية كسلا : المصدر 

 البالغة السودان مساحة إجمالي من(  2.25) حوالي وتمثل 2كلم( 42.225) كسلا ولاية مساحة تبلغ     
 وتعتبر ،م2114إسقاطات وذلك حسب نسمة( 2.132.233) عدد سكان الولايةبلغ  ،2كلم( 1222.111)
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( 5.5) الأسرة حجم ومتوسط%( 2.23) فيها نحو النمو معدلبلغ و  السكان حيث من السادسة الولاية بذلك
الجهاز المركزي ) (% 3442) نحوم  2114بينما بلغ التغير المئوي في أخر إسقاط  في العام  فردا  

أعلى نسبة بين المحليات الأخرى وهذا يعود إلى هجرة  محلية كسلا يتضح أنان ( م 2115للإحصاء ، 
الكثير من سكان المحليات الأخرى إلى محلية مدينة كسلا بسبب ضيق فرص العيش في محلياتهم وفشل 
برامج الإصلاح الزراعي ونقص الخدمات العامة مع وجود خلل في الخدمات الصحية والتعليمية على وجه 

تدعي الكثير من سكانها للهجرة إلى مدينة كسلا حيث تتوافر بعض الكفاءة الخصوص بتلك المحليات مما يس
وأن الكثير من الذين يقومون بالهجرات  ،في مجال تقديم الخدمات الصحية والتعليمية باعتبارها حاضرة الولاية

ن المؤسسات العلاجية والتعليمية يستقرون في المدينة بصورة دائمة بعد تلقي الخدمة العلاجية والتعليمية م
  .(م 2115الجهاز المركزي للإحصاء ، ) الصحية والتعليمية

 اء وتقدر مساحة المنبع التجميعيةينبع نهر القاش من الهضبة الاريترية الواقعة جنوب أسمر  :نهر القاش
قلسا، ويدخل الحدود السودانية عند قرية  بشمال تسني ، وينحدر في اتجاه الغرب مارا  ( كلم 21111)بحوالي 

 ويتميز النهر بشدة تياره وانحداره الشديد من كل عام مع تذبذب واضح في كميات المياه الواردة سنويا  
 (.م2112ن، إدارة المياه الجوفية والوديا)وكميات الطمي الكبيرة التي يحملها في مياهه 

 :يتمتع نهر القاش بعدد من الخصائص وهي: خصائص نهر القاش 
في السودان يجري في وادي مرتفع عن  الذي يبلغ ست إضعاف اشد الأنهار انحدارا   الانحدار الشديد -1

 .المنطقة حوله وذو مجري متسع يزيد عن إلف وخمسمائة متر في منطقة كسلا
 .مجراه به تربة رملية ناعمة وضفاف هشة يسهل انجرافها بواسطة التيارات العالية -2
داخل الحدود الاريترية وذلك نظرا لانحداره الشديد الذي يصل إلي مقدرته العالية علي جلب الاطماء من  -3
 (.كلم5.5)

-114)السنة،وتتراوح فترة جريانه مابين/مليون متر مكعب  (251)يبلغ تسرب القاش في المتوسط  -4
وفي الظروف الطبيعية تتوفر مياه كافية لتغذية الخزان  ،(المترين) يوما،بينما يفوق أقصي ارتفاعه ( 123
 الجو

 موسمية الجريان والتباين الشديد في الإيراد اليومي والموسمي -5
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مليون متر ( 211)يبلغ متوسط الإيراد السنوي لخور القاش الذي ينبع من الهضبة الإثيوبية حوالي  -2
إدارة المياه )من المساحة الكلية %( 41-31)مكعب لم يتعد المستصلح من أراضيه الصالحة للزراعة سوى 

 (.م2113ية والوديانالجوف
 :الخزان الجوفي لحوض القاش

 تتواجد المياه الجوفية في الرسوبيات الحديثة والتي تمتد علي طول نهر القاش ،ويتراوح سمك -2
 .ويغلب علي تكوينها الرمل والحصى في اعلي الحوض( متر21-51)الرسوبيات مابين  -2 
 :برز المواقع السياحية بالولايةأ

 :الأثرية المواقع: أولاا 
كلم شرق مدينة كسلا وتعود الموقع الي الفترة الإسلامية المبكرة ( 125)قع علي بعد ي: موقع مامان -1

من % 25مقبرة ومنازل قديمة علي امتداد جبال مامان واستطاعت الوزارة تسوير ( 511)وتوجد به حوالي 
 .الموقع كمرحلة أولي وتمضي الجهود في إكمال المشروع

 ية كسلا تم اكتشافه في الثمانياتكلم شرق مدن( 5)يقع شمال شرق جبل التاكا علي بعد  :نيوسموقع تقلا-2
يعرف بحضارة الخرطوم القديمة في القرن  لي ماإويعود  (استيطان)ويحتوي علي مقابر وأماكن قابلة للسكن 

 .السادس الميلادي 
وهو عبارة عن مقابر دائرية الشكل محاطة كلم ( 25)يقع الموقع شرق مدنية كلا علي بعد  :موقع حفرت -3

 .م2111تم تسجيل الموقع ضمن المواقع الأثرية في العام  بحجارة كبيرة ،وقد
لي إيقع الموقع في منطقة قوز رجب وهو عبارة عن مباني السكة الحديد بالإضافة  :موقع قوز رجب -4

 .العالمية الثانيةمقابر دائرية الشكل وقد شهدت المنطقة معارك إبان الحرب 
( 512)تم مسح للمشروع الزراعي وتم تسجيل  :المواقع المتأثرة بقيام مشروع سدي أعالي عطبرة وستيتت -5

لي العصر الحجري إلي إن هذه المواقع تعود إطراف الأودية وتشير الدراسات أموقع تتركز جميعها علي 
 (م2112لاجتماعي ،العرض الاقتصادي ا). الحديث وهي عبارة عن مدافن قديمة

 :الآثار الإسلامية:  ثانياا 
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رز مواقع السياحة الدينية بالولاية حيث تنتشر أبتعتبر خلاوي همشكوريب من  :خلاوي همشكوريب-1
 .غرب إفريقيا طقامنمن التي يفد إليها الطلاب من مختلف بقاع السودان وطلاب  لكريم اخلاوي القران 

م ويعدمن المواقع التي يفد إليها الزوار من جميع إنحاء 1223العام شيد في  : ضريح السيد الحسن -2
 . ر بداخلهيالعالم، يحتوي المسجد علي ثلاثة بوابات وعدد سبعة وأربعون عمود كب

متر 1422م بمدنية كسلا ، وتبلغ مساحته حوالي 1212تم تشيده في العام  :مسجد الحلنقة العتيق -3
 .كل الطوب والمواد المحلية أساس بناءهمربع علي الطراز القديم حيث يش

لي فترة الملك فاروق بن الملك فواد ملك مصر، إيقع في وسط مدنية كسلا وينتسب  :المسجد الكبير -4
 .م1242لي تشيده في عام إوتشير المعلومات 

الحلنقي  توجد في قرية مكلي شرق محلية ريفي أروما وهي عبارة عن قبة الشيخ عبد الله :قبة أب رايات  -5
 م2112العرض الاقتصادي الاجتماعي ، .زعيم الحلنقة في بداية القرن التاسع عشر الميلادي

 :أنواع السياحة بالولاية
فراغ وتسمي أيضا بسياحة الاستجمام وهدفها الأساسي الترفيه وقضاء وقت ال :السياحة الترفيهية  -1

شتاء وذلك لتوفير الراحة الجسدية والذهنية وهذه  وأمواقعها في أوقاتها صيفا  والتمتع بمناظر الطبيعة في 
 .السياحة تمتاز بطول فترة الإقامة والبقاء

السكان في أيام العطل والأعياد والمناسبات الدينية وهي تعد من أهم عناصر  هايقصد :السياحة الدينية  -2
لي العادات والتقاليد بغرض إبالإضافة بيعة السكان والمجتمعات الدينية لط ا  الجذب السياحي بولاية كسلا نظر 

 الزيارات والتبرك وتقديم النذور والعلاج الروحي  في الأضرحة والمقامات الدينية والأولياء الصالحين وهي تعد
تتسم لتي ان لها بعض السمات ا (م2112الخولي ،)وذكرت من أقدم أنواع السياحة بالولاية للحضور الحولية

رفع الرايات ، اللباس المميز، المديح النبوي والإنشاد الديني ومنها حوليةمصاحبة لتلك المظهرية وهي سمات 
إقامة الولائم  و إشاعة البخور والعطور، الذكر إقامة حلقات، قامة الندوات والمحاضرات الدينيةإ، الخضراء
 .والأطعمة

المنتجات التجارية التي تتصف بها ولاية كسلا عن غيرها مثل يكون الهدف منها شراء  :سياحة التسوق  -3
الملبوسات الهندية والإثيوبية والسيوف والملابس الرجالية التي تسمي بالسواكنية تساهم هذه النوع من السياحة 
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او ( المانجو مثلا التي تشهر بها الولاية)يمكن إن يعمل علي إيجاد الأسواق المتخصصة سواء كانت زراعية 
والتي أسهم هذا النوع من السياحة في  .حرفية السيوف والخناجر وكذلك مهن وأنشطة منتجات سياحية جديدة

   .زيادة الدخل للمواطنين ولاية كسلا  عن طريق اتساع دائرة العمل لهولاء المواطنين
التوقيت المحدد  هذا النوع يرتبط بموسم معين ومحدد لأيتم إلا في ذلك الموسم أو: السياحة الموسمية  -4

وهذا النوع يحمل سمة أو خاصية الدورية والتكرارية في الحدث الموسمي من كل عام وتسمي بسياحة 
عن مناطقهم الأصلية وذلك لعدة أسباب اغلبها الظروف  الإجازات لقضاء المواطنين إجازاتهم الصيفية بعيدا  

ق الوصول من أمثلة ذلك إجازة المصيف لدي مناطق القدوم وانخفاضها في مناطارة الجو في ر المناخية وح
التي تمتد من شهر يونيو الي أكتوبر من كل عام وكذلك السياحية إلى الولاية و  سكان ولاية البحر الاحمر 

 .الدينية
السياحة العابرة تكون إثناء انتقال السواح بالطرق البرية عن طريق الباصات السياحية :السياحة العابرة  -5

م الي بلد ما يمرون ببلد معين ويبقون فيه لمدة يوم او يومين في هذه الحالات ممكن تقوم بعض إثناء توجهه
ونجد هذا النوع من (  م2112ألعسالي،)الشركات السياحية تنظم رحلات سياحية قصيرة لهولاء السواح 

 :السياحة ملاحظ في شكل تصاعدي وذلك لعدة أسباب منها 
 .غلاء الخدمات السياحية  -1
 غلاء المتتوج السياحي  -2
 محدودية النظم السياحية بالولاية  -3
 انعدام توفر البنية التحية والمغرية للبقاء داخل الولاية – 4
 .ذهاب الشباب لممارسة سياحة الجنس داخل دول الجوار -5

 :الآثارو السياحة بعض مشكلات 
 وأيضاتتعرض المواقع الأثرية للدمار والخراب من قبل اللصوص وأصحاب التعدين الأهلي والعشوائي      

السيول والإمطار الغزيرة تماشيا مع ذلك ضعف الرقابة والإجراءات من رجال الشرطة كما معاناة تلك المواقع 
ث و والمستمر وذلك حفظا للمور  الأثرية من الإهمال الإداري المتمثل في انعدام الصيانة والترميم الدوري 

 (.م 2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا،  )الحضاري الذي لا يقدر بثمن
 م2017—2010عدد النزل السياحية ومواقع الآثار خلال الأعوام (1)جدول: المقومات السياحية بالولاية
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   2111 2111 2112 2113 2114 2115 2112 2112 
 14 14 14 11 11 2 2 2 السياحية والمتنزهاتالمناطق 

 11 11 11 11 11 11 2 2 مواقع الآثار
 14 14 15 15 12 2 2 2 الفنادق المصنفة

 22 22 22 22 22 24 23 12 الفنادق غير المصنفة -النزل
 111 21 22 22 32 22 12 2 الشقق المفروشة
 23 22 15 12 11 2  2 4 وكالات السفر 

 م2012وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، : المصدر

 م2017—2010عدد النزل السياحية ومواقع الآثار خلال الأعوام  (1)الشكل

 
 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، عمل الباحثين مستمدة من : المصدر

لتزايد عدد السياح كان لابد من إن تكون هنالك نشاط مصاحب لتطوير  تبعا   :النزل السياحية ومواقع الآثار
إعمال السياحة والخدمات المقدمة من اجل إيجاد بيئة سياحية جاذبة وذلك بتأهيل المناطق الأثرية والسياحية 
 والمتنزهات والتوسع في مواعين الطاقة الإيوائية وخدمات وكالات السفر والسياحة ،ونلاحظ خلال العام

فندق كما بالعام % 2م تغير في بعض الأنشطة المصاحبة حيث بلغ عدد الفنادق المصنفة بنسبة 2112
م وارتفع عدد الفنادق غير المصنفة ويعزي ذلك لبعض أنشطة التأهيل والإنشاء للفنادق التي تعم 2112

ق المفروشة ووكالات السفر الولاية والتي لم يتم تصنيفها حتي ألان ،كما ان هنالك تزايد ملحوظ في عدد الشق
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العرض ) .علي التوالي وهذا يدل علي انتعاش النشاط في هذا القطاع% 42و% 21والسياحة بنسبة 
 ( كسلاولاية  ،رة المالية والقوي العاملةوزا، م2112،الاقتصادي والاجتماعي

 :الحركة السياحية
لولاية من الأجانب والمحليين إلا إن الطلب هنالك حركة سياحية قادمة من الملاحظة العامة يتضح لنا  

التي  السياحي يتصف بسمة الحساسية المفرطة وذلك لوجود الإحداث بالولاية مثل مرض حمي الشكغونيونيا
متزامنة في فترة فصل الخريف  أصبحت من الإمراض المتوطنة وكذلك حمي الضنك والحمى النزفية

حركة السياحية وهبوط الطلب السياحي التي بدورها تودي إلي والإمطار مما يودي إلي تقلبات في حجم ال
وسمية تلك التقلبات، وهنالك فئة لاتتاثر بموسمية التقلبات مما يزيد مخسائر في القطاع السياحي بالرغم من 

عدد السياح الوافدين والإيراد ( 2)جدولو  موجات التقلبات الموسميةأثر من زيادة عدد السائحين ويقلل من 
 بولاية كسلا م2112 -2112احي خلال الأعوام السي

 م2012 -2012عدد السياح الوافدين والإيراد السياحي خلال الأعوام ( 2)جدول
 م2017 م2012 م2015 م2014 م2013 م2012 م2011 م2010 البيان
 2221 22.221 25.222 24.241 22.242 42.212 22.215 12.254 الأجانب
 22415 21.213 22.514 22.212 24.222 21.423 34.124 31.211 المحليين

 225.213 242.425 233.221 322.222 222.221 22.322 34.225 42.222 إيراد بمليون 

 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، : المصدر  
 م2212 -2212عدد السياح الوافدين والإيراد السياحي خلال الأعوام ( 2)الشكل 
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 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، عمل الباحثين مستمدة من : المصدر

حسب الإحصائيات المتوفرة ظل السياح الأجانب والمحليين في ازدياد نتيجة للاهتمام الذي أولته الولاية       
في ( م2114)عام إلف سائح خلال ( 24)بالقطاع السياحي حيث ارتفع عدد السياح الأجانب الي نحو 

إلف سائح في عام ( 22)بينما ارتفع عدد السياح المحليين الي نحو ( م2113)إلف سائح للعام ( 22)مقابل 
وادي ذلك الي ارتفاع حصيلة العائدات المالية من (  م2113)إلف سائح للعام ( 24)في مقابل ( م2114)

والذي  (م2113)عن العام %( 31)زيادة ب(م2114)مليون جنية في العام ( 321)القطاع السياحي بنحو 
 (م2111)قياسا بالعام  %(22.3)مليون جنية ونسبة زيادة تعادل  (222.221)جاء حجم العائد منه نحو 

 .(42.222)الذي بلغ حجم العائد فيه نحو
ناعات تعد السياحة من الأنشطة الاقتصادية الهامة التي تدعم اقتصاديات الدولة ،كما انها تعد من الص     

ولاشك إن العالم ألان يمر بالعديد  من المتغيرات  .الهامة والواعدة التي تقوم علي العلوم والتخطيط والثقافة
الاقتصادية والاجتماعية وقيام التكتلات السياسية المختلفة مما كان له الأثر علي الساحة وصناعتها وبما إن 

كن استغلالها لانتعاش الجوانب الاقتصادية والاجتماعية الولاية تتمتع بمكنونات كبيرة ومتنوعة وواعدة يم
والاستثمارية مما يؤثر علي الدخل القومي علي وجه العموم ، وعليه أولت الولاية اهتماما كبيرا لهذه الصناعة 

 بالترويج للمناطق السياحية والأثرية وتأهيل البني التحتية
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م 2112وبمقارنة العام ( م2112 -2111)ل الفترة يوضح عدد السياح وعائدات السياحة خلا( 2)والجدول 
كما ارتفعت عائدات 122135الي 121123م ارتفع عدد السياح الأجانب والمحليين من 2112بالعام 

إلف جنية سوداني في  225.213م  الي 2112الف جنية سوداني من العام 242.425السياحة من مبلغ 
 %.43م بمعدل 2112العام 

 :ياحي بولاية كسلامحددات القطاع الس
 انعدام مكاتب إرشاد سياحيةالرقمية  تالمنصا خلالالتسويق الإعلامي من خلال الدعاية والترويج من  -1
 ارتفاع أسعار الخدمات السياحية المقدمة مما يؤثر سلبا علي النشاط السياحي بالولاية -2
 :والتي تبدو مؤشراتها في الأتي: ضعف وتدني الخدمات السياحة -3
 .عدم وجود إصحاح بيئي من حيث النظافة للميادين والشوارع العامة .أ

 .غياب روح الجذب والتسويق عند تقديم الخدمات والمنتجات السياحية من العرض والطلب .ب
عدم توفر خدمات نقل متنوعة ومتعددة من حيث الكم والكيف بالإضافة الي الاستغلال الغير محمود  .ج

 .حيث الاستنزاف المالي لهمبصفة عامة للسياح من 
 انعدام خدمات الانترنت -4
  .غياب النشاط الإعلامي كالمشاركة في الفعاليات والمهرجانات -5
 

حد العوامل المؤثرة علي الطلب أالارتفاع المستمر في أسعار السلع والخدمات السياحية وهي تعد  -2
داخل  ى خر ذا مرده سلبي في التعاملات الأنه مستغل وهأل السياح بقبمن  السياحي بحيث تعطي شعورا  

 .دياره ىلإالتعاملات المستقبلية للسياح الوافدين من خلال انعكاس الدعاية السالبة عند رجوعه  ىالدولة وحت
مضاعفة المبيعات   ىلإالضرائب المفروضة والتي تعد السياحة نشاط تصديري وهذا بدوره يودي -2

 .والخدمات السياحية المتنوعة
 .عمال الفندقية المقدمة للسياحضعف الأ -2
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والذي يصوره الإعلامي الخارجي عن السودان وفي المقابل من : الحصار الاقتصادي علي السودان  -2
نجد ضعف وضالة الدور الإعلامي السياحي السوداني في التصدي لتلك الحملات من  ى خر الجهة الأ

 .الترويج والإعلان السياحي
غياب التخطيط في توزيع مع  وشح التمويل المقدم لذلك القطاع الحكومي بالسياحةضعف الاهتمام  -11

 الاستثمارات السياحية علي المناطق الجذب السياحي وانعدامها في توزيع الاستثمارات والمنشات السياحية
 . ضعف الدور الذي يقوم به القطاع الخاص الاستثمار السياحيو 

السياح المتمثل في تعامل العاملين بهذا القطاع من الاستغلال وذلك بغرض السلوك المجتمعي اتجاه  -11
 .الكسب المادي السريع مع تسبب المضايقات من فئات الشباب 

 :من مظاهر عدم اهتمام الولاية بالسياحة
ن او نجد إن آخر اهتمامات حكومات ولاية كسلا هي السياحة  :الموجه للقطاع السياحي يلولائاقلة الدعم  -1

الدعم الموجه يمتاز بضالة الكم فيه مما يدخل الإدارة السياحية في حالة من الحرج في تنفيذ برامجها 
 مما اضعف السياحة بالولاية .ومشاريعها السياحية بالولاية

وترهلها وضعف وضالة دورها  هاعدم اكتمالبمنطقة الدراسة ب البنية التحتية  تتسم  :ضعف البنية التحتية -2
 .اتجاه الإنسان والقطاع السياحي في افتقارها إلي الخدمات الأساسية

 :تييتسم بالضعف المهاري الذي تبدو مؤشراته في الآ :الإرشاد السياحي -3
 .معتمد علي المهارة الفردية فقط. أ

 .ى خر عدم إتقان اللغات الأ. ب
 .عدم وجود خرائط توضيحية.ج
 .نفسه لدونية من قبل المجتمع اتجاه المرشد السياحيالنظرة ا.د

 .من قبل الإدارة السياحية عدم وجود تأهيل وبرامج تدريبية للمرشدين السياحيين.هوو
حيث  مركز المدينةوقوعها وسط لتجد القبول السياحي بسبب سوء التوزيع الجغرافي لها وذلك  الفنادق لا -و

القائمين  كفاءة ضعفو سوء تصميمها  ىلإفترة النهار بالإضافة  ءإثنا التزاحم السكاني والتلوث الضوضائي
   .علي إداراتها
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في السودان ككل  ة من القطاع السياحيالمتحصلقيمة  إن عدم معرفة: ي السياحيانعدام تعزيز الوع -4
المجتمع  مكوناتومعارضة بصورة قوية من عدة  أراء مضادةبروز وولاية كسلا علي وجه الخصوص 

اتجاه السياحة مما عطل استغلال الإمكانيات السياحية في الولاية تماشيا مع ومضاد  تشكيل رأي سالب و 
مهدد امني  إن السياحة من خلال قدوم السائحين ذلك نجد إن أجهزة الدولة نفسها تري في بعض الأحيان

لي زيادة في ما أدت إويعرضها للخطر الخارجي وذلك م ة وذلك يكشف إسرار وخبايا الدولةوقومي للدول
اتجاه السائحين القادمين مما يودي إلي صرف النظر عن السياحة في والوقائية بصورة أمنية   الإجراءات 

 .خصوصا الولايةعموما و  السودان
من الأمور التي  ي علي المستوي الاتحادي والولائييعد سن التشريعات للقطاع السياح: سن التشريعات -5

وتصاريح  يقن السائح القادم من الدول الأوربية يدفع رسوم تصادأأضرت هذا القطاع الحيوي فمثلا نجد 
رك للولايات ويبدأ مسيرة الدفع المالي بمفاهيم حوتراخيص لممارسة هواياته السياحة في المركز الخرطوم ثم يت

مع ذلك فان القطاع السياحي تفرض عليه رسوم من  ا  ومسميات جديدة  وهذه تسمي بضرائب الفساد، وتماشي
مما أصاب ( المحلية وديوان الزكاة والمواصفات والمقاييس وإدارة الضرائب نفسها)شتي الدوائر الحكومية منها

الفرش و الطلاء )السياحي الذي تبدو مؤشراته في  توجتالمهذا القطاع بالشلل وانعكس علي عدم التجديد في 
 .(ة وغيرها من الأشياء الجاذبة سياحيا  وأدوات الزين

الغرض الأساسي من السياحة الثقافية هو التعرف علي أشياء جديدة من :انعدام تفعيل السياحة الثقافية -2
أيام تشمل السياحة الثقافية عادة محاور  2 ىلإ 3خلال مدة بقاء السياح التي تتراوح في المتوسط مابين 

ودور السينما للعرض والمشاهدة وكذلك المسارح وسبل التبادل الثقافي  المنتديات الفكرية والشعرية
 . والفعاليات الشبابية والمهرجانات

 .التلوث البصري والضوضائي من انعدام تنظيم الأسواق والاكتظاظ الباعة المتجولين -2
 :مناقشة الفرضيات

ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة  ولاية كسلاالإدارة السياحية ب:)بخصوص الفرضية الأولي
 :بولاية غير ملموس والذي تبدو مؤشراته في الأتي فنجد إن دور الإدارة السياحية (نفسها

 عدم تنظيم فعاليات ثقافية سياحية لجذب السياح  -1
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 عدم الاهتمام بمنظومة الإرشاد السياحي بالولاية -2
 انعدام تعزيز الوعي السياحي-3
 التنمية المكانية للقطاع السياحيغياب  -4
 .غياب روح الجذب والتسويق عند تقديم الخدمات -5

 (دورها السياحي الحد منمن عدة محددات ساهمت في ولاية كسلا تعاني : )إما بخصوص الفرضية الثانية
 :والتي تبدو مؤشراتها في الأتي

 .عدم سن القوانين المنظمة للعمل السياحي -1
 الموجه من قبل الولاية اتجاه القطاع السياحي بهاقلة الدعم  -2
 .ضعف الاهتمام الحكومي اتجاه القطاع السياح والذي يعد أخر الأولويات التنموية بالفكر الولائي -3
 وأيضاتتعرض المواقع الأثرية للدمار والخراب من قبل اللصوص وأصحاب التعدين الأهلي والعشوائي  -4

السيول والإمطار الغزيرة تماشيا مع ذلك ضعف الرقابة والإجراءات من رجال الشرطة كما معاناة تلك المواقع 
 .الأثرية من الإهمال الإداري المتمثل في انعدام الصيانة والترميم الدوري والمستمر

والخدمات مضاعفة المبيعات  ىلإ بدورهوالذي ينعكس السياحة  علي القطاعالضرائب المفروضة  -5
 .بنسبة للسياح السياحية المتنوعة

 :النتائج
 :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها     

 .الآثار الدينية وأماكن الترفيه والآثار المتمثلة في  بالعوامل الجاذبة  للسياحتزخر الولاية   -1
 تدهور أسهمت بدرجات متفاوتة في -يصعب معها الفصل والتحديد -هنالك عوامل متعددة ومتداخلة  -2

إلي  ىلموارد الطبيعية والبشرية مما أدلفي عدم الاستغلال الأمثل  تتمثلالقطاع السياحي بالولاية والتي 
 .التهميش وضعف الخدمات الاجتماعية  لهذا القطاع الحيوي 

را  سالبا  تجاه الخدمات كان له دو لة دورها اتجاه الإنسان والقطاع السياحي آضعف البنية التحتية وض -3
 .السياحية

 .ومنشودة وإنما تسير بصورة تلقائية ةالتنمية في هذا القطاع ليست ذات أهداف مخطط -4
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 .تدريبيةالبرامج التأهيل و العدم وجود ل دين السياحيينللمرش الضعف المهاري  -2
 .شكل رأي سالب اتجاه السياحة مما عطل استغلال الإمكانيات السياحية انعدام الوعي السياحي -2

 :التوصيات 
من إصدار الكتب والنشرات والبوسترات بصورة  ةر الإعلان والترويج والدعاية للمناطق السياحياتفعيل أدو  -1

 .مستمرة كما يجب الاستعانة بالإعلام التفاعلي والرقمي والبديل لتنشيط السياحة في الولاية 
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 .لتاهيل القطاعات السياحية بالولايةزيادة الميزانية السنوية المقترحة للقطاع السياحي وذلك -2
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 ولاية كسلادراسة حالة  -محددات القطاع السياحي في السودان 
إبراهيم عبد اللطيف عبد المطلب خوجلي.د

1
أمل مكي عبد الرحمن بابكر ، 

2 
 -السودان –قسم الجغرافيا  -كلية التربية  -جامعة كسلا 1-  

السودان -قسم الجغرافيا –كلية التربية –جامعة البطانة -أستاذ مشارك--2
 

 :الدراسة مستخلص
تمثلت مشكلة الدراسة في  ،تناولت الدراسة محددات القطاع السياحي في ولاية كسلا بشرق السودان     
هدفت الدراسة إلى . ماهي محددات القطاع السياحي في ولاية كسلا بشرق السودان ؟ : سوال الرئيس التاليال

، افترضت الدراسة فرضيات هي  وعملية تطورهمعرفة أهم المشكلات والمحددات التي تواجه قطاع السياحة 
ولاية كسلا تعاني وكما  ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة نفسها ولاية كسلاإن الإدارة السياحية ب

لة تعديل المفاهيم و محا في أهمية الدراسة وتكمن دورها السياحي الحد منمن عدة محددات ساهمت في 
اتبعت الدراسة عدة  .السلوك السياحي القويم لدي السكان ي والسائح وتعزيزالخاطئة اتجاه القطاع السياح

توصلت الدراسة إلى  .مناهج منها منهج شمولية الواقع الجغرافي ومنهج التحليل المكاني والمنهج الإقليمي
 إن هنالك عوامل متعددة ومتداخلة أسهمت بدرجات متفاوتة في إحجام القطاع السياحي من أهمهانتائج 

بالولاية والقيام بدوره المنوط به والتي تبدو أبرز مؤشراته في عدم الاستغلال الأمثل لتك الموارد الطبيعية 
والبشرية مما أدت إلي التهميش وضعف الخدمات السياحية لهذا القطاع الحيوي وانعدام  التسويق الإعلامي 

ة وهنالك قوانين ذات صلة بالنشاط السياحي من خلال الدعاية والترويج من خلال انعدام مكاتب إرشاد سياحي
القيام بتسهيل الإجراءات وإزالة  بضرورةأوصت الدراسة . السياحة في الولايةقطاع تعد حجر عثرة لتقدم 

المعوقات التي تواجه النشاط السياحي ومنح شروط وإعفاءات وامتيازات أكثر من تلك التي توجد في قانون 
 .الاستثمار الحالي

 كسلا ؛السودان محددات القطاع السياحي ؛ :المفتاحية الكلمات
Abstract 

The study dealt with the determinants of the tourism sector in the state of Kassala 

in eastern Sudan. The problem of the study was answering this problem by asking 

the following question whether the state was able to take advantage of the available 

tourism ingredients to support the state treasury. The study aimed to know the most 

important problems and limitations facing the tourism sector and the process Its 

development and the study assumed hypotheses that the tourism administration in 
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the state of Kassala has no tangible role towards the tourism sector itself, and as 

the state of Kassala suffers from several determinants that contributed to limiting 

its tourism role and the importance of the study lies in trying to modify 

misconceptions towards the Aahi tourist and promote tourism ethical conduct of 

the population. The study followed a number of approaches, including a 

comprehensive approach to geographical reality, a spatial analysis approach, and a 

regional approach. The study reached results, the most important of which are that 

there are multiple and interrelated factors that contributed to varying degrees in the 

size of the tourism sector in the state and play its assigned role, which appears to 

be the most prominent indicators of the lack of optimal use of these natural and 

human resources, which led to marginalization and weak tourism services for this 

vital sector and lack of media marketing through Advertising and promotion 

through the absence of tourist guide offices, and there are laws related to tourism 

activity that are a stumbling block for the progress of the tourism sector in the 

state. The study recommended that it is necessary to facilitate procedures and 

remove obstacles facing tourism activity and grant more conditions, exemptions 

and privileges than those found in the current investment law.                                                                                   

 :المقدمة
يق الزيادة في الإيرادات المالية للدولة، ولقد ذاد قلتح هاما   ومصدرا   وحيويا   ا  مهم تعد السياحة قطاعا       

الاهتمام بهذا القطاع نتيجة لتشابكه مع قطاعات اقتصادية مختلفة وهذا القطاع في حالة نمو ودينامكية 
لي ترقية إالعملات الصعبة وامتصاص أفواج البطالة المتراكمة بالإضافة  جلبمستمرة لأنه قادر علي 

 .لادبالبالسياحية  المناطق
متمثلة في الكساد والمتردية القتصادية الاظروف وال غياب الإدارة السياحة الفعالة والمؤهلةفي ظل       

تتمتع ولاية كسلا بإمكانات مادية وبشرية وبيئية تجعلها في مقدمة ولايات السودان  العجز الاقتصادي القوميو 
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ها دورا  واضحا  في التقليل من حجم نشاط أنها تعاني من عدة مشاكل كان ل إلا، في المجال السياحي
 .تحاول الدراسة التعرف على محددات القطاع السياحي بولاية كسلا. السياحة

  :السؤال الرئيسي التاليتكمن مشكلة الدراسة في  :مشكلة الدراسة 
 ؟ السياحي بولاية كسلا عهي محددات القطا ما

 : والذي تتفرع منه أسئلة هي
  ؟المعوقات التي تواجه القطاع السياحي بولاية كسلاهي أهم  ما. 1
 ؟ لي تفاقم زيادة مشكلات القطاع السياحي بالولايةإالفساد الإداري إلى أي مدى أدى  .2
 ؟هل تمكنت الولاية من الاستفادة من المقومات السياحية المتوفرة في دعم خزينة الولاية. 3
 ؟تلك المحددات بولاية كسلاهي أهم المقترحات والحلول لمواجهة  ما. 4

 :أهمية الدراسة
 .  لة تعديل المفاهيم الخاطئة اتجاه السياحة والسائح وتعزيز السلوك السياحي القويم لدي السكانو محا -1
 .إعطاء تصور واضح عن الواقع السياحي بولاية كسلا من حيث المقومات والمحددات -2

 :أهداف الدراسة
 .السياحي بولاية كسلا عمحددات القطاالتعرف على  -1
 .التعرف علي المواقع السياحة بالولاية -2
 .ها وكفايتها مع الحركة السياحيةءتالتعرف علي الخدمات السياحية المتوفرة ومدي كفا -3
 .خصائص الحركة السياحة بالولاية دراسة -4
 .أهم المشكلات التي تواجه قطاع السياحة وعملية تطوره التقصي عن  -5

 : الدراسة اتفرضي
  .ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة ولاية كسلاالإدارة السياحية ب .1
 .دورها السياحي  الحد منمن عدة محددات ساهمت في ولاية كسلا تعاني  .2

 :وطرق جمع المعلومات جية الدراسة همن
 :لتحقيق الأهداف اعتمدت الدراسة المناهج التالية حسب الخصوصية
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كد إن البيئية الجغرافية ؤ حيث يعد من المناهج الجغرافية المعاصرة وي :منهج شمولية الواقع الجغرافي  -1
واتبعت الدراسة هذا المنهج في دراسة الملامح ،  (م2112غرابيه،)للأمكنة هي كل متكامل يصعب تجزيئه 

 .السياحية العامة لولاية كسلا
هج بتوزيع الظاهرات الطبيعية والبشرية  في اتجاه منهجي يشكل يهتم هذا المن :منهج التحليل المكاني -2

واتبعت الدراسة هذا المنهج وبشكل وصفي في دراسة مقومات  ،(م2112غرابيه،)احد الجوانب الجغرافية 
 .الجذب السياحي  بولاية كسلا

ككل مركب مع الظاهرات هو منهج مفاهيمي تركيبي متكامل يظهر تفاعل كل الأجزاء  :المنهج الإقليمي -3       
المنظم عبر تلك المعالم عبر ديناميكيات  الحياةضمن إقليم معين وهو منهج ينطلق من أسلوب  ى خر الأ

الأرض والحياة داخل المنطقة الجغرافية لإظهار شخصية الإقليم هذا المنهج التباينات ليبرز الاختلاف في 
التنمية وذلك من خلال رصد محدد للمشكلات وإضفاء تقييم خاص للإقليم ذاته، ويعد هذا المنهج  هوجأ

للمتغيرات المكانية المؤثرة علي المنطقة معينة الأمر الذي يساعد الإنسان علي التدخل  ومنظما   جيدا   تحليلا  
عبد )كما أضاف كل من (. م2115ر،عاشو )ايجابيا في النظم القائمة لإدارة واستثمار الموارد بشكل متكامل 

ه يتصخقليم وإبراز شفي هذا المنهج الذي يهتم  بدراسة الظاهرة السياحية في الإ( م2112الحليم والديب،
وطابعه السياحي وذلك لتحقيق وتحديد حقيقة الموارد السياحية وتحديد نوع الأنشطة السياحية بمختلف 

ويعالج هذا المنهج العلاقات والمشكلات الاقتصادية والاجتماعية  شملالامستوياتها في صورة البناء السياحي 
 .التي تعتبر أساسا للتخطيط السياحي

 .لوصف الظاهرات الطبيعية والبشرية لمنطقة الدراسة: المنهج الوصفي -4
 .وذلك لتحليل البيانات الواردة في الجداول :المنهج التحليلي -5

 :فيأما طرق جمع المعلومات فتتمثل      
المباشرة للظاهرة موضووع  الملاحظةو  ،بمنطقة الدراسةللمسئولين في مجال السياحة المقابلات الشخصية  .1

 .الدراسة
 (.internet) الكتب والمراجع والبحوث التي تناولت الموضوع، والتقارير والدوريات، والشبكة العنكبوتية. 2

 :النظري الإطار 
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  :وهي( الجذب السياحي)مكونات وعناصر التنمية السياحية  (بدون تاريخ ،عبد الرسول) تناول     
العناصر الطبيعية مثل إشكال السطح والمناخ والحياة البرية والغابات وعناصر من صنع الإنسان  -1

 .كالمتنزهات والمتاحف والمواقع الأثرية التاريخية
اصة منها بيوت الضيافة وشقق أماكن النوم سواء التجاري منها كالفنادق والنزل وأماكن النوم الخ -2

 .الإيجار
التسهيلات المساندة بجميع أنواعها كالإعلان والترويج السياحي والإدارة السياحية والإشغال اليدوية  -3

 .والبنوك والمطاعم
خدمات البنية التحتية كالمياه والكهرباء والاتصالات والطرق وسائل النقل بكافة أنواعه والأسواق وإعمال  -4

 .  جمة والإدلاء السياحيينالتر 
لي هذه العناصر جميعها الجهات المنفذة للتنمية فالتنمية السياحية تنفذ عادة من القطاع العام أو إويضاف 

 .و الاثنين معاأالقطاع الخاص 
 :أهمية السياحة

  :الآتيةتتمثل أهمية السياحة للتنمية في الأسباب أنه  (م2112عبد الحبيب ،)أورد  
السياحة علي التنوع في هيكل الاقتصاد وعلي التعددية في مقوماته ، وعدم الاعتماد علي نشاط تساعد  -1

 .واحد أو محصول ما ينتج للاقتصاد درجة اكبر من المرونة تساعد علي الاستقرار
يمكن إن تصبح الإيرادات السياحية والتي ينفقها السياح موردا هاما لخزينة الدولة يساعد في تمويل  -2
 .مشروعات التي ترغب في تنفيذهاال
كبيرة  طالة، فقطاع السياحة بتنظيماته وفروعه المتعددة يستوعب إعدادا  بتساعد السياحة في حل مشكلة ال -3

 .من العاطلين
 .تساعد السياحة في التنمية الريفية ورفع مستوي الوعي بين المواطنين -4
 .عرفة والآراء والأفكار من خلال اللقاءات والمشاهداتتساعد السياحة في مد جسور التعاون وتبادل الم -5

 :في أهمية السياحة الأتي( م2112الكروم ،)كما أضاف 
 .زيادة الناتج الإجمالي وتحسين ميزان المدفوعات -1
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تساهم السياحة في التنمية العمرانية بزيادة إنشاء الفنادق والمنشات السياحية وفق المواصفات الفنية  -2
 .العالمية

 . خلق فرص عمل وتحسين الظروف المعيشية -3
  :مقومات السياحة

والمقومات الحضارية،  للسياحة ثلاث مقومات أساسية وهي المقومات الطبيعية والمقومات التاريخية     
المقومات ، و المقومات الطبيعية تتمثل في وجود الغابات والمياه والشلالات والمناظر الطبيعية الجاذبة

تتمثل في ف المقومات الحضارية، أما تتمثل في الآثار والأماكن الدينية ومعالم الحضارات القديمة التاريخية
 . (م2112وزارة التربية والتعليم،) مناطق جذب السياح كالفنادق والاستراحات والمنتجعات

 :أنماط السياحة في السودان
السودان بلد غني يزخر بالإمكانيات والجواذب السياحية بشقيها البشري والطبيعي كما الامتداد التاريخي      

تعدي تالطويل الذي خلف أثاره القديمة التي تعكس حضارته ولكن نجد إن المناطق المستفادة منها لا 
 . (م2111بدر،%( )21)

 :إما الأنماط السياحية في السودان
متواجدة مظاهرها في كسلا في نهر القاش الموسمي وجبل التاكا والنيلين الأزرق  :ةالسياحة البيئي-1

من مساحة السودان، % 11.4والأبيض والملتقي النيلي في الخرطوم بالإضافة إلي الغابات التي تمثل نسبة 
 .كبر محمية طبيعية في العالمأكما توجد حظيرة الدندر التي تعد 

تبدو مؤشراتها في وجود عاصمة سنار عاصمة الدولة الإسلامية والتي أصبحت  التي :السياحة الثقافية -2
 الشماليةالذي يدعي بالجبل المقدس في الولاية  البر كلم وكذلك جبل 2112عاصمة للثقافة العربية في عام 

بالإضافة الي ذلك قيام المهرجات الموسمية بالولايات مثل مهرجان ولاية البحر وولاية الجزيرة ومهرجان البر 
 .نية شندي بولاية نهر النيلدكل وم

نجدها متمثلة في الزيارات للمقامات والأضرحة الدينية التي تمثل البعد الروحي   :السياحة الدينية -3
حة الدينية منتشرة في جميع بقاع السودان توجد في كسلا ضريح السيد الحسن للمجتمعات السودانية والسيا

 . الميرغني وست مريم في مدنية سنكات كما توجد في ولاية النيل الأبيض حيث تكثر الطرق الصوفية
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فترات تاريخية  عبريعد السودان دولة ذات اكتظاظ مواقعي ومعالمي أثري  :السياحة الأثرية التاريخية -4
 .بالعصر الإسلامي حتى العصر الحديث عددة بدأت من قبل التاريخ مرورا  مت

 
 أنماط السياحة في السودان( 1)خريطة 

 
 م2112الخولي ،:المصدر       
انتشار وتنوع أنماط السياحة بالسودان، كما يلاحظ أن معظم المناطق ( 1)الملاحظ من الخريطة        

 . السياحية تقع في النصف الشرقي من البلاد نسبة للكثافة السكانية العالية به
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 (2)ريطة تنتشر المواقع الأثرية في السودان عبر العصور التاريخية المختلفة وذلك ما توضحه الخ 

 المواقع الأثرية في السودان(  2)خريطة 

 
  م2112الخولي،: المصدر    

يلاحظ أن بالسودان مناطق أثرية يرجع تاريخها إلى فترات زمنية متباينة بدأت منذ فترة ما قبل التاريخ      
 .مما يمثل مناطق للسياحة

 :لمنطقة الدراسة ةالجغرافي الخصائص
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 ، شرقا  ( 32-34.41) طول وخطي شمالا  ( 12.25-14.45) عرض خطي بين كسلا ولاية تقع       
 وحدود كلم( 12) بطول أثيوبيا ودولة كلم( 235) الشرق  في ارتريا دولة مع دولية بحدود الولاية تشترك
 الجنوبي في القضارف وولاية الغربي الشمالي في والخرطوم النيل نهر وولاية الأحمر البحر ولاية مع داخلية
 .توضح ذلك(  3)والخريطة رقم  (م2112، وزارة التخطيط العمراني بولاية كسلا ) الغربي

 
 موقع ولاية كسلا شرق السودان( 3)خريطة                          

 
 م2112وزارة التخطيط العمراني بولاية كسلا : المصدر 

 البالغة السودان مساحة إجمالي من(  2.25) حوالي وتمثل 2كلم( 42.225) كسلا ولاية مساحة تبلغ     
 وتعتبر ،م2114إسقاطات وذلك حسب نسمة( 2.132.233) عدد سكان الولايةبلغ  ،2كلم( 1222.111)
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( 5.5) الأسرة حجم ومتوسط%( 2.23) فيها نحو النمو معدلبلغ و  السكان حيث من السادسة الولاية بذلك
الجهاز المركزي ) (% 3442) نحوم  2114بينما بلغ التغير المئوي في أخر إسقاط  في العام  فردا  

أعلى نسبة بين المحليات الأخرى وهذا يعود إلى هجرة  محلية كسلا يتضح أنان ( م 2115للإحصاء ، 
الكثير من سكان المحليات الأخرى إلى محلية مدينة كسلا بسبب ضيق فرص العيش في محلياتهم وفشل 
برامج الإصلاح الزراعي ونقص الخدمات العامة مع وجود خلل في الخدمات الصحية والتعليمية على وجه 

تدعي الكثير من سكانها للهجرة إلى مدينة كسلا حيث تتوافر بعض الكفاءة الخصوص بتلك المحليات مما يس
وأن الكثير من الذين يقومون بالهجرات  ،في مجال تقديم الخدمات الصحية والتعليمية باعتبارها حاضرة الولاية

ن المؤسسات العلاجية والتعليمية يستقرون في المدينة بصورة دائمة بعد تلقي الخدمة العلاجية والتعليمية م
  .(م 2115الجهاز المركزي للإحصاء ، ) الصحية والتعليمية

 اء وتقدر مساحة المنبع التجميعيةينبع نهر القاش من الهضبة الاريترية الواقعة جنوب أسمر  :نهر القاش
قلسا، ويدخل الحدود السودانية عند قرية  بشمال تسني ، وينحدر في اتجاه الغرب مارا  ( كلم 21111)بحوالي 

 ويتميز النهر بشدة تياره وانحداره الشديد من كل عام مع تذبذب واضح في كميات المياه الواردة سنويا  
 (.م2112ن، إدارة المياه الجوفية والوديا)وكميات الطمي الكبيرة التي يحملها في مياهه 

 :يتمتع نهر القاش بعدد من الخصائص وهي: خصائص نهر القاش 
في السودان يجري في وادي مرتفع عن  الذي يبلغ ست إضعاف اشد الأنهار انحدارا   الانحدار الشديد -1

 .المنطقة حوله وذو مجري متسع يزيد عن إلف وخمسمائة متر في منطقة كسلا
 .مجراه به تربة رملية ناعمة وضفاف هشة يسهل انجرافها بواسطة التيارات العالية -2
داخل الحدود الاريترية وذلك نظرا لانحداره الشديد الذي يصل إلي مقدرته العالية علي جلب الاطماء من  -3
 (.كلم5.5)

-114)السنة،وتتراوح فترة جريانه مابين/مليون متر مكعب  (251)يبلغ تسرب القاش في المتوسط  -4
وفي الظروف الطبيعية تتوفر مياه كافية لتغذية الخزان  ،(المترين) يوما،بينما يفوق أقصي ارتفاعه ( 123
 الجو

 موسمية الجريان والتباين الشديد في الإيراد اليومي والموسمي -5
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مليون متر ( 211)يبلغ متوسط الإيراد السنوي لخور القاش الذي ينبع من الهضبة الإثيوبية حوالي  -2
إدارة المياه )من المساحة الكلية %( 41-31)مكعب لم يتعد المستصلح من أراضيه الصالحة للزراعة سوى 

 (.م2113ية والوديانالجوف
 :الخزان الجوفي لحوض القاش

 تتواجد المياه الجوفية في الرسوبيات الحديثة والتي تمتد علي طول نهر القاش ،ويتراوح سمك -2
 .ويغلب علي تكوينها الرمل والحصى في اعلي الحوض( متر21-51)الرسوبيات مابين  -2 
 :برز المواقع السياحية بالولايةأ

 :الأثرية المواقع: أولاا 
كلم شرق مدينة كسلا وتعود الموقع الي الفترة الإسلامية المبكرة ( 125)قع علي بعد ي: موقع مامان -1

من % 25مقبرة ومنازل قديمة علي امتداد جبال مامان واستطاعت الوزارة تسوير ( 511)وتوجد به حوالي 
 .الموقع كمرحلة أولي وتمضي الجهود في إكمال المشروع

 ية كسلا تم اكتشافه في الثمانياتكلم شرق مدن( 5)يقع شمال شرق جبل التاكا علي بعد  :نيوسموقع تقلا-2
يعرف بحضارة الخرطوم القديمة في القرن  لي ماإويعود  (استيطان)ويحتوي علي مقابر وأماكن قابلة للسكن 

 .السادس الميلادي 
وهو عبارة عن مقابر دائرية الشكل محاطة كلم ( 25)يقع الموقع شرق مدنية كلا علي بعد  :موقع حفرت -3

 .م2111تم تسجيل الموقع ضمن المواقع الأثرية في العام  بحجارة كبيرة ،وقد
لي إيقع الموقع في منطقة قوز رجب وهو عبارة عن مباني السكة الحديد بالإضافة  :موقع قوز رجب -4

 .العالمية الثانيةمقابر دائرية الشكل وقد شهدت المنطقة معارك إبان الحرب 
( 512)تم مسح للمشروع الزراعي وتم تسجيل  :المواقع المتأثرة بقيام مشروع سدي أعالي عطبرة وستيتت -5

لي العصر الحجري إلي إن هذه المواقع تعود إطراف الأودية وتشير الدراسات أموقع تتركز جميعها علي 
 (م2112لاجتماعي ،العرض الاقتصادي ا). الحديث وهي عبارة عن مدافن قديمة

 :الآثار الإسلامية:  ثانياا 
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رز مواقع السياحة الدينية بالولاية حيث تنتشر أبتعتبر خلاوي همشكوريب من  :خلاوي همشكوريب-1
 .غرب إفريقيا طقامنمن التي يفد إليها الطلاب من مختلف بقاع السودان وطلاب  لكريم اخلاوي القران 

م ويعدمن المواقع التي يفد إليها الزوار من جميع إنحاء 1223العام شيد في  : ضريح السيد الحسن -2
 . ر بداخلهيالعالم، يحتوي المسجد علي ثلاثة بوابات وعدد سبعة وأربعون عمود كب

متر 1422م بمدنية كسلا ، وتبلغ مساحته حوالي 1212تم تشيده في العام  :مسجد الحلنقة العتيق -3
 .كل الطوب والمواد المحلية أساس بناءهمربع علي الطراز القديم حيث يش

لي فترة الملك فاروق بن الملك فواد ملك مصر، إيقع في وسط مدنية كسلا وينتسب  :المسجد الكبير -4
 .م1242لي تشيده في عام إوتشير المعلومات 

الحلنقي  توجد في قرية مكلي شرق محلية ريفي أروما وهي عبارة عن قبة الشيخ عبد الله :قبة أب رايات  -5
 م2112العرض الاقتصادي الاجتماعي ، .زعيم الحلنقة في بداية القرن التاسع عشر الميلادي

 :أنواع السياحة بالولاية
فراغ وتسمي أيضا بسياحة الاستجمام وهدفها الأساسي الترفيه وقضاء وقت ال :السياحة الترفيهية  -1

شتاء وذلك لتوفير الراحة الجسدية والذهنية وهذه  وأمواقعها في أوقاتها صيفا  والتمتع بمناظر الطبيعة في 
 .السياحة تمتاز بطول فترة الإقامة والبقاء

السكان في أيام العطل والأعياد والمناسبات الدينية وهي تعد من أهم عناصر  هايقصد :السياحة الدينية  -2
لي العادات والتقاليد بغرض إبالإضافة بيعة السكان والمجتمعات الدينية لط ا  الجذب السياحي بولاية كسلا نظر 

 الزيارات والتبرك وتقديم النذور والعلاج الروحي  في الأضرحة والمقامات الدينية والأولياء الصالحين وهي تعد
تتسم لتي ان لها بعض السمات ا (م2112الخولي ،)وذكرت من أقدم أنواع السياحة بالولاية للحضور الحولية

رفع الرايات ، اللباس المميز، المديح النبوي والإنشاد الديني ومنها حوليةمصاحبة لتلك المظهرية وهي سمات 
إقامة الولائم  و إشاعة البخور والعطور، الذكر إقامة حلقات، قامة الندوات والمحاضرات الدينيةإ، الخضراء
 .والأطعمة

المنتجات التجارية التي تتصف بها ولاية كسلا عن غيرها مثل يكون الهدف منها شراء  :سياحة التسوق  -3
الملبوسات الهندية والإثيوبية والسيوف والملابس الرجالية التي تسمي بالسواكنية تساهم هذه النوع من السياحة 
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او ( المانجو مثلا التي تشهر بها الولاية)يمكن إن يعمل علي إيجاد الأسواق المتخصصة سواء كانت زراعية 
والتي أسهم هذا النوع من السياحة في  .حرفية السيوف والخناجر وكذلك مهن وأنشطة منتجات سياحية جديدة

   .زيادة الدخل للمواطنين ولاية كسلا  عن طريق اتساع دائرة العمل لهولاء المواطنين
التوقيت المحدد  هذا النوع يرتبط بموسم معين ومحدد لأيتم إلا في ذلك الموسم أو: السياحة الموسمية  -4

وهذا النوع يحمل سمة أو خاصية الدورية والتكرارية في الحدث الموسمي من كل عام وتسمي بسياحة 
عن مناطقهم الأصلية وذلك لعدة أسباب اغلبها الظروف  الإجازات لقضاء المواطنين إجازاتهم الصيفية بعيدا  

ق الوصول من أمثلة ذلك إجازة المصيف لدي مناطق القدوم وانخفاضها في مناطارة الجو في ر المناخية وح
التي تمتد من شهر يونيو الي أكتوبر من كل عام وكذلك السياحية إلى الولاية و  سكان ولاية البحر الاحمر 

 .الدينية
السياحة العابرة تكون إثناء انتقال السواح بالطرق البرية عن طريق الباصات السياحية :السياحة العابرة  -5

م الي بلد ما يمرون ببلد معين ويبقون فيه لمدة يوم او يومين في هذه الحالات ممكن تقوم بعض إثناء توجهه
ونجد هذا النوع من (  م2112ألعسالي،)الشركات السياحية تنظم رحلات سياحية قصيرة لهولاء السواح 

 :السياحة ملاحظ في شكل تصاعدي وذلك لعدة أسباب منها 
 .غلاء الخدمات السياحية  -1
 غلاء المتتوج السياحي  -2
 محدودية النظم السياحية بالولاية  -3
 انعدام توفر البنية التحية والمغرية للبقاء داخل الولاية – 4
 .ذهاب الشباب لممارسة سياحة الجنس داخل دول الجوار -5

 :الآثارو السياحة بعض مشكلات 
 وأيضاتتعرض المواقع الأثرية للدمار والخراب من قبل اللصوص وأصحاب التعدين الأهلي والعشوائي      

السيول والإمطار الغزيرة تماشيا مع ذلك ضعف الرقابة والإجراءات من رجال الشرطة كما معاناة تلك المواقع 
ث و والمستمر وذلك حفظا للمور  الأثرية من الإهمال الإداري المتمثل في انعدام الصيانة والترميم الدوري 

 (.م 2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا،  )الحضاري الذي لا يقدر بثمن
 م2017—2010عدد النزل السياحية ومواقع الآثار خلال الأعوام (1)جدول: المقومات السياحية بالولاية
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   2111 2111 2112 2113 2114 2115 2112 2112 
 14 14 14 11 11 2 2 2 السياحية والمتنزهاتالمناطق 

 11 11 11 11 11 11 2 2 مواقع الآثار
 14 14 15 15 12 2 2 2 الفنادق المصنفة

 22 22 22 22 22 24 23 12 الفنادق غير المصنفة -النزل
 111 21 22 22 32 22 12 2 الشقق المفروشة
 23 22 15 12 11 2  2 4 وكالات السفر 

 م2012وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، : المصدر

 م2017—2010عدد النزل السياحية ومواقع الآثار خلال الأعوام  (1)الشكل

 
 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، عمل الباحثين مستمدة من : المصدر

لتزايد عدد السياح كان لابد من إن تكون هنالك نشاط مصاحب لتطوير  تبعا   :النزل السياحية ومواقع الآثار
إعمال السياحة والخدمات المقدمة من اجل إيجاد بيئة سياحية جاذبة وذلك بتأهيل المناطق الأثرية والسياحية 
 والمتنزهات والتوسع في مواعين الطاقة الإيوائية وخدمات وكالات السفر والسياحة ،ونلاحظ خلال العام

فندق كما بالعام % 2م تغير في بعض الأنشطة المصاحبة حيث بلغ عدد الفنادق المصنفة بنسبة 2112
م وارتفع عدد الفنادق غير المصنفة ويعزي ذلك لبعض أنشطة التأهيل والإنشاء للفنادق التي تعم 2112

ق المفروشة ووكالات السفر الولاية والتي لم يتم تصنيفها حتي ألان ،كما ان هنالك تزايد ملحوظ في عدد الشق
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العرض ) .علي التوالي وهذا يدل علي انتعاش النشاط في هذا القطاع% 42و% 21والسياحة بنسبة 
 ( كسلاولاية  ،رة المالية والقوي العاملةوزا، م2112،الاقتصادي والاجتماعي

 :الحركة السياحية
لولاية من الأجانب والمحليين إلا إن الطلب هنالك حركة سياحية قادمة من الملاحظة العامة يتضح لنا  

التي  السياحي يتصف بسمة الحساسية المفرطة وذلك لوجود الإحداث بالولاية مثل مرض حمي الشكغونيونيا
متزامنة في فترة فصل الخريف  أصبحت من الإمراض المتوطنة وكذلك حمي الضنك والحمى النزفية

حركة السياحية وهبوط الطلب السياحي التي بدورها تودي إلي والإمطار مما يودي إلي تقلبات في حجم ال
وسمية تلك التقلبات، وهنالك فئة لاتتاثر بموسمية التقلبات مما يزيد مخسائر في القطاع السياحي بالرغم من 

عدد السياح الوافدين والإيراد ( 2)جدولو  موجات التقلبات الموسميةأثر من زيادة عدد السائحين ويقلل من 
 بولاية كسلا م2112 -2112احي خلال الأعوام السي

 م2012 -2012عدد السياح الوافدين والإيراد السياحي خلال الأعوام ( 2)جدول
 م2017 م2012 م2015 م2014 م2013 م2012 م2011 م2010 البيان
 2221 22.221 25.222 24.241 22.242 42.212 22.215 12.254 الأجانب
 22415 21.213 22.514 22.212 24.222 21.423 34.124 31.211 المحليين

 225.213 242.425 233.221 322.222 222.221 22.322 34.225 42.222 إيراد بمليون 

 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، : المصدر  
 م2212 -2212عدد السياح الوافدين والإيراد السياحي خلال الأعوام ( 2)الشكل 
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 م2112وزارة الثقافة والإعلام والسياحة، ولاية كسلا، عمل الباحثين مستمدة من : المصدر

حسب الإحصائيات المتوفرة ظل السياح الأجانب والمحليين في ازدياد نتيجة للاهتمام الذي أولته الولاية       
في ( م2114)عام إلف سائح خلال ( 24)بالقطاع السياحي حيث ارتفع عدد السياح الأجانب الي نحو 

إلف سائح في عام ( 22)بينما ارتفع عدد السياح المحليين الي نحو ( م2113)إلف سائح للعام ( 22)مقابل 
وادي ذلك الي ارتفاع حصيلة العائدات المالية من (  م2113)إلف سائح للعام ( 24)في مقابل ( م2114)

والذي  (م2113)عن العام %( 31)زيادة ب(م2114)مليون جنية في العام ( 321)القطاع السياحي بنحو 
 (م2111)قياسا بالعام  %(22.3)مليون جنية ونسبة زيادة تعادل  (222.221)جاء حجم العائد منه نحو 

 .(42.222)الذي بلغ حجم العائد فيه نحو
ناعات تعد السياحة من الأنشطة الاقتصادية الهامة التي تدعم اقتصاديات الدولة ،كما انها تعد من الص     

ولاشك إن العالم ألان يمر بالعديد  من المتغيرات  .الهامة والواعدة التي تقوم علي العلوم والتخطيط والثقافة
الاقتصادية والاجتماعية وقيام التكتلات السياسية المختلفة مما كان له الأثر علي الساحة وصناعتها وبما إن 

كن استغلالها لانتعاش الجوانب الاقتصادية والاجتماعية الولاية تتمتع بمكنونات كبيرة ومتنوعة وواعدة يم
والاستثمارية مما يؤثر علي الدخل القومي علي وجه العموم ، وعليه أولت الولاية اهتماما كبيرا لهذه الصناعة 

 بالترويج للمناطق السياحية والأثرية وتأهيل البني التحتية
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م 2112وبمقارنة العام ( م2112 -2111)ل الفترة يوضح عدد السياح وعائدات السياحة خلا( 2)والجدول 
كما ارتفعت عائدات 122135الي 121123م ارتفع عدد السياح الأجانب والمحليين من 2112بالعام 

إلف جنية سوداني في  225.213م  الي 2112الف جنية سوداني من العام 242.425السياحة من مبلغ 
 %.43م بمعدل 2112العام 

 :ياحي بولاية كسلامحددات القطاع الس
 انعدام مكاتب إرشاد سياحيةالرقمية  تالمنصا خلالالتسويق الإعلامي من خلال الدعاية والترويج من  -1
 ارتفاع أسعار الخدمات السياحية المقدمة مما يؤثر سلبا علي النشاط السياحي بالولاية -2
 :والتي تبدو مؤشراتها في الأتي: ضعف وتدني الخدمات السياحة -3
 .عدم وجود إصحاح بيئي من حيث النظافة للميادين والشوارع العامة .أ

 .غياب روح الجذب والتسويق عند تقديم الخدمات والمنتجات السياحية من العرض والطلب .ب
عدم توفر خدمات نقل متنوعة ومتعددة من حيث الكم والكيف بالإضافة الي الاستغلال الغير محمود  .ج

 .حيث الاستنزاف المالي لهمبصفة عامة للسياح من 
 انعدام خدمات الانترنت -4
  .غياب النشاط الإعلامي كالمشاركة في الفعاليات والمهرجانات -5
 

حد العوامل المؤثرة علي الطلب أالارتفاع المستمر في أسعار السلع والخدمات السياحية وهي تعد  -2
داخل  ى خر ذا مرده سلبي في التعاملات الأنه مستغل وهأل السياح بقبمن  السياحي بحيث تعطي شعورا  

 .دياره ىلإالتعاملات المستقبلية للسياح الوافدين من خلال انعكاس الدعاية السالبة عند رجوعه  ىالدولة وحت
مضاعفة المبيعات   ىلإالضرائب المفروضة والتي تعد السياحة نشاط تصديري وهذا بدوره يودي -2

 .والخدمات السياحية المتنوعة
 .عمال الفندقية المقدمة للسياحضعف الأ -2
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والذي يصوره الإعلامي الخارجي عن السودان وفي المقابل من : الحصار الاقتصادي علي السودان  -2
نجد ضعف وضالة الدور الإعلامي السياحي السوداني في التصدي لتلك الحملات من  ى خر الجهة الأ

 .الترويج والإعلان السياحي
غياب التخطيط في توزيع مع  وشح التمويل المقدم لذلك القطاع الحكومي بالسياحةضعف الاهتمام  -11

 الاستثمارات السياحية علي المناطق الجذب السياحي وانعدامها في توزيع الاستثمارات والمنشات السياحية
 . ضعف الدور الذي يقوم به القطاع الخاص الاستثمار السياحيو 

السياح المتمثل في تعامل العاملين بهذا القطاع من الاستغلال وذلك بغرض السلوك المجتمعي اتجاه  -11
 .الكسب المادي السريع مع تسبب المضايقات من فئات الشباب 

 :من مظاهر عدم اهتمام الولاية بالسياحة
ن او نجد إن آخر اهتمامات حكومات ولاية كسلا هي السياحة  :الموجه للقطاع السياحي يلولائاقلة الدعم  -1

الدعم الموجه يمتاز بضالة الكم فيه مما يدخل الإدارة السياحية في حالة من الحرج في تنفيذ برامجها 
 مما اضعف السياحة بالولاية .ومشاريعها السياحية بالولاية

وترهلها وضعف وضالة دورها  هاعدم اكتمالبمنطقة الدراسة ب البنية التحتية  تتسم  :ضعف البنية التحتية -2
 .اتجاه الإنسان والقطاع السياحي في افتقارها إلي الخدمات الأساسية

 :تييتسم بالضعف المهاري الذي تبدو مؤشراته في الآ :الإرشاد السياحي -3
 .معتمد علي المهارة الفردية فقط. أ

 .ى خر عدم إتقان اللغات الأ. ب
 .عدم وجود خرائط توضيحية.ج
 .نفسه لدونية من قبل المجتمع اتجاه المرشد السياحيالنظرة ا.د

 .من قبل الإدارة السياحية عدم وجود تأهيل وبرامج تدريبية للمرشدين السياحيين.هوو
حيث  مركز المدينةوقوعها وسط لتجد القبول السياحي بسبب سوء التوزيع الجغرافي لها وذلك  الفنادق لا -و

القائمين  كفاءة ضعفو سوء تصميمها  ىلإفترة النهار بالإضافة  ءإثنا التزاحم السكاني والتلوث الضوضائي
   .علي إداراتها
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في السودان ككل  ة من القطاع السياحيالمتحصلقيمة  إن عدم معرفة: ي السياحيانعدام تعزيز الوع -4
المجتمع  مكوناتومعارضة بصورة قوية من عدة  أراء مضادةبروز وولاية كسلا علي وجه الخصوص 

اتجاه السياحة مما عطل استغلال الإمكانيات السياحية في الولاية تماشيا مع ومضاد  تشكيل رأي سالب و 
مهدد امني  إن السياحة من خلال قدوم السائحين ذلك نجد إن أجهزة الدولة نفسها تري في بعض الأحيان

لي زيادة في ما أدت إويعرضها للخطر الخارجي وذلك م ة وذلك يكشف إسرار وخبايا الدولةوقومي للدول
اتجاه السائحين القادمين مما يودي إلي صرف النظر عن السياحة في والوقائية بصورة أمنية   الإجراءات 

 .خصوصا الولايةعموما و  السودان
من الأمور التي  ي علي المستوي الاتحادي والولائييعد سن التشريعات للقطاع السياح: سن التشريعات -5

وتصاريح  يقن السائح القادم من الدول الأوربية يدفع رسوم تصادأأضرت هذا القطاع الحيوي فمثلا نجد 
رك للولايات ويبدأ مسيرة الدفع المالي بمفاهيم حوتراخيص لممارسة هواياته السياحة في المركز الخرطوم ثم يت

مع ذلك فان القطاع السياحي تفرض عليه رسوم من  ا  ومسميات جديدة  وهذه تسمي بضرائب الفساد، وتماشي
مما أصاب ( المحلية وديوان الزكاة والمواصفات والمقاييس وإدارة الضرائب نفسها)شتي الدوائر الحكومية منها

الفرش و الطلاء )السياحي الذي تبدو مؤشراته في  توجتالمهذا القطاع بالشلل وانعكس علي عدم التجديد في 
 .(ة وغيرها من الأشياء الجاذبة سياحيا  وأدوات الزين

الغرض الأساسي من السياحة الثقافية هو التعرف علي أشياء جديدة من :انعدام تفعيل السياحة الثقافية -2
أيام تشمل السياحة الثقافية عادة محاور  2 ىلإ 3خلال مدة بقاء السياح التي تتراوح في المتوسط مابين 

ودور السينما للعرض والمشاهدة وكذلك المسارح وسبل التبادل الثقافي  المنتديات الفكرية والشعرية
 . والفعاليات الشبابية والمهرجانات

 .التلوث البصري والضوضائي من انعدام تنظيم الأسواق والاكتظاظ الباعة المتجولين -2
 :مناقشة الفرضيات

ليس لها دور ملموس اتجاه القطاع السياحة  ولاية كسلاالإدارة السياحية ب:)بخصوص الفرضية الأولي
 :بولاية غير ملموس والذي تبدو مؤشراته في الأتي فنجد إن دور الإدارة السياحية (نفسها

 عدم تنظيم فعاليات ثقافية سياحية لجذب السياح  -1
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 عدم الاهتمام بمنظومة الإرشاد السياحي بالولاية -2
 انعدام تعزيز الوعي السياحي-3
 التنمية المكانية للقطاع السياحيغياب  -4
 .غياب روح الجذب والتسويق عند تقديم الخدمات -5

 (دورها السياحي الحد منمن عدة محددات ساهمت في ولاية كسلا تعاني : )إما بخصوص الفرضية الثانية
 :والتي تبدو مؤشراتها في الأتي

 .عدم سن القوانين المنظمة للعمل السياحي -1
 الموجه من قبل الولاية اتجاه القطاع السياحي بهاقلة الدعم  -2
 .ضعف الاهتمام الحكومي اتجاه القطاع السياح والذي يعد أخر الأولويات التنموية بالفكر الولائي -3
 وأيضاتتعرض المواقع الأثرية للدمار والخراب من قبل اللصوص وأصحاب التعدين الأهلي والعشوائي  -4

السيول والإمطار الغزيرة تماشيا مع ذلك ضعف الرقابة والإجراءات من رجال الشرطة كما معاناة تلك المواقع 
 .الأثرية من الإهمال الإداري المتمثل في انعدام الصيانة والترميم الدوري والمستمر

والخدمات مضاعفة المبيعات  ىلإ بدورهوالذي ينعكس السياحة  علي القطاعالضرائب المفروضة  -5
 .بنسبة للسياح السياحية المتنوعة

 :النتائج
 :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها     

 .الآثار الدينية وأماكن الترفيه والآثار المتمثلة في  بالعوامل الجاذبة  للسياحتزخر الولاية   -1
 تدهور أسهمت بدرجات متفاوتة في -يصعب معها الفصل والتحديد -هنالك عوامل متعددة ومتداخلة  -2

إلي  ىلموارد الطبيعية والبشرية مما أدلفي عدم الاستغلال الأمثل  تتمثلالقطاع السياحي بالولاية والتي 
 .التهميش وضعف الخدمات الاجتماعية  لهذا القطاع الحيوي 

را  سالبا  تجاه الخدمات كان له دو لة دورها اتجاه الإنسان والقطاع السياحي آضعف البنية التحتية وض -3
 .السياحية

 .ومنشودة وإنما تسير بصورة تلقائية ةالتنمية في هذا القطاع ليست ذات أهداف مخطط -4
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 .غياب روح الجذب والتسويق عند تقديم الخدمات والمنتجات السياحية -5
 .انعدام  التسويق الإعلامي من خلال الدعاية والترويج  -2
 .تدريبيةالبرامج التأهيل و العدم وجود ل دين السياحيينللمرش الضعف المهاري  -2
 .شكل رأي سالب اتجاه السياحة مما عطل استغلال الإمكانيات السياحية انعدام الوعي السياحي -2

 :التوصيات 
من إصدار الكتب والنشرات والبوسترات بصورة  ةر الإعلان والترويج والدعاية للمناطق السياحياتفعيل أدو  -1

 .مستمرة كما يجب الاستعانة بالإعلام التفاعلي والرقمي والبديل لتنشيط السياحة في الولاية 
 .وذلك بتأهيلهم وتوفير البرامج التدريبية اللازمة لهم الاهتمام  بالمرشدين السياحيين -2
لتلك الاستثمارات في القطاع  تبسيط الإجراءات للترخيصح باب الاستثمار السياحي بالولاية مع فت -3

 وتسهيل الإجراءات للمستثمرين الأجانبالسياحي 
 (الثقافية والفنية )والفعاليات السنوية  والمحافل الرياضية عمل خريطة سنوية لإقامة المهرجانات -4
 .عتباره ثروات قوميةصيانة المواقع الأثرية والمحافظة علي التراث والفلكلور  وحمايته با -5
 .لدي المجتمعات المقيمة بالولاية وعي سياحي مجتمعي شامل للمساهمة فيه مستقبلاورفع  خلق  -2
 . تحديد سياسة تسعيرية مناسبة لطبيعة المنتج السياحي المقدم لكي توافق إمكانيات السياح  -2
 .لتاهيل القطاعات السياحية بالولايةزيادة الميزانية السنوية المقترحة للقطاع السياحي وذلك -2
 

وتسهيل الإجراءات  تحديث الفنادق وأماكن الإقامةو  الاهتمام بالبنية التحتية التي تخدم القطاع السياحي -2
 .الإدارية

 ( .الانجليزية والعربية)توفير خرائط توضيحية وإرشادية متكاملة باللغتين علي الأقل  -11
 والسياحة ةكليات وأقسام الفندقي تعيين خريجين مؤهلين من -11
 المباشرة للأسعار والخدمات السياحية  وذلك لمحاربة الغلاء والاستغلال للسياح ةالإشراف والمراقب -12

 :عــــــــــــــالمراج
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 .والحياة البرية ، مطبعة الزيتونة، الطبعة الاولي، الخرطوم،السودان
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 العطف على الضمير المرفوع المتصل والمجرور من غير إعادة الجار
عبد الله الضو عبد الله الضو.د

1
فهمي الزين صالح أبو كساوي. ، د

1
. 

 اللغة العربيةقسم  -كلية العلوم الإسلامية واللغة العربية -جامعة غرب كردفان  -1 

  المستخلص 

العطف على الضمير المرفوع المتصل والعطف على الضمير المجرور من غير إعادة )جاءت الدراسة بعنوان
هدفت الدراسة إلى جمع المادة المتفرقة في بطون كتب النحو والتفسير ومن ثم ترتيبها وتصنيفها  (.الجار

من أهم النتائج التي توصلت  .التحليليفي الاستقرائي حسبما تقتضيه خطة الدراسة، واتبعت المنهج الوص
اتفاق النحاة في جواز العطف على الضمائر المنفصلة ، وإنما الخلاف في حكم العطف على : إليها الدراسة

الضمير المرفوع المتصل ، وأن القرآن لم يخالف النحو في العطف على الضمير لأنه المصدر الأول لتقعيد 
وإن المعطوف والمعطوف عليه يصلحا أن يحل كل واحد منهما محل الآخر ولا يجوز ذلك  القواعد النحوية،

في ضمير الجر إلا مع إعادة الجار ، وعدم جواز عطف الاسم على الفعل ، أوصت الدراسة بضرورة البحث 
 .في العطف على الضمير لأهميتها في الدرس النحوي 

Abstract 

The study under the title of (attraction on connected opening pronoun and 

attraction on separating pronoun without repeating the reducer .This study aims to 

collect the material in the bellies and explanation of grammar books, and then 

arrange and classify them as required by the study plan . As for this study, it has 

followed the descriptive, inductive, and analytical method to show attraction for 

the opening pronoun and attraction on reducing pronoun drawn from the Qur’an 

and Arabic poetry. As for the results of the study, the grammarians agreed in the 

permissibility of attraction with separating pronouns, and that the Qur’an and 

Arabic poetry. As for the results reached by the study, the grammarians agreed in 

the permissibility of attraction for separating pronouns, and the dispute grew in the 

rule of attraction ending pronoun and connected pronoun, and that the Qur’an did 

not violate the grammar in attraction with the pronoun because it is the first source 
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of grammatical rules, and that the attracting and attracted to it are suitable to solve 

all one of them replaces each other, and it is not allowed in the reduction pronoun 

with habit of the reducer, and it is forbidden to affix the noun to the verb. The 

study recommended the necessity of researching attraction for the pronoun due to 

its importance in the grammar lesson. 

 :الكلمات المفتاحية
 :مقدمة

 .الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سدينا محمد بن عبد الله وعلى آله وصحبه أجمعين
تعد دراسة التوابع من الأبواب المهمة في الدراسات النحوية ولاسيما العطف فإنه يكمن فيه كثير من 

 :النحوية التي يصلح البحث فيها وهذا هو السبب الرئيس في اختاري لهذا الموضوع الذي هو بعنوانالمسائل 
 .العطف على الضمير المرفوع المتصل والعطف على الضمير المجرور من غير إعادة الجار

التحقيق من العطف على الضمير المرفوع المتصل والضمير المجرور من غير إعادة : مشكلة الدراسة
 .جارال

 .جمع المادة العلمية الكافية لهذا الموضوع/ 1 :أهداف البحث
 .التعرف على آراء النحويين ومذاهبهم النحوية في هذا الموضوع/ 2

 .اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي الاستقرائي التحليلي  :منهج البحث
القرآن : أولاا . هذا الموضوع من المصادر والمراجع التي سوف يستعين بها الباحث في :المصادر والمراجع

معاني القرآن أبو الحسن سعيد بن مسعدة  –أبو زكريا يحيى بن زياد الفراء  –معاني القرآن وإعرابه  –الكريم 
أبو بشر عمرو  –معاني القرآن الكريم وإعرابه أبو إسحق إبراهيم بن السري الزجاج الكتاب  –الأخفش الأوسط 
شرح التسهيل  –أبو البركات عبد الرحمن بن محمد الأنباري  –مسائل الخلاف الإنصاف في  –بن قنبر سيبويه 

 .موفق الدين يعيش بن يعيش وغيرها –شرح المفصل  –جمال الدين عبد الله بن مالك الأندلسي  –
 المبحث الأول
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 العطف على الضمير المرفوع المتصل
والضمائر المنوبة المتصلة بلا قيد لا خلاف بين النحويين في جواز العطف على الضمائر المنفصلة 

 .في حكم العطف على الضمير لمرفوع المتصل (1)ولا شرط  لكن اختلفوا
سواء أكان بارزاا أو . فذهب البصريون إلى أنه لا يجوز العطف على الضمير المرفوع المتصل
يجوز العطف، أما ما متصلاا إلا بعد تأكيد الضمير المرفوع المتصل، أو وجود فاصل، فإنه والحالة هذه 

قال . عداه، فلا يجوز إلا على قبح، وما ورد في الشعر، فهو جائز عند بعضهم ضرورة عند المتأخرين
فعلت وعبد الله : وأما ما قبح أن يشركه المظهر، فهو المضمر في الفعل المرفوع، وذلك قولك: ))(2)سيبويه

قبل أن هذا الإضمار يبنى عليه الفعل، فاستقبحوا أن  أن هذا إنما قبح من (3)وزعم الخليل. وأفعل وعبد الله
: فإن نعته حسن أن يشركه المظهر، وذلك قولك... يشرك المظهر مضمراا يغير الفعل عن حاله إذا بعد منه

 .ذهبت أنت وزيد
(4) َّ   نح  نج مي  ُّٱ:وقال الله عز وجل

  

                                 (5) َّ حج جم جح ثم ته تم ٹٱٹٱُّٱ و 

( لا)قد علمت أن لا تقول ذلك، فإن أخرجت : وذلك أنك لما وصفته حسن الكلام حيث طوله وأكده، كما قال
وأخواتها تقوياا لمضمر وتصير عوضاا من السكون، والتغيير من ترك العلامة في مثل ( أنت)قبح الرفع، فـ

  (6) َّ   يي يى يم يخ يح يج هي هى هم  ُّٱٱ:وقال الله عز وجل( ضرب)

                                                           
ار إحياء العربي، بيروت، الإنصاف في مسائل الخلاف بين النحويين البصريين والكوفيين، أبو البركات الرحمن بن محمد الأنباري، بعناية محيي الدين عبد الحميد، د (1)

 .م7897-هـ7447بعة الأولى، وائتلاف النصرة، عبد اللطيف الزبيدي، تحقيق طارق الجنابي، مكتبة النهضة العربية، بيروت، الط .(66)مسألة  2/474
الكويت، الطبعة الأولى  الكتاب، أبو بشر عمرو بن قنبر سيبويه، تحقيق وشرح عبد السلام هارون، تحقيق زهير سلطان، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، (2)

عالم الكتب بدون، مكتبة النهضة العربية، الطبعة  2زاهد،  وشرح آيات سيبويه، أبو جعفر أحمد بن محمد النحاس، تحقيق زهير .667ص, م7897-هـ7447
 .747ص, م7896-هـ7446الأولى، 

هـ، شيخ سيبويه، من أهل السنة، أول 744لأزدي البصري، ولد سنة , م7864هو الخليل بن أحمد الفراهيدي أعماله ومنهجه، مهدي المخزومي، مطبعة الهر بغداد  (3)
العين، العروض، النقط والشكل وغيرها ينظر وفيات الأعيان وأنباء أبنا الزمان، أحمد بن خلكان، حققه إحسان عباس، : ـ، لهه774من ألف العروض، توفي سنة 

وسير أعلام النبلاء، شمس الدين محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي، تحقيق الأرنؤوط، مؤسسة , 249-2/244دار إحياء التراث العربي، دار صادر، بيروت، بدون 
، وإنباه الرواة على أنباه النحاة، أبو الحسن علي بن يوسف القفطي، تحقيق محمد الفضل إبراهيم، دار 7/42, م7892-هـ7442سالة، بيروت، الطبعة الثانية، الر 

 .692-7/676, نم7896-هت7446الفكر العربي، بالقاهرة، ومؤسسة الكتب الثقافية بيروت، الطبعة الأولى، 
 .24الآية من : سورة المائدة (4)
 .78من الآية : ، وسورة الأعراف63من الآية : سورة البقرة (5)
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 :وقد يجوز في الشعر، قال الشاعر(. لا)حسن؛ لمكان 
ٌُهتترد  بهتتاد  لبتت  وب  قُلتتُ  إ أ أبقلب

 

متتع *** تتفنب رب تتع  بعبس  كبن عتتا   المب
(7)

 

 

حيث عطفه على الضمير المرفوع المستتر في أقبلت  من غير فاصل ( وزهر: )الشاهد في قوله
البصريين خلافاا للكوفيين، وتبعه في هذا بالضمير المنفصل أو بغيره وهو سماعي يحفظ ولا يقاس عليه عند 

 (15)والجرجاني (14)ومكي القيس (13)والصميري  (12)وابن جني (11)والنحاس (10)وابن السراج (9)والزجاج (8)المبرد
 (22)والجامي (21)والرضي (20)وابن عصفور (19)وابن يعيش (18)والعكبري  (17)والجزولي (16)والزمخشري 
 .(23)والمتأخرون 

                                                                                                                                                                                           
 .78من الآية : ، وسورة الأعراف63من الآية : سورة البقرة (6)
والعيني ، 6/674وشرح التسهيل , 6/74وشرح المفصل , 477, 7/473والإنصاف , 2/696والخصائص , 484ملحقات ديوانه، : عمر بن أبي ربيعة، ينظر: قائله (7)

بقر الوحش : النعاج. 4/644( هدى)أي تتمايل في مشيتها، القاموس : تهادى. 2/46( زهر)جمع زهراء، أي بيضاء مشرقة جميلة، القاموس : زهر. 4/767
 .6/773( عسف)سرن بغير هداية، القاموس : تعسفان .7/274( نعج)والأنثى من الضأن، القاموس 

 . 111-4/112, 272-3/212أبو العباس محمد بن يزيد المبرد، تحقيق محمد عبد الخالق عضيمة، عالم الكتب، بيروت، بدون : المقتضب: ينظر(8)
 .3/74, م7899-هـ7449معاني القرآن وإعرابه، أبو إسحق إبراهيم بن السري الزجاج، تحقيق عبد الجليل شلبي، عالم الكتب، بيروت، الطبعة الأولى : ينظر (9)
 .78-2/79م، 7893/هـ7443الأصول في النحو، مكي بن أبي طالب القيسي، تحقيق عبد الحسن الفتليِ مؤسسة الرسالة، بيروت، الطبعة الأولى، سنة : ينظر (10)
 .734، مرجع سبق ص276, م7894-هـ7443تحقيق حاتم الضامن، الرسالة، بيروت، الطبعة الثانية، , إعراب القرآن، مكي بن أبي طالب القيسي: ينظر (11)
 .736, م7893-هـ7443اللمع في العربية، أبو الفتح عثمان بن جني، تحقيق حامد المؤمن، مكتبة النهضة العربية، عالم الكتب، بيروت، الطبعة الثنية  (12)
 .744-7/768, م7892-هـ7442بيروت، الطبعة اِلأولى  لتبصرة والتذكرة، أبو محمد عبد الله الصيمري، تحقيق فتحي أحمد مصطفى على الدين، دار الفكر، (13)
 .682م 7894-هـ7443مشكل إعراب القرآن، مكي بن أبي طالب القيسي، تحقيق حاتم الضامن، مؤسسات الرسالة، بيروت، الطبعة الثانية، : ينظر (14)
 .2/837, م7892الرشيد، العراق، المقتصد في شرح الإيضاح، عبد القاهر الجرجاني، تحقيق كاظم المرجان، دار : ينظر (15)
 .الكشاف (16)
 .72, م7899-هـ749أبو موسى الجزولي ، تحقيق شعبان محمد، مطبعة أم القرآن بالقاهرة، الطبعة الأولى،  -المقدمة الجزولي: ينظر (17)
, 7249, 7476, 2/849, 366, 346, 7/32التبيان في إعراب القرآن، أبو البقاء عبد الحسن العكبري، مطبعة عيسى البابي الحلبيِ، القاهرة، بدون، : ينظر (18)

7649. 
 .6/76مكتبة المتنبي، القاهرة، , شرح المفصل، موفق الدين بن يعيش، عالم الكتب، بيروت: انظر (19)
مطبعة , م7872-هـ7682شرح الجمل لابن عصفور، ابن عصفور علي بن عبد المؤمن، تحقيق صاحب أبو جناح، مطبعة العاني، بغداد الطبعة الأولى، : ينظر (20)

 .7/266, م7884-هـ7477السعادة مصر، الطبعة الأولى، 
 .2/47, م7896-هـ7442بيروت، الطبعة الأولى، -دار المأمون، دمشق, يديشرح الكافية الشافية، جمال الدين عبد الله بن مالك، تحقيق عبد المنعم هر  (21)
 .2/47, م7896-هـ7446الفوائد الضيائية، نور الدين عبد الرحمن الجامي، تحقيق أسامة الرفاعي، مطبعة وزارة الأوقاف والشؤون الدينية العرافية،  (22)
والدر المصون في الكتب , 6/264ابن أم قاسم المرادي، تحقيق عبد الرحمن سليمان، مكتبة الأزهرية، القاهرة، الطبعة الثانية،  توضيح المقاصد والمسالك بشرح ألفية ابن مالك،: ينظر (23)

، بعناية محمد محي وأوضح المسالك، عبد الله المصري , 7/278, م7896-هـ7446المكنون، أحمد بن يوسف الحلبي، تحقيق الدكتور أحمد الخراط، دار القلم، دمشق، الطبعة الأولى 
والمساعد على تسهيل الفوائد، بهاء الدين عبد الله بن عقيل، تحقيق محمد بركة، دار الفكر، بيروت، , 6/68, م7878-هـ7688الدين عبد الحميد، دار الجيل، بيروت، الطبعة الخامسة، 

العربية، جلال الدين عبد الرحمن السيوطي، تصحيح محمد النعساني، دار المعرفة، بيروت، وهمع الهوامع مع شرح جمع الجوامع في علم , 734، والتصريح 2/468, م7894-هـ7444
 .2/769بدون 
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واحتج البصريون بما ورد في القرآن الكريم، حيث جاء العطف على الضمير المرفوع المتصل بعد توكيده، 

(24) َّنح  نج مي  ُّٱ: قال تعالى. وجود فاصل ما أو اجتماعهما
 خج حم حج ُّٱٱٱ:وقال تعالى 

 ني  نى نن نم نز نر مم ُّٱٹٱٹٱ: وقال تعالى, (25)َّ سم سخ سح سج خم

يم يخ يح يجُّٱ:،وقال تعالى(26)َّىٰ  

 نج مي مى مم مخ ُّٱٱ:، وقال تعالى(28) َّ  بج ئه  ئم ئخ ُّٱٹٱٹٱٱ:تعالى وقال, (27)َّ

، وقال (30)َّ قى في فى ثي ثى ثن ٹٱٹٱُّٱٱ:، وقال تعالى(29)َّ نى نم نخ نح 

  يز ير ىٰ ني نى نن ٱُّٱ:وقال تعالى, (31) َّ  فىثي ثى ثن ثم ثز ثرتي تى تن ُّٱ :تعالى

.(33)َّ كا قي قى في فى ثي  ثى ثن ثم ٱُّٱ،(32)َّ  يم  

،                       (34) َّ  هٰ هم هج نه نم ُّٱ:وقال تعالى  

.وغيرها من الآيات(35) َّ نن نم نز  نر مم ما لي ُّٱ: وقال تعالى  

كما ذكروا إن العرب في كلامهم يكرهون العطف على الضمير المرفوع المتصل بلا توكيد أو فاصل، 
 .(36)كما يدل عليه كلام سيبويه السابق

                                                           
 .24من الآية : سورة المائدة (24)
 .34سورة الأنبياء، من الآية  (25)
 .42من الآية , سورة طه (26)
 .749سورة الأنعام، من الآية  (27)
 .88سورة الشعراء، من الآية  (28)
 .63سورة النحل، الآية  (29)
 .772سورة هود، من الآية  (30)
 .749سورة يوسف، من الآية  (31)
 .39سورة طه، من الآية  (32)
 .67سورة النمل، من الآية  (33)
 .46سورة الأحزاب، من الآية  (34)
 .4-6سورة المسد، الآيتان  (35)
 .2/679مرجع سبق،  (36)
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بعد توكيد أو فاصل، وأنهم لا يكادون وما صرح به الفراء من أن أكثر كلام العرب إنما هو العطف 
إن الضمير المرفوع المتصل يكون بارزاا أو مستترا : (37)فقالوا, أما التعليل)يعطفون من غير توكيد أو فصل

فليس له وجود في الظاهر،  فالعطف عليه كالعطف على معدوم، كما أنه يصبح في اللفظ , فِإن كان مستتراا 
 .وعطف الاسم على الفعل لا يجوز. جاء وزيد: نحو قولنامن عطف من الاسم على الفعل، 

هذا إلى جانب أن الضمائر المرفوعة المتصلة البارزة منها والمستترة تكون بمنزلة جزء من الفعل؛ 
وذلك لشدة اتصالها به وعدم استقلالها عنه، ومما يدل على ذلك أن صورة الفعل تتغير من أجلها، فلذلك 

 .ه وكانت متحركة، ولا يفعل ذلك مع الضمائر المنصوبة المتصلةيسكن آخره إذا اتصلت ب
الفعل لا يستغنى عن , والضمير المرفوع المنفصل جزء من عامله في المعنى من قبل أنه فاعله

فلما كان الضمير المرفوع المتصل جزءاا من فعله لفظاا ومعنى، امتنع العطف عليه، حيث إنه . فاعله أبداا 
 .ى جزء الكلمةيؤدي على العطف عل

فائدة العطف بعد التوكيد أو الفصل أن توكيد المتصل بالمنفصل يقوي المتصل، يبين أنه في الحقيقة 
مستقلاا وليس جزءاا من الفعل، كما أنه يطول الكلام بفاصل حصل للمعطوف عليه نوع استقلال فيصح 

حكم الأصلي، مثل تركهم وجوب تأنيث العطف عليه، والعرب كثيراا ما تعتمد لي الفاصل، فتغير من أجله ال
: في نحو قولهم( لا)؛ لوقوع الفصل بـ(أن)جاء القاضي امرأة، وتركهم وجوب نصب الفعل بـ: الفعل في مثل

 .علمت أن لا تقول ذلك
 أما أبو حيان، فقد اختار مذهب البصريين في عدم جواز العطف على الضمير 

 :عند قوله تعالى (38)اصل ما، حيث قالالمرفوع المتصل إلا بعد توكيده أو وجود ف
، وهو أحد (اسكن)توكيد للضمير المستكن في ( أنت: )(39)  َّ حج جم جح ثم ته تم ُّٱٱ

معطوف على ذلك الضمير المستكن، وحسن العطف ( زوجك)المواضع التي يستكن فيها الضمير وجوباا، و
أو فل يقوم مقام التأكيد، أو فصل  ولا يجوز عند البصريين العطف عليه دون تأكيد(. أنت)عليه تأكيده بـ

                                                           
 .2/737مرجع سبق،  (37)
 .7/736, م7896-هـ7446بو حيان محمد بن يوسف الأندلسي، دار الفكر بيروت، الطبعة الثانية، البحر المحيط، أ (38)
 .63سورة البقرة، من الآية  (39)
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وأجاز الكوفيون . قم وزيد: شاذ، وقد روي  (40)(أو)بين العطف والعطوف، وما سوى ذلك ضرورة ( لا)بـ
وتظافرت نصوص النحويين والمعربين على ما ذكرنا . العطف على ذلك الضمير من غير توكيد ولا فصل
.(اسكن)من أن زوجك معطوف على الضمير المستكن في   

 

معطوف ( ومن تاب: )(42) َّ   قى في فى ثي ثى ثن ُّٱٹٱٹٱٱ:عند قوله تعالى (41)وقال

 نن ُّٱٹٱٹٱ: عند قوله تعالى (43)وقال(. وأعني الفاصل عن التوكيد, (فاستقم)على الضمير المستكن في 

المؤكد بقوله ( نخلفه)معطوف على الضمير المستكن في ( لا أنت: )(44)َّ يم  يز ير ىٰ ني نى
: (46) َّ  كا قي قى في فى ثي  ثى ثن ثم ُّٱ:عند قوله تعالى (45)وقال(. نحن)
، (48): عند قوله تعالى (47)وقال(. كان)، وحسن ذلك الفضل بخبر (كان)معطوف على اسم ( آبائؤنا)و
، فأغني الفصل بالجار والمجرور عن (يصلي)معطوف على الضمير المرفوع المستكن في ( ملائكته)و

(.التأكيد  

عطفاا على ( امرأته)وارتفع : )(50)  َّ   نم نز  نر  ٱُّٱٹٱٹ: عند قوله تعالى (49)وقال
.(51)(، وحسنه وجود الفصل بالمفعول وصفته(سيصلى)الضمير المستكن في   

                                                           
 .(ضرورة شاذ)ب، وفي المطبوع 7/749هكذا في المخطوط  (40)
 .3/268مرجع سبق،  (41)
 .772من الآية : سورة هود (42)
 .6/236: مرجع سبق (43)
 .39من الآية : سورة طه (44)
 .7/84: مرجع سبق (45)
 .67من الآية : سورة النمل (46)
 .7/267: مرجع سبق (47)
 .46الآية : سورة الأحزاب (48)
 .9/326: مرجع سبق (49)
 .4الآية : سورة المسد (50)
وارتشاف الضرب، أبو حيان بن يوسف الأندلسي، تحقيق مصطفى النماس، مطبعة , 9/282, 62, 298, 6/243, 3/636, 294, 4/246, 6/436مرجع سبق  (51)

ر الثقافة بيروت، والتذييل والتكميل، محمد بن محمد بن عبد الله المراكشي، تحقيق ممد بن شريفة، دا, 2/639, م7897-هـ7449النسر الذهبين مصر الطبعة الأولى 
 .ب نسخة الأسكوريال 67-أ  3/66
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هل : وهناك مسألة لها علاقة بهذا المبحث؛ لأن أبا حيان كان له رأي فيها، وهذه المسألة هي
إلى أنه من  (53)وابن مالك (52)الزمخشري العطف هما من عطف المفردات، أم من عطف الجمل؟ ذهب 

يقدرا فعلاا محذوفاا   َّ حج جم جح ثم ته تم ُّٱٱ:قوله تعالى: عطف الجمل، فعند قوله تعالى
والمحوج إلى هذا التقدير أن فعل الأمر لا يرفع إلا ضمير المأمور . وليسكن زوجك ولتذهب: تقديره

للدلالة على ما يرفعه، كذلك من حق المعطوف المخاطب، لكنه وإن لم يكن صالحاا لرفع غيره، فهو صالح 
محل الضمير؛ لأن فاعل فعل الأمر الواحد ( زوجك)حلوله محل المعطوف عليه، ولا يصح هنا حلول 

المذكر لا يكون إلا ضميراا مستتراا، وكذلك فاعل نفعل، فكيف صح وقوع الظاهر موقع المضمر الذي 
إدخلوا أولكم وآخركم : ونحو. تقوم أنت وزيد: ونحو: وله تعالى، وأتوا بنظائر من هذه الباب نحو ق(54)قلبه

 :(55)وقول الشاعر
تت و   فُ ُ تتو   ب  نُطبتتوف فُ متتانُطبوف 

 

تتتتتا وبالعبتتتتتد وُ  *** نف  أبوو الأبمتتتتتوال  م 
 

حيث عطفه على محل الضمير ناء المجرور بمن من غير إعادة الجار (  النعيم: )الشاهد فيه قوله
 .ومن تبعهموهو جائز عند الكوفيين 

 ولا تخلفه: إذا أعربناه بدلاا لا توكيداا هو على إضمار فعل تقديره عندهم
 .(56)أنت، ويقوم زيد، وليدخل أولكم وآخركم، ويأوي ذوو الموال

وزعم بعض . ويكون إذ ذاك من عطف المفردات: وذهب أبو حيان إلى أنه من عطف المفردات، حيث قال
وزعم أنه استخرج ذلك من نص سيبويه، وليس كما ... من عطف الجملالناس أنه لا يجوز إلا أن يكون 

وأما ما : )(57)قال سيبويه رحمه الله. زعم، بل نص سيبويه على مسألة العطف في كتابه، كما ذهب النحويون 
ثم ذكر تعليل الخليل ( يقبح أن يشركه المظهر، فهو الضمير المرفوع وذلك فعلت وعبد الله، وأفعل وعبد الله

 ُّٱٹٱٹٱ: وقال الله عز وجل. فإن نعته حسن أن يشركه المظهر، وذلك قولك أنت وزيد: )بحه، ثم قاللق

                                                           
 .9/282, 6/624مرجع سبق،  (52)
 .6/677شرح التسهيل، : ينظر (53)
 .7/736مرجع سبق،  (54)
 .بتصرف يسير جداا , 2/679الكتاب، : ينظر (55)
 .9/326مرجع سبق ذكره (56)
 .7/278مرجع سبق , 7/736مرجع سبق (57)
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 َّ    حج جم جح ثم  ُّٱٹٱٹٱٱ، و(58) َّ  ني نى نم نخ نح  نج مي 

ويجاب عن شبهتهم بأنه قد (. ، انتهى فهذا نص من سيبويه على أنه من عطف المظهر على المضمر(59)
وتبعه في هذا الرأي . عائشة وزيد، ولا يمكن لزيد أن يباشر العامل لتأنيثهتقوم : أجمع النحويين على جوازه

. (60)تلميذه السمي الحلبي  

في هذه المسألة، فأجازوا العطف على ضمير المرفوع المتصل من غير  (61)وقد خالف الكوفيون البصريين 
  (62)قال الفراء. لفصلتوكيد أو فاصل في سعة الكلام دون قبح أو ضرورة، ون كان لأولى عندهم هو ا

(63)ٱٱٱٱٱََّّ ٍّ ٌّ ُّٱٱٱ ٱٱ:  وقوله  َّ  رٰ ذٰ يي ُّٱ: عند قوله تعالي
      

( فاستوى )وقوله عز وجل ... أراد جبريل  عليه السلام: ،  عز وجل(64)  ژٱرٰٱژ: وقوله 
. ورد عليه هو( استوى )استوى هو وجبريل بالأفق الأعلى لما أسري وهو مطلع الشمس، فأضمر الاسم في 

استوى وأبوه، وهو جائز؛ لأن في الفعل : استوى هو وأبوه، ولا يكادون يقولون : وأكثر كلام العرب أن يقولوا
 .(67)وابنه بدر الدين (66)، كما اختار مذهبهم ابن مالك(65)وحكي هذا المذهب عن أبي علي الفارسي. مضمراا 

فمن النصوص التي ورد  وقد اعتمد الكوفيون ومن تعبهم على النصوص المسموعة وعلى القياس،

ڤٱٱ  َّ  رٰ ذٰ يي ُّٱ: فيها العطف على الضمير المرفوع المتصل من غير توكيد أو فاصل قوله تعالى

ٱٱََّّ ٍّ ٌّ ٱ ٱ إلى أن المعنى فاستوى محمد وجبريل  (70) وابن جرير الطبري  (69) فقد ذهب الفراء. (68)ٱٱ

                                                           
 .24من الآية : سورة المائدة(58)
 .63من الآية : سورة البقرة(59)
 .7/278مرجع سبق (60)
 .7/226وشرح التسهيل , 6/727شرح الحماسة للمرزوقي : ينظر. برج بن مسهر الطائي: قائله(61)
، 2/639لضرب ، وارتشاف ا7/678وشرح الكافي , 2/687والبيان في غريب القرآن، , 2/474, (66)والإنصاف مسألة , 6/83معاني القرآن للفراء، : ينظر(62)

 .66، والموفى في النحو الكوفي 6/264وتوضيح المقاصد والمسالك , 9/739والبحر المحيط 
 .6 -3سورة النجم الآيتان (63)
 .6/83معاني القرآن الكريم، (64)
 .6-3الآيتان : سورة النجم(65)
 114-112شواهد التوضيح : ولكنه ضعيف عنده، وينظر، يرى جوازه، 3/372وفي شرح التسهيل , 1241-3/1244شرح الكافية الشافية : ينظر(66)
 .6/83معاني القرآن : ينظر, 272بيروت، بدون -شرح ألفية ابن مالك أبو عبد الله بدر الدين بن مالك، تحقيق محمد محي الدين عبد الحميد، دار الجيل: ينظر(67)
 .6-3سورة النجم، الآيتان (68)
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على الضمير المرفوع ( هو)والواو هنا عاطفة عطفت الضمير المنفصل : عليه السلام بالأفق الأعلى، قالوا
فدل على أن العطف على الضمير المرفوع المتصل وإن كان مستتراا جائزاا ( استوى )المتصل المستتر في فعل 

 .(71) في سعة الكلام واختياره
: (73) وما رواه علي رضي الله عنه( كنت وجار لي من الأنصار: )(72) ل عمر رضي الله عنهوقو 

كنت وأبو بكر وعمر فعلت وأبو بكر وعمر، وانطلقت : )يقول: كنت أسمع رسول الله صلى الله عليه وسلم)
 (. وأبو بكر وعمر

دون فصل أو ضرورة وقد نقل سيبويه من كلام العرب مررت برجل سواء والعدم، حيث عطف العدم 
 :(75) ومثله في العشر قول الشاعر. (74) على ضمير الرفع المستتر في سواء

تفاهبة  ربأ  ت    تن سب لُ م  يط  جا الُأخب رب  وب
 

نتتتتاا *** لبتتتتُ  ل يب كُتتتتن وبأباد  متتتتا لبتتتتو  ب

 

من غير فاصل ( يكن)حيث عطفه على الضمير المرفوع المستتر في ( وأب: )الشاهد فيه قوله
 .المنفصل أو بغيرهبالضمير 
 

 :(76) وكذلك قوله الآخر
 :(77) وكذلك قوله الآخر

 أبلبو  برب أبنف النببعب  بصلُبُ عتودُ ُ 
 

تتتتفُ  *** تتتتروبعُ المُتبقبصف   وبا  بستتتتتبو  وبالخ 
 

من غير فاصل ( يستوي )حيث عطف على الضمير المرفوع المستتر في ( والخروع: )الشاهد فيه قوله
 .هبالضمير المنفصل أو بغير 

                                                                                                                                                                                           
 .6/83ينظر معاني القرآن (69)
 .739-9/737البحر المحيط ,  27/26مع البيان ينظر جا(70)
 .118-8/117البحر المحيط , 27/21ينظر البيان (71)
 .2469رقم  3/774باب الغرفة والعلبة المشرقة وغير المشرقة في السطوح وغيرها , رواه البخاري، كتاب المظالم(72)
 .6677و الرقم 7/22" لو كنت متخذاا خليلا"وسلم  رواه البخاري، كتاب فضائل الصحابة، باب قول النبي صلى الله عليه(73)
 .2/67الكتاب (74)
 .6/7246شروح الكافية الشافية (75)
 .2/476والإنصاف  المعارف بمصر،قائله ديوان جرير، تحقيق نعمان محمد أمين طه، دار (76)
 .2/476والإنصاف  المعارف بمصر،قائله ديوان جرير، تحقيق نعمان محمد أمين طه، دار  (77)
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وذا فعل مختار غير مضطر؛ لتمكن الشاعر من نصب : "(78) قال ابن مالك عند البيتين الأولين
... ومثله في عدم الاضطرار والتكم بالاختيار قول عمر بن أربي ربيعة , على أن يكون مفعولاا معه( وأب)

 ".عهمع التمكن من جعله مفعولاا م( أقبلت)عطفاا على الضمير المستكن في ( زهر)فرفع 
وأما القياس، فقد قاسوا عطف الضمير المرفوع المتصل على الضمير المنصوب المتصل، فإذا جاز 
العطف على الضمير المنصوب المتصل، وهو مثل المرفوع في عدم استقلاله، وكونه كالجزء من الفعل، فلا 

 .(79)وجه لمنعه في الضمير المرفوع المتصل
: يجوز إبدال الاسم الظاهر من الضمير المرفوع المتصل في قولناكما قاسوه أيضا على البدل، فكما 

 .(80)والعطف مثل البدل، فينبغي أن يجوز مثله. فأبوا إخوتك
الواو  (81)وقد رد البصريون ومن تبعهم من المتأخرين النصوص التي احتج بها الكوفيون بأن جعلوا

جبريل نفسه بالأفق الأعلى، فالضمير المنفصل فاستوى جبريل، وهو أي : في الآية الكريمة للحال، فالمعنى
 .وليس كما زعم الفراء والطبري , (جبريل)كلامها لـ

 
وأما ما رواه سيبويه، فهو محمول . (82)وأما الحديثان، فيرون أنهما مرويان بالمعنى، فلا حجة فيهما

 .(84)رةأما رووه من الشعر، فحملوه على الضرو . (83)على الشذوذ، ولذا عده سيبويه قبيحاا 
وأما القياس على الضمير المنصوب، فقد رده البصريون بأن بينهما فرقاا؛ لأن المنصوب على نية 

 .(85)الانفصال؛ لكونه فضلة، ولذلك لا يسكن آخر الفعل من أجله، بخلاف المرفوع، فإنه متصل لفظاا ومعنى
فلابد من تقوية الأول،  وأما القياس على البدل، فردوه بأن الثاني في العطف غير الأول غالباا،

 .(86)بخلاف البدل أو التوكيد، فالثاني فيهما هو الأول غالباا 

                                                           
 .2/62الكتاب : انظر(78)
 .7246-6/7243شرح الكافية الشافية  (79)
 .6/97حاشية الصبان على الأشموني : انظر (80)
 .م7877قائله ديوان جرير، تحقيق نعمان محمد أمين طه، دار المعارف، مصر،  (81)
 .2/67الكتاب : ينظر (82)
 .66مرجع سبق , 2/734والتصريح  246-7/242، مرجع سبق 2/76مرجع سبق , 2/477، مرجع سبق 794واللمع , 2/678, 2/67مرجع سبق : ينظر (83)
 .66ن مرجع سبق 2/737والتصريح , 246-7/242مرجع سبق , 2/76مرجع سبق , 2/477مرجع سبق  794واللمع  2/678, 2/67مرجع سبق : ينظر (84)
 .7/678وشرح الكافية للرضي  6/77مرجع سبق , 479-2/477مرجع سبق : ينظر (85)
 .6/97حاشية الصبان على الأشموني : ينظر (86)



والإجتماعيةمجلة البطانة للعلوم الإنسانية   
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(84-02)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

22 

عبد الله الضو عبد الله الضو.د
1

فهمي الزين صالح أبو كساوي. ، د
1
كلية العلوم الإسلامية واللغة  -جامعة غرب كردفان  -1 

 .العطف على الضمير المرفوع المتصل والمجرور من غير إعادة الجار.  قسم اللغة العربية -العربية

 ( 84- 23)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد مجلة البطانة للعلوم الانسانية والاجتماعية، 

 

 
 

 المبحث الثاني
 المس لة الثانية

 العطف على الضمير المجرور من غير إعادة
وأبو علي  (91)في أحد قوليه والفخر الرازي  (90)والأخفش (89)وقطرب (88)ويونس (87)ذهب الكوفيون 

إلى جواز  (98)والسيوطي (97)والزبيدي (96)وابن عقيل (95)وابن هشام (94)والقرطبي (93)وابن مالك (92)الشلوبين
وقد صرح بعضهم بأن الأولى . مررت بك وزيد: العطف على الضمير المجرور من غير إعادة الجار، نحو

 ثم ته تمتخ تح تج ُّٱٹٱٹٱٱ:عند قوله تعالى(100)قال الفراء. (99)إعادة الجار معه
يفتيكم الله فيهن : في موضع خفض( ما)جعلت  وإن شئت), (101)  َّ خج حم حج جم  جح

 ئن ئم  ئز ئر ّٰ ُّٱٹٱٹٱٱ:أيضاا عند قوله تعالى (102)وقال(. وما يتلى عليكم في غيرهن

                                                           
، 246, م7896-هـ7446القاهرة، الطبعة الثانية , مجالس العلماء، أبو القاسم عبد الرحمن بن إسحق الزجاجي، تحقيق عبد السلام هارون، مكتبة الخانجي(87)

 .67/42, 7/9والبحر المحيط , 6/673وشرح التسهيل , 779والتسهيل ( 63)مسألة  2/466والإنصاف 
، البحر 6/673، وشرح التسهيل 663, م7877-هـ7687ينظر شرح عمدة الحافظ وعدة اللافظ، عبد الله بن مالك، تحقيق عدنان الدورس، مطبعة العاني، بغداد (88)

 .6/267وتوضيح المقاصد والمسالك , 9/42المحيط 
، شرح ابن الناظم لألفية 36, م7896/هـ7446طائي، محمد عبد الباقي، عالم الكتب بيروت، الثالثة شواهد التوضيح والتصحيح، جمال الدين عبد الله مالك ال: ينظر(89)

 .344ابن مالك، أبو عبد الله بدر الدين بن مالك، تحقيق عبد الحميد عبد الحميد، دار الجيل، بيروت، بدون 
 .9/42والبحر المحيط , 6/673وشرح التسهيل , 663شرح عمدة الحافظ (90)
 .دار الكتب العلمية، طهران، الطبعة الثانية, التفسير الكبير، الفخر الرازي (91)
وشرح , 6/7248, م7892/هـ7442بيروت، الطبعة الأولى -تحقيق عبد المنعم هريدي، دار المأمون دمشق, شرح كافية الشافية، جمال الدين عبد الله بن مالك،(92)

 .2/474د والمساع, 2/747، والبحر المحيط 6/676التسهيل 
 .663وشرح عمة الحافظ , 36، وشواهد التوضيح 6/7249، وشرح الكافية الشافية 779-777التسهيل : ينظر(93)
 .3/6الجامع لأحكام القرآن، أبو عبد الله القرطبيِ، تحقيق أحمد البردوني، دار الفكر، بيروت بدون : ينظر(94)
 .6/682أوضح المسالك، : ينظر(95)
 .2/474المساعد : ينظر(96)
 .66ائتلاف النصرة : ينظر(97)
 .2/766همع الهوامع : ينظر(98)
 .6/7234وشرح الكافية الشافية  6/673شرح التسهيل : ينظر(99)
 .7/284معاني القرآن (100)
 .727من الآية : سورة النساء(101)
 .236-7/232معاني القرآن (102)
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وما . وجعلنا لكم فيها معايش ولمن: في موضع خفض، يراد( من)إن : وقد يقال. (103) َّ  بر ئي ئى
من كلام الفراء الأولى إعادة الخافض، ويتبين ...(. أقل ما ترد العرب مخفوضاا على مخفوض قد كني عنه

: ، قال(الأرحام)عن إبراهيم أنه خفض : (104)حيث وصف هذه الظاهرة وهي عدم إعادة الخافض بالقبح، فقال
وقد قال . هو كقولهم بالله والرحم، وفيه قبح؛ لأن العرب لا ترد مخفوضاا على مخفوض، وقد كني عنه

فأما السماع، فما ورد في القرآن . هذا الرأي بالسماع والقياسوقد استدل أصحاب ...( الشاعر في جوازه
 .(105)فمن القرآن قراءة حمزة. الكريم والحديث النبوي الشريف وكلام العرب نثرهم ونظمهم

، وقوله (107)َّتز تر بي بىُّٱٱٱ:،وقوله تعالى(106)َّ هي هى  ُّٱٹٱٹٱٱ:في قوله تعالى

  ُّٱٹٱٹٱٱ:تعالىوقوله , (108) َّ   بر ئي ئى ئن ئم  ئز ئر ّٰ ٹٱٹٱُّٱ: تعالى

ومن الحديث النبوي قوله صلى الله عليه وسلم , (109)  َّ    خج حم حج جم  جح ثم ته
، ومن نثر العرب ما حكاه (110)الحديثاكمال الحديث .إنما مثلكم واليهود والنصارى كرجل استعمل عملا"

 :(112)ومن الشعر قول الشاعر( فرسه)بجر, (111)(ما فيها غيره وفرسه: )قطرب
لتتى  تتة  ا أُلتتاليأبكتتر  عب  الكبتيبب

 

تتواها ***  أبحتبفتتي نتتانب فيهتتا أبه س 
 

                                                           
 .24سورة الحجر، الآية  (103)
 .236-7/232معاني القرآن، (104)
بدون، /بيروت, تحقيق علي الضياع، دار الكتاب العربي, ، والنشر القراءات العشر، أبو الخير محمد بن محمد الدمشقي المعروف بابن الجزري 472التبصرة : ينظر (105)

يات الأعيان وأنباء أبناء الزمان، وف .هـ736حمزة بن حبيب بن عمارة الزيات التيمي، أحد القراء السبعة، عالم بالقراءات، مات بحلوان سنة : وحمزة هو.2/247
وتهذيب التهذيب، شهاب الدين ابن حجر العسقلاني، دار . 2/247أحمد بن خلكان، حققه إحسان عباس، دار إحياء التراث العربي، دار صادر، بيروت، بدون 

 3/27هـ، 1321صادر، بيروت، الطبعة الأولى 
 .7سورة النساء، الآية (106)
 .277 سورة البقرة، الآية (107)
 .24الآية , سورة الحجر (108)
 .727سورة النساء، الآية  (109)
 .4/446صحيح البخاري، أبو عبد الله محمد البخاري، دار الباز، مكة المكرمة، بدون، كتاب الإجارة، باب إلى صلاا العصر، (110)
 .2/32والتصريح , 2/4 ,والبحر المحيط, 344، وشرح الألفية لابن الناظم 6/7234شرح الكافية الشافية : ينظر(111)
ديوانه العباس بن مرداس السلمي، جمعه وحققه يحيى الجبوري، وزارة الثقافة والإعلام، دار الجمهورية، بغداد : قائله العباس بن مرداس السلمي، ينظر(112)

القاموس . جماعة الخيل(: الكتيبة) .2/749والبحر المحيط , 6/7232وشرح الكافية الشافية , 6/677وشرح التسهيل , 2/464والإنصاف , م7869/هـ7699
 .6/723( حتف)القاموس . الموت(: الحنف. )7/727( كتب)
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 :(113)ولم يعد الجار، وقول الشاعر( فيها)على الضمير المجرور في ( سواها)حيث عطف 
 فتتتاليوهب قر  تتت ب  هجونتتتا و بشتتتتُمُنا

 

تب   ***  فاأهب فما لكب والأب تاه  متن عبجب

 

الكاف المجرورة بالباء محلاا من غير إعادة الجار حيث عطفه على محل " والأيام: "الشاهد فيه قوله
من غير إعادة ( بك)على الضمير المجرور في ( الأيام)وهو جائز عند الكوفيين ومن تبعهم حيث عطف 

 :(114)الجار، وقول الشاعر
 نُعبلف قُ ف تي  مث تل الستوار  ستيوفنا

 

ا اينها والكبع ب  مناغُوطد نفانفُ  *** مب  وب

( بينها)حيث عطفه على محل الضمير الهاء المجرور بالإضافة وقوله (  والكعب: )الشاهد فيه قوله
 .ولم يعد المضاف( بينها)على الضمير المجرور في ( الكعب)حيث عطف , (بين)دون إعادة المضاف وهو 

 :(115)وقول الشاعر
و   م عتتتدُو ه  تتتر  تتتاراْ لحب قتتتدُوا نب  إأبا أبو 

 

ر هبا *** تتا وستتعي  تتلبى اهب  فقتتد  ختتامب متتن   ص 

 

 : (116)من غير إعادة الجار، وقول الشاعر( به)على الضمير في ( سعيرها)حيث عطف 
هُوُ   هع س ل   اتي   الجمتاجو عتن 

 

رق  *** يو أ  اللواء المُح   وأاي  نُع 

من غير إعادة لجار، وقول ( عنهم)على الضمير المجرور في ( أبي نعيم)حيث عطف 
 :(117)الشاعر

تتا ُ تتدرب ُ  تتر نب تتا أباتتداْ غبي  تتى انب  المُنب
 

تتوباد     *** تتاءُ الخُطُتتوم الفب م  تتفُ غب  وُ ك شب
 

 .من غير إعادة الجار( بنا)على الضمير المجرور في ( غيرنا)حيث عطف 
 :وأما القياس فمن وجهين

 .(118)أنه كما جاز أن يبدل منه ويؤكد بغير إعادة المجرور؛ كذلك يعطف عليه بدونه: أحدهما
                                                           

 .الخزانة 33، وشواهد التوضيح 7234وشرح الكافية , 6/676وشرح التسهيل , 2/464، والإنصاف 2/88والأصول , 2/696الكتاب : ينظر. لم أقف على قائله(113)
والإنصاف , 2/96ومعاني القرآن للفراء  36, م7874/هـ7698بعناية عبد الله الجبوري وخليل إبراهيم عطية، دار البصري , ديوانهقائله مسكين الدارمي، ينظر (114)

 .4/764والعيني , 2/747، والبحر المحيط 6/677وشرح التسهيل , 2/7237وشرح الكافية الشافية , 6/78وشرح المفصل , 2/463
( يصلى), 4/766، والعيني 2/749والبحر المحيط , 6/7236وشرح الكافية الشافية , 2/466والإنصاف , 2/96ني القرآن للفراء معا: لم أقف على قائله، ينظر(115)

 .4/636( صلى)يقحم القاموس 
 .6/677، وشرح التسهيل 6/7232وشرح الكافية الشافية , 2/466والإنصاف , 2/96لم أقف على قائله، ينظر معاني القرآن للفراء (116)
جمع فادحة وهي النازلة (/ الفوادح. )76/766والعيني  6/7232، وشرح الكافية الشافية 36، وشواهد التوضيح 6/677لم أقف على قاله، ينظر شرح التسهيل (117)

 .7/268( فدح)القاموس . الصعبة
 .2/749البحر المحيط : ينظر(118)
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المجرور فضلة كالمضمر المنصوب، جاز العطف عليه من غير إعادة أنه لما كان الضمير : الثاني
 .(119)العامل، كما يعطف على الضمير المنصوب

وابن  (124)والزجاج (123)والمبرد (122)في قوله الآخر والمازني (121)والأخفش (120)وذهب سيبويه
  (126)وأبو سعيد السيرافي (125)السراج

 
 (132)والجرجاني (131)ومكي القيس (130)والصيمري (129)والطبري  (128)وابن جني (127)وأبو علي الفارسي

وابن  (138)وابن الحاجب (137)يعيش (136)وابن معط (135)والجزولي (134)وأبو البركات الأنباري  (133)والزمخشري 
 .(141)وابن الناظم (140)والإسفراييني (139)عصفور

                                                           
 .2/787, م7893-هـ7443ق علي الشوملي، مكتبة الخريجي، الرياض، الطبعة الأولى شرح ألفية ابن معط، عبد العزيز بن جمعة الموصلي، تحقي: ينظر(119)
النكت في تفسير كتاب سيبويه، أبو الحجاج يوسف بن سليمان الشنتمري، تحقيق زهير سلطان، المنظمة العربية : وينظر, 697-249/697, 7/2الكتاب : ينظر(120)

 .7/669, م7897/هـ7447ولى للتربية والثقافة والعلوم، الكويت، الطبعة الأ
 .7/224معاني القرآن للأخفش : ينظر(121)
 .7/467إعراب القرآن للنحاس : ينظر(122)
 .4/732المقتضب : ينظر(123)
 .2/6, م7899/هـ7449تحقيق عبد الجليل شلبي، عالم الكتب، بيروت، الطبعة الأولى : معاني القرآن وإعرابه أبو إسحاق إبراهيم بن السري الزجاج(124)
 .2/78, م7893/هـ7443الأصول في النحو أبو بكر محمد بن سهل بن السراج، تحقيق عبد الحسن الفتلي، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط الأولى سنة : ينظر(125)
 .2/247ينظر شرح أبيات سيبويه (126)
 .6/727, م7897/هـ7447الحجة للقراء السبعة ابن خالويه، تحقيق عبد العال سالم مكرم، الشروق، بيروت، القاهرة الطبعة الرابعة، : ينظر (127)
 737, م7893/هـ7443اللمع في العربية، أبو الفتح عثمان بن جني، تحقيق حامد المؤمن، مكتبة النهضة العربية، عالم الكتب، بيروت، الثانية، : ينظر (128)
 .4/737جامع البيان : ينظر(129)
 .7/744التبصرة والتذكرة : ينظر (130)
 .7/729مشكل إعراب القرآن، : ينظر (131)
 .2/838المقتصد، : ينظر (132)
 .637/349, 486, 367, 7/2والكشاف , 724المفصل : ينظر (133)
 .67-736/66, 7/2والبيان في غريب القرآن، , 474-2/466الأصناف : ينظر (134)
 ..72المقدمة الجزولية، : ينظر(135)
والفصول الخمسون، زين الدين ابن معطي المغربي، تحقيق محمود الطناحيِ، مكتبة الإيمان، عن عيسى البابي الحلبي , 2/786شرح ألفية ابن معط، : ينظر (136)

 .267وشركاه، مصر بدون، 
 .6/77شرح المفصل، : ينظر(137)
 .264-238شرح الوافية نظم الكافية، : ينظر(138)
 .7/244شرح الجمل لابن عصفور، : ينظر(139)
 .449اللباب، : ينظر(140)
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إلى المنع، وعزي هذا  (146)والأزهري  (145)والجامي (144)والموصلي (143)وابن أبي الربيع (142)والرضي
 .(147)القول للبصريين

 :واستدلوا على منع ألك لما يلي
رأيت زيداا : قال المازني إن المعطوف عليه في أن كل واحد منهما يعطف على صاحبه، كقولك

. رأيت عمراا وزيداا، فكل واحد منهما جائز فيه ما جاز في الآخر من العطف: وعمراا، ثم يجوز لك أن تقول
ممرت بعمر وك، فلما لم يجز : مررت بزيد وه، ولا: المجرور لا يجوز عطفه على ما قبله، لا تقول والمضمر

 .أن يكون معطوفاا إلا بإعادة العامل لم يجز العطف هنا إلا مع إعادة الجار
كما أن الضمير المجرور شبيه بالتنوين؛ لمعاقبته له، والدليل على ذلك أنهم حذفوا الياء من المنادى 

 غلام،: يا غلام، وتقول: مضاف إليه، كحذف التنوين، وذلك كقولكال
غلامك، فقد قام الضمير المضاف إليه مقام التنوين وكونه : غلام بالتنوين، فإذا أضفته،قلت: وتقول

 .(148)على حرف واحد، فلا يجوز العطف عليه كما لم يجز العطف على التنوين
لجزء، فأعادوا العامل؛ ليكون في الصورة كالمستقل؛ إن المضمر المجرور شديد الاتصال، فكان كا

كما يجيء ذلك في . أنه ليس للمجرور ضمير منفصل.  (149)فراراا من أن يعطفوا على ما هو كالجزء
. حتى يؤكد به أولاا، ثم يعطف عليه كما عمل في المرفوع المتصل، وفي استعارة المرفوع له مذلة. المضمرات

فصل لا تأثير له إلا في جواز ترك التأكيد بالمنفصل للاختصار، فحيث لا يمكن ولا يكتفي بالفصل؛ لأن ال
أن حق . (150)التأكيد بالمنفصل لعدمه، لا يتصور له أثر، فكيف يكتفي به، فلم يبقِ إلا إعادة العامل الأول

                                                                                                                                                                                           
 .346شرح الألفية لابن الناظم، : ينظر(141)
 .6/77شرح المفصل : ينظر (142)
 .264-238شرح الوافية نظم الكافية، : ينظر (143)
 .7/244شرح الجمل، لابن عصفور، : ينظر (144)
 .449اللباب : ينظر (145)
 .346لألفية لابن الناظم، شرح ا: ينظر (146)
 .7/624شرح الكافية، : ينظر (147)
 .7/644البسيط : ينظر (148)
 .789-2/787شرح ألفية ابن معط : ينظر (149)
 .2/49والفوائد الضيائية , 2/864المقصد : ينظر (150)
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له المعطوف والمعطوف عليه أن يصلحا لحلول كل واحد منهما محل الآخر، وضمير الجر غير صالح لحلو 
 .كما قال المازنيِ  (151)محل ما يعطف عليه، فامنع العطف عليه، إلا مع إعادة الجار

  يىيم يخ يح يجُّٱ:أما قوله تعالى. لا حجة لهم في الاستدلال بالآيات: وردوا أدلة الكوفيين، فقالوا
َّ (152).  

حذفت لدلالة أو أن الأرحام مجرورة بباء مقدرة , َّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ ييُّٱٱقالوا الواو واو القسم وجوب القسم
حتى إن . رحمه الله تعالى. ، قارئها حمزة(154)، وذهب بعضهم إلى رد هذه القراءة وتخطئه(153)الأولى عليها

(.لو أني صليت خلف إمام فقرابهان، لقطعت صلاتي: )(155)أبا العباس المبرد قال  

.(156) َّ تز تر بي بى  بن بم بز بر  ٱُّٱٱٱ: أما قوله تعالى  

 ئى ئن ئم  ئز ئر ّٰ ٹٱٹٱُّٱٱ:أما قوله تعالى. (157)(سبيل)على ( المسجد)العطف في 
جعلناكم فيها المعايش : أي, (معايش)في موضع نصب بالعطف على ( من)إن : فقالوا. (158) َّ  بر ئي

.(159)والعبيد والإماء  

.(160) َّ سج خم خج حم حج جم  جح ثم ته ُّٱٱ:أما قوله تعالى  

وهو . الله يفتيكم فيهن وما يتلى عليكم: في موضع رفع بالعطف على لفظ الجلالة، والتقدير( ما)إن : فقالوا  ٱ 

 تج ُّٱٹٱٹٱ: من قوله تعالى( النساء)أو في موضع جر عطفاا على . القرآن أيضاا يفتيكم فيهن

                                                           
 .6/7247، وشرح الكافية الشافية 6/673وشرح التسهيل , 6/77شرح المفصل : ينظر (151)
 .7من الآية : سورة النساء (152)
 .2/467الإنصاف : ينظر(153)
-4/8والمحرر الوجيز , 724والمفضل , 7/676والكشف عن وجوه القراءات السبع , 2/6ومعاني القرآن وإعرابه , 4/737وجامع البيان , 6/68الكامل : ينظر(154)

 .6/739والبحر المحيط  449، واللباب 7/624ن وشرح الكافية 3/6والجامع لأحكام القرآن، , 74
 .92درة الغواص، : ينظر(155)
 .277من الآية : سورة البقرة(156)
 .2/477، الإنصاف 7/637الكشاف : ينظر(157)
 .24الآية : سورة الحجر(158)
 .معاني القرآن وإعرابه(159)
 .727سورة النساء الآية (160)
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الأبيات على أما الشعر، فقالوا إنه من الشاذ الذي لا يقاس عليه، وبعضهم خرج بعض .(161)َّتخ تح
.(162)أوجه أخرى من الإعراب  

فالمجرور كالجزء وكالتنوين بخلاف , الخ... لما كان المجرور فضلة كالمضمر المنصوب: أما قولهم
، وهو أنه إذا أكد  المجرور بضمير منفصل مرفوع، (164)، وهناك مذهب ثالث في هذه المسألة(163)المنصوب

ودليلهما  (165)ومال إليه الجرمي والزيادي. بك أنت وزيدمررت : جاز العطف من غير إعادة الجار، نحو
 . (166)المرفوع المتصل.القياس على العطف على الضمير

وذهب أبو حيان، مذهب الكوفيين الذين أجازوا العطف على الضمير المجرور من غير إعادة الجار في سعة 

 بي بى    ُّٱٹٱٹٱٱ: ىالكلام، مع أن الأولى إعادة الجار في العطف، حيث قال عند قوله تعال
:المجرور فيه مذاهب. (167)[على الضمير]وتقول العطف ٱَّ   تز تر  

أنه لا يجوز إلا بإعادة الجار إلا في الضرورة، فإنه يجوز بغيب إعادة الجار فيها، وهذا : أحدها
 .مذهب جمهور البصريين

مررت بك نفسك : نحوأنه يجوز ذلك في الكلام إن أكد الضمير، وإلا لم يجز في الكلام : الثاني
 .وزيد

والذي نختاره أنه يجوز ذلك في الكلام مطلق؛ لأن السماع يعضده والقياس . وهذا مذهب الجرميِ 
أما السماع، فما روي من قول العرب ما فيها غيره وفرسه، بجر الفرس عطفاا على الضمير في غيره، . يقويه

: ، أي.(169) َّ  يىيم يخ يح يجُّٱ، في السبعة (168)[الثابتة]والقراءة . ما فيها غير وفرسه: والتقدير

                                                           
 .7/467والإنصاف , 7/367، والكشاف 2/773معاني القرآن وإعرابه (161)
 .474-2/472الإنصاف : انظر(162)
 .2/789شرح ألفية ابن معط (163)
 .627-7/624شرح الكافية (164)
هو أبو إسحاق إبراهيم بن سفيان : والزيادي. 2/474، والمساعد 6/66، وتوضيح المقاصد والمسالك 2/639، وارتشاف الضرب 2/747البحر المحيط : كلاهما(165)

النقط والشكل، والأمثال، وشرح : هـ، له248ولم يتمه، وروى عن أبي عبيد الأصمعي، وكان شاعراا مجيداا توفي سنة  بن سليمان الزيادي، قرأ على سيبويه كتابه
 .7/474، بغية الوعاة 767-74/739معجم الأدباء : ينظر. نكت سيبويه وغيرها

 .7/624شرح الكافية، (166)
 .2/747البحر المحيط،  (167)
 .2/747, البحر المحيط  (168)
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وبالأرحام، وتأويلها على غير العطف على الضمير مما يخرج الكلام عن الفصاحة، فلا يتلفت إلى 
 .(170)التأويل

ثم أنشد .(171)"ومن أدعى اللحن فيها أو الغلط على حمزة، فقد كذب"ثم دافع عن حمزة قارئها بقوله 
 .(172)كثير يخرج عن أن يجعل ضرورةما ورد من أشعار العرب مما هو 

فأنت ترى هذا السماع وكثرته وتصرف العرب في حرف العطف، فتارة عطفت : (173)ثم قال بعد ذلك
 (.لا)وتارة بـ( أم)، وتارة بـ(بل)، وتارة بـ(أو)بالواو، وتارة بـ

 ثي ثى ثن ُّٱٹٱٹٱٱ:وكل هذا التصرف يل على الجواز، وإن كان الأكثر أن الجار، كقوله تعالى
 َّفح فج غم غج عم عج ظم طح ضم ضخ  ٹٱٹٱُّٱٱ،(174)  َّ   فى

وقد خرج على العطف بغير إعادة . (176)َّ  يى ين يم  يز ير ىٰ ني نى نن نم ٹٱٹٱُّٱ.(175)
 ئز ئر ُّٱ: عطفاا على قوله. (177)ٱَّ    بر ئي ئى ئن ئم  ئز ئر ّٰ ُّٱٱ:الجار قوله

: أي, (فيهن)عطفاا على الضمير في قوله . (178)  َّ    خج حم حج  ُّٱ:وقوله. ولمن: أي.   َّ ئم 
.وفيما يتلى عليكم  

وأما القياس، فهو أنه كما يجوز أنت يبدل منه ويؤكد من غير إعادة الجار، كذلك يجوز أن يعطف 
ومن احتج للمنع بأن الضمير كالتنوين، فكان يبنغي أن لا يجوز العطف عليه إلا . عليه من غير إعادة جار

 مع الإعادة لأن التنوين لا يعطف عليه يوجه

                                                                                                                                                                                           
 .7من الآية : النساء سورة (169)
 .2/747البحر المحيط،  (170)
 .2/747البحر المحيط  (171)
 .6/738البحر المحيط  (172)
 .2/639وارتشاف الضرب , 42, 67/647, 683/9, 7, 6/664البحر المحيط : وينظر (173)
 .22سورة المؤمنين، من الآية  (174)
 .77سورة فصلت من الآية  (175)
 .64سورة الأنعام من الآية (176)
 .24سورة الحجر من الآية (177)
 .727سورة النساء من الآية (178)



والإجتماعيةمجلة البطانة للعلوم الإنسانية   
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(84-02)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

23 

عبد الله الضو عبد الله الضو.د
1

فهمي الزين صالح أبو كساوي. ، د
1
كلية العلوم الإسلامية واللغة  -جامعة غرب كردفان  -1 

 .العطف على الضمير المرفوع المتصل والمجرور من غير إعادة الجار.  قسم اللغة العربية -العربية

 ( 84- 23)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد مجلة البطانة للعلوم الانسانية والاجتماعية، 

 

 
 

كان يخرج عطف , ذا تقرر أن العطف بغير إعادة الجار ثابت من كلام العرب في نثرها ونمهاوإ
أرجح، بل هو متعين، لأن وصف الكلام وفصاحة التركيب تقضي ( به)على الضمير في ( والمسجد الحرام)

 .ذلك

 َّ يىيم يخ  يح يج هي هى  ٱُّٱٹٱٹ: كما أطال أبو حيان الكلام عند قوله تعالى
بل الصحيح مذهب الكوفيين في : فيها، فصرح قائلاا  (180)البصريون ومن تبعهم قراءة حمزةحيث رد . (179)

ثم قام مدافعاا عن قراءة حمزة المتواترة عن النبي صلى الله عليه وسلم مشنعاا على من . (181)ذلك، وأنه يجوز
، فجسارة قبيحة (هانويرد عندي هذه القراءة من المعنى وج)، وأما قول ابن عطية (182)ردها أو خطأها بقوله

منه لا تليق بحاله ولا بطهارة لسانه؛ إذ عمد إلى قراءة متواترة عن النبي صلى الله عليه وسلم، قرأ بها سلف 
الأمة، واتصلت بأكابر قراء الصحابة الذين تلقوا القرآن فيه رسول الله صلى الله عليه وسلم بغير واسطة 

، عمد إلى ردها بشيء خطر له (183)قرأ الصحابة أبي بن كعبعثمان وعلي وابن مسعود وزيد بن ثابت، وأ
 .في ذهنه، وجسارته هذه لا تليق إلا بالمعتزلة كالزمخشري فإنه كثيراا ما يطعن في نقل القراء وقراءتهم

ثم أطال الثناء على حمزة، حيث نعته بأنه صالح عليه ورع ثقة في الحديث، لم يقرأ حرفاا من كتاب 
 .(184)وقد قدمه الناس في زمانه للإمامة بهم، وتتلمذ عليه خلق كثيرالله إلا بأثر، 

على كلام  (186)وإنما ذكر هذا وأطلت فيه؛ لئلا يطلع غمر: "(185)ثم قال أبو حيان بعد ذلك
 ".فيقاربان يقع في الكفر بالطعن في ذلك, الزمخشري وابن عطية في هذه القراءة، فيسيء ظناا بها وبقارئها

                                                           
 .7سورة النساء من الآية (179)
 .سبق تخريجه(180)
 .6/738البحر المحيط (181)
 .6/738البحر المحيط (182)
 .74-4/8المحرر الوجيز (183)
بعد إسلامه من كتاب الوحي، شهد المشاهد، وفيه قال صلى الله هو أبو المنذر أبي بن كعب بن قيس الخزرجي الأنصاري، كان قبل الإسلام حبار اليهود، وكان (184)

الإصابة في تمييز الصحابة، أحمد بن علي بن حجر العسقلاني، ومعه الاستيعاب لابن عبد البر، : هـ، ينظر27توفي بالمدينة سنة ( وأقرؤوكم أبي)عليه وسلم 
وسير أعلام . 7/48ة الصحابة، علي بن الأثير، دار إحياء التراث العربي، بيروت، بدون، ، أسد الغابة في معرف62-7/67دار الكتاب العربي، بيروت، بدون 

حلية الأولياء . 477-7/474, م7896/هـ7446وصفة الصفوة أبو الفرج ابن الجوزي، تحقيق محمود فاخوري، دار المعرفة، الطبعة الرابعة، , 7/698النبلاء، 
 .7/234, م7893/هـ7443صفهاني، دار الكتاب العربي، القاهرة، الطبعة الرابعة، وطبقات الأصفياء، أحمد بن عبد الله الأ

 .6/738البحر المحيط (185)
 .2/744( غمر)من لم يجرب الأمور، القاموس : الغمر(186)
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: (187)أن العمدة في الحكام النقل، ليس التعبد لمذهب بصري أو كوفي، حيث قالثم بين أبو حيان 
ولسنا متعبدين بقول نحاة البصرة ولا غير هم ممن خالفهم، فكم حكم ثبت بنقل الكوفيين، وإنما يعرف ذلك "

ف من له استبحار في علم العربية، لا أصحاب اكنانيس المشتغلون بضروب من العلوم، الآخذون عن الصح
 .(188)"دون الشيوخ

والذي اختاره ما ذهب إيه أبو حيان، أما مذهب البصريين فمردود بكثرة السماع الصحيح والاستعمال 
  (189)الفصيح، وإن أمكن رد بعضه أو تأويله فالكثرة تدل على جوازه، قال أبو حيان

السماع فأنت ترى هذا ... وقد ورد من ذلك في أشعار العرب يخرج عن أن جعل ذلك ضروروة)
وتارة , (أم)وتارة بـ, (بل)، وتارة بـ(أو)وكثرته وتصرف العرب في حرف العطف، فتارة عطفت بالواو، وتارة بـ

ولا يخفى أن تأويلات الآيات ( وكل هذا التصرف يدل على الجواز، وإن كان الأكثر أن يعاد الجار, (لا)بـ
، فلا يجوز أن (190)َّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يىيم يخ  يح  ٱُّٱ:عندهم يمكن ردها، أما قوله تعالى

، وقسم  َّ  يىيم يخ يح يج هي هىژتكون الواو للقسم؛ لأنه إذ ذاك يكون قسم السؤال، فقبله 
مجرورة بباء مقدرة؛ لأن حرف ( الأرحام)السؤال لا يكون إلا مع الباء، نحو؛ بالله لتفعلن، ولا يجوز أن تكون 

 .(191)الجر لا يعمل مقدراا في الاختيار، إلا نحو الله لأفعلن
ولا الطعن في . (192)أما قراءة حمزة، فلا يجوز الهجوم عليها وردها وتخطئتها، لأنها سبعية متواترة
: (194)، حيث قال(193)حمزة؛ لأنه إمام الناس في القراءة بالكوفة، ورع ثقة، لم يقرأ حرفاا من كتاب الله إلا بأثر

قراءته بالقبول والإنكار على من تكلم  وانعقد الإجماع على تلقي(. ما قرأت حرفاا من كتاب الله إلا بأثر)
 بي بى  بن بم بز برُّٱ:في قوله تعالى( سبيل)على ( المسجد)وأما عطف . (195)فيها

                                                           
 .6/738البحر المحيط (187)
 .2/639وارتشاف الضرب , 647, 9/42, 7/67, 664, 6/683البحر المحيط : وينظر(188)
 .749-2/747المحيط البحر (189)
 .7سورة النساء من الآية (190)
 .627-7/624شرح الكافية (191)
 .7/347وإتحاف فضلاء البشر , 2/47، والنشر 472التبصرة والتذكرة : ينظر(192)
 .6/738البحر المحيط (193)
 .7/766، والنشر 6/738البحر المحيط , 6/27تهذيب التهذيب : ينظر(194)
 .29-6/27ثناء العلماء عليه في تهذيب التهذيب : وينظر, 7/87وسير أعلام النبلاء , 7/643ميزان الاعتدال : ينظر(195)
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وذلك , (كفر)فيستلزم الفصل بأجنبي بين جزأي الصلة، والأجنبي هو المصدر , (196) َّ  تز تر
وفصاحة التركيب لأن وصف الكلام ( به)لا يجوز، بل يتعين عطف المسجد على الضمير المجرور في 

 .(197)تقتضي ذلك
في . (198)َّبر ئي ئى ئن ئم  ئز ئر ُّّٰٱ:في قوله تعالى( من)أما قولهم إن 

موضع نصب ليس بظاهر، حيث إن القرب كونها في موضع جر، ولا أقل من أن يكون ذلك جائزاا في 
فلا يسلم من , (199) َّبر ئي ئى ئن ئم  ئز ئر ُّّٰٱٱ:أما تأويل قوله تعالى. المعنى

 .التكلف والضعف
. فكما أن هذه المعطوفات(لا رجل وامرأة في الدار: )وقولهم(رب رجل وأخيه)ضعف دليل المازني وي

مررت بك : لم يمتنع فيها العطف، كذلك لا يمتنع في نحو. الممتنع تقديمها وتأخير ما عطفت عليه
 .(200)وزيد

 
زيداا وك، فكان  رأيت. رأيتك وزيداا ولا يجوز: كما أنه يعترض على المازني بأنه يجوز أن تقول

 .(201)أن لا يجوز( رأيتك وزيداا )القياس 
أما تعليل البصريين الثاني، فيدل على ضعفه أن شبه ضمير الجر بالتنوين لو منع من العطف 

مررت بك : ولا يبدل منه، وضمير الجر يؤكد نحو. عليه، لمنع من توكيده والإبدال منه، لأن التنوين لا يؤكد
 .(202)أعجبت بك جمالك بإجماع، فللعطف أسوة بهما: نفسك، ويبدل منه نحو

فمردود؛ لأنه لم يسمع ذلك مع أن تأكيد المجرور بالمرفوع . فمذهب الجرمي والزيادي: أما المذهب الثالث
لهذا ولما ورد من شواهد نثرية وشعرية، فالذي أراه جواز . (203)خلاف القياس، وإعادة الجار أقرب وأخف

                                                           
 .277من الآية : سورة البقرة(196)
 .277من الآية : سورة البقرة (197)
 .277من الآية : سورة البقرة (198)
 .277من الآية : سورة البقرة (199)
 .277من الآية : سورة البقرة (200)
 . 6/739البحر المحيط ، (201)
 . 34شواهد التوضيح ،  (202)
 .277من الآية : سورة البقرة (203)
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ومع جوازه، فالأكثر العطف بإعادة الجار، . المجرور غير إعادة الجار، كما ذكرت آنفاا العطف على الضمير 
وقوله (205)َّ ثن ثم  ثز ثرُّٱٱ:وقوله تعالى (204)َّ  مم مخ مح  ٱُّٱٱٱ:كقوله تعالى

( . 206)  َّفح فج غم غج عم عج ظم طح ضم ضخُّٱٱ:تعالى  

   

 :الخا مة
وأشهد أن محمداا عبده ورسوله بلغ الرسالة الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وأشهد أن لا إله إلا الله 

وأدى الأمانة ونصح الأمة وجاهد في الله حق جهاده وعبد ربه حتى أتاه اليقين وإنا على ذلك لمن الشاهدين 
العطف على الضمير  المرفوع المتصل والمجرور )وأحمده أن يسر لي خدمة اللغة العربية في مجال النحو   

 (.من غير إعادة الجار
 :التى توصلت اليها الدراسةالنتائج      
1- 
2-  
إنه يجوز عطف الضمير المرفوع المتصل من غير أن يفصل بالضمير المرفوع المتصل أو وجود فاصل ،  

ويجوز العطف على الضمير المجرور من غير إعادة الجار و ذلك لما ورد في السماع في القرآن والشعر 
 العربي 
 اكمال النتائج أوصت الدراسة بالبحث في العطف على الضمير الأهمية في الدرس النحوي        

 :المصادر والمراجع
الطبعة . عبد اللطيف الزبيدي، تحقيق طارث الجنابي، مكتبة النهضة العربية، بيروت. ائتلاف النصرة -1

 .م1287-هـ1427الأولى 

 .ر، دار إحياء التراث العربي، بيروت، بدون علي بن الأثي. أسد الغابة في معرفة الصحابة -2

, الأصول في النحو أبو بكر محمد بن سهل بن السراج، تحقيق عبد الحسن الفتلي، مؤسسة الرسالة -3
 .م1281-هـ1421بيروت، الطبعة الأولى، 

                                                           
 .7من الآية : سورة الأحزاب (204)
 .94من الآية : سورة غافر (205)
 .77من الآية : سورة فصلت (206)
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 المؤسسات الصناعية كفاءة وفاعلية مراكز التدريب المهني فى دور خريج
 م5102يناير -م5102فى الفترة من يناير  شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية نموذجا  

 محمد عثمان العوض .د
 m.o.krarr1966@gmail.com، شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية 

 المستخلص
المؤسسات  كفاءة وفاعلية خريج مراكز التدريب المهني فىدور  على التعرف إلى الدراسة هدفت

شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية نموذجا، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت  الصناعية
 أن: تاليةال النتائج الدراسة أظهرت. عاملا ( 17)الدراسة البالغ عددها البيانات من عينة  الاستبانة كأداة لجمع

شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية جاءت  كفاءة وفاعلية خريج مراكز التدريب المهني فى دوردرجة 
الأداء العام لخريج في متوسطات الحسابية المن الأكبر إلى الأصغر بحسب  بتقدير مرتفع،تدرجت المحاور

القدرات والمهارات لدى خريج التدريب المهني فى زيادة الإنتاج والإنتاجية، ملءمة و مراكز التدريب المهني 
للعمل، زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني، توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع 

واءمة المناهج التعليمية فى مراكز التدريب بم أوصت الدراسةالنتائج  ضوء في .القدرات التقنية والهندسية
 الورش تحديث، السلمة والصحة المهنيةو لتطورات التقنية والتكنولوجية فى مجال الصناعة المهنى لتتوافق مع ا

لمهنية بمراكز التدريب المهنى لتتوافق مع التقنية والتكنولوجيا ا والسلمة الصحة وسائل وتوفير والمعامل
 .المستخدمة فى المؤسسات الصناعية

 .شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية –الخريج المهنيدور  –التدريب المهني: الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study was aimed to identify the effectiveness of a graduate of vocational training 

centers in industrial institutions, such as GIAD Company for Tractors, and 

Agricultural Equipment .The methodology of the study was based on a descriptive 

approach as well as a questionnaires a tool for data collection from the study sample 

total which is (71) graduates. The results showed that the degree effectiveness of a 

graduate of the vocational training centers in GIAD Company for Tractors, and 
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Agricultural Equipment was highly ranked, the axes were ranged from largest to 

smallest according to the arithmetic averages as follows: the overall performance of 

the vocational training centers graduate has increased the production and 

productivity, appropriateness of capabilities and skills of a graduate of the vocational 

training to work, increase the knowledge and intellectual capital of the vocational 

training graduate, and the compatibility of the vocational training centers curriculum 

with technical and engineering capabilities. Based on the results, the study 

recommended the harmonization of the vocational training centers' educational 

curricula to comply with the technical and technological development of the field of 

industry, safety, and occupational health. Modernization of the workshops, 

laboratories, and provision of the occupational health and safety equipment in the 

vocational training centers to be compatible with technical and technological used in 

industrial institutions. 

:مقدمة  

تتنافس  ىالت الموارد أهم البشري المهني من أصبح المورد ظل الثورة الصناعية التي انتظمت العالم مؤخراا  فى

تسهم فى فاعلة والمرتكز الرئيس الذى تعتمد عليه فى عملياتها الإنتاجية كقوة مهنية  عليه المؤسسات الصناعية

  . استمرارية وتطوير هذه المؤسسات الصناعية

من الصناعات التقليدية   وتحولاا تطوراا الأخيرة  السنوات في السودان فى شهد قطاع الصناعة لقد
والتي  المتطورة الاستهلكية ذات التقنية البسيطة إلى الصناعات التنموية ذات التقنية والتكنولوجيا الحديثة

 .التحول والتطور لمواكبة هذا وسيط تحتاج لمورد بشرى مهني
فى تطوير واستمرارية المؤسسات  المهني التدريب خريج مراكز دورالدراسة للتعرف على  هذه سعت ذلك لكل

شركة جياد بالتطبيق على  وكذلك دور المؤسسات الصناعية تجاه خريج مراكز التدريب المهنى الصناعية
 .  كمؤسسة صناعية وطنية تنموية تمتلك قدرات وإمكانات تقنية وتكنولوجية حديثة والمعدات الزراعيةللجرارات 
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 :مشكلة الدراسة

وحركة الصناعة  المستدامة الصناعية التنمية في  المورد البشرى ودورهتمثلت مشكلة الدراسة فى قضية 
وتطورها حيث أصبحت المعرفة باستخدام التقنية والتكنولوجيا الحديثة والتعامل معها من المعايير المهمة فى 
التوظيف لدى المؤسسات الصناعية، وحوجة هذه المؤسسات لكوادر مهنية وسيطة مدربة تقوم ببعض 

 :تكمن مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التاليوعليه .الأعمال المهنية وتسهم فى زيادة الإنتاج والإنتاجية

 في كفاءة وفاعلية المؤسسات الصناعية؟ التدريب المهني ما هو دور خريج مراكز
 :تساؤلات الدراسة

 :الدراسة فى الأتي ت تساؤلاتتلخص
هل يتوافق مستوى الإعداد المهنى لخريج مراكز التدريب المهنى أثناء فترة الدراسة مع التطورات  .5

 تقنية والصناعية فى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية؟ال

ما هى القدرات والمهارات الفنية المطلوب توافرها لدى خريج مراكز التدريب المهنى لاستيعابه للعمل  .2
 فى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية؟

المهنى مهارات ومعارف  هل أضافت شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية لخريج مراكز التدريب .3
 جديدة تمكنه من الإبداع والابتكار؟

فاعلية خريج مراكز التدريب المهني وزيادة الإنتاج فى شركة جياد  هل توجد علقة بين .4
 للجرارات والمعدات الزراعية؟

 :أهمية الدراسة
خريج مراكز التدريب المهنى فى  دور تتناول التى الدراسات من كونها في أهمية الدراسة تتمثل

العلمية فى تقديم مقترحات لمتخذي  اوكذلك أهميته المهنى فى زيادة الإنتاج ، المؤسسات الصناعية ودوره
 مراكز مخرجات وتجويد تحسينتسهم فى   نتائج وتوصيات من تقدمه بمالمؤسسات الصناعية القرار وا

   .التدريب المهني

 :أهداف الدراسة
 :الدراسة إلى تحقيق الأهداف التاليةهدفت 
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البرامج التى تُقدم بمراكز التدريب المهنى ومدى توافقها مع إحتياجات المؤسسات التعرف على  .5
 .الصناعية

التي تواجه خريج مراكز التدريب المهنى فى مسيرته العملية فى المؤسسات التعرف على المشكلت  .2
 .الصناعية

 .اعية فى زيادة رأس المال الفكرى لخريج مراكز التدريب المهنىالصن التعرف على دور المؤسسات .3

 :منهج الدراسة

 ملئمة العلمية المناهج أنسب من المنهج هذا يعد إذ الوصفي المنهج الباحث استخدام الدراسة أهداف لتحقيق
 تعمل نتائج إلى للوصول الدراسة بموضوع المتعلقة والبيانات المعلومات لتحليل لهذه الدراسة والمنهج التحليلي

  .إثراء الدراسة على
 :حدود الدراسة

 :يلي فيما الدراسة حدود تمثلت
الجزيرة محلية  الكاملين،مدينة جياد  شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية ولاية :المكانية الحدود -

 .الصناعية
وهى الفترة التى شهدت فيها  م2552يناير -م2550الفترة من يناير  خلل الدارسة طبقت :الحدود الزمنية -

شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية تطورات تقنية فى خطوط الإنتاج وتنوع المنتجات وزيادة فى الطاقة 
 .الإنتاجية

 .العاملون فى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية :الحدود البشرية -
 : مصطلحات الدراسة

،ص 7611الهواري،( )هي المقدرة على تحصيل النتيجة المطلوبة والمبتغاة والمتوقعة):الفاعلية -
16.) 

 المجتمع في المحدودة الموارد توزيع يعني والذي للموارد الأمثل والتوزيع التخصيص هو ":الكفاءة- -
 (.76، ص3006رجب،) "للمنتجين ربح ىوأقص للمستهلكين شباعإ ىأقص يحقق بما
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يركز على تعلم المهن اليدوية، أو التطبيقية، والتي تشكّل خطاا  من التعليم هو نوعُ ) :المهني التدريب -
 37) .،ص 2010 بوحفص، ((متوازياا مع التخصّصات الأكاديمية التي تقدم خدماتها للمجتمع ككل

المهن ركز على تعلم ي   الذى  من التعليم نوعُ تلقى  الذي هو الشخص:خريج مراكز التدريب المهني -
 .من أجل العمل وتحسين مستوى الدخل اليدوية، أو التطبيقية

كل هيكل تنظيمي اقتصادي مستقل مالياا في إطار قانوني واجتماعي " هى :المؤسسات الصناعية -
 (.77،ص7661عدون،)"الإنتاجمن أجل  الإنتاجمعين هدفه دمج عوامل 

جموعة جياد للصناعات الهندسية وهي هي إحدى شركات م:شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية -
 .م3000متكامل البنيات والخدمات،إذ تم افتتاحها فى أكتوبر  صناعي نموذج

 :الدراسات السابقة

 أهم اختيار وتم الدراسة، بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات العلمية الأبحاث من عدد على اطلع الباحث
 :الدراسات لتك النماذج

 (م0222، وإبراهيمعرديب )دراسة.2

هدفت هذه الدراسة للكشف عن دور وأهمية التلمذة الصناعية في إكساب الطالب المهارات الأساسية للعامل 
تكونت عينة . والمقابلة لجمع المعلومات الإستبانهوتم استخدام . استخدم الباحثان المنهج الوصفي .الماهر

من الإداريين والمختصين في ( 1) و ( 3) طالب من مركز التدريب المهني الخرطوم  (700) البحث من 
البرامج النظرية والعملية في : عند تحليل البيانات إحصائياا أظهرت الدراسة عدداا من النتائج ،المجال المهني

ية في مؤسسات سوق وجود معوقات تواجه فترة التلمذة الصناع ،مراكز التدريب المهني لا تواكب سوق العمل
فترة التدريب بمراكز التدريب المهني تمد الطالب بأساسيات المهارات النظرية والعملية لكنه يحتاج . العمل

 .لمزيد من التدريب لمواكبة سوق العمل

 (م2552عبد الكريم ،): دراسة.0

المعارف والمهارات  مستوى  ومعرفة بالسودان، المهني التدريب نظام وتطور نشأة دراسة إلي هدفت الدراسة 
 معارف ملءمة المهني في التدريب مكونات اثر المهني، وكذلك معرفة التدريب خريجو بها يتمتع التي
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 علقة هنالك أن في الأولى تمثلت رئيسيتين، فرضيتين وضع تم ذلك العمل،ولتحقيق لسوق  البشرية الموارد
 في تمثلت العمل،أما الفرضية الثانية لسوق  البشرية لمواردا وملءمة المهني بين التدريب إحصائية دلالة ذات

العمل،استخدمت الدراسة  لسوق  البشرية الموارد وملءمة المهني التدريب بين العلقة تتوسط الاتجاهات أن
 .التحليلي الوصفي المنهج

لسوق  البشرية الموارد وملءمة المهني التدريب مكونات من لعدد ايجابية علقة وجود توصلت الدراسة إلي
 التدريب مكونات من عدد بين العلقة تتوسط الاتجاهات أن كما المعارف والمهارات ، حيث من العمل

 .العمل لسوق  البشرية الموارد المهني وملءمة
 في الدولية على التجارب والانفتاح المناهج تطوير في الاستمرار أهمها من توصيات عدة الدراسة  قدمت

 وأدوات معدات، من التجهيزات والمستلزمات بتحديث الاهتمام كذلك المدربين، بتدريب والاهتمام إعدادها،
 التي الأجهزة بين توافق عدم أو فجوة تكون هنالك لا بحيث التكنولوجية التطورات مع لتتلءم وورش ومعامل

 .العمل بسوق  فعلياا  موجود هو وما المتدرب عليها تدرب
 (.م5105،علي ): دراسة.3

واقع  على والوقوف والتقني الفني التعليم لتطوير الاستراتيجي التخطيط معنى بيان إلى الدراسة هدفت
 التي والفرص والتهديدات والضعف القوة نقاط وتوضيح أهدافه خلل من التنمية خدمة في ومساهمته مشكلته

 واتبعت والتقني، الفني للتعليم الإستراتيجية للخطة المقترح التصور وإبراز بها يتمتع
 للإصلح الشامل والتطوير للتغيير الاستعداد: النتائج من عدد عن الدارسة وأسفرت الوصفي المنهج الدراسة

 والتقني الفني التعليم بين الانسجام وإيجاد الفجوة وسد
 الاستعداد والتقبل خلل من لتطويره الأهمية بالغ مدخل والتقني الفني للتعليم الاستراتيجي التخطيط.والمجتمع

 القوة بنقاط والاعتراف الوعي. الأولوية ذات وتحديد البرامج العالمية التربوية التجارب من للإفادة الكبير
 التخطيط طريق عن للقبول بتطويره مقدمة والتقني الفني التعليم في والتهديدات والفرص والضعف

 .الإستراتيجي
 :والدراسات السابقةالاتفاق والاختلاف بين الدراسة 

 -:فى السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة اتفقت

  .الحالية والدراسة الدراسات السابقة في المسحي والتحليلى المستخدم الوصفي المنهج .1

 .)الملحظة،الإستبانه( البيانات جمع أداة   .2

 .وهى العينة العشوائية لمجتمع الدراسةالدراسة  عينة .3

 .المهني التدريب خريج مراكز بها يتمتع والمهارات التيالمعارف  مستوى معرفة .4
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 .الفاعل لخريج مراكز التدريب المهنى فى سوق العمل الدور .5

 -:فى السابقة مع الدراسات الحالية الدراسة اختلفت

من حيث  المؤسسات الصناعية كفاءة وفاعلية خريج مراكز التدريب المهنى فى دورعلى  التركيز .7
 . المهنية والإبداع والابتكار

 .دور المؤسسات  الصناعية فى زيادة المهارات والقدرات المهنية لخريج مراكز التدريب المهنى .3
 :التدريب المهنى

 :مفهوم التدريب المهنى
التطبيقية، والتي الذي يركز على تعلم المهن اليدوية، أو  من التعليم قصد بمصطلح التدريب المهني أنّه نوعُ ي)

 ص، 2003 جلبي،( )تشكّل خطاا متوازياا مع التخصّصات الأكاديمية التي تقدم خدماتها للمجتمع ككل
(435 
 هو جهد أو العمل، في العاملين أداء تحسين إلي ترمي ومستمرة منظمة عملية" بأنه المهني التدريب ويعرف
 من بدرجة عالية عمله لأداء وسلوكه ومهارته الفرد معرفة تنمية أو يهدف إلي إثراء مستمر، متكامل نظامي
 .(71،ص3072رشدي،")والفعالية الكفاءة

 المتدرب مهارات  لإكساب العملية بالصبغة المتسم النشاط ذلك" ويعرفه آخرون بأنه
 أو معينتعليم  لمستوى  يخضع وقد الإدارة، أو الصيانة أو التشغيل أو الإنتاج عمليات من عملية في محددة

  (. 3،ص7474عيسى،")محددة زمنية لفترة أو محددة عمرية لفئة

الطلب بالمهارات  تزويد منه الغرض التدريب من نمط" بأنه المهني التدريب العربية العمل منظمة عرفت
زيادتها معارفهم ومهاراتهم أو  لتحديث المجال وإتاحة العمل سوق  لدخول لإعدادهم للتطبيق القابلة والمعارف

 .(3001منظمة العمل العربية،")أو رفعها لمستوى أعلى
يرى الباحث بأن التدريب المهنى هو مجموعة من النشاطات التعليمية المهنية التى تسهم فى إكساب الم تعلم 

 .مهارات ومعارف مهنية تساعده فى حياته العملية المستقبلية وأداء عمله بفاعلية

 :أهداف التدريب المهني

 "يق مبدأ التكامل بين النظرية والتطبيق، وذلك من خلل اكتساب المُتدرّب كلا من المعلومات تحق
 (3001منظمة العمل العربية،")النظريّة والمهارات العمليّة التي يحتاجها لأداء العمل

 إعداد كوادر مهنية وسيطة ذات مهارة في مُختلف مجالات العمل المهني. 
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 "وقيوده المختلفة بأبعاده ومتطلباته المهني العمل نحو الإبداعية والقدرات ناحية منالمهارات   تنمية 
 )095،ص5102عبد الكريم،)"أخرى  ناحية من

 الدّقّة والمحافظة على البيئة والالتزام بالوقت: إِكساب المُتدرّب عادات سلوكيّة صحيحة، مثل. 
 " والعمل الجماعي، واحترام العمل، وتحمّل الإبداع، : يجابيّة لدى المُتدرّب، مثلالإقِيم التنمية

 (595،ص2552عبد الكريم ،)"المسؤوليّة
 :أهميّة التدريب المهني

 :الآتي في المهني التدريب أهمية تتمثل
 والعقلية اليدوية من قدراتها ومهاراتها الاستفادة يمكن التي الماهرة الكوادر الوسيطة إعداد) .0

 (743،ص3071الكريم،عبد ( )التكنولوجي التقدم لمسايرة
 تكنولوجيا جديدة إدخال أو الإنتاج أساليب في التغيير لمواجهة القائمة للعمالة أهيل وتدريبت .3

 .دقة أكثر معلومات تتطلب أعلى لوظائف لإعدادهم أو
الفنية  والمعايير الأصول حسب والمهنية الصناعية العمليات أداء على القدرة الطالب إكساب .6

 .معها للتطور استعداده وتنمية التقنيات مع والتفاعل للتعامل  وإعداده
 عالم في الفاعلة والمشاركة وتهيئته للندماج الإبداعية قابليته وتطوير تنمية قدرات الطالب" .4

 (. 72،ص3002عطا المنان،")الإنتاجي العمل
 :المؤسسات الصناعية

 :مفهوم المؤسسة
هى مجموعة من الموارد "ويتمتع بشخصية معنوية أو هي كيان منظم يهدف إلى تحقيق أغراض معينة 

البشرية والمادية المنظمة والمهيكلة التى تخضع لأهداف دقيقة وتسير على أساس طريقة معينة من التسيير 
لتحقيق هده الأهداف أو هى عبارة عن وحدات  اجتماعية مقصودة لتحقيق أهداف 

 (.59،ص0490الدهان،")معينة
 المؤسساتلها سماتها الخاصة التي تميزها عن غيرها من  لمؤسسات الصناعيةيتضح أن ا ومن أعلاه

 (0202الجازي،")الأخرى على النحو التالي

 .هى المؤسسات التى تتكفل بصنع منتج أو منتجات تامة الصنع -
ام تسعى إلى أداء وظيفتها الصناعية التى أسست من أجلها بسبب امتلكها القدرة على تحويل المواد الخ -

 .إلى منتج محدث أو منتج جديد بأكثر الطرق فعالية وكفاءة واقتصاد وجودة
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 . تتأقلم مع البيئة المحيطة بها حتى تستطيع تنفيذ المهام الخاصة بها فى أحسن الظروف البيئية الصناعية -
 .الخ...تسهم فى إحداث تغيرات جذرية فى الحياة الاقتصادية والاجتماعية  -

 :رات والمعدات الزراعيةشركة جياد للجرا
إذ  متكامل البنيات والخدمات، صناعي نموذجهى إحدى شركات مجموعة جياد للصناعات الهندسية وهى "

العالمية، حيث روعي في تصميم منشآتها  المعايير الصناعية لأفضل م وفقاا 3000 أكتوبرتم افتتاحها فى 
 مجال صناعة الجرارات والمعدات الزراعيةالمرونة وسهولة التكيف لتستوعب احتمالات العمل في 

فق أسس علمية نظرية وتطبيقية ، وبذلك أصبحت قادرة علي توفير المتطلبات و.لهاوالصناعات الداعمة 
 (.3072جياد،")المختلفة الزراعية مجالات الصناعيةالالفنية والإدارية في 

من محاريث وناثرات سماد وحاصدات وجميع  فى مجال الجرارات والمعدات الزراعية ةللصناع وتوطيناا  تطويرا
من  17،عملت الشركة على استيعاببهدف مكنكة العمليات الزراعية والفلحيةالمستخدمة فى الحقول  الآلات

 .فى مجالات العمل المختلفة بالشركة المورد البشرى 

 :علاقة شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية بمراكز التدريب المهنى

 على استيعابللجرارات والمعدات الزراعية  جيادشركة ، عملت للنتشار العشوائي وغير المنظم للمهنتفادياا 
فى مجال البرادة والخراطة والحدادة واللحام  مراكز التدريب المهنى أصحاب التخصصات المهنية ن خريجي

تطوير الإنتاج،وأعداد أجيال من المهارات الفنية اللزمة ل مإكسابهو  م وكهرباء المتحركات والكهرباء العامة
 ورعاية الإبداع والابتكار الكفاءات الشابة المؤهلة من خلل عملية بناء الكفاءات وتعزيز المهارات والخبرات

شراكات راسخة مع نخبة من المؤسسات المحلية  عبر برامج متنوعة للتدريب وبناء الكفاءات من خلل
 .والإقليمية والعالمية

 :مراكز التدريب المهنى بالأتىللجرارات والمعدات الزراعية و  جياد شركةبين  اتسمت العلاقة

اعتماد شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية على خريج مراكز التدريب المهنى كمورد بشرى مهم  .7
 .لعمليات اللحام والخراطة والبرادة والحدادة وكهرباء المتحركات والكهرباء العامة
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من مجموعة المورد البشرى العامل بالشركة لتدريب طلب مراكز التدريب % 70تخصيص نسبة " .3
 (.3072جياد،")شهور ثم استيعاب المبدين والمبرزين منهم للعمل بالشركة 1المهنى لفترة 

توفير الموارد لاختراعات خريج مراكز التدريب المهنى التى تسهم فى تقليل التكاليف وزيادة الطاقة  .6
 .وتشجيع الإبداع والابتكار ة على البيئةالإنتاجية والمحافظ

 الدراسة الميدانية 
 إجراءات الدراسة 

 :مجتمع وعينة الدراسة

اتبع ( 71)شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية البالغ عددهم  من العاملين في الدراسة مجتمع تكون 
 .الباحث أسلوب الحصر الشامل نظراا لقلة مفردات المجتمع

 الدراسة أداة
بشركة جياد للجرارات  الدراسة مجتمع من البيانات وجمع للدراسة كأداة  الاستبانة الباحث استخدم  

ملءمة القدرات والمهارات لدى خريج : عبارة توزعت على أربعة محاور 30تكونت من . والمعدات الزراعية
مراكز التدريب المهني مع  التدريب المهني للعمل بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية، توافق مناهج

القدرات التقنية والهندسية بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية، الأداء العام لخريج مراكز التدريب المهني 
فى زيادة الإنتاج والإنتاجية، وزيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني أثناء فترة العمل 

خماسي  تقدير مقياس اختيار ات الزراعية، بواقع خمس عبارات لكل محور، وتمبشركة جياد للجرارات والمعد
 تم .موافق،لا أعلم، غير موافق، غير موافق بشدة بشدة، موافق :تتدرج فيه استجابات عن العبارات كما يلي

تاج الذين قاموا بمراجعتها وتصحيح ما يح. المحكمين من مجموعة على في صورتها الأولية الاستبانة عرض
بعد تنفيذ ملحظات المحكمين، قام الباحث بإجراء تجربة استطلعية للستبانة تم بموجبها . تصحيح من

 .تحديد معامل الثبات ومعامل الصدق الذاتي كما يوضحها الجدول التالي
 

 الثبات والصدق لأداة الدراسة معاملات( 5)جدول 
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عدد  المحور
 العبارات

 معامل
 الصدق الذاتيمعامل  نباخ الفاكرو

ملاءمة القدرات والمهارات لدى خريج التدريب المهني 
 2..1 1.2 2 للعمل بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية

توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع القدرات التقنية 
 1.20 1.21 2 والهندسية فى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية

مراكز التدريب المهني فى زيادة الإنتاج الأداء العام لخريج 
 ...1 .1.2 2 والإنتاجية بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية

زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني 
 0..1 1..1 2 أثناء فترة العمل بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية

 0..1 1..1 30 الأداة ككل

 .م3030بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
 – 0.20)مرتفعة تراوحت بين  لمحاور الاستبانة الثبات إن معاملت القول يمكن الجدول أعله نتائج من

، بينما الدرجة الكلية للمقياس جاء (0.16 – 0.17)وكذلك معاملت الصدق الذاتي تراوحت بين ( 0.10
 .، وذلك يعني صلحية المقياس للتطبيق الميداني(0.16)ومعامل الصدق ( 0.10)ثباتها  معامل

 الإحصائيتمت المعالجة الإحصائية لكافة بيانات الدراسة عبر استخدام برنامج التحليل  :الإحصائية المعالجات
 (ٍSPSS )المعيارية،  والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية التكرار والنسب:تم اختيار الأساليب التالية
 التباين تحليل بيرسون لقياس العلقة بين محاور المقياس على الدرجة الكلية للمقياس، اختبار ارتباط املمع

 .مجموعتين من أكثر بين الفروق  الأحادي لمعرفة

 :الديمغرافيةتوزيع أفراد العينة حسب البيانات 
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 لعينة الدراسة بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية الديمغرافييوضح التوزيع ( 0)جدول رقم

النسبة  التكرار الفئات المتغير
 المئوية

 العمر

 11.3 8 سنة 30-60
 31.0 22 سنة 67-40
 43.7 31 سنة 47-20
 12.7 9 سنة 27-10
 1.4 1 سنة فأكثر 10

 100.0 71 المجموع

 الاجتماعية الحالة
 31.3 30 عازب
 10.4 20 متزوج
 7.4 7 أرمل

 100.0 71 المجموع

 العلمي المؤهل

 32.4 71 ثانوى أو ثانوى فنى
 31.3 30 تدريب مهنى

 62.3 32 جامعي
 77.6 1 فوق الجامعي

 100.0 71 المجموع

 الوظيفة طبيعة

 6.6 1 مهنية
 1.2 1 تقنية

 66.1 34 هندسية
 61.0 31 فنية

 6.6 1 إدارية
 100.0 71 المجموع

 سنوات
 الخبرة

10-5 18 25.4 
15-11 22 31.0 
20-16 16 22.5 

 37.7 72 فأكثر  21
 100.0 71 المجموع

 .م3030بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
أن الفئتين  يلحظ ،كما%700بنسبة بلغت( 17)الذكور من العينة كلهم إن أفراد البيانات تشير

عينة الدراسة بنسبة   أكثر الفئات العمرية تكرارا بين أفراد هما( سنة 40-67) و( سنة 20-47)العمريتين 
على التوالي، وهي فئات يتوقع منها كثير من العطاء في الشركة،  بالنظر %( 67)و%( 46.1)مئوية بلغت 

من أفراد العينة متزوجون مما يعني %( 10)بأن  الإحصاءاتللحالة الاجتماعية لأفراد عينة الدراسة تشير 
بنسبة بلغت ( 66)الشهادات  الجامعية حملة الاستقرار الأسري والنفسي لدى غالبية أفراد عينة الدراسة، عدد
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أفراد عينة الدراسة من  من( 30)كأعلى تكرار لفئات المؤهل العلمي بين أفراد عينة الدراسة،يليهم %( 41.2)
 الثانوية شهادةالفرداا من العينة يحمل مؤهل ( 71)، بينما %(31.3)بنسبة بلغت دريب المهنى شهادة التحملة 

 %(. 32.4)الفنية بنسبة بلغتأو الثانوية 

 يشغلون وظائف طبيعتها فنيةسمنهم ( 31)تنوعت طبيعة الوظائف التي يشغلها أفرادها عينة الدراسة، 
، تساوت النسبة %(66.1)بنسبة بلغت بيعتها هندسيةمن يشغلون وظائف ط ، يليهم%(61)بنسبة بلغت

من العينة  أفراد( 1)لكل، بينما %( 6.6)أو فنية بنسبة بلغت المئوية لمن يشغلون وظائف طبيعتها إدارية
 %(. 1.2)يشغلون وظائف طبيعتها تقنية بنسبة بلغت

جاءت كأعلى تكرار  %(67)بلغت  بنسبة( سنة 72 –11)لديهم خبرة تتراوح بين العينة من أفراد( 33)
سنة  37)العينة الذين لديهم خبرة  سجلها أفراد%( 37.7)من بين فئات سنوات الخبرة، بينما أدنى نسبة 

، يلحظ تدرج نسب فئات سنوات الخبرة وتلك إشارة جيدة لعملية لتناقل الخبرة بين أفراد العينة في شركة (فأكثر
 .جياد للجرارات والمعدات الزراعية

 :ومناقشة النتائج عرض

هل يتوافق مستوى الإعداد المهني والدراسي لخريج مراكز التدريب المهني : الأول بالسؤال المتعلقة النتائج
 أثناء فترة الدراسة مع التطورات التقنية والصناعية بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية؟

 

 

 

 

ملاءمة القدرات والمهارات :والنسب المئوية لمحور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 3)جدول 
 :لدى خريج التدريب المهني للعمل بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية
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رقم العبارة في 
تقدير  النسبة المئوية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات الأداة

 السمة
يمتلك خريج التدريب المهني  0

وقدرات تمكنه من مهارات 
الانخراط فى مجال تخصصه 

بشركة جياد للجرارات 
بعد تخرجه  والمعدات الزراعية

 .مباشرة

 مرتفع 83 755. 4.13

خريج التدريب المهني ملم  5
 وإجراءات العمل بأساليب

 المعني التخصص في
 مرتفع 83 654. 4.17

يتصف خريج التدريب المهني  3
 بالجوانب الوافية بالمعرفة
 .التخصص في النظرية

 مرتفع 83 877. 4.13

يمتلك خريج التدريب المهني  4
 المعرفة الكافية بمدخلت

 ) المستخدمة المواد (العمل
 مرتفع 80 949. 3.99

يتصف خريج التدريب المهني  2
 الأجهزة استخدام بمهارات

 لأداء اللزمة والمعدات
 .العمل

 مرتفع 81 925. 4.03

ملءمة القدرات والمهارات لدى  لمحورالمتوسط العام 

 خريج التدريب المهني للعمل
 مرتفع 5. 35..1 4.10

ملءمة القدرات والمهارات لدى خريج التدريب المهني للعمل بشركة جياد للجرارات : أظهرت النتائج
( 4.71-4.06)والمعدات الزراعية،جاءت جميع عبارات المحور بتقدير مرتفع، بمتوسط حسابي تراوح بين 

، %(16-10)تراوح بين  والنسبة المئوية لمجموع الاستجابات( 0.646-0.124)وانحراف معياري تراوح بين 
والنسبة ( 0.163)وانحراف معياري (.4.06)يبلغ  بمتوسط حساب المتوسط العام للمحور كان مرتفع أن كما

 %(.13)المئوية لمجموع الاستجابات
 
 

بية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمحور توافق مناهج مراكز المتوسطات الحسا( 4)جدول 
 :التدريب المهني مع القدرات التقنية والهندسية بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية
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الاستجابات لعبارات محور لمحور توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع القدرات تنوع : أوضحت النتائج
المحور بتقدير مرتفع  التقنية والهندسية بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية، جاءت بعض عبارات

( 6)ة ، بينما جاء العبار (1،1)، وبعضها بتقدير مرتفع كما في العبارتين (70،1)جدا كما في العبارتين 
يتوافق مستوى الإعداد المهني لخريج مراكز التدريب المهني مع التطورات " بتقدير متوسط ونصت على 

المتوسط العام للمحور بتقدير مرتفع  ، جاء"التقنية والصناعية لدى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية 
 %(.14.1)وية لمجموع الاستجاباتوالنسبة المئ( 7.041)وانحراف معياري (.6.14)يبلغ  بمتوسط حساب

رقم العبارة 
المتوسط  العبارات في الأداة

النسبة  الانحراف المعياري  الحسابي
 تقدير السمة المئوية

1 
التدريب المهني فى تحقيق أهداف تسهم مراكز 

الموارد البشرية بشركة جياد للجرارات والمعدات 
 .الزراعية

 مرتفع جدا 86 641. 4.30

1 
مخرجات مناهج مراكز التدريب المهني تلبى 
احتياجات شركة جياد للجرارات والمعدات 

 .الزراعية من الكوادر المهنية الوسيطة
 مرتفع 73 1.266 3.65

1 
مراكز التدريب المهني يواجه صعوبة فى خريج 

التعامل مع ما تمتلكه شركة جياد للجرارات 
 .والمعدات الزراعية من تقنية هندسية متقدمة

 مرتفع 70 1.252 3.48

6 
يتوافق مستوى الإعداد المهني لخريج مراكز 
التدريب المهني مع التطورات التقنية والصناعية 

 ت الزراعيةلدى شركة جياد للجرارات والمعدا
 متوسط 58 1.360 2.92

70 
يحتاج خريج مراكز التدريب المهني لزيادة رأس 

 مرتفع جدا 87 719. 4.35 المال الفكري فى مجال تخصصه

المتوسط العام للمحور توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع 
 القدرات التقنية والهندسية

 مرتفع 14.1 7.041 6.14
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ما هي القدرات والمهارات الفنية المطلوب توافرها لدى خريج مراكز التدريب : للإجابة عن السؤال الثاني
 المهني لاستيعابه للعمل فى بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية؟

لمحور الأداء العام لخريج مراكز والنسب المئوية  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 2)جدول 
 :التدريب المهني فى زيادة الإنتاج والإنتاجية

 تقدير السمة النسبة المئوية الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط العبارات رقم العبارة في الأداة
يسهم خريج مراكز  00

التدريب المهني فى 
إدارة المهام الموكلة 

 .له بمهنية عالية

 مرتفع 84 749. 4.20

يتمتع خريج مراكز  05
التدريب المهني بسرعة 
الانجاز والدقة فى 

 . العمل

 مرتفع 81 826. 4.06

يمتلك خريجي مراكز  03
التدريب المهني قدرة 
عالية فى الإبداع 

 .والابتكار

 مرتفع 82 848. 4.10

يمتاز خرج مراكز  04
التدريب المهني بروح 
التعاون والمشاركة فى 

 العمل

 مرتفع جدا 88 570. 4.38

يلتزم خريج مراكز  02
التدريب المهني 
بمعايير السلامة 
والصحة المهنية فى 

 .العمل

 مرتفع 77 1.138 3.86

الأداء العام لخريج مراكز  المتوسط العام لمحور
 التدريب المهني

 مرتفع 5.4. 50..1 4.05

مرتفع فى زيادة الإنتاج والإنتاجية بشركة جياد  أن الأداء العام لخريج مراكز التدريب المهني: أظهرت النتائج

التي جاءت بتقدير ( 74)للجرارات والمعدات الزراعية، جاءت جميع عبارات المحور بتقدير مرتفع عدا العبارة 

، بمتوسط "يمتاز خرج مراكز التدريب المهني بروح التعاون والمشاركة فى العمل " مرتفع جدا ونصت على 
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والنسبة المئوية لمجموع ( 7.761-0.210)وانحراف معياري تراوح بين ( 4.61-6.11)حسابي تراوح بين 

يبلغ  المتوسط العام للمحور كان مرتفع بمتوسط حساب أن ، كما%(11-11)تراوح بين  الاستجابات

 %(.13)والنسبة المئوية لمجموع الاستجابات( 0.163)وانحراف معياري (.4.06)
لخريج  ماذا أضافت شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية من مهارات ومعارف: للإجابة عن السؤال الثالث

 مراكز التدريب المهني تمكنه من الإبداع والابتكار؟

زيادة رأس المال المعرفي  والنسب المئوية لمحو المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 0)جدول 
 (20= ن )بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية العملوالفكري لخريج التدريب المهني أثناء فترة 

رقم العبارة في 
المتوسط  العبارات الأداة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 السمة

يتلقى خريج مراكز التدريب المهني عند التحاقه للعمل بشركة جياد  00
والتأهيل حتى يتمكن من للجرارات والمعدات الزراعية المزيد من التدريب 

 .ممارسة عمله بالصورة المطلوبة
مرتفع  87 812. 4.35

 جدا

توفر بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية جياد بيئة عمل جاذبة  02
مرتفع  86 865. 4.28 . لخريج مراكز التدريب المهني

 جدا

التدريب تشجع بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية خريج مراكز  .0
مرتفع  86 868. 4.30 .المهني على الإبداع والابتكار فى مجال تخصصه

 جدا

يوجد نظام بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية لتقييم أداء خريج  00
 على والعمل تواجهه التي المشكلات مراكز التدريب المهني ورصد

 معالجتها
 مرتفع 78 1.002 3.90

للجرارات والمعدات الزراعية لخريج مراكز التدريب تتيح شركة جياد  51
 متوسط 66 1.251 3.32 .المهنة المشاركة فى وضع الخطط التشغيلية والعمل على تحقيقها

 مرتفع 80.6 1.001 4.13 زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني المتوسط العام لمحور

 مرتفع 79.95 1.002 3.00 المتوسط العام لأداة الدراسة
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تنوع الاستجابات لعبارات محور زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني : وضحت النتائج
أثناء فترة العمل بشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية، جاءت بعض عبارات المحور بتقدير مرتفع جدا 

( 30)، بينما جاء العبارة (76)مرتفع كما في العبارة ، وبعضها بتقدير (71،71،71)كما في العبارات 
تتيح شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية لخريج مراكز التدريب المهنة "بتقدير متوسط ونصت على 

المتوسط العام للمحور بتقدير مرتفع  ، جاء"المشاركة فى وضع الخطط التشغيلية والعمل على تحقيقها 
 %(.10.1)والنسبة المئوية لمجموع الاستجابات( 0.610)وانحراف معياري (.4.06)يبلغ  بمتوسط حساب

هل توجد علقة بين فاعلية خريج مراكز التدريب المهني وزيادة الإنتاج فى : للإجابة عن السؤال الرابع
 شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية؟

مراكز التدريب المهني وزيادة الإنتاج فى معاملات بيرسون للارتباط لاستبانة فاعلية خريج ( 2)جدول 
 .شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول للمقياس الكلية الدرجة للمقياس والمحاور الكلية الدرجة
معامل بيرسون  للمقياس الكلية الدرجة

 للارتباط

 1 .642** 

.
7
0
9
*

* 

.818*

* 

.
5
7
3
*

* 

  درجة الأهمية

.
0
0
0 

.
0
0
0 

.
0
0
0 

.
0
0
0 

 عينةحجم ال
7
1 
7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

مة القدرات ملاء/ 0
والمهارات لدى خريج 
 التدريب المهني للعمل

 معامل بيرسون للارتباط

.
6
4
2
*

* 

1 

.
3
7
2
*

* 

.
5
2
0
*

* 

-
.
0
4
1
- 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 ( 12-94)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

 مراكز التدريب المهني فى ، دور خريج  m.o.krarr1966@gmail.comشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية ، –محمد عثمان العوض .د 22

 م5102يناير -م5102شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية نموذجاً فى الفترة من يناير  المؤسسات الصناعية كفاءة وفاعلية
 20-94ص ( التاسع عشر)، العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية

 درجة الأهمية

.
0
0
0 

 

.
0
0
1 

.
0
0
0 

.
7
3
6 

 العينةحجم 
7
1 
7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

توافق مناهج مراكز / 5
التدريب المهني مع 
القدرات التقنية 

 والهندسية

 معامل بيرسون للارتباط

.
7
0
9
*

* 

.
3
7
2
*

* 

1 

.
4
6
2
*

* 

.
1
7
3 

 لأهميةدرجة ا

.
0
0
0 

.
0
0
1 

 

.
0
0
0 

.
1
4
8 

7 حجم العينة
1 
7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

الأداء العام لخريج / 3
مراكز التدريب المهني 
فى زيادة الإنتاج 

 والإنتاجية

 معامل بيرسون للارتباط

.
8
1
8
*

* 

.
5
2
0
*

* 

.
4
6
2
*

* 

1 

.
2
8
8
* 

 لأهميةدرجة ا

.
0
0
0 

.
0
0
0 

.
0
0
0 

 

.
0
1
5 

7 العينةحجم 
1 
7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

زيادة رأس المال / 4
المعرفي والفكري لخريج 

 التدريب المهني

 معامل بيرسون للارتباط

.
5
7
3
*

* 

-
.
0
4
1
- 

.
1
7
3 

.
2
8
8
* 

1 

 لأهميةدرجة ا

.
0
0
0 

.
7
3
6 

.
1
4
8 

.
0
1
5 

 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 ( 12-94)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

 مراكز التدريب المهني فى ، دور خريج  m.o.krarr1966@gmail.comشركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية ، –محمد عثمان العوض .د 25

 م5102يناير -م5102شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية نموذجاً فى الفترة من يناير  المؤسسات الصناعية كفاءة وفاعلية
 20-94ص ( التاسع عشر)، العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية

 العينةحجم 
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 =α) 0.07)دلالة  مستوى  عند إحصائياا الارتباط دال **

الدرجة  بين =α) 0.07)المعنوية  عند مستوى  موجب ذو دلالة إحصائية ارتباط هناك أن الجدول من يلحظ
فى زيادة الكلية للمقياس والمحاور، أعلى ارتباط كان لمحور الأداء العام لخريج مراكز التدريب المهني 

يليه محور توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع القدرات التقنية والهندسية ( 0.13)الإنتاج والإنتاجية
، ثم (0.14)بالشركة ثم محور ملءمة القدرات والمهارات لدى خريج التدريب المهني للعمل( 0.17)بالشركة 

 (.0.21)بالشركة  هنيمحور زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب الم

 زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني مع المحاور عند دراسة علقة الارتباط بين محور
بين محور زيادة رأس المال المعرفي والفكري  موجب ذو دلالة إحصائية الأخرى، أظهرت النتائج ارتباط

، (0.36)مراكز التدريب المهني فى زيادة الإنتاج والإنتاجيةلخريج التدريب المهني ومحور الأداء العام لخريج 
بينما جاءت علقة الارتباط غير دالة إحصائيا بين محور زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب 

توافق مناهج  بالشركة ومحور ملءمة القدرات والمهارات لدى خريج التدريب المهني للعمل المهني ومحور
 .تدريب المهني مع القدرات التقنية والهندسية بالشركةمراكز ال

 :الميدانية الدراسة نتائج

 :التالية النتائج إلى الدراسة توصلت

جاءت درجة فاعلية خريج مراكز التدريب المهني فى شركة جياد للجرارات والمعدات الزراعية بتقدير مرتفع /7
 (.6.66)بمتوسط حسابي بلغ 

الأداء : الحسابية كالتالي المتوسطاتتدرجت من الأكبر إلى الأصغر بحسب  المحاورأظهرت النتائج أن / 3
، ملءمة القدرات والمهارات لدى (4.73)العام لخريج مراكز التدريب المهني فى زيادة الإنتاج والإنتاجية

، (4.06)ني ، زيادة رأس المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المه(4.06)خريج التدريب المهني للعمل 
 (.6.14)توافق مناهج مراكز التدريب المهني مع القدرات التقنية والهندسية
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هناك علقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين المحاور والدرجة الكلية للستبانة، وبين محوري زيادة رأس / 6
لمهني فى زيادة الإنتاج المال المعرفي والفكري لخريج التدريب المهني والأداء العام لخريج مراكز التدريب ا

 .والإنتاجية

يتوافق مستوى الإعداد المهنى لخريج مراكز التدريب المهنى مع التطورات التقنية والتكنولوجية فى لا  /4
 . الشركة محل الدراسة

 .والتأهيل لمواكبة التطور التقني فى الشركةمراكز التدريب المهني يحتاج لمزيد من التدريب خريج  /2

 .التدريب المهني أثناء فترة العمل مراكز رأس المال المعرفي والفكري لخريجعلى زيادة شركة العملت / 1

 :التوصيات

 :بالأتى الدراسة توصى سبق ما على وبناء  

مواءمة المناهج التعليمية  والتدريبية فى مراكز التدريب المهنى لتتوافق مع التطورات التقنية  .7
 .وكذلك السلمة والصحة المهنيةوالتكنولوجية فى مجال الصناعة 

 المعارف وإكسابهمالخريجين  تهيئة علي تعمل التي المهني التدريب بين مراكز شراكات ذكية خلق  .3
 .الخريجين لهؤلاء فرص العمل توفر التي الأساسية والمؤسسات الصناعية والمهارات

 التي المشكلت ورصد المهني التدريب لخريجى مراكزمركزية كنموذج إنشاء حاضنة مهنية    .6
ومن ثم تعميمها على المؤسسات شركة محل الدراسة البالتنسيق مع  معالجتها علي والعمل تواجههم

 .الصناعية

 :والمراجع المصادر

 مقدمة عمل السودان ورقة في والتقني الفني التعليم لتطوير الاستراتيجي التخطيط دور أحمد، علي محمد أميرة

 البلقاء جامعة ،"والخاص العام القطاع في لعمل سوقا مع التعليم الفني مخرجات تكامل"مؤتمر في

 .م 2012 عمان، التطبيقية،
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على جودة التقارير المالية  أثر تقييم الأصول غير المالية المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة
 (م2019)دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية الجزيرة) بالمؤسسات الحكومية

        2محمد عوض الكريم الحسين . د.أ    `muntaserahmed@gmail.com 1منتصر عبد القادر أحمد محمد. د

 قسم المحاسبة والإدارة المالية   –كلية علوم الإدارة والاقتصاد  –جامعة البطانة  -1
   قسم المحاسبة والتمويل –جامعة الجزيرة كلية الاقتصاد والتنمية الريفية  -2  

 المستخلص

النظام  صول غير المالية المقتناة حسب تطبي هدفت هذه الدراسة إلي التعرف علي أثر تقييم الأ          
أعتمدت الدراسة علي المنهج .، على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكوميةالمالي والمحاسبي الحالي

الوصفي التحليلي، وصممت إستمارة إستبيان ووزعت علي عينة الدراسة وتم إستخدام الأساليب الإحصائية 
(SPSS)  وجود علاقة ذات  توصلت الدراسة إلي مجموعة من النتائج أهمها. مناقشة النتائجلتحليل البيانات و

بعد تطبي  نظام  صول غير المالية المقتناة،عملية تقييم الأدلالة إحصائية بين كل عناصر محور أثر 
أكثر بضرورة الإهتمام وأوصت الدراسة . إحصاءات مالية الحكومة يؤثر على النتائج في التقارير المالية

بتقييم الإصول غير المالية وحساب إستهلاكها وفقاً لنظام إحصاءات مالية الحكومية ومتطلبات الصنادي  
 .، وتجميع منظومة محاسبية متكاملة على إمتلاك الأصولالمالية الدولية والبنك الدولي

Abstract 

This study aimed to identify the impact of the evaluation of non-financial assets 

acquired according to the application of the current financial and accounting 

system, on the quality of financial reports in government institutions. The study 

was based on the descriptive analytical method, and designed a questionnaire and 

distributed to the sample of the study and the use of statistical methods (SPSS) to 

analyze the data and discuss the results. The study reached a set of results, the most 

important of which is the presence of a statistically significant relationship between 

all the elements of the impact of the evaluation process of non-financial assets 

acquired, after the application of the system of government financial statistics 

affect the results in financial reports The study recommended paying more 

attention to the evaluation of non-financial assets and calculating their depreciation 

according to the system of government financial statistics and the requirements of 

the international financial funds and the World Bank. 
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 :للدراسة منهجيالإطارال :المحور الأول -1
 :تمهيد 1-1
إلتتى أهميتتة رفتتع كفتتاءة وفاعليتتة ( IMF)أدركتتت المنظمتتات الدوليتتة وفتتي مقتتدمتها صتتندول النقتتد التتدولي        

الجهاز الحكومي كشرط أساسي في تحسين نظم المحاسبة الحكومية وشفافية عملياتها وذلك من خلال ابتكار 
اد وتتتتتوفير كافتتتتة التتتتذو يتتتتتولى ب عتتتتد( GFS)متتتتنهج محاستتتتبي حتتتتديح وهتتتتو نظتتتتام إحصتتتتاءات ماليتتتتة الحكومتتتتة 

المعلومات المحاسبية المفيدة للوحدات الحكومية على أساس استخدامه ك طار مفتاييمي محاستبي شتامل التذو 
يكتسي بالشفافية الدولية ويكون مناستباً لتحليتل السياستة الماليتة الدوليتة بحيتح يمكتن الاستتفادة منته فتي تحقيت  

الإفصاح المحاسبي لكل عناصتر القتوائم الماليتة والتتي تعبتر عتن أهداف التقارير والقوائم المالية وزيادة مستوى 
حقيقة الوضع والأداء المالي للدولة بطريقة عادلة وتساعد في تطوير مدى كفتاءة وفاعليتة الأداء فتي الأنشتطة 

م الصتتادر عتتن إدارة الإحصتتاءات 2001يعتبتتر دليتتل إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة لعتتام     .والبتترامج الحكوميتتة
وضتع لمزيتد قتد ساس الإستحال لتسجيل المعلومتات الماليتة أعتمد أ بصندول النقد الدولي الطبعة الثانية والذو 

 .من المساءلة والشفافية في مالية الحكومة وعملياتها والرقابة عليها
بأنتته مجموعتتة عناصتتر متفاعلتتة تعمتتل معتتاً لتحقيتت  هتتدف أو "النظتتام المحاستتبي  (2002)يعتترف احمتترو،     

 ".مجموعة أهداف ليس بمقدور عنصر منها بمفردة تحقيقه
بطريقتة متكاملتة لأداء نشتاط  فهو شبكة من الإجراءات ذات العلاقة المرتبطتة ببعضتها التبعت يتتم إعتدادها   

تحقيت  أهتداف النظتام وعليته يمكتن تعريتا النظتام المحاستبي  وبالتالي فهي تعمل ككيان واحتد فتي ستبيل معين
بأنتته نظتتام يحتتتوو علتتى شتتبكة متتن الإجتتراءات والتعليمتتات المحاستتبية التتتي تتتتم فتتي عتتدد متتن الأقستتام المختلفتتة 

 (.3002)داخل الوحدة الاقتصادية من حيح تسجيل العمليات المالية وإعداد التقارير عنها جمعة وآخرون،
   :الدراسةمشكلة  12-    
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عمليتتة تقيتتيم الأصتتول غيتتر الماليتتة فتتي المؤسستتات الحكوميتتة مشتتكلات متعتتددة فتتي  تتل النظتتام  تواجهتت       
المتتالي والمحاستتبي العتتادو مماجعتتل المهتمتتين بتتأمر المحاستتبة الحكوميتتة التفكيتتر فتتي نظتتام بتتديل يحتتتوو علتتى 

 :ف علىر خصائص لمعالجة هذه المشكلات لذلك جاءت الدراسة للتع
جتودة علتى  إحصاءات مالية الحكومتةنظام ير المالية المقتناة حسب تطبي  أثر تقييم الأصول غ هوما

 في المؤسسات الحكومية؟ التقارير المالية
  :هدف الدراسة 1-3

جتودة علتى  إحصتاءات ماليتة الحكومتةنظام ير المالية المقتناة حسب تطبي  معرفة أثر تقييم الأصول غ
 . في المؤسسات الحكومية التقارير المالية

 :تتمثل متغيرات الدراسة فى الأتي  :متغيرات الدراسة 1-4
إحصتاءات ماليتتة نظتتام يتتر الماليتة المقتنتاة حستتب تطبيت  تقيتتيم الأصتول غ: المتغيتر المستتقل 1-4-1

  .الحكومة
 .وفقاً لنظام إحصاءات مالية الحكومة التقارير الماليةجودة : المتغير التابع 1-4-3

 : الدراسة ةفرضي  1-5
يؤثر تقييم الأصول غير المالية المقتناة حسب تطبي  نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير 

 .المالية في المؤسسات الحكومية

  :ةأهمية الدراس 1-6
عملية أهمية الأصول غير المالية والوقوف على المشكلات التي تصاحب تكمن أهمية الدراسة في         

 .تقييمها وأثره على جودة التقارير المالية في المؤسسات الحكومية

  :الدراسة وتنظيم هيكل 1-7
إلي محاور، يتناول المحور  ا البحثية فقد تم تقسيم الدراسةتحققاً لأهداف الدراسة والإجابة علي تساؤلاته   

الأول خطة الدراسة، والمحور الثاني يتناول الدراسات السابقة، ويتناول المحور الثالح الإطار النظرو 
 . للدراسة، بينما يتناول المحور الرابع الدراسة الميدانية، أما المحور الخامس فيتناول النتائج والتوصيات

 :الدراسات السابقة كما يليويتناول هذا المحور : المحور الثاني
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 (: م2112 خلف، و فتح الله)دراسة  (1
الدراسة إلى تسليط الضوء على النظام المحاسبي الحكومي المطب  وإمكانية وضع مقترحات لتطتويره  تهدف  

بما يضمن تحسين أداءه وزيادة قدرته على تقييم الأداء في الوحدات الحكومية الخدمية، وقياس تكلفة الأنشطة 
أوصت الباحثتتان فتي و البرامج الحكومية التي يتم تنفيذها لمعرفة حقيقة مردودها وعائدها في خدمة المجتمع، و 

بشكل كامل لتطوير بيئة العمل المحاسبي والرقابي، من خلال إستتبدال التقتارير  "GFS" ضرورة تطبي  نظام
التذو يكتون أكثتر  "GFS" ئم متع نظتامالماليتة والستجلات المعتدة حاليتا بتقتارير وستجلات محاستبية الخترى تتتلا

تعبيراً وضوحاً عن الوضع المالي والأداء المالي للوحتدة متن ختلال تتوفير معلومتات أكثتر ملائمتة ومفيتدة تلبتي 
  .أكبر قدر ممكن من حاجات المستخدمين المختلفين للمعلومات

  (:م2116،خاطر)دراسة ( 2
مالية الحكومة، وبيان دوره فتي تحقيت  جتودة المعلومتات  هدفت الدارسة إلى التعرف على نظام إحصاءات    

إستخدمت الدراسة المنهج الوصتفي التحليلتي لإختبتار  ،ت الإقتصاديةانعكاس ذلك في ترشيد القرار االمحاسبية و 
. (SPSS)وتتتتم تحليتتتل البيانتتتات ب ستتتتخدام برنتتتامج الحتتتزم الإحصتتتائية للعلتتتوم الإجتما يتتتة  ،فرضتتتيات الدراستتتة
لنظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة تقتتدم  أن التقتتارير الماليتتة المعتتدة وفقتتاً  أهمهتتاإلتتى عتتدة نتتتائج  توصتتلت الدارستتة

أوصتتتت الدارستتتة  .تقتتتديم وعتتترض المعلومتتتات المحاستتتبيةمعلومتتتات ذات مصتتتداقية عاليتتتة تمتتتتاز بالشتتتفافية فتتتي 
بضتترورة إلتتتزام الوحتتدات الحكوميتتة ب عتتداد أكثتتر متتن تقريتتر متتالي ختتلال العتتام غيتتر التقريتتر الستتنوو التتذو يتتتم 
إعداده في نهاية السنة الماليتة وذلتك لمستاعدة الإدارة فتي إتختاذ وترشتيد القترارات المرحليتة، والعمتل علتى إنشتاء 

الأصتتول غيتتر الماليتتة خاصتتة الأصتتول الثابتتتة والنفتتائس  إدارات متخصصتتة تقتتوم بحصتتر وتقيتتيم واعتتادة تقيتتيم
بمتطلبتات نظتام إحصتاءات  والأصول الجوفية توطئة للعرض والإفصاح عنها في التقارير الماليتة وذلتك إيفتاءاً 

  .مالية الحكومة
  (:م2116عمر،)دراسة ( 3
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المالية والاقتصاد الوطني وذلك من  هدفت الدراسة إلى تحليل وتقويم واقع إعداد الموازنة العامة في وزارة      
اعتمتتدت .،ختتلال تطبيتت  نظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة وتحديتتد الأستتس والمبتتادا التتتي يقتتوم عليهتتا التطبيتت 

الدراستتتة علتتتى أستتتلوب المتتتنهج الوصتتتفي التحليلتتتي متتتن ختتتلال استتتتعراض بعتتتت الوثتتتائ  والإصتتتدارات الخاصتتتة 
بتطتتوير نظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة بالإضتتافة إلتتى المتتنهج بتتبعت المنظمتتات الدوليتتة والمحليتتة والمتعلقتتة 

أن إلتتى توصتتلت الدراستتة . لاختبتتار فرضتتيات الدراستتة الميدانيتتة (SPSS) الإحصتتائي لحتتزم العلتتوم الاجتما يتتة
التحليتتل الوصتتفي لقتتوائم الحستتابات الختاميتتة للموازنتتة العامتتة لا تتتزال ضتت يفة متتن حيتتح الإفصتتاح المحاستتبي 

لمركزيتة ويتميتز نظتام اخير في إنتاج المعلومات المالية وعدم كفايتة تغطيتة معتاملات الحكومتة وتعاني من التأ
إحصاءات مالية الحكومة بمجموعة من الخصائص والسمات المحاسبية وقد أثرت هذه الخصائص على تعتدد 

ليتتة المقتنتتاه تقيتتيم الأصتتول غيتتر الماركتتزت هتتذه الدراستتة علتتى  .واختتتلاف عمليتتة القيتتاس والإفصتتاح ألمحاستتبي
 .الحكوميةحسب تطبي  نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات 

 (:2112سامي،)دراسة ( 4

متا هتو دور لجتان المراجعتة فتي زيتادة فعاليتة حوكمتة الشتركات وأثرهتا علتى : تمحورت إشكالية الدراستة فتي      
هتتدفت الدراستة إلتتى تحليتتل ودراستتة أثتتر لجتتان المراجعتتة علتتى . صتتريةجتودة القتتوائم الماليتتة فتتي بيئتتة الأعمتتال الم

تحسين جودة المعلومات الواردة بالقوائم المالية وكذا الإهتمام بمساهمة لجان المراجعة في زيادة فعالية حوكمة 
اعتمتتد الباحتتح فتتي معالجتتة موضتتو  . الشتتركات وأثرهتتا علتتى جتتودة القتتوائم الماليتتة فتتي بيئتتة الأعمتتال المصتترية

الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من أجل تحليل الاتجاهات في مجال لجان المراجعة وعلاقتها بحوكمتة 
الشتركات وأثرهتتا علتى تحستتين جتودة المعلومتتات التتواردة بتالقوائم الماليتتة للوقتوف علتتى خصتائص تلتتك الدراستتات 

ئيستي متن تكتوين لجتان المراجعتة هتو من أهم النتائج التي توصل إليها الباحتح أن الهتدف الر . ومدى شموليتها
تأكيد وزيادة موثوقية ومصداقية القوائم المالية كما توصل إلى أن لجان المراجعة ب عتبارها من آليات الحوكمة 
لهتتا دوراً محوريتتاً فتتي الإرتقتتاء بجتتودة التقتتارير والقتتوائم الماليتتة والتأكتتد متتن تطبيتت  المبتتادا المحاستتبية المتعتتارف 

تقيتيم نظتام الرقابتتة الداخليتة لهتذا متن أجتل القيتام بهتتذه المهتام يتعتين أن يراعتى تشتكيل لجتتان  عليهتا والتأكتد متن
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المراجعتتة متتتن كافتتة التخصصتتتات اللازمتتتة ستتواء محاستتتبين أو محللتتين متتتاليين لضتتتمان جتتودة التقتتتارير والقتتتوائم 
 .المالية

 (:2112عبد اللطيف،)دراسة ( 5
هتتدفت هتتذه الدراستتة التتى تستتليط الضتتوء علتتى المراجعتتة الداخليتتة كتتأداة رقابيتتة، ومتتدى تطتتور وزيتتادة وكفتتاءة 

أن  أهمهتاالمراجعة الداخلية وقياس فاعلية نظام إحصاءات مالية الحكومتة، توصتلت الدراستة إلتى عتدة نتتائج، 
صتتتاءات ماليتتة الحكومتتة، وفاعليتتتة فاعليتتة وكفتتاءة المراجعتتة الداخليتتتة تتتؤدو إلتتى زيتتتادة فاعليتتة قيتتاس نظتتام إح

، وكفتتاءة وتأهيتتل المتتراجعين التتداخليين يتتؤثر إيجابتتاً علتتى زيتتادة فاعليتتة قيتتاس نظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة
زيتتادة شتتفافية ومصتتداقية ، زيتتادة فاعليتتة المراجعتتة الداخليتتة: علتتى ضتتوء هتتذه النتتتائج أوصتتت الدراستتة بمتتا يلتتي

ام إحصتاءات ماليتة الحكومتة، بالإضتافة إلتى توحيتد معتايير المراجعتة فتي عمليات المراجعة الداخلية لتلائم نظ
السودان وإتبا  نظام موحد، تحدثت هذه الدراسة عن فاعلية تقتارير المراجعتة الداخليتة فتي قيتاس فاعليتة نظتام 

  .إحصاءات مالية الحكومة
 (:Adhikari،2112)دراسة ( 6

في المحاسبة الحكومية متن ختلال وصتل المستاعي المستتمرة  هدفت الدراسة إلى عكس الاتجاهات الدولية     
: ، وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاحصائية لإعداد التقارير الماليةللتنسي  بين الطرل المحاسبية والإ

يعتبر إعادة توجيه المحاسبية من خلال التحويل من ( نهج المحاسبة والنهج الإحصائي)وجود هذين المنهجين 
النقدو إلتى أستاس الاستتحقال متن أبترز ستمات إصتلاح الماليتة العامتة الجديتدة، خلصتت الدراستة إلتى  الأساس

التقتتتارب  اعتمتتتاد أستتتاس الاستتتتحقال بتتتدلًا عتتتن الأستتتاس النقتتتدو كاستتتاس لتحقيتتت : اقتتتتراح عتتتدة توصتتتيات أهمهتتتا
هتتا جتتزءاً لا يتجتتزأ متتن والتنستتي  بتتين الطريقتتة المحاستتبية والإحصتتائية وبتتين مختلتتل القواعتتد الإحصتتائية باعتبار 

تعتبتر الدراستة متناستقة متع . الادارة المالية العامتة الجديتدة ومتن الإصتلاحات المرجتو تحقيقهتا فتي هتذا المجتال
نظتتام إحصتتاءات ماليتتة دور تقيتتيم الأصتتول غيتتر الماليتتة المقتنتتاة حستتب اتجاهتتات دراستتة الباحتتح المتمثلتتة فتتي 

 . سسات الحكوميةجودة التقارير المالية في المؤ  علىالحكومة 
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 :  الإطار النظري : الثالثالمحور -3
 الأصول غير المالية1-3

إن للأصتتول الثابتتتة متتن أراضتتي ومبتتاني وآلات وستتيارات وأثتتاي أهميتتة كبتترو فتتي الوحتتدات الحكوميتتة 
للقيام بأنشطتها في تقديم الخدمات للمتواطنين، وتظهتر هتذه الأهميتة أيضتاً فتي أن حجتم الإنفتال الترأس المتالي 

لتحتتتديح للختتتدمات الستتتنوو للحصتتتول علتتتي هتتتذه الأصتتتول فتتتي أيتتتة دولتتتة يتزايتتتد خاصتتتة فتتتي مراحتتتل التنميتتتة وا
الحكوميتتة التتتتي تتتتتم فتتتي أغلتتتب دول العتتتالم اىن، وإذا أضتتتفنا إلتتى ذلتتتك الأصتتتول المتراكمتتتة متتتن ستتتنوات ستتتابقة 
يتضح مدو كبر حجتم الأمتوال المستتثمرة فتي الأصتول الثابتتة فتي القطتا  الحكتومي، هتذا ولمتا كانتت متن أهتم 

ة، حماية الأصول والمحافظة عليهتا، لتذلك ف نته ومنها فر  المحاسبة الحكومي –بوجه عام  –أهداف المحاسبة 
بالتستتتجيل فتتتي التتتدفاتر ( الاستتتتخدام –الحيتتتازة  –الإنفتتتال )يلتتتزم تتبعهتتتا فتتتي جميتتتع مراحلهتتتا فتتتي جميتتتع مراحلهتتتا 

وإ هتتتار البيانتتتات عنهتتتا فتتتي القتتتوائم والتقتتتارير الماليتتتة التتتتي يمكتتتن بواستتتطتها إجتتتراء الرقابتتتة علتتتي هتتتذه الأصتتتول 
 .](1991)عمر،[تعلقة بها وصولًا إلى الحماية المنشودة وترشيد القرارات الم

تمر الأصول الثابتة كعمليات مالية بالمراحل التالية كما جتاء فتي دليتل  :مضمون الأسلوب التقليدي 3-2-2
 (:7001)إحصاءات مالية الحكومة

ووجههتتا المتتالي يتمثتتل فتتي الإنفتتال علتتي اقتنائهتتا فتتي صتتورة مصتتروفات الشتتراء أو  :مرحلةةة الحصةةول عليهةةا -
وهتذه هتي المرحلتة الوحيتدة التتي تتتم فيهتا معالجتة الأصتول الثابتتة طبقتاً . الإنشاء الداخلي وتجهيزها للاستخدام

ي لهتتذا الأستتلوب ومتتع ذلتتك فهتتي معالجتتة ناقصتتة حيتتح أن عمليتتة الحصتتول علتتي الأصتتل الثابتتت تحتتتوو علتت
عمليتة امتتلاك الأصتل، والأستلوب : عمليتة الإنفتال أو التدفع النقتدو لأثمانهتا، والثتاني: وجهين ماليين، أحدهما

التقليدو يتوجه إلي الاهتمام بوجه واحد فقط هو الإنفال أو الدفع النقدو، ويظهر ذلك في أنه إذا تم الحصول 
بالدفاتر إلا عند الدفع الفعلي حتى لو تم في سنة  علي أصل ثابت ولم يدفع مقابله بعد، ف ن العملية لا تسجل

تالية لسنة الحصول علي الأصول، كما أنه إذا تم دفع المبلت  قبتل الحصتول علتي الأصتل فت ن العمليتة تستجل 
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ك نفتتال رغتتم عتتدم وجتتود الأصتتل بعتتد، وفتتي كتتل الأحتتوال فتت ن التتذو يستتجل هتتو عمليتتة الإنفتتال كمصتترفات دون 
 .د ممتلكات الوحدةذكر الأصل كتكوين عيني وأح

ووجهها المالي يتمثل في كونها أحد ممتلكات الوحدة التتي يجتب أن تظهتر بالتدفاتر والقتوائم  :مرحلة الحيازة -
إن تستتتتجيل عمليتتتتة الحصتتتتول علتتتتي الأصتتتتول الثابتتتتتة  .ختتتتلال فتتتتترة حيازتهتتتتا وحتتتتتى الاستتتتتغناء عنهتتتتا  الماليتتتتة

المصتتروفات فتتي نهايتتة الستتنة الماليتتة بحستتاب / فتتال حتتتكمصتتروفات واهتمامتتاً بعمليتتة الإنفتتال فقتتط تتتؤدو إلتتى إق
وطبقتاً لاستتقلال الستنوات الماليتة كأحتد خصتائص المحاستبة الحكوميتة فت ن ( الحساب الختتامي للدولتة)النتيجة 

هذه المصروفات لا تدور لسنوات قادمة، ومعني هتذا أنته لا يصتبح للأصتول الثابتتة وجتود بالتدفاتر المحاستبية 
ثلهتا، رغتم وجودهتا فتي الواقتع كأحتد ممتلكتات الوحتدة واستتخدامها فتي النشتاط، ويكتفتي فتي في صورة رصتيد يم

 . ل الأسلوب التقليدو لإثبات حيازتها بالتسجيل المخزني

ووجههتتتا المتتتالي يتمثتتتل فتتتي احتستتتاب الإهتتتلاك مقابتتتل أحتتتد الاستتتتخدام كأحتتتد عناصتتتر : مرحلةةةة الاسةةةتخدام -
والتتي . مة الأصل التي تظهر بهتا بتالقوائم الماليتة متن جهتة أخترو التكاليا من جهة، وللوصول إلى صافي قي

تقضي كما سب  القول باحتستاب وتستجيل إهلاكتات الأصتول الثابتتة كتعبيتر عتن استتخدامها فتي النشتاط فت ن، 
الأسلوب التقليدو يرو أنه ليست هناك حاجة أو إمكانية للمحاسبة عليا فتي هتذه المرحلتة حيتح يعتبتر الأصتل 

فال للحصول علية كأنه أستخدم بالكامل في نفس السنة المالية التي تم الحصول علية، وتعتبر قيمته ومنذ الإن
بالكامل من تكاليا هذه الفترة وبالتالي يصبح رصيده صفراً بالدفاتر بالرغم متن أن الواقتع يؤكتد وجتود الأصتل 

الاستتفادة تكتاليا ممثلتة فتي القستط  طوال سنوات عمره الإنتاجي واستفادة هذه الستنوات بته دون أن يقابتل هتذه
 .إهلاك الأصل

 :تحديد أنواع الأصول الثابتة التي تخضع للمحاسبة 3-1-2
من الضرورو ونحن نسعى إلى المحاسبة المتكاملة على الأصول الثابتة تحديد أو الأصول التي يمكن        

لاقتصتادو أمتراً ستهلًا لارتباطته بم يتار أن تخضع لهذه المحاسبة إلا أنه كان تحديدها على مستوى المشرو  ا
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الحيازة والملكية، ف ن التحديد على مستوى المشرو  والوحدات الحكومية تكتنفته بعتت الصتعوبات كمتا أشتارت 
إلى ذلك حلقة العمتل بتالأمم المتحتدة حيتح جتاء بتالنظر للاختتلاف الكبيتر فتي طبيعتة الموجتودات التتي تملكهتا 

 :ويمكن رد أسباب صعوبة هذا الاختبار للآتي ](1991)الصائ ، [الدولة

وفي هذا الصدد يمكن أن نفترل بتين أصتول تمثتل يبتات إلهيتة : تعدد أساليب تكوين الأصول الثابتة العامة .1
أو تراثاً حضارياً مثل الأراضي التي تتكون منها مساحة الدولة والموارد البشرية والموارد الطبي ية من بحار 

واحتيتتاطي المعتتادن فتتي بتتاطن الأرض والأثتتار التاريخيتتة والتحتتل والوثتتائ ، ويقابلهتتا أصتتول وأنهتتار وغابتتات 
 .من صنع الإنسان كالمباني واىلات والسيارات والأثاي

والتتي لهتا القتدرة علتى التصترف فيهتا  بتين أصتول تمثتل ملكيتة الدولتة،: ازدواج ملكية الأصول الثابتة العامة .2
التجهيتتزات والستتيارات التتتي تقتنيهتتا الوحتتدات الحكوميتتة لإداء أعمالهتتا، وبتتين كالمبتتاني الحكوميتتة، والأثتتاي و 

أصتتول تمثتتل ملكيتتة عامتتة ولتتيس للدولتتة التصتترف فيهتتا عتتن طريتت  البيتتع أو الهبتتة أو متتنح امتيتتازات للأفتتراد 
عليها، بل ينحصر دور الدولة في إدارة هتذه الأصتول بمتا يكفتل حت  انتفتا  جميتع المتواطنين بهتا كالأنهتار 
والطتتتترل العامتتتتة والغابتتتتات والمنتزهتتتتات العامتتتتة وغيرهتتتتا ممتتتتا يختتتتتص بالانتفتتتتا  بهتتتتا أحتتتتد أو مجموعتتتتة متتتتن 

 .المواطنين دون اىخرين
اعتبتتتارات الستتترية وأعمتتتال الستتتيادة للدولتتتة، وذلتتتك بالنستتتبة للأصتتتول التتتتي تمنتتتع اعتبتتتارات الأمتتتن القتتتومي أو  .2

 .الوطني إ هارها في القوائم المالية كالعتاد العسكرو 

يلزم الاختبار لتحديد أى نو  من الأصول السابقة يخضع للمحاسبة ضمن النظام المحاسبي  ويرى الباحثان أنه
الحكتتومي للدولتتة، وذلتتك ب صتتدار تشتتريعات أو تعليمتتات حكوميتتة لتحديتتدها، ويمكتتن الاسترشتتاد فتتي ذلتتك بتتبعت 

ام المحاستتبي الحكتتومي الستتتوداني، التتنظم المحاستتبية التتتي تتتتم المحاستتبة فيهتتا علتتتى الأصتتول الثابتتتة مثتتل النظتت
والتذو حتددها فتي كتل متن الأثتاي ( 1990المنظمتة العربيتة،)والنظام المحاسبي الحكومي الموحد للدول العربية 

والستتيارات ووستتائط النقتتل الأختترى والأجهتتزة واىلات والأراضتتي والمبتتاني والكتتتب والستتجلات والأفتتلام الستتنمائية 
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ت، ولقتتد جتتاء هتتذا التحديتتد علتتى أستتاس الأصتتول التتتي بحيتتازة الوحتتدة ولا يتتدخل والأستتلحة والحيوانتتات والتجهيتتزا
ضمنها الأراضي الاميرية والطترل والجستور واحتيتاطي الثتروات الطبي يتة،وهنالك رأو أختر يترى ضتم الأراضتي 

 .وتجهيزات الجيش ومعداته العسكرية والسبائك الذهبية

 :حصر وتقويم الأصول الثابتة القائمة 3-1-3

لكتتي تكتتون التتدفاتر المحاستتبية شتتاملة لكتتل الأصتتول، ف نتته يلتتزم البتتدء بتستتجيل الأصتتول القائمتتة والموجتتودة      
بالفعتتل لتتدى الوحتتدات الحكوميتتة، ونظتتراً لمتتا ستتب  ذكتتره متتن أنتته لا يمكتتن الحصتتول متتن ستتجلات المختتازن علتتى 

ي كتتل الوحتتدات الحكوميتتة البيانتتات عتتن هتتذه الأصتتول فتت ن الأمتتر يستتتلزم تشتتكيل لجتتان علتتى مستتتوى الدولتتة فتت
ف نته يلتزم أن تعطتى عنايتة خاصتة باللجتان ومستبة لفشتل تلتك اللجتان لحصر هتذه الأصتول وجردهتا فتي الواقتع، 

المقترحة سواء من حيح تحديد المدة وتفرغ أعضائها وإصدار تعليمات دقيقتة لعمليتة الجترد ومتا يتصتل بهتا متن 
التتذو يستتود اقتصتتاديات جميتتع التتدول، ووجتتود أصتتناف عمليتتة تقتتويم الأصتتول خاصتتة فتتي  تتل التضتتخم الكبيتتر 

راكتتدة أو انتهتتى عمرهتتا الإنتتتاجي ومتتا زالتتت تعمتتل، وصتتعوبة الحصتتول علتتى التكلفتتة التاريخيتتة لتتبعت الأصتتول 
لطول مدة حيازتها، ويمكن حلًا لذلك تقويم الأصول بالتكلفة الإستبدالية حسب أسعارها السوقية، وهو ما لا يتم 

لتتوائح المختتازن فتتي التتدول المختلفتتة عنتتد تحديتتد قيمتتة الأصتتناف التتتي تفقتتد أو تتلتتل ويتقتترر فعتتلًا وتتتنص عليتته 
القيمتة )تحميل المسئول بقيمتها حيح تحدد القيمة على أساس متوسط أسعار التوريد الفعليتة فتي الستنة الأخيترة 

ل فقتتتتده أو تلفتتتته متتتتع مراعتتتتاة خصتتتتم مقابتتتتل الإهتتتتلاك متتتتن الفتتتتترة التتتتتي استتتتتعمل فيهتتتتا الأصتتتتل قبتتتت( الإستتتتتبدالية
 .](1991)عمر،[

 :وضع حسابات الأصول الثابتة في دليل الحسابات الحكومية 3-1-6
دليل الحسابات هو الإطار العام الذو يحتوو على جميتع أنتوا  الحستابات المعبترة عتن العمليتات الماليتة،       

 :إلى (1991) ويتم تصنيفها في مجموعات متجانسة، و تنقسم كما جاءت في دليل حسابات الحكومة
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ى حستتتابات فر يتتتة وهتتتي حستتتابات الإيتتترادات والمصتتتروفات والتتتتي تتفتتتر  بتتتدورها إلتتت :حسةةةابات الموازنةةةة  .1
 .وتحليلية جزئية طبعاً للتقسيم النمطي للموازنة

ويطل  عليها الحسابات الوسيطة أو حسابات التسوية، وهي تفتح لخدمة حستاب  :حسابات خارج الموازنة .2
الموازنتتة التتتي تعتبتتر محتتل الاهتمتتام الأول فتتي النظتتام المحاستتبي الحكتتومي، وتنقستتم إلتتى أربتتع مجموعتتات 

 :فر ية هي
وتسمى حسابات العهد أو الحسابات الجارية المدينة تحت التستوية، وتعبتر عتن المبتال   :الحسابات المدينة .1

 .التي في ذمة الغير للحكومة كالمدينين في المحاسبة المالية
وتستتمى الأمانتتات أو الحستتابات الجاريتتة الدائنتتة تحتتت التستتوية وهتتي تعبتتر عتتن المبتتال   :الحسةةابات الدائنةةة  .2

 .ة الحكومة للغير، كالدائنين في المحاسبة الماليةالتي في ذم
وتعبتر عتن وستتائل التدفع كالشتيكات والحتوالات وأوامتتر التدفع النقديتة والجهتتات : الحسةابات الجاريةة العامةةة  .2

التتتتتي يتتتتتم التعامتتتتل معهتتتتا بالصتتتترف أو التحصتتتتيل كالبنتتتتك المركتتتتزو والبنتتتتوك الأختتتترى والصتتتتندول والختتتتزائن 
 .الفر ية

وهتتي الحستتابات التتتي يفتتتح بغتترض متابعتتة مستتتحقات بالحستتاب الختتتامي فتتي نهايتتة  :يةةةالحسةةابات النظام  .4
الستتنة كأحتتد حستتابات الموازنتتة، متتع بقتتاء مكونتتات هتتذه الإنفتتال كأصتتول ثابتتتة تستتتخدم فتتي النشتتاط لستتنوات 

 .  عدة
النظاميتة  وبذلك يتضح أن مكان حسابات الأصول الثابتة في دليل الحسابات الحكومية هو في الحستابات     

 :على أن يتم تقسيمها فر ياً إلى الحسابات التالية كما جاءت في دليل حسابات الحكومة 
ويعبتتر عتتن التكتتوين العينتتي للأصتتول الثابتتتة المهيتتأة للاستتتخدام،علي أن يتتتم : حسةةاب الأصةةول الثابتةةة .1

ويكتتون هتتذا  (أراضتتي، مبتتاني،آلات، ستتيارات،أثاي)تقستتيمه إلتتى حستتابات جزئيتتة طبقتتاً لأنتتوا  الأصتتول 
الحسابات مديناً بثمن الأصل والمصروفات المتعلقة بتجهيتزه والإضتافات عليته، ودائنتاً بمتا يستتبعد منته 

 .بالإهلاك أو التصرفات الناقلة للملكية أو التخريد
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ويعبتتر عتتن الأصتتول الثابتتتة التتتي تحصتتل عليهتتا الوحتتدة ولتتم تتهيتتأ  :حسةةاب المشةةروعات تحةةف التن يةة  .2
أن يجعتتل متتديناً عنتتد استتتلام أجتتزاء الأصتتول ثتتم يقفتتل فتتي حستتاب الأصتتول الثابتتتة  للأستتخدام بعتتد علتتى

 .عند إتمام التركيب والتهيئة للاستخدام
وهو الحساب المقابل لحساب الأصول الثابتة، حيح يعبر عن : حساب المال العام المتمثل في أصول .2

بتدئياً عنتد الاستتبعاد منته، هتذا الاستثمار في أصتول ثابتتة ويجعتل دائنتاً عنتد الحصتول علتى الأصتل وم
متتع ضتترورة الإشتتارة إلتتى أن هتتذا الحستتاب يختلتتل عتتن حستتاب رأس المتتال فتتي المشتتروعات الاقتصتتادية 
لأنتته لا يعكتتس حقوقتتاً علتتى المتتال لأو فتترد، وإنمتتا يمثتتل متتوارد مستتتخدمة أو مستتتثمرة فتتي أصتتول ثابتتتة 

 .قائمة ومرتبط بوجودها

 :التقارير والقوائم الماليةإظهار الأصول الثابتة في  3-12
يعتبرإعداد القوائم المالية المحصلة النهائية للعمل المحاسبي، حيح أنها تتضمن مخرجات النظام المحاسبي     

من البيانات والمعلومتات الماليتة، وبمتا أن كتلا متن الوحتدات المحاستبية، والموازنتة، والحستابات، والقتوائم الماليتة 
يحدي من تطوير يجب أن ينعكس عليهتا جميعتاً طبقتا  تمثل مرتكزات للنظام المحاسبي الحكومي، لذلك ف ن ما

لخاصتتية التتترابط والتكامتتل بينهمتتا، وستتوف نتنتتاول الترتيبتتات الخاصتتة بتتالقوائم الماليتتة وكيفيتتة إ هتتار الأصتتول 
 (:1992)الثابتة بها وذلك في النقاط التالية عمر،

 :التقارير الدورية 3-12-1
اعيتتد محتتددة، وبالنستتبة للنظتتام المحاستتبي الحكتتومي فهتتي تعتتد وهتتي تعتتد علتتى متتدار الستتنة وفتت  أشتتكال ومو     

شهرياً وكل ربع سنة ويمكتن الاكتفتاء بهتا لإ هتار حستابات الأصتول الثابتتة حيتح تتضتمن متا يلتزم إ هتاره عتن 
الأصتتول الثابتتتة والأرصتتدة لهتتا أول الفتتترة ثتتم الإضتتافات إليهتتا والاستتتبعاد منهتتا ختتلال الفتتترة، وارصتتيد فتتي نهايتتة 

 .الفترة
 :التقارير والقوائم المالية الختامية 3-12-2
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 :وهي التي تعد في نهاية السنة المالية وتعد بالشكل التالي
 :علي مستوى الوحدات المستقلة  -1
ف نه يتم إعداد حسابات ختامية وميزانية عمومية على ( مال الملكية)والتي يطل  على المال المستخدم فيها     

 .، وبالتالي تظهر الأصول الثابتة في الميزانية وإهلاكها في الحساب الختامينمط المشروعات الاقتصادية
 
 

 :على مستوى الوحدات غير المستقلة  -2
بشتقيه العتام والختاو، وبمعالجتة الأصتول الثابتتة ( المتال الحكتومي)والتي يطل  علتى المتال المستتخدم فيهتا    

بقة الأمتر التذو اوريتة، ويتأتي شتاملًا لبيانتات المتدة الستفيها ضمن الحسابات النظاميتة وإ هارهتا فتي التقتارير الد
يمكتتن منتته التعتتترف علتتى حستتابات الأصتتتول الثابتتتة متتن كشتتتل مفتتردات الحستتابات النظاميتتتة أحتتد كشتتوف هتتتذا 

 .، وتظهر حساب مخصصات الإهلاك في الحساب الختاميالتقرير

 :م هوم نظام إحصاءات مالية الحكومة  2-3
 بتتتارة عتتتن حزمتتتة متتتن الإحصتتتاءات الماليتتتة "إحصتتتاءات ماليتتتة الحكومتتتة بأنتتته  (2001)عتتترف البيتتتك،        

والمفتاييم والإجتتراءات المحاستتبية يصتتنل بموجبهتتا النشتتاط العتام للدولتتة بقطاعاتتته المختلفتتة للحكومتتة وذلتتك متتن 
ختتتتلال مجموعتتتتات متجانستتتتة للوصتتتتول إلتتتتى مؤشتتتترات عتتتتن الأداء الكلتتتتي للقطتتتتا  العتتتتام الحكتتتتومي وإجتتتتراءات 

 ."والمقارنات بين تلك المستويات المختلفة وبين أداء الدول الأخرى  المطابقات

 : أهداف نظام إحصاءات مالية الحكومة 3-3
دليتل إحصتاءات )كمتا جتاءت فتي يهدف نظام إحصتاءات ماليتة الحكومتة التى تحقيت  الاهتداف التاليتة         

 (:م2001مالية الحكومة،
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مناسباً لتحليل وتقيتيم سياستة الماليتة العامتة وخصوصتاً قطتا  تقديم إطار مفاييمي ومحاسبي شامل يكون  .1
 (.حكومة إتحادية، حكومة ولايات، حكم محلي)الحكومة العامة بمفهومها الأوسع 

توفير قاعدة بيانات دقيقة وإحصاءات في الوقت المناستب تمكتن صتانعي القترارات و السياستات والمحللتين  .2
ة، والمركتتز المتتالي وتعزيتز وتنستتي  الانضتتباط المتتالي والسياستتات متن دراستتة التطتتورات فتتي العمليتات الماليتت

 .المالية بين وزارة المالية والوحدات الحكومية الأخرى 
، عبدالستتتيدو  أحمتتتد،[وضتتتع الستتتيولة لتتتدى قطتتتا  الحكومتتتة العامتتتة أو قطتتتا  العتتتام بشتتتكل متستتت  ومنهجتتتي .2

 .](م2014)
الإقتراض والتغير في / يل وصافي الإقراض استخدام مجموعة من بنود الموازنة، مثل صافي رصيد التشغ .4

القيمتتة الصتتافية، أحتتد الأستتاليب المستتتخدمة فتتي نظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة لإعتتداد معلومتتات متتوجزة 
 .](م2014)، عبدالسيدو  أحمد،[عن الأداء الكلي والوضع المالي الكلي للحكومة العامة أو القطا  العام 

 :كومةأهمية نظام إحصاءات مالية الح 3-4
تكمن أهمية نظام إحصاءات مالية الحكومة في أنه يمكن مستخدمي البيانات المالية من تجميع منظومتة      

محاسبية كاملة بما في ذلك الموازنة نفسها للقطا  العام وفقاً لوحداتها المؤسسة على إمتلاك الأصتول وتحمتل 
 .ى من جانبها القانونيالالتزامات وتبادل العمليات والتحويلات مع الهيئات الأخر 

كما أن استتخدام الإحصتاء المتالي الحكتومي فتي التستجيلات يمكتن متن المقارنتة بتين المعتدلات الضتريبية      
والإنفال على إجمالي الناتج المحلي بين الدول كما أن البيانات قابلة للتدمج والتجميتع متع البيانتات التواردة متن 

 .](م2001)البيك،[الانظمة الأخرى 

كما أن تطبي  نظام إحصاءات مالية الحكومة يتم في مرحلة تغطية الوحدات المؤسسية، مع إعادة ترتيتب     
بنود الإنفال العام وتحديد بنود الإستحقال مع اختبار بيانات ستنة حديثتة والتركيتز بصتورة أكبتر علتى الجوانتب 

 . CPA Australia,2003])[حيحة،التدريبية والفنية اللازمة لتثبيت لأسس ومقومات النظام بصورة ص
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أن استتتتخدام نظتتتام إحصتتتاءات ماليتتتة الحكومتتتة يستتتاعد محللتتتي الماليتتتة العامتتتة علتتتى استتتتخدام  انيتتترى الباحثتتت   
الإحصتتاءات الماليتتة لتحليتتل حجتتم القطتتا  العتتام ومعرفتتة تتتأثير السياستتات الماليتتة علتتى الأقتصتتاد، وكستتب ثقتتة 

 .إو مرحلة تخطيطية ولا تشري ية مصاحبةالمؤسسات الدولية، لذلك لم يسب  التطبي  

 :خصائص نظام إحصاءات مالية الحكومة  3-5

هتتذا النظتتام يختتتص بقطتتاعي الحكومتتة العامتتة أن " (م2001)ل إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة،دليتتجتتاء فتتي      
ها والقطتتا  العتتام، ويعتترف هتتذان القطاعتتان علتتى أستتاس الوحتتدات المؤسستتة، وهتتي كيانتتات اقتصتتادية قتتادرة بتتذات

كمتا يتتم وفت   ،"على امتلاك أصول وإنشاء التزامات وممارستة أنشتطة ومعتاملات اقتصتادية متع كيانتات أخترى 
  .نظام إحصاءات مالية الحكومة قيد نوعين من التدفقات هما المعاملات والتدفقات الإقتصادية الأخرى 

يتم تقييم التدفقات المالية وكذلك الأصول والخصوم في نظام إحصاءات مالية الحكومة بأسعار السول        
الجاريتتتة ولتتتيس أستتتعارها الدفتريتتتة، ويعتمتتتد علتتتى المعتتتاملات والتتتتدفقات الإقتصتتتادية الأختتترى وهتتتي تعامتتتل بتتتين 

ستب  بالمعاملتة وأنهتا موافقتة عليهتا، وقتد وحدتين وفقتاً لاتفتال متبتادل وهتذا يعنتي أن كتلا الوحتدتين لتديها علتم م
تكون المعاملة طو ية كالشراء وقد تكون إلزامية كالضرائب التي يتم فرضها بقانون أو الأحكتام القضتائية، أمتا 
التتتدفقات الإقتصتتادية الأختترى مثتتل التغييتتر فتتي حجتتم الأصتتول أو الخصتتوم أو فتتي قيمتهتتا لا تكتتون ناتجتتاً متتن 

 .](1992)عمر،[سب أو خسائر الحيازة معاملة وهو ما يعرف بمكا

 :م هوم الجودة في المعلومات المحاسبية والتقارير المالية  3-6
هتي التقتارير الماليتة الصتادرة متن الشتركات المستاهمة والتتي تعبتر عتن صتدل "( م2011)عرفهتا الستامرائي،   

المعروضة في تلتك التقتارير وبعتدها عتن المعلومات الخاصة بكافة الأنشطة التي تقوم بها الشركات في البنود 
التحيز وغير مضللة لتكون أكثر فائدة لمتخذو القرارات الاستثمارية ومقياساً لطبيعة العمتل المتنظم التذو تقتوم 

 ."ة القائمين ب عداد تلك التقاريربه المنشأة وكفاءة ومهنئ
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أن تتستم بهتا المعلومتات المحاستبية يقصد بجودة المعلومات المحاسبية تلك الخصائص الرئيستية التتي يجتب   
المفيتتتدة، وعليتتته فتتت ن تحديتتتد هتتتذه الخصتتتائص يعتبتتتر حلقتتتة وصتتتل ضتتترورية بتتتين مرحلتتتة تحديتتتد الأهتتتداف وبتتتين 

 . ](م1990)الشيرازو،[المقومات الأخرى للإطار الفكرو المحاسبي 
ية المعلومتتتات هتتتو مصتتتداق"( 2002)ويقصتتتد كتتتذلك بمفهتتتوم جتتتودة المعلومتتتات المحاستتتبية كمتتتا أورد خليتتتل،   

المحاسبية التي تتضمنها التقارير المالية وما تحققه من منفعة للمستخدمين، ولتحقيت  ذلتك يجتب أن تخلتو متن 
التحريتتا والتضتتليل وأن تعتتد فتتي ضتتوء مجموعتتة متتن المعتتايير القانونيتتة والرقابيتتة والمهنيتتة والفنيتتة، بمتتا يحقتت  

 . "الهدف من استخدامها
وأيضتتتاً يقصتتتد بمفهتتتوم جتتتودة المعلومتتتات المحاستتتبية تلتتتك الخصتتتائص الرئيستتتية التتتتي يجتتتب أن تتستتتم بهتتتتا    

المعلومات المحاسبية المفيتدة، كمتا أن هتذه الخصتائص ستوف تكتون ذات فائتدة كبيترة لكتل متن المستئولين عتن 
و ية المعلومات التي تنتج من وضع المعايير المناسبة وكذلك المسؤولين عن إعداد التقارير المالية في تقييم ن

 .](م2001)جربو ،[تطبي  الطرل والأساليب المحاسبية البديلة 
 :تحليل البيانات: الرابع المحور -4
 :منهجية الدراسة  4-1

من أجل تحقي  أهداف الدراسة تصبح المنهجية المتبعة في هذه الدراسة المنهج الوصفى التحليلى بهدف      
حسب تطبي  نظام إحصاءات مالية الحكومة وحساب تقييم الأصول غير المالية المقتناه دراسة مدى تأثير 

، جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية الاتحاديةإهلاكها بهدف الوصول إلى إستنتاجات تسهم فى تقييم 
 . بالإضافة إلي تصميم إستتمارة إستبيان تتضمن الجوانب الرئيسية لمحاور الدراسة

 :مجتمع وعينة الدراسة 4-2
 ولتحقيتتت  أغتتتراض الدراستتتة ،الدراستتتة فتتتي المؤسستتتات الحكوميتتتة العاملتتتة بولايتتتة الجزيتتترة يتمثتتتل مجتمتتتع       

أثر تقييم الأصول غير المالية المقتناة حسب تطبي  نظام إحصتاءات ماليتة الحكومتة علتى  المتمثلة قي معرفة
عتتن طريتت  الاتحاديتتة بولايتتة الجزيتترة، تتتم تحديتتد حجتتم العينتتة جتتودة التقتتارير الماليتتة فتتي المؤسستتات الحكوميتتة 

استتتمارة استتتبيان علتتى العينتتة ( 222)توزيتتع ، تتتم فتترد( 601)العتتدد الكلتتي وكتتان  حصتتر المجتمعتتات الصتتغيرة
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وتم . ت كل إدارةاجابإبهدف التعرف على إفاداتهم و  المختارة من المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية الجزيرة
ت اغيتتر صتتالحة للتحليتتل، وقتتد وصتتلت نستتبة الإستتتبان ةإستتتبانإو  استتتبعاد يتتتم ملتتاستتتبانة، و ( 216) اددر استتت

 : كما موضح في الجدول أدناه .من عينة الدراسة وهي نسبة مرتفعة وممثلة%( 91.4)الصالحة للتحليل 
 
 
 

 حجم عينة الدراسة(  1)رقم جدول 
 الاستمارات المسترجعة الاستمارات الموزعة أسم المؤسسة الحكومية

 33 33 الإدارة العليا
 155 157 المحاسبون 

 21 22 المراجع الداخلي
 7 11 المراجع الخارجي

 215 223 المجموع
 (2019)المسح الميدانينتائج الباحح من إعداد :المصدر

الدراسة التي سب  ومن اجل تحقي  أهداف الدراسة إعدت إستمارة إستبيان مخصصة لأغراض معالجة أسئلة 
 :عرضها، وذلك علي النحو التالي

 .إعدت إستمارة  إستبيان أولية من أجل إستخدامها في جمع البيانات والمعلومات/ 1
 .عرض الإستمارة علي المحكمين من أجل إختبار مدو ملاءمتها لجميع البيانات/ 2
 .اللأزمة للبححتوزيع الإستمارة علي جميع أفراد العينة لجميع البيانات / 2
في عملية التحليل ( spss)أعتلمد علي الحزم الإحصائية للعلوم الإجتما ية  :أساليب التحليل 4-3

 :وإختبار الفرضيات، حيح ألستخدمت الوسائل الإحصائية التالية
 .إختبار كرومباخ الفا لمعرفة مدو ثبات أداة الدراسة ومدو مصداقية آراء العينة/ 1
 .ب المئوية لحساب تكرار ونسب البيانات العامة للمشاركين في العينةالتكرار والنس/ 2
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 .مقياس ليكرت بغرض معرفة إتجاة آراء المستجيبين حول متغير معين/ 2
 .التقدير اللفظي لتفسير معني المتوسط ودرجة الموافقة/ 4
 .إختبار كرومباخ الفا للتأكد من درجة  ثبات الإستبيان وصدل إجابات العينة / 6

 قيمة معامل الثبات :(2)جدول رقم 
 البيان عدد ال بارات معامل  ألفا كرونباخ
 معامل الثبات الكلي 102 0.91

 (2019)المسح الميدانينتائج الباحح من إعداد :المصدر

  الصدلمعامل قيمة (: 2)جدول رقم 
 البيان عدد الفقرات معامل الصدل

 المقياس الكلي 102 0.98
 (2019)المسح الميدانينتائج الباحح من إعداد :المصدر

 .لإختبار فرضية الدراسة( مربع كاو )إختبار / 1
 : تحليل البيانات واختبار ال رضيات 4-4
المطبةة  بتقةةويم الأصةةول غيةةر الماليةةة فةةي نظةةام إحصةةاءات ماليةةة الحكومةةة  تحليةةل البيانةةات المتعلقةةة .1

 .ات الحكوميةمؤسسالب

المطبتت  تقتتويم الأصتتول غيتتر الماليتتة وفقتتاً لنظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة ( 4)يوضتتح الجتتدول رقتتم 
  .باالمؤسسات الحكومية

 
 

 في نظام إحصاءات مالية الحكومة تقويم الأصول غير المالية: (4)جدول رقم 

أواف   العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة
 بشدة

لأواف   أواف  لا محايد أواف 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

 العام الاتجاه

 ة بشدةوافقالم 4.22 0% 3.3% 9.3% 49.3% 38.1% .يلسهم في الحصر والتقييم السليم للأصول غير المالية
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أثر تقييم الأصول غير المالية  قسم المحاسبة والتمويل –جامعة الجزيرة كلية الاقتصاد والتنمية الريفية    -قسم المحاسبة والإدارة المالية   –والاقتصاد 

دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية )المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية 
 .(72 -20)ص ( التاسع عشر)العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية،  (م2019)الجزيرة

 

 (.م7019)نتائج المسح الميداني،إعداد الباحثان من : المصدر
أن نظتتام إحصتتاءات ماليتتة يوافقتتون علتتى إلتتى أن أغلبيتتة أفتتراد عينتتة الدراستتة أعتتلاه ( 7)الجتتدول رقتتم ير يشتت   

يلستتهم فتتي الحصتتر والتقيتتيم ممتتا  الحكوميتتةالحكومتتة يزيتتد متتن أهميتتة تقتتويم الأصتتول غيتتر الماليتتة بالمؤسستتات 
يستاعد فتي ظهر القوائم المالية للوحدات الحكومية بصتورة ستليمة وحقيقيتة ممتا يل و  ،السليم للأصول غير المالية

أن جميتتتتع أيضتتتتاً   يوضتتتتحو ، ستتتتاعد علتتتتى حفتتتتج الأصتتتتول والستتتتجلات بطريقتتتتة صتتتتحيحةيل ، و التخطتتتتيط والرقابتتتتة

 الموافقة 3.95 0% 8.4% 12.1% 55.3% 24.2% .مكن من حساب إهلاك الأصول الثابتة بطريقة صحيحةيل 

 الموافقة 3.98 5.% 6% 14.9% 52.1% 26.5% .إمكانية التفرقة بين المصروفات ولإيرادات الجارية والرأسمالية

 الموافقة 4.04 5.% 5.6% 12.6% 52.6% 28.8% .ساعد على حفج الأصول والسجلات بطريقة صحيحةيل 

 الموافقة 3.88 1.9% 6% 15.8% 54.4% 21.9% .مكن من تطبي  أساس الاستحقال بصورة سليمةيل 

الستتنوات الستتابقة تستتاعد فتتي دعم التقتتارير الماليتتة بأرقتتام مقارنتتة عتتن يلتت
 3.98 9.% 4.2% 15.8% 54.4% 24.7% .أساليب التحليل المالي

 الموافقة

وفر بيانتتات ومعلومتتات تحليليتتة عتتن الأنشتتطة والبتترامج التتي إنجزتهتتا يلتت
 3.97 9.% 4.7% 16.3% 52.6% 25.6% .الوحدات الحكومية خلال الفترة المالية بدقة ومصداقية

 الموافقة

موازنتتتة البتتترامج والأداء للوحتتتدات ل اً تحقيتتت  الأهتتتداف وفقتتتستتتاعد فتتتي يل 
 3.87 9.% 7.4% 17.2% 52.6% 21.9% الحكومية

 الموافقة

 الموافقة 3.95 5.% 6% 17.2% 50.7% 25.6% .ساعد على تحقي  متطلبات القياس والإفصاح المحاسبييل 

 ظهتر القتتوائم الماليتة للوحتتدات الحكوميتة بصتتورة ستليمة وحقيقيتتة ممتتايل 
 4.05 0% 4.2% 13.5% 55.8% 26.5% .يساعد في التخطيط والرقابة

 الموافقة

ظهر المركز المالي للوحدات الحكومية بصورة سليمة يكون الفتائت يل 
أو العجتتتتتتز فيتتتتتته حقيقتتتتتتي ممتتتتتتا يستتتتتتاعد الجهتتتتتتات الرقابيتتتتتتة والتنفيذيتتتتتتة 

 .والتشري ية على القيام بمهامها
%27.9 %48.4 %16.7 %6 %.9 3.96 

 الموافقة

 ستتتاعد فتتتي تحقيتتت  مشتتتروعات التنميتتتة بالوحتتتدات الحكوميتتتة بصتتتورةيل 
 3.91 5.% 6% 18.1% 53% 22.3%  صحيحة 

 الموافقة

يلمكتتتتتن متتتتتن قيتتتتتاس كفتتتتتاءة وفاعليتتتتتة المشتتتتتروعات المنفتتتتتذة بالوحتتتتتدات 
 3.85 5.% 7.4% 18.1% 54.9% 19.1% .الحكومية

 الموافقة

لانهتتا تعكتتس التتتأثيرات يجعتتل التقتتارير الماليتتة لهتتا قتتدرة تنبوئيتتة أكبتتر 
 3.88 5.% 5.6% 20.5% 52.1% 21.4% .الاقتصادية الجارية

 الموافقة

 الموافقة 3.95 9.% 6% 18.6% 45.6% 28.8% .يحافج على القيمة الحقيقية لرأس المال العامل
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دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية )المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية 
 .(72 -20)ص ( التاسع عشر)العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية،  (م2019)الجزيرة

 

دور تقتويم الأصتول غيتر أهميتة علتى ، ممتا يتدل (7.77)وأعلاهتا( 7.77)ال بارات نالتت متوستطاً حستابياً أدنتاه
 .ير المالية وف   بارات المحورالمؤسسات الحكومية الإتحادبة بولاية الجزيرة في جودة التقار بالمالية 

تقتتتتويم الأصتتتتول غيتتتتر الماليتتتتة وحستتتتاب إستتتتتهلاكها إلتتتتى أن  بتتتتارات محتتتتور  انممتتتتا ستتتتب  يخلتتتتص الباحثتتتت   
فتتي العمتتل علتتى إنشتتاء إدارات متخصصتتة تقتتوم  ،(7017)ويتفتت  متتع دراستتة ختتاطر أنتته  بالمؤسستتات الحكوميتتة

بحتتتص وتقيتتتيم الأصتتتول غيتتتر الماليتتتة خاصتتتة الأصتتتول الثابتتتتة والنفتتتائس والأصتتتول الجوفيتتتة توطئتتتة للعتتترض 
، بتتأن نظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة يتميتتتز (7017عمتتتر، )والإفصتتاح عنهتتا فتتي التقتتارير الماليتتة، ودراستتة 
قتد أثترت هتذه الخصتائص علتى تعتدد واختتلاف عمليتة القيتاس بمجموعة من الخصائص والسمات المحاستبية و 

 .والإفصاح المحاسبي
وفقةةال لنظةةام إحصةةاءات ماليةةة الحكومةةة المطبةة   جةةودة التقةةارير الماليةةةمؤشةةرات ب تحليةةل البيانةةات المتعلقةةة

 .بمؤسستكم
وفقاً لنظتام إحصتاءات ماليتة الحكومتة المطبت   جودة التقارير الماليةمؤشرات ( 6)يوضح الجدول رقم 

  .باالمؤسسات الحكومية
 (5)جدول رقم 

 وفقال لنظام إحصاءات مالية الحكومة المطب  بمؤسستكم جودة التقارير الماليةمؤشرات  

أواف   العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة
 بشدة

لأواف   أواف  لا محايد أواف 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الاتجاه 
 العام

التقتتتارير التتتتي تطلبهتتتا الجهتتتات الخارجيتتتة والداخليتتتة  ستتتاعد فتتتي أعتتتداد
 الموافقة بشدة 4.21 5.% 3.7% 6% 54% 35.8%  .المناسب بسهولة، وفي الوقت

تقتتتارير تحتتتوو علتتتى معلومتتات تستتتاعد علتتى التنبتتتؤ  ستتاعد فتتتي أعتتداد
 الموافقة 3.81 9.% 8.8% 17.2% 54% 19.1% بالأحداي المالية المرتبطة بالنشاط 

ستتتاهم فتتتي تحديتتتد المشتتتكلات التتتتي تواجههتتتا وفتتتر معلومتتتات وتقتتتارير تل 
 الموافقة 3.91 1.4% 6.5% 14.9% 54% 23.3% .الإدارة أثناء العمل

 الموافقة 3.67 1.4% 9.3% 24.2% 51.2% 14%راعتي التوفيت  بتين الرتبتات والصتفات المتعتددة والمتباينتة لمستتخدمي 
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أثر تقييم الأصول غير المالية  قسم المحاسبة والتمويل –جامعة الجزيرة كلية الاقتصاد والتنمية الريفية    -قسم المحاسبة والإدارة المالية   –والاقتصاد 

دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية )المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية 
 .(72 -20)ص ( التاسع عشر)العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية،  (م2019)الجزيرة

 

 المعلومات المحاسبية التي تحتويها
تتضتمن التقتتارير الماليتتة الحاليتتة بيانتات كافيتتة عتتن البتترامج والأنشتتطة 

 الموافقة 3.91 2.8% 6.5% 13.5% 51.2% 26% .ذهايتنفيتم التي 

المعلومتتتات التتتتي تحتويهتتتا التقتتتارير الماليتتتة تتميتتتز بالدقتتتة متتتع إمكانيتتتة 
 الموافقة 3.89 1.4% 5.1% 20.5% 49.3% 23.7% .التحق  من صحتها

وفر معلومات إضافية تعطي صورة كاملة عن الأحداي الماليتة لفتترة 
فتي تستاعد ( قوائم تحليلية، جداول إحصائية، رستومات بيانيتة)محددة 

 .تأكيد أو تصحيح التوقعات
%22.3 %44.7 %24.7 %7.9 %.5 3.80 

 الموافقة

تستتهم التقتتارير الماليتتة فتتي تتتوفير بيانتتات ومعلومتتات كافيتتة لأغتتراض 
 الموافقة 3.95 9.% 4.7% 16.3% 54.9% 23.3%  هالأهداف المرجو قياس 

تستتتتاعد الإدارة فتتتتي تقيتتتتيم الأداء المتتتتالي وإجتتتتراء ماليتتتتة يتتتتوفر تقتتتتارير 
 الموافقة 3.98 1.9% 5.1% 13.5% 52.1% 27.4% .المقارنات مع الوحدات الحكومية الأخرى 

 الموافقة 3.96 1.4% 7% 13.5% 50.7% 27.4% .التقارير المالية تتميز بصدل تمثيلها للظواهر المراد التقرير عنها
يوفر مجموعة من الإجراءات الرقابية لضمان صحة معالجة البيانات 

 الموافقة 4.01 5.% 6.5% 9.8% 57.7% 25.6% المعلوماتوبالتالي سلامة 

والبيانتتات المحاستتبية التتتي تحتويهتتا التقتتارير الماليتتة علتتى المعلومتتات 
 الموافقة 3.89 1.4% 7.4% 19.4% 45.1% 27% .درجة عالية من المصداقية والشفافية

يراعتتتي مبتتتدأ الأهميتتتة النستتتبية للمعلومتتتات التتتتي يتتتتم عرضتتتها ضتتتمن 
 الموافقة 3.79 1.4% 7.9% 19.5% 52.6% 18.6% الموضو يةالتقارير المالية بجانب تحقي  خاصية 

تستتتتاهم التقتتتتارير الماليتتتتة فتتتتي تتتتتوفير البيانتتتتات والمعلومتتتتات الموثوقتتتتة 
 الموافقة 3.92 2.3% 8.8% 12.6% 47% 29.3% والفعالية لأغراض قياس الكفاءة 

تتتوفر المعلومتتات والبيانتتات المحاستتبية التتتي تحتويهتتا التقتتارير الماليتتة 
وتقيتتتيم الأنشتتتطة والمشتتتروعات درجتتتة كافيتتتة لتحقيتتت  الرقابتتتة الداخليتتتة 

 .الاقتصادية
%27.4 %44.7 %19.1 %7.4 %1.4 3.89 

 الموافقة

يتم تطبي  نفس الإجراءات المحاسبية على الأحتداي الماليتة المماثلتة 
ستتهل إجتتراء المقارنتتات بتتين فتتترة ماليتتة ممتتا يل  ،متتن فتتترة ماليتتة لأختترى 

 .وأخرى 
%26 %48.4 %16.3 %7.9 %1.4 3.90 

 الموافقة

تطبي  نفس طرل القيتاس بالنستبة لكتل بنتد متن بنتود التقتارير والقتوائم 
 الموافقة 3.93 9.% 6% 15.3% 54.9% 22.8% . المالية

التشريعات المطبقة في مؤسستكم تفرض تطبي  اسلوب واحتد لاعتداد 
 الموافقة 3.86 1.9% 8.8% 18.1% 43.7% 27.4% التقارير والقوائم المالية



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(72 -20)،ص   0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

 

كلية علوم الإدارة  –جامعة البطانة  2محمد عوض الكريم الحسين . د.أ muntaserahmed@gmail.com   1منتصر عبد القادر أحمد محمد . د 97
أثر تقييم الأصول غير المالية  قسم المحاسبة والتمويل –جامعة الجزيرة كلية الاقتصاد والتنمية الريفية    -قسم المحاسبة والإدارة المالية   –والاقتصاد 

دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية )المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية 
 .(72 -20)ص ( التاسع عشر)العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية،  (م2019)الجزيرة

 

 (.م7019)نتائج المسح الميداني،إعداد الباحثان من : المصدر
مؤشرات جودة التقارير المالية  تحقي إلى أن كل أفراد عينة الدراسة يوافقون على أعلاه ( 7)الجدول رقم ير يش
التقتارير التتي تطلبهتا الجهتات  وستاعد فتي أعتداد ستات الحكوميتة،بالمؤس نظتام إحصتاءات ماليتة الحكومتةل وفقاً 

ع الأستتتس والقواعتتتد المحاستتتبية وتتبتتت ،(4.21)المناستتتب بنستتتبة تبلتتت   الخارجيتتتة والداخليتتتة بستتتهولة، وفتتتي الوقتتتت
يتوفر مجموعتة متن ، و (4.01)، بنسبة تبل  المعتمدة لكافة المؤسسات الحكومية بموجب توجيهات وزارة المالية

يتتتتم ، و (7007)بنستتتبة تبلتتت   المعلومتتتاتضتتتمان صتتتحة معالجتتتة البيانتتتات وبالتتتتالي ستتتلامة الإجتتتراءات الرقابيتتتة ل
ستتهل إجتتراء ممتتا يل  ،تطبيتت  نفتتس الإجتتراءات المحاستتبية علتتى الأحتتداي الماليتتة المماثلتتة متتن فتتترة ماليتتة لأختترى 

اليتة تتميتز بالدقتة المعلومتات التتي تحتويهتا التقتارير الم، و (2.90)بنستبة تبلت   المقارنات بين فترة مالية وأخترى 
يوضتتتح أن جميتتتع ال بتتتارات نالتتتت متوستتتطاً حستتتابياً و  .(2.91)بنستتتبة تبلتتت  .متتتع إمكانيتتتة التحقتتت  متتتن صتتتحتها

المؤسستتات الحكوميتتة بدور تقتتويم الأصتتول غيتتر الماليتتة أهميتتة علتتى ، ممتتا يتتدل (7.71)وأعلاهتتا( 7.72)أدنتتاه
 .بارات المحورالإتحادبة بولاية الجزيرة في جودة التقارير المالية وف   

نظتتام إحصتتاءات ل مؤشتترات جتتودة التقتتارير الماليتتة وفقتتاً إلتتى أن  بتتارات محتتور  انممتتا ستتب  يخلتتص الباحثتت   
حيتح أوصتت ب ستتخدام أستاس Adhikari (7007 ) دراستةأنه يتف  مع  بالمؤسسات الحكومية مالية الحكومة

من حيح أن نظام ( 7019)ودراسة نور الله وخلل  ،الاستحقال والذو يتف  مع مؤشرات جودة التقارير المالية
إحصاءات مالية الحكومة يوفر معلومات أكثر ملاءمة ومفيدة تلبي أكبر قدر ممكن من حاجتات المستتخدمين 

متتتتن حيتتتتح زيتتتتادة فاعليتتتتة القيتتتتاس وإتبتتتتا  نظتتتتام موحتتتتد ( 7007)المختلفتتتتين للمعلومتتتتات، ودراستتتتة عبتتتتداللطيا 
ودراسة  قية عمليات المراجعة الداخلية لتلائم نظام إحصاءات مالية الحكومة، للمراجعة لزيادة الشفافية ومصدا

التتتى توصتتلت إلتتى أن التقتتارير الماليتتة وفتت  لنظتتام إحصتتاءات ماليتتة الحكومتتة تقتتدم معلومتتات ( 7017)ختتاطر 
 .ذات مصداقية عالية وتمتاز بالشفافية في تقديم وعرض المعلومات المحاسبية

ع الأسس والقواعد المحاسبية المعتمتدة لكافتة المؤسستات الحكوميتة تتب
 الموافقة 4.06 1.4% 4.2% 12.6% 50.7% 31.2% بموجب توجيهات وزارة المالية 

طرل الافصاح عن المعلومات التي تتضتمنها التقتارير الماليتة مماثلتة 
 الموافقة 3.80 2.8% 8.4% 16.7% 49.8% 22.3% .للوزارات الأخرى، مما يجعل المقارنة مع الوزارات الأخرى ممكناً 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(72 -20)،ص   0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

 

كلية علوم الإدارة  –جامعة البطانة  2محمد عوض الكريم الحسين . د.أ muntaserahmed@gmail.com   1منتصر عبد القادر أحمد محمد . د 97
أثر تقييم الأصول غير المالية  قسم المحاسبة والتمويل –جامعة الجزيرة كلية الاقتصاد والتنمية الريفية    -قسم المحاسبة والإدارة المالية   –والاقتصاد 

دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية الاتحادية بولاية )المقتناة حسب نظام إحصاءات مالية الحكومة على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية 
 .(72 -20)ص ( التاسع عشر)العدد مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية،  (م2019)الجزيرة

 

تطبية  نظةام إحصةاءات ماليةة الحكومةة ، ل وفقاؤثر تقييم الأصول غير المالية المقتناة ي)   رضيةالاختبار 
 (:في المؤسسات الحكومية التقارير الماليةجودة وحساب استهلاكها في 

 ( 6)جدول رقم 

نظام إحصاءات مالية  تقييم الأصول غير المالية المقتناة حسب تطبي للعينة الواحدة لقياس ( t)نتائج اختبار
  .في المؤسسات الحكومية على جودة التقارير الماليةيوثر  ، وحساب إستهلاكهاالحكومة

الوسط  
 الحسابي

الانحراف 
درجات  (t)قيمة  المعياري 

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

 **0.000 214 24.024 0.747 4.22 .يلسهم في الحصر والتقييم السليم للأصول غير المالية

 **0.000 214 16.725 0.836 3.95 .مكن من حساب إهلاك الأصول الثابتة بطريقة صحيحةيل 
 **0.000 214 17.192 0.837 3.98 .إمكانية التفرقة بين المصروفات ولإيرادات الجارية والرأسمالية

 **0.000 214 18.431 0.825 4.04 .ساعد على حفج الأصول والسجلات بطريقة صحيحةيل 
 **0.000 214 14.708 0.881 3.88 .تطبي  أساس الاستحقال بصورة سليمةمكن من يل 
دعم التقتتارير الماليتتة بأرقتتام مقارنتتة عتتن الستتنوات الستتابقة تستتاعد فتتي أستتاليب التحليتتل يلتت

 .المالي
3.98 0.811 17.651 214 0.000** 

الحكوميتة وفر بيانات ومعلومات تحليليتة عتن الأنشتطة والبترامج التي إنجزتهتا الوحتدات يل 
 .خلال الفترة المالية بدقة ومصداقية

3.97 0.831 17.149 214 0.000** 

 **0.000 214 14.642 0.871 3.87 موازنة البرامج والأداء للوحداتل اً ساعد في تحقي  الأهداف وفقيل 

 **0.000 214 16.484 0.844 3.95 .ساعد على تحقي  متطلبات القياس والإفصاح المحاسبييل 

القتتتتوائم الماليتتتتة للوحتتتتدات الحكوميتتتتة بصتتتتورة ستتتتليمة وحقيقيتتتتة ممتتتتا يستتتتاعد فتتتتي ظهتتتتر يل 
 .التخطيط والرقابة

4.05 0.754 20.362 214 0.000** 

ظهتتر المركتتز المتتالي للوحتتدات الحكوميتتة بصتتورة ستتليمة يكتتون الفتتائت أو العجتتز فيتته يل 
 .بمهامهاحقيقي مما يساعد الجهات الرقابية والتنفيذية والتشري ية على القيام 

3.96 0.880 16.043 214 0.000** 

 **0.000 214 16.093 0.826 3.91 ساعد في تحقي  مشروعات التنمية بالوحدات الحكومية بصورةيل 

 **0.000 214 14.929 0.831 3.85 .يلمكن من قياس كفاءة وفاعلية المشروعات المنفذة بالوحدات الحكومية

 **0.000 214 15.791 0.821 3.88 .تنبوئية أكبر لانها تعكس التأثيرات الاقتصادية الجاريةيجعل التقارير المالية لها قدرة 

 **0.000 214 15.616 0.895 3.95 .يحافج على القيمة الحقيقية لرأس المال العامل
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 (م2019)من واقع الدراسة الميدانية  انإعداد الباحث: لمصدر ا
 %.0.06معنوو تحت مستوو  *

 %.0.01معنوو تحت مستوو  **
 تقيتتيم الأصتتول غيتتر الماليتتة المقتنتتاة بعتتد تطبيتت القيمتتة الاحتماليتتة لكتتل أثتتار أن ( 4)يلاحتتج متتن الجتتدول رقتتم 

مستتوى المعنويتة  أقل من على جودة التقارير الماليةيوثر  ، وحساب إستهلاكهانظام إحصاءات مالية الحكومة
صتتائية بتتين الوستتط الحستتابي لكتتل  بتتارة  علتتى حتتدا والمتوستتط ممتتا يتتدل علتتى وجتتود فتترول ذات دلالتتة اح% 1

تطبية  نظةام إحصةاءات ل الأصةول غيةر الماليةة المقتنةاة وفقةا تقيةيمهتذه النتيجتة علتى أن وتتدل  .2الفرضي 
 .مالية الحكومة، وحساب إستهلاكها يوثر على جودة التقارير المالية بالمؤسسات الحكومية

 :النتائج التوصيات :لرابعالمحور ا   
أظهةةر تحليةةل البيانةةات الةةواردة فةةي هةة ه الدراسةةة مجموعةةة مةةن النتةةائج  مكةةن تلخيصةةها فةةي : النتةةائج: 5-1

 :الأتي

أثتر تطبيت  نظتام إحصتاءات أكدت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتين كتل عناصتر محتور     
  :ير المالية على النحو التاليمالية الحكومة بطريقة سليمة في تحقي  خواو جودة التقار 

ظهتر القتوائم الماليتتة يل بصتورة كبيترة جتتداً، و  يلستهم فتي الحصتر والتقيتتيم الستليم للأصتول غيتتر الماليتة/ 1
 .مما يساعد في التخطيط والرقابة ومصداقية للوحدات الحكومية بصورة سليمة وحقيقية

 .ودقيقة والسجلات بطريقة صحيحةعلى حفج الأصول نظام إحصاءات مالية الحكومة ساعد يل / 7
ممتا ستاعد علتى إعتداد تقتارير ماليتة  إمكانية التفرقة بين المصروفات ولإيرادات الجاريتة والرأستمالية/ 7

 تتسم بالثبات والمصداقية والملاءمة

ظهتر المركتز المتالي للوحتدات الحكوميتتة بصتورة ستليمة يكتون الفتتائت أو العجتز فيته حقيقتي ممتتا يل  /7
 .بدقة ومصداقية ات الرقابية والتنفيذية والتشري ية على القيام بمهامهايساعد الجه
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يحتتافج علتتى القيمتتة الحقيقيتتة وأيضتتاً ، ستتاعد علتتى تحقيتت  متطلبتتات القيتتاس والإفصتتاح المحاستتبييل  /7
 .بالمؤسسات الحكومية لرأس المال العامل

 :التوصيات: 5-2
الإصتتول غيتتر الماليتتة وفقتتاً لنظتتام إحصتتاءات ماليتتة علتتى المؤسستتات الحكوميتتة الإهتمتتام أكثتتر بتقيتتيم  .1

، وتجميع منظومة محاسبية متكاملتة علتى الحكومية ومتطلبات الصنادي  المالية الدولية والبنك الدولي
 .إمتلاك الأصول

 المصادر المراجع و 
الأولتتى، دار ، الطبعتتة ،المحاسةةبة الحكوميةةة مةةن التقليةةد إلةةى الحداثةةة(م2002)احمتترو، إستتماعيل حستتين  /1

 .الأردن –المسيرة للنشر والطباعة، عمان 
 .العرال –الطبعة الرابعة، بغداد  ، الجزء الأول،المحاسبة الحكومية، (م1991)الصائ ، حنا رزوقي /2
 .الكويت –، مطبعة ذات السلاسل ، نظرية المحاسبة(م1991)الشيرازو،  باس مهدو /3
 .ان، موسسة الورال للنشر والتوزيع، عمالمحاسبةنظرية ،  (م2004)جربو ، يوسل محمود /4
 مةةدخل تطبيقةةي، –نظةةم المعلومةةات المحاسةةبية م ، (2003)جمعتتة، أحمتتد وعصتتام العربيتتد، وزيتتاد الزغبتتي /5

 .الأردن –الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان 
أسةللة  -مشاكل التطبي  العملةي -ي الإطار النظر  -المحاسبة في قطاع الجمارك، (م2003)، سترايا، محمد/ 6

 .جمهورية مصر العربية –، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية تطبيقات وحلولها
 .الرسائل الجامعية

واقةةع أعةةداد الموازنةةة العامةةة لحكومةةة السةةودان وفقةةال نظةةام لإحصةةاءات ماليةةة ، عثمتتان محمد أبكتتر، عمتتر /1
فتتتتي دكتتتتتوراه الفلستتتتفة رستتتتالة دراستتتتة ميدنيتتتتة تطبيقيتتتتة علتتتتى وزارة الماليتتتتة والاقتصتتتتاد التتتتوطني، ، الحكومةةةةة

 (.م2011) ،الدراسات العلياكلية  السودان للعلوم والتكنولوجيا،المحاسبة والتمويل، غير منشورة، جامعة 
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الاداء المالي في  أثر تطبي  نظام احصاءات مالية الحكومة على"، يوسل، كمال أحمد وغادة عبد الستيد /2
، رستتتتتالة ماجستتتتتتير غيتتتتتر منشتتتتتورة فتتتتتي المحاستتتتتبة كليتتتتتة الدراستتتتتات العليتتتتتا جامعتتتتتة "الوحةةةةةدات الحكوميةةةةةة

 (.م2014)النيلين
، رستالة "دور المراجعة الداخلية في قيةا  فاعليةة إحصةاءات ماليةة الحكومةة"الحسن، عبد اللطيا محمد،  /3

كليتتة الدراستتات :منشتتورة، جامعتتة أم درمتتان الإستتلامية مقدمتتة لنيتتل درجتتة الماجستتتير فتتي المحاستتبة، غيتتر 
 (.م2009)العليا، 

دور نظام إحصاءات مالية الحكومةة فةي تحقية  جةودة المعلومةات المحاسةبية ، محمد نايل الضاو، خاطر /4
جامعتة : الخرطتوم)دراسة ميدانيتة علتى وزارة الماليتة والاقتصتاد بولايتة شتمال كردفتان، بالوحدات الحكومية

 (.م2011)غير منشورة ماجستيررسالة  ،الدراسات العلياكلية  ان للعلوم والتكنولوجيا،السود
 .الدوريات والبحوث والمؤتمرات

، كليتة دور المحاسب الإداري في إطار حوكمة الشةركات، مجلةة الدراسةات والبحةوت التجاريةةخليل، محمد،  /1
 .م2003التجارة، جامعة بنها، العدد الثاني،

دور لجةةان المراجعةةة فةةي حوكمةةة الشةةركات وأثرهةةا علةةى جةةودة : مجتتدو محمد ، مقتتال علمتتي بعنتتوان ،ستتامي/ 2
 .   (م2009)، مجلة البحوي العلمية، العدد الثاني،جامعة الإسكندرية، القوائم المالية

بالمجلتتة ، نشتتر "المعالجةةة المحاسةةبية ل صةةول الثابتةةة فةةي المحاسةةبة الحكوميةةة"عمتتر، محمد عبتتد الحلتتيم، / 3
 (.م1992)جمهورية مصر العربية،  –العلمية لكلية التجارة جامعة عين شمس 

، مجلة العلوم الإدارية، العدد الأول، "دور ديوان الحسابات في الرقابة على المال العام"البيك، محمد الفتح،  /4
 (.م2001)

ودوره فةةي تطةةوير ( GFS)ومةةة نظةةام إحصةةاءات ماليةةة الحكنتورالله، الاء شتتمس التدين،خلل،دينا محستتن،  /5
، مجلتتتة الإدارة النظةةةام المحاسةةةبي الحكةةةومي وتعزيةةةز فاعليةةةة الرقابةةةة فةةةي الوحةةةدات الممولةةةة مركزيةةةال 

 .م119/2019والاقتصاد، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة المستنصرية، الجمهورية العراقية، العدد
 .المنشورات
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 .9، الطبعة الثانية، والإحصاء صندوق النقد الدوليإدارة  ،2111دليل إحصاءات مالية الحكومة،   /1
 //www.imf.org، نستتتخة الكترونيتتتة، دليةةةل إحصةةةاءات ماليةةةة الحكومةةةة" 1"صةةةندوق النقةةةد الةةةدولي  /2

http:(2001 )م. 
 //www.imf.org، نستتتخة الكترونيتتتة، دليةةةل شةةةة ااية الماليةةةةة العامةةةةة" 2"صةةةندوق النقةةةةد الةةةةدولي  /2

http:(2001 )م. 

 .المراجع الأجنبية

1 \Accrual Accounting in government, are view of Its Application, Achievements and Problem, 
and Proposals for Returm, CPA Australia, )2003).  

2\ Dr. Adhikari, Pawan & Mellemvik, Forde, “International Trends in Government 
Accounting” International Journal in Governmental Financial Management, Software Copy. 

www.ICgFm.blogspot.com.(2008).  
3\ Cronbach Essentials of Psychological Testing. New York: Harper & Row Publishers, Inc 
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http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.icgfm.blogspot.com/


 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (  130.-98)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 
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  ثر تحليل البيئة الخارجية على فعالية الأداء المؤسسيأ
 (دراسة حالة قطاع صناعة الاسمنت بالسودان)

 2على رحمة عليان نعليا. ، د2حسن محمد أحمد محمد مختار. د. أ ،1عماد الدين سليمان محمد أحمد كرار. د

 السودان –د مدني مدينة و  - عدد من جامعات الولايةباحث واستاذ مساعد متعاون لإدارة الاعمال ب -1
.emadsluman33@gmail.com 

 لية الاقتصاد والعلوم الإدارية ك -جامعة كسلا  -2
 المستخلص

دراسة حالة قطاع صناعة ، اثر تحليل البيئة الخارجية على فاعلية الأداء المؤسسيتناولت الدراسة          
لتحديد اثر التحليل البيئي الاستراتيجي للبيئة الخارجية علي  رئيسهدفت الدراسة بشكل  الاسمنت بالسودان،

تحسين فاعلية الاداء بقطاع صناعة الاسمنت في السودان، وذلك استنادا على فرضية رئيسة مفادها وجود 
اعتمدت الدراسة على المنهج  .المؤسسي تحليل البيئة الخارجية وفعالية الأداءذات دلالة إحصائية بين  علاقة

وتم تحليل بيانات مجتمع الدراسة باستخدام الحزمة  ،الوصفي والتحليلي وذلك باستخدام أسلوب دراسة الحالة
ادي ضعف الطاقة : مجموعة من النتائج أهمهاتوصلت الدراسة  .(SPSS) الإحصائية للدراسات الاجتماعية
الاسمنت لارتفاع التكلفة والذي بدوره ضعف في الموقف التنافسي في القطاع الإنتاجية المستغلة في مصانع 

يؤدي القصور وانخفاض المعرفة الكافي في دراسة وتحليل المتغيرات البيئية الاستراتيجية  الصناعي السوداني،
جتمعات ضعف وتدني في الخدمات التي تقدمها مصانع الاسمنت للم .في مدي الاستجابة للتغيرات في البيئة

تأثير القيود الحكومية علي تطور مصانع الاسمنت  .المحلية خاصة في مجالات التعليم والصحة والمياه
ضرورة إخضاع كافة  :من اهم توصيات الدراسة  .السودانية لعدم استفادة المصانع من أي تسهيلات مالية

. ة في أسلوب الإدارة الاستراتيجيةالمدراء ورؤساء الاقسام علي مستوي المنظمة إلي دورات تدريبية متخصص
يجب اهتمام الدولة بصناعة الاسمنت واعادة النظر في بعض السياسات المالية والتجارية وقوانين الاستثمار 

من الواجب بذل المزيد من المجهودات لان تشكل المسؤولية الاجتماعية عنصرا  .والتي اثرت علي القطاع
 .نتأساسيا في استراتيجية مصانع الاسم

Abstract 

      The study deals with the impact of analyzing the external environment on the effectiveness of 

institutional performance, a case study of the cement industry in Sudan. The study relied on the 

descriptive and analytical approach, using the case study method. The study aims mainly to 

mailto:emadsluman33@gmail.com
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determine the impact of strategic environmental analysis of the external environment on 

improving the effectiveness of performance in the cement industry sector in Sudan, based on the 

main hypothesis that there is a statistically significant relationship between the analysis of the 

external environment and the effectiveness of institutional performance. The data of the study 

population was analyzed using the statistical package for social studies. The study came out with 

a set of results, the most important of which are: The weakness of the productive capacity used in 

cement factories led to a high cost, which in turn led to a weakness in the competitive position in 

the Sudanese industrial sector, which leads to shortcomings and a lack of sufficient knowledge in 

the study and analysis of strategic environmental variables in response to changes in the 

environment. Weakness and decline in the services provided by cement factories to local 

communities, especially in the areas of education, health and water. The effect of government 

restrictions on the development of Sudanese cement factories, as the factories did not benefit 

from any financial facilities. Among the most important recommendations of the study: The 

necessity of subjecting all managers and heads of departments at the level of the organization to 

specialized training courses in the method of strategic management. The state should pay 

attention to the cement industry and reconsider some financial and commercial policies and 

investment laws that affected the sector. It is necessary to make more efforts because social 

responsibility constitutes an essential element in the strategy of cement factories. 

  .الفاعلية، الاداء المؤسسي البيئة الخارجية، :الكلمات المفتاحية
 مقدمة .1

العصر الحالي حتم علي منظمات الاعمال القيام بتحليل متواصل لطبيعة القوي المؤثرة في بيئة الاعمال        
تقديمها للزبائن، المعاصرة التي تسودها المنافسة الشديدة، ومقارنة وضعها بالمنافسين من حيث القيمة التي تقوم ب

وهذا يتطلب ان تكون المنظمة ايضا علي دراية كافية بالفرص والقيود او التهديدات ووضع  وتكلفة الانتاج،
الاستراتيجيات التي تؤدي الي استثمار الفرص وتحديد القيود والتهديدات او تضييقها، او التكيف معها بشكل يؤدي 

البيئة الخارجية يعد امرا ضروريا عند  وان دراسة وتحليل مكونات.  الي انجاز الاهداف وتعظيم الامكانيات والموارد
 .تحسين الاداء المؤسسي الاستراتيجيفعالية وضع الاستراتيجيات المناسبة للمنظمة، وتؤدي دورا مؤثرا في تحقيق 
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 الدراسةمشكلة  .0

 عطببرةعرف السودان صناعة الاسمنت بصورة فعلية منذ أوائل السببعينات وذلبك بشنشباء مصبنعين فبي        
( 7)بطاقبببة تصبببميمية ( 7)ول الاسبببتثمار الأجنببببي حبببديثاا فبببي هبببذا المجبببال أصبببب  عبببدد المصبببانع ورببببك وببببدخ

مليبون طبن فبي العبام روبم تبوفر المبواد الخبام ولا ( 5,3)مليون طن في العام، إلا أن الإنتاج الفعلبي انن يبلب  
ردن، الصبببين، تركيبببا تبببزال أسبببعار السبببلعة مرتفعبببة مقارنبببة بالبببدول الأخبببرل المنتجبببة والمصبببدرة مثبببل مصبببر، الأ

لقد عاني هذا القطاع من الكثير من التحديات والمشاكل مما أدي في كثير من الأحيان إلي توقف . وباكستان
 : الاتيمن خلال  وعليه يمكن صياوة مشكلة الدراسة .عدد من مصانعه

 ؟رضاء العملاء المساعدين فيتوقعات تحليل  هل يساهم .1

 والمساهمة في الناتج القومي؟ جماعات الرأي العامما هي العلاقة بين تحليل  .2

 ماهي تصورات واتجاهات ومواقف المساهمين والممولين الرئيسين للشركة في تعظيم راس المال؟ .5
 .الاثر البيئي للمنظمة وتحليل البيئة الخارجية العامة الي أي مدي يوجد ارتباط بين  .4
نافسين والوكلاء والموزعين والموردون وبين إلي أي مدي يوجد ارتباط بين اتجاهات ومواقف الم .3

 تعظيم الحصة السوقية؟
 الدراسةأهمية . 3

تتمثل أهمية الدراسة في أنها تتناول جانباا هاماا وحيوياا لاستدامة المشروعات وهو التحليل البيئي        
 إنتاج قطاع وهولأوراض التخطيط الاستراتيجي في قطاع يعد من أهم القطاعات الإنتاجية بالسودان 

 :الإسمنت، وتتمثل أهمية الدراسة فيما يلي
علي واقع ممارسة التحليل البيئي الاستراتيجي في قطاع الاسمنت  ءتعد الدراسة محاولة لتسليط الضو  .1

في السودان وذلك من خلال أهميتها كمدخل لتحسين الأداء المؤسسي وتطويره في القطاع الصناعي، 
لفكر الإداري الحديث والتحديات التي يواجهها قطاع صناعة الاسمنت ليصب  مواكباا لتطورات ا

السوداني فيما يتعلق بتحديد توقعات واتجاهات التحالف الداخلي والخارجي والاستخدام الأمثل للموارد 
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التنظيمية والمالية وزيادة تكاليف الانتاج والتطور التكنولوجي واحتدام المنافسة وش  النقد الأجنبي 
 .مواكبة قانون الاستثمار لاحتياجات ومتطلبات صناعة الاسمنتوعدم 

تحسين الأداء  في تساهم حديثة إدارية أساليب تطبيق بأهمية الوعي زيادة فيالدراسة  من ستفادةالا .2
التحسين  مجالات التميز، والتعرف على يحقق بماقطاع صناعة الاسمنت في السودان في المؤسسي 
 .المرووبة

الصناعة وفي قطاع صناعة الاسمنت في في ياا لمتخذي القرار معلوماته الدراسة مصدراا وفر هذقد ت .5
 . التحليل البيئي الاستراتيجيتبني وتطبيق  إمكانية عنالسودان 

اختار الباحث إحدل الصناعات الاستراتيجية مركزاا على ضرورة امتلاك هذا النوع من الصناعة رؤية  .4
 .حلي والدولي بشكل أفضلمستقبلية لكيفية التنافس الم

 .تقترح  الدراسة حلولا استراتيجية للمشاكل البيئية لقطاع الإسمنت بالسودان .3
 الدراسةأهداف . 4

لكافة القطاعات بشكل عام  الخارجي أهمية التحليل البيئي الاستراتيجيالضوء علي  تسلط الدراسة       
ولقطاع صناعة الاسمنت بالسودان بشكل خاص كأداة من أدوات المنهج الاستراتيجي الشامل والتي تستخدم 

في  المؤسسي علي تحسين الأداء الخارجية ةأثر تحليل البيئلعملية تحسين الأداء المؤسسي، وهي تهتم ببيان 
دف تم صياوة مجموعة من الأهداف الفرعية علي النحو ولتحقيق هذا اله مصانع الاسمنت في السودان

 :التالي
 .توقعات المساعدين وتحقيق رضا العملاء  التعرف علي .1
 .الناتج القومي نع فياالمص بشسهامتحليل اتجاهات ومسارات الرأي العام للجمهور وعلاقته  .2
 التعريف بأثر تحليل توقعات الملاك وتعظيم رأس المال .5
 .الاثر البيئي للمنظمةتحليل أثر البيئة الخارجية العامة علي تحديد  .4
 .السوقية تحديد أثر البيئة الخارجية الخاصة علي تعظيم الحصة .3
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 الدراسةفرضيات . 5
 .تحليل البيئة الخارجية وفعالية الأداء المؤسسيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين        
 :الفرضيات الفرعية التاليةوتتفرع من هذه الفرضية        
 .المساعدين ورضاء العملاءتوقعات تحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .1

 .تحليل جماعات الرأي العام والمساهمة في الناتج القوميتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .2
 .الملاك وتعظيم رأس المالتوقعات تحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .5
 .والأثر البيئي للمنظمة البيئة الخارجية العامةتحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .4
 .وتعظيم الحصة السوقية البيئة الخارجية الخاصةتحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .3

  الدراسةمنهج . 6
علي المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتم الحصول علي البيانات من مصادرها  الدراسة هقوم هذت       

 .كذلك تم استخدام منهج دراسة الحالة المختلفة عن طريق الاستبيان
 مصادر جمع البيانات.  1.6

بالإضافة إلي البيانات التي تم  لتوفير البيانات الأولية للدراسة، الباحث علي أداة الاستبيان اعتمد       
تتمثل . طاع صناعة الاسمنت السودانيالتقارير والمنشورات والمستندات الموجودة بالمصانع عن قجمعها من 

مصادر جمع البيانات الثانوية في المراجع والمعاجم والكتب والمجلات والدوريات والبحوث والرسائل الجامعية 
لدولة و مؤسساتها والهيئات والمنظمات العالمية والإقليمية والمحلية ومواقع والتقارير ومنشورات وإصدارات ا

الانترنت المتعلقة بموضوعات الإدارة الاستراتيجية ووزارة الصناعة ومصانع قطاع صناعة الاسمنت في 
 .السودان

 :أدوات التحليل والقياس  2.6
تحسين  عملية علي البيئي الاستراتيجي التحليل أثر قياسفي مقياس ليكرت الخماسي  يعتمد على       

كأداة بغرض ( إلفا كورنباخ) اختبار ، إضافة لمقياسفي قطاع صناعة الاسمنت السوداني الأداء المؤسسي
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تحليل بيانات  .قياس الاتساق الداخلي لأسئلة الاستبيان والتعرف علي درجة ثبات استجابات المبحوثين
 .SPSSالحزمة الإحصائية للدراسات الاجتماعية الدراسة يتم بشستخدام مجموعة

  الدراسةمجتمع وعينة   3.6
يتكون مجتمع الدراسة الأصلي من المورد البشري بمصانع قطاع صناعة الاسمنت بالسودان من        

خلال تطبيق الحصر الشامل علي جميع مفردات مجتمع الدراسة والذي يتكون من المديرين العامين ونوابهم 
 ،(1)انظر جدول . حسب فئاتهم المختلفة( 425)ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام والموظفين والبال  عددهم 

نسبة لدورهم الضعيف في عملية التحليل البيئي ( 2,6,2) وقد قام الباحث باستبعاد العمال والبال  عددهم
صالحة للإدخال والمعالجة والتحليل  استبانة 576استرجعت منها  استبانة، 425تم توزيع عدد . الاستراتيجي

 %.,2بنسبة 
 (النيل الأبيض الجزيرة، نهر النيل،)أعداد ونسب تصنيف قوة العمل في قائمة مسح المصانع بولايات  (1)جدول

 النسبة المجموع الشمال اسلان التكامل بربر السلام ربك عطبرة مصنع/وظيفة
 %2 7 1 1 1 1 1 1 1 مدير مصنع
 %2 7 1 1 1 1 1 1 1 نائب مدير 
 11% ,4 7 7 7 7 7 7 7 مدير إدارة
 %22 24 12 12 12 12 12 12 12 رئيس قسم

 %63 276 42 21 26 44 46 42 31 موظف
 %111 774 16 77 72 16 12 11 27 المجموع 
 .م2212الدراسة الميدانية من بيانات الباحث إعداد : المصدر

 الدراسةحدود . 4.6
 .م2217-2216يتم تطبيقها  في      

 :الدراسات السابقة . 7
بعنوان الإدارة الاستراتيجية ودورها في ترقية صادرات الثروة الحيوانية من ، (م7117 (دراسة وفاء .1

هدفت الدراسة إلي التعرف علي مفهوم الإدارة الاستراتيجية ودورها في ترقية . الماشية في السودان
قطاع صادرات الثروة الحيوانية من الماشية ودراسة البيئة الاستراتيجية وفهم أوضاع الصادرات في 
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وجود علاقة بين فعالية استراتيجية الثروة الحيوانية وترقية : اختبرت الدراسة فرضية.السودان 
استخدام . صحة جميع الفروض : إلي عدة نتائج أهمها  توصلت الدراسة. ت الثروة الحيوانية صادرا

منهج الإدارة الاستراتيجية في تطوير قطاع صادرات الثروة الحيوانية، تطوير السياسات في مجال 
ارعين تطوير البنية التحتية وتطوير مهارات المز . الأسعار والإنتاج الحيواني والتجارة الخارجية 

أوصت الدراسة بتعزيز الالتزام بتحقيق نهج الإدارة الاستراتيجية علي مستوي القطاعين العام . والرعاة 
العمل علي   . والخاص، البحث في المعوقات التي تحد من الالتزام بتطبيق الإدارة الاستراتيجية 

عمل علي رفع كفاءة الرعاة تطوير السياسات الاقتصادية في مجال التجارة والاستثمار والصناعة، ال
 . والكوادر العاملة في مجال الإنتاج الحيواني 

، بعنوان دور الإدارة الاستراتيجية في أداء شركات البترول في السودان (م 7111)دراسة حيدر  .2
وجود : توصلت الدراسة إلي عدة نتائج  .ردراسة حالة شركة النيل الكبرى للبترول وشركة بترو دا

إن الاستفادة من . يمي الجيد يساعد علي تحقيق الأهداف الاستراتيجية الموضوعة الهيكل التنظ
تم تقديم عدة . الفرص المتاحة وتجنب المهددات يساعد في تطبيق مفهوم الإدارة الاستراتيجية 

تفعيل دور الرقابة الاستراتيجية في شركة النيل الكبرل حتي تتواكب مع الهيكل : توصيات منها
إكمال النقص في حلقات الإدارة . الإداري والمالي ولتؤدي دورها في تصحي  الانحرافاتالتنظيمي و 

رفع الروح المعنوية للعاملين داخل الشركة من قبل الإدارة العليا . الاستراتيجية داخل تلك الشركات
 . لان الروح المعنوية هي سلاح العاملين في مواجهة المصاعب والتحديات

دراسة . ، ركزت علي أثر الإدارة الاستراتيجية علي كفاءة وفعالية الأداء(م7111)دراسة حنفي  .5
تبين من الدراسة أن لدي الإدارة العليا والوسطي في شركات .  حالة قطاع الاتصالات في السودان

توسط ممارسة الإدارة الاستراتيجية في . الاتصالات معرفة بمفاهيم وأساليب الإدارة الاستراتيجية
أن الغالبية العظمي من المبحوثين يدركون أهمية ومزايا وفوائد تطبيق الإدارة . ات الاتصالات شرك

أن تطبيق الإدارة الاستراتيجية يؤدي إلي كفاءة وفعالية الأداء في . الاستراتيجية في هذه الشركات 
كيز عليه في ضرورة الاهتمام بالتدريب والتر : قدمت الدراسة توصيات أبرزها. شركات الاتصالات 
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 ضرورة معالجة المعوقات. مجال الإدارة الاستراتيجية، خاصة في مجال التخطيط والتحليل والرقابة
ضرورة الاهتمام . والمحددات التي تؤثر علي تطبيق الإدارة الاستراتيجية في قطاع الاتصالات 
 .هذا الشأنبالبحث العلمي وتشجيعه ورعايته وإنشاء وحدات متخصصة داخل القطاع تُعني ب

، ركزت علي اثر تطبيق منهج الإدارة الاستراتيجية علي أداء شركات (م 7116)دراسة عمر  .4
أجريت الدراسة لتوضي  .  م7116-م7116دراسة حالة شركة اسمنت عطبرة من . الاسمنت

ل أهمية الإدارة الاستراتيجية في منظمات الأعمال وإنها تعمل علي تحقيق أهداف المنظمة في المستقب
البعيد وتمكن المنظمة من معرفة الظروف والمتغيرات في البيئة الداخلية والخارجية المحيطة ببيئة 

إن الشركات التي تهتم بوضع : توصلت الدراسة إلي النتائج اهمها . العمل وكيفية التعامل معها
هنالك العديد . هااستراتيجيات واضحة لأعمالها تحقق نجاحاا ملحوظاا في إنتاجيتها ومبيعاتها وأرباح

من التحديات التي أصبحت تمثل هاجس وتحدي للإدارة الاستراتيجية وخاصة في هذا العصر حيث 
تعد . المخاطر والتحديات تتزايد بصورة وير عادية ووير متوقعة وان التغير هو السمة الأساسية لها 

تراتيجية المناسبة حيث يتوقف دراسة وتحليل العوامل البيئية من الموضوعات الهامة عند اختبار الاس
وضعت الدراسة عدد من . هذا الاختبار علي نتائج تحليل كل من البيئة الداخلية والخارجية

الاهتمام بصناعة الاسمنت لتصب  واحده من سلع الصادر والتي تزيد من إيرادات : التوصيات منها 
 . ستخدام التكنولوجيا الحديثةالاهتمام بتدريب العاملين علي ا. البلاد وتزيد الدخل القومي 

 :الإطار النظري . 8
 :مفهوم البيئة الخارجية 1.8

يقصد بها العوامل الخارجية عن المنظمة والتي يمكن أن تؤدي إلي فرص بأنه ( ,1,2وراب،)عرفها        
أهمها تأثيراا وبالروم من وجود العديد من العوامل في البيئة الخارجية للمنظمة إلا أن . أو مخاطر للمنظمة

علي المنظمة هي العوامل الاقتصادية والحكومية والقانونية والسوقية والتنافسية والخاصة بالموردين 
 .والتكنولوجية والجغرافية والسياسية والاجتماعية والسكانية
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 عبارة عن تجمع لعدد من الظروف المواتية لإحداث تحسن في الأحوال القائمة بأنها : الفرص
 .(1,23عائدة،)

 في أرباح المنظمة وهي أي فكرة أو  اا عبارة عن الاتجاهات البيئية التي تؤثر سلبهي : التحديات
 الأذلإلحاق  أوموقع قد يؤدي تجاهله أو ضعف التعامل معه إلي إعاقة مسيرة المنظمة  أوموقف 

 .(4,,1مرسي،)أو مستقبلاا  حالياا  الاستراتيجيةوالضرر بها حسب رؤياها 
 :بيئة الخارجيةلمتغيرات الالتحليل الاستراتيجي  7.8

يمكن تقسيم البيئة الخارجية إلي مجموعتين من المتغيرات يطلق علي الأولي اسم البيئة الخارجية        
 . العامة أو الكلية، أما الثانية فيطلق عليها اسم البيئة الخارجية الخاصة أو المباشرة

 :العامةالبيئة الخارجية  متغيرات :أولاا 
العوامل والقوي التي تقع خارج المنظمة وتأثر عليها  ةمجموع بأنها( 2224شريف والكردي،)أوض         

 :ويمكن تصنيف متغيرات هذه البيئة كانتي .بطريقة وير مباشرة
 :الاقتصادية المتغيرات .1
الهامة المؤثرة علي منظمات احدي عوامل البيئة تعتبر المتغيرات الاقتصادية أن ( ,1,2وراب،)ذكر       
من خلال الفرص أو التهديدات التي قد تقدمها لها ومن هذه المتغيرات الاقتصادية معدلات النمو  ،الأعمال

 .الاقتصادي ومعدلات الفائدة ومعدلات سعر الصرف
 :الاجتماعية المتغيرات .7
تمثل الخصائص الاجتماعية والنفسية كالاتجاهات والقيم والمعتقدات  بأنها( 2227المغربي،)يشير        

السائدة في المجتمع المحيط بالمنظمة وهذه الخصائص تؤثر بدرجة كبيرة في جانب الطلب علي منتجات 
 . كذلك تشمل البيئة الاجتماعية النمو السكاني وتوزيع الهيكل العمري للسكان ،المنظمة
التحدي التكنولوجي ذلك الأسلوب الذي تتبعه بأن ( ,,,1الجندي،)يؤكد   :التكنولوجية المتغيرات .4

المنظمة في عملياتها وهو يشمل مستوي التكنولوجيا المتوفرة وكذا المهارات البشرية الواجب توافرها 
 .وبالتالي ازدياد الاهتمام بالتدريب والاهتمام بالجودة الشاملة
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 :السياسية المتغيرات .7
ولكن  ،أن المنظمات تعمل في ظل بيئة سياسية ذات قوي مختلفة( 2222إسماعيل السيد،)يوض         
. دور القوي السياسية في المنظمات يظهر بصورة أكثر وضوحاا في حالة المنظمات الكبيرة الحجم أننجد 

 .وتمثل البيئة السياسية طبيعة العلاقة بين المنظمة وبين الدولة أو الحكومة
 :القانونية متغيراتال .6
تشتمل علي القوانين والتشريعات التي تؤثر علي المنظمة وقوانين العمل أنها  ( 2222المقلي،)أوض         

 .قوانين الضرائب والجمارك ووالتأمينات وأيضاا قوانين منع التلوث والمحافظة علي البيئة 
 :الثقافية المتغيرات .1
فراد يشكل معتقداتهم وقيمهم وعاداتهم وهم يتشبعون منه بنظرة عالمية إن المجتمع الذي ينشأ فيه الأ       

أن القيم الثقافية الأساسية لها صفة الديمومة وهي تنتقل من انباء إلي الأبناء وتتعزز  حيث ،تحدد علاقاتهم
 .بواسطة منظمات المجتمع والتي منها منظمات الأعمال

 :المتغيرات الدولية .2
أنها مثل دخول الدولة في تكتلات اقتصادية دولية أو أحلاف عسكرية أو زيادة ( 2225عباس،)أوض        

 .اتجاه الدول نحو تكوين تجمعات اقتصادية معينة
 :(بيئة الصناعة)البيئة الخارجية الخاصة متغيرات  :ثانيا

 :العملاء .1
الذين يتعاملون مع المنظمة أو الذين تأمل يقصد بهم شرائ  المستهلكين بأنه ( 2212الحاكم،)أوض         

وهم يؤثرون علي مستوي  ،فيجب معرفة نوعياتهم وأذواقهم وقوتهم الشرائية ،المنظمة في جذبهم للتعامل معها
 .الربحية كلما ازداد نفوذهم في مواجهة المنظمة مما يؤدي لتقليل هامش الرب 

 اد الخام وانلات والأدوات اللازمة لأنشطة مصدر توريد المو بأنه ( ,1,2وراب،)بين  :الموردون  .7
وشروط التسليم المتبعة  ،فيجب معرفة أنواعهم وعناوينهم وشروط الدفع التي قبلها كل منهم ،المنظمة
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وكذلك الأسعار والجودة وربطها بالكمية والجودة  ،وكذا الكميات والنوعيات والجودة المتاحة لديهم
 .ووقت التسليم

 :المنافسة .4
وما هي  ،في معرفة من هم منافسوا المنظمة يفيد تحليل المنافسينبأن ( 2222إسماعيل السيد،)أفاد        

 .ما هي ردود أفعالهم و واستراتيجيتهم،وما هي أهدافهم  ،نقاط قوتهم ونقاط ضعفهم
 :النقابات المهنية والعمالية .7
منظمة والعاملين بها كذلك لها تأثير في درجة حيث لها تأثير في حل النزاعات التي قد توجد بين ال       

 .توافر العمالة المطلوبة ونوعيتها
 :الأداء المؤسسي 4.8

من مدراء  الأمرالمنظمة، يتطلب  استراتيجيةانه بعد تأسيس ووضع ( Simons,2222)أوض         
المؤسسي من اجل تسهيل عملية تدفق العمل سواء  الأداءالعمل علي معرفة وكيفية ضبط وتنظيم  الأعمال

من ناحية تنظيم الوقت والطاقة للموارد البشرية والتدفق المالي والمعلوماتي للموارد المادية وضرورة معرفة 
المؤسسي من اجل تحقيق الكفاءة والفاعلية المطلوبتين بما يعزز قدرة المنظمة في تحقيق  الأداءكيفية قياس 
المنظمة الذي يعكس مستوي الانجازات  أداءالنجاح المؤسسي يعتمد علي  أن، حيث داءالأالتميز في 

 .المطلوبة علي مستوي المنظمة وبحسب متطلبات سوق العمل والأهدافالمتحققة لخلق القيم 
 :أسباب ومبررات تبني مفهوم قياس الأداء المؤسسي 4.8

 :الأداء المؤسسي يحقق فوائد عديدة نذكر منها ما يليبأن تبني مفهوم قياس ( 2111الهيتي،)أشار        
تفادي مشكلة عدم الواقعية في تحديد الأهداف، أو عدم بذل الجهد المطلوب في تحديدها مما يجعلها  .1

 .أهدافاا هلامية بعيدة عن أي قياس أو تقويم موضوعي

لمطلوب القيام بها الارتكاز على أهداف واضحة يمكن بالتالي من إعطاء توصيف دقيق للأعمال ا .2
 .لإنجاز تلك الأهداف، وبالتالي يتضمن الوصف المسؤوليات والالتزامات الوظيفية

 .يمكن من اتخاذ الإجراءات الوقائية والتصحيحية والتحفيزية في أوقاتها المناسبة .5
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 يفعل دور وسعي الإدارة المتواصل في تحقيق رضاء المستفيد من الخدمة وتجاوز توقعاته والارتقاء .4
 .بجودة الخدمات المقدمة

 .  المساعدة في إعداد ومراجعة الميزانية إضافة إلى المساهمة في ترشيد النفقات وتنمية الإيرادات .3
 :فاعلية الأداء المؤسسي 6.8

بأن الأداء المؤسسي يتضمن مجموعة من المتغيرات والعناصر الأساسية التي ( 2226عبوي،)أوض         
صياوة دور المنظمة وبالتالي تحديد كفاءة وفاعلية دورها، ومن هذه المتغيرات ما  تلعب دوراا أساسياا في

يتعلق بالظروف البيئة ومنها ما يتعلق بالعناصر المكونة لهيكل وأداء المنظمة، وهاذين المتغيرين يؤثران في 
لابد للمعايير ( جيةالاستراتي)تشكيل استراتيجية المنظمة، وعند قياس أداء المنظمة من خلال هذا المتغير 

والمؤشرات لعملية قياس أداء المنظمة أن تعكس البعد الاستراتيجي للمنظمة من حيث صياوة الأهداف 
وشموليتها والخطط الموضوعة، والبعد البشري والسلوكي ، فحصيلة تفاعل أداء العاملين ومستوي كفاءتهم 

 .ل عامينعكس بصورة أساسية علي كفاءة وفاعلية أداء المنظمة بشك
أنه لدي تقييم هذه المداخل، يري نموذج التناقضات بأن الحكم علي منظمة ( 2221ريتشارد،)أضاف        

فقد تكون فاعلة في مجال . ما بكونها فاعلة أو وير فاعلة هو أمر صعب، خاصة إذا كانت منظمة معقدة
يوحي بأنها فاعلة في حين يكون ووير فاعلة في مجالات أخري كأن تكون أجزاء منها تعمل بشكل جيد مما 

أداء أجزاء أخري ضعيفاا، أي قد تكون فيها تناقضات يضاف إلي ذلك أن المعنيين بمساعدة المنظمة في 
إعداد قائمة متوازنة بنتائجها لرصد أدائها يرون بأن مثل هذه القائمة يجب أن تتناول مؤشرات تتناول كل من 

ملياتية التي تلتزم بتحقيقها، والتحسين في عملياتها الداخلية، والتحسين النجاح في تحقيق الأهداف الرسمية الع
في قدراتها في الحصول علي الموارد النادرة التي تحتاجها، بالإضافة إلي تحسين فرصة المنظمة في البقاء 

 .والنمو، أي أن التقييم الدقيق والمتوازن لأدائها لابد وأن يراعي التحسن في جميع هذه المجالات
 : تحسين الأداء المؤسسي ودوافعه 1.8

يقصد به استخدام جميع الموارد المتاحة لتحسين المخرجات وإنتاجية العمليات، ( ,,,1الخزامي،)أشار       
ويتطلب تحسين الأداء . وتحقيق التكامل بين التكنولوجيا الصحيحة التي توظف رأس المال بالطريقة المثلي



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (  130.-98)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

 -مدينة واد مدني  -باحث واستاذ مساعد متعاون لإدارة الاعمال بعدد من جامعات الولاية  -1عماد الدين سليمان محمد أحمد كرار. د 111
كلية الاقتصاد والعلوم  -جامعة كسلا  -على رحمة عليان  نعليا. ، دحسن محمد أحمد محمد مختار . د. أ، emadsluman33@gmail.com.السودان
مجلة البطانة للعلوم االانسانية  .(دراسة حالة قطاع صناعة الاسمنت بالسودان)  أثر تحليل البيئة الخارجية على فعالية الأداء المؤسسي .الإدارية

   (  130.-98)ص  ص( التاسع عشر)والاجتماعية، العدد 
 

تي تتمثل في الجودة، الإنتاجية ، التكلفة والتكنولوجيا، ويؤكد توازن هذه توازن مجموعة من العناصر ال
 .العناصر أن توقعات واحتياجات أصحاب المصلحة في المنظمة قد أخذت بعين الاعتبار

 :التحليل الاستراتيجي الخارجي وعلاقته بالأداء المؤسسي 7.8
مرتبط بصورة عامة بحاجة المؤسسة للنمو  إلى أن التحليل الاستراتيجي (2111الخفاجي،)يشير        

 :والبقاء في ظل بيئة دائمة التغيير لذلك فهو يركز على نوعين من الأنشطة هما
 .تشخيص جوانب قوة وضعف المنظمة والفرص والمخاطر في بيئتها الخارجية .1
 .تحديد التصرفات الاستراتيجية اللازمة للاحتفاظ بمستول الأداء وتحسينه .2

 :أسلوب التحليل الاستراتيجي للمؤسسة على تحقيق مجموعة من الفوائد أهمها ويساعد تبني 
 .تحديد خارطة طريق للمؤسسة تحدد موقعها ضمن جغرافية الأعمال في المستقبل .1

 .يساهم في زيادة قدرة المؤسسة على مواجهة المنافسة الشديدة المحلية منها والدولية .2

 .سية مستمرةيمن  المؤسسة إمكانية امتلاك ميزة تناف .1

 .يمكن المؤسسة من استخدام الموارد استخداماا فعالاا  .1

يوفر فرص مشاركة جميع المستويات الإدارية في العملية الأمر الذي يؤدي إلى تقليل المقاومة التي  .1
قد تحدث عند القيام بالتغيير بالإضافة إلى أن ذلك يوفر تجانس الفكر والممارسات الإدارية لدي 

 .مديري المؤسسة

ينمى القدرة التفكير الاستراتيجي الخلاق لدي المديرين ويجعلهم يبادرون إلى صنع الأحداث وليسوا  .1
     .متلقين منها

 :صناعة الاسمنت في السودان 8.8
م، عندما تم إنشاء 1,21بأن صناعة الاسمنت عرفت في السودان منذ العام ( ,,,1دوكة،)أوض         

سنار، بغرض توفير مادة الاسمنت لبناء خزان سنار وبعد اكتمال الخزان تم أول مصنع للإسمنت في منطقة 
م تم إنشاء شركة 1,47في عام . ترحيل المصنع إلي انجلترا نسبة لقلة الحجر الجيري بمنطقة جبل سقدي

بورتلاند وكانت تستورد الكلنكر من مصانع حلوان بمصر ويتم طحنه وتعبئته في عطبرة بطاقة إنتاجية تبل  
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طن في اليوم للاستفادة من  132م تم إنشاء خط الإنتاج الأول بطاقة ,1,4وفي العام . طن في اليوم 72
كيلو متر من الضفة الغربية لنهر النيل، وفي العام  25الحجر الجيري عالي النقاوة الذي اكتشف علي بعد 

م تم تدشين خط الإنتاج 5,,1م طناا وفي عا 432م تم اكتمال خط الإنتاج الثاني بطاقة يومية حوالي 1,62
 .طن 722الثالث بطاقة يومية 

بأن شركة السودان بورتلاند مملوكة لمستثمرين أجانب وبعض ( ,,,1محمد بابكر،)ويضيف         
م لصال  حكومة السودان وتم تغير اسمها إلي مؤسسة ماسبيو 1,72السودانيين وتمت مصادرتها عام 

من مؤسسة إلي شركة اسمنت عطبرة لتعمل وفق قانون الشركات لعام  م تحولت1,25للإسمنت، وفي عام 
 .م1,23
م 1,63بأنه تم إنشاء مصنع اسمنت ربك عام ( 2223تقرير بنك السودان المركزي، )كما أوض         

إلف طن، وقد آلت ملكية هذين المصنعين بعد ذلك للقطاع الخاص في ( 122)بطاقة إنتاجية آنذاك بلغت 
كما تم  م،2222الخصخصة، حيث تم بيع مصنع عطبرة للشركة السودانية الأفريقية في سبتمبرظل سياسة 

 . م2224بيع مصنع ربك لشركة أستار الإماراتية في ديسمبر
اتض  بأن الطاقة الإنتاجية للمصنعين حتى بداية الالفينيات لم تلبي احتياجات البلاد من السلعة فقد        

 من احتياجات البلاد،% 23ك الفترة كامل علي الاستيراد والذي أصب  يغطي في تلكان هنالك اعتماد شبه 
 الطاقة إن من وبدخول الاستثمار الأجنبي في هذا المجال أصب  عدد المصانع العاملة سبعة وبالروم

طن،  مليون  5,3 في حدود الحالي الفعلي الإنتاج إن إلا العام في طن مليون  7تبل  لتلك المصانع التصميمية
 وبفضل .الصناعة هذه تواجه مشاكل هنالك إن إلا الاسمنت لصناعة الأساسية الخام المواد توفر روم

 تلك من الاستفادة تمت حيث. دولار مليار (2،2,3) جملتها بلغت والتي المقدرة والمحلية العربية الاستثمارات
   .للبيئة الدولية للمعاير ووفقا العالم في الاسمنت صناعة في التقنيات احدث استخدام في الاستثمارات

 والزيادة السبعينات منذ تعمل التي وربك عطبرة مصنعي بجانب إضافية مصانع خمسة دخول من وبالروم
 الأخرل  بالدول مقارنة جدا عالية المحلي الاسمنت أسعار لاتزال المحلية للمصانع الإنتاجية الطاقة في الكبيرة
 المصانع ظلت الأساسية التي المشكلة هي الطاقة وتعتبر. وتركيا والصين مصر مثل والمصدرة المنتجة
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 المصانع تحتاجه الذي الأجنبي النقد توفر عدم إلي إضافة الجازولين، خاصة طويلة لفترات منها تعاني
 يشكل كما مركزية، أو كانت ولائية المفروضة الحكومية الرسوم بجانب. الغيار قطع لاستيراد مستمرة بصفة

 ارتفاع من تعاني المصانع جميع إن المحلي، حيث الاسمنت أسعار علي كبيرا خطرا الاقتصادي التضخم
 سعر يشهد الأجنبي، بينما النقد توفر فيه يندر وقت الإنتاج، في مدخلات أسعار وارتفاع الطاقة تكاليف
 بنصف تعمل المصانع وأصبحت ومستمرة، كبيره ارتفاعات الموازي  السوق  في الأجنبية للعملات الصرف
 (.2212صناعة الاسمنت في السودان،) التصميمية الإنتاجية طاقاته

 الموقع وتاريخ الإنشاء والطاقة التصميمية ونوع وحجم الاستثمار(  7)جدول             
تاريخ  الموقع المصنع م

 الإنشاء
الطاقة 

/ طن     /التصميمية
 اليوم

 دولارمليون /حجم الاستثمار نوع الاستثمار

 322 سعودي 3722 م1,47 بربر اسمنت عطبرة 1
 212 اماراتي 1322 م1,72 ربك اسمنت ربك 2
 573 سعودي/سوداني 2222 م2222 بربر اسمنت السلام 5
 212 إماراتي/سوداني 3222 م2212 بربر اسمنت بربر 4
 522 مصري  4322 م2212 بربر اسمنت الشمال 3
 232 مصري /سوداني 3622 2211 بربر اسمنت التكامل 6
 232 تركي 3222 م2212 الباقير اسمنت اسلان 7

 7،166  اليوم/طن76،411 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع       
 م2119إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

 :الإطار التحليلي. 6
 الدراسةتفريغ وتحليل بيانات  1.6

( Likart Scale)تم تقسيم درجة الاستجابات المحتملة علي الفقرات إلي تدرج خماسي حسب مقياس        
تم حساب المتوسط حيث ( 1)كما هو موض  في الجدول  بشدةإلي أوافق  بشدةلا أوافق  بينوالذي يتراوح 

 :حسب قيم المتوسط المرج  كما في الجدول التاليثم يحدد الاتجاه ( المتوسط المرج )الحسابي 
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 :الخماسي مقياس ليكارت مقياس درجة الموافقة( 3)جدول 
 المستوي  المتوسط المرجح

 لا أوافق بشدة ,1.7 – 1
 لا أوافق 2.3 – 1.2
 اوافق الي حد ما ,5.5 -2.6
 أوافق ,4.1 – 5.4

 أوافق بشدة 3 – 4.2
 (:النتائج المتعلقة بالجانب الوصفي(تحليل المتوسطات لمتغيرات الدراسة : اولا

يوض  المتوسطات الحسابية والاتجاه العام لاستجابات افراد مجتمع الدراسة علي عبارات ( 4)الجدول       
المجتمع كانت ومن خلال نتائج الجدول يتض  ان معظم افراد  تحليل توقعات المساعدين، :المحور الاول

استجاباتهم اوافق الي حد ما، ماعدا عبارات تشبع إدارة المصنع رغبات الممولين الماليين و يسعى المصنع 
 أيضاا والنتيجة الإجمالية لهذا المحور  ،الموافقةكانت نتيجتها تدل على  للاتفاق التام مع الشركاء التجاريين

وهذه القيمة تقع ضمن المدل أوافق  5.52متوسط مقداره لأنها حصلت على ،الي حد ماتدل على  الموافقة 
وهي نتائج تعكس وجود استقرار ورغبة من قبل الممولين الماليين  وفقا لمقياس ليكارت الخماسيالي حد ما 

في تمويل مشاريع المصانع الحالية والمستقبلية الاستقرار الإداري والمالي في تلك المصانع والتي يتكون جلها 
ارات خارجية وهو ما أدي لتخفيض المخاطر التمويلية لتلك المصانع، كما يمكن تفسير بعض من استثم

النتائج بضعف إدراك الإدارة لرغبات الموزعين بمدي توفر سلعة الاسمنت وبالسعر المناسب وفي الزمن 
من  والمستهلكين المناسب، و ضعف عملية دراسات السوق بمصانع الاسمنت لاستقصاء رغبات العملاء

مما يؤكد  كذلك بوجود تكاليف عالية لترحيل وتوزيع السلعة من المصانع إلي الأسواق، حيث الجودة والسعر،
 .وجود علاقة بين تحليل توقعات المساعدين ورضاء العملاء

 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (  130.-98)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

 -مدينة واد مدني  -باحث واستاذ مساعد متعاون لإدارة الاعمال بعدد من جامعات الولاية  -1عماد الدين سليمان محمد أحمد كرار. د 111
كلية الاقتصاد والعلوم  -جامعة كسلا  -على رحمة عليان  نعليا. ، دحسن محمد أحمد محمد مختار . د. أ، emadsluman33@gmail.com.السودان
مجلة البطانة للعلوم االانسانية  .(دراسة حالة قطاع صناعة الاسمنت بالسودان)  أثر تحليل البيئة الخارجية على فعالية الأداء المؤسسي .الإدارية

   (  130.-98)ص  ص( التاسع عشر)والاجتماعية، العدد 
 

 المساعدين توقعاتإجابات مجتمع الدراسة علي عبارات ( 7)جدول رقم 

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر

الدراسة على عبارات  مجتمعأفراد  لاستجاباتيوض  المتوسطات الحسابية والاتجاه العام ( 1)الجدول       
وافق الي حد ما استجاباتهم باكانت  المجتمعومن خلال نتائج الجدول يتض  أن معظم أفراد  ،الثانيالمحور 

 ،الموافقةكانت نتيجتها تدل على  لمجتمع المحليعادلة لقطاعات افرص عمل  يوفر المصنع عدا عبارة
 5.5لأنها حصلت على متوسط مقدارهالي حد ما الموافقة  تدل على أيضاا والنتيجة الإجمالية لهذا المحور 

ويمكن تفسير ذلك بان هنالك اهتمام  ،ليكارت الخماسي وهذه القيمة تقع ضمن المدل أوافق وفقا لمقياس
لتوفير فرص عمل للمجتمع المحلي و تدني في الخدمات التي تقدمها مصانع الاسمنت خاصة في مجالات 
التعليم والصحة والمياه، كذلك وجود مشاكل بيئية بمناطق صناعة الاسمنت، ووجود قصور من قبل إدارات 

ابعة مصانع الاسمنت نراء مجموعات الضغط والراي العام حول انشطتها مصانع الاسمنت في رصد ومت

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة
 بشدة

اوافق  أوافق
الي 
حد 
 ما

لاأواف
 ق

لأوافق 
 بشدة

الوسط 
الحساب

 ي

الاتجاه 
 العام 

 أوافق ,5.2 2 7 5 76 12 تشبع إدارة المصنع رغبات الممولين الماليين
 أوافق 5.34 5 21 4 63 7 يسعى المصنع للاتفاق التام مع الشركاء التجاريين

 إدارة المصنع تطلعات تتوافق توقعات الموزعين مع 
12 4, 1.3 5, 3. 5.22 

اوافق الي 
 حد ما

والمستهلكين من  لرغبات العملاءكامل وجود تفهم 
 5.25 2 ,5 2 ,4 2 حيث الجودة والسعر

اوافق الي 
 حد ما

توافق تكاليف ترحيل وتوزيع منتج المصنع مع 
 2.67 2 65 3 24 6 .توقعات الموزعين 

اوافق الي 
 حد ما

 متوسط المحور الأول
 4.47 

اوافق الي 
 حد ما
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وهذه النتيجة تؤكد وجود علاقة بين تحليل جماعات الراي  الصناعية خاصة فيما يتعلق بالإضرار بالبيئة،
 .العام والمساهمة في الناتج القومي

 جماعات الرأي العامإجابات مجتمع الدراسة علي عبارات ( 6)جدول رقم 
 

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر

أفراد عينة الدراسة على عبارات  لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والاتجاه العام يوضح ( 1)الجدول        
كانت  مجتمع الدراسةومن خلال نتائج الجدول يتض  أن معظم أفراد تحليل توقعات الملاك  :الخامسالمحور 

لا يوجد تعارض بين أهداف المصنع عدا عبارة ما  عبارات المحور المختلفة معظمعلي  استجاباتهم باوافق
تدل على   أيضاا محور والنتيجة الإجمالية لهذا ال اوافق الي حد ما،كانت نتيجتها تدل على  والأهداف الحكومية

وهذه القيمة تقع ضمن المدل أوافق وفقا لمقياس ليكارت  5.61الموافقة لأنها حصلت على متوسط مقداره
، يمكن تفسير هذه النتائج تعكس رضاء الملاك والشركاء عن أداء إدارات مصانع الاسمنت بسبب الخماسي

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة
 بشدة

اوافق  أوافق
الي حد 

 ما

لأوافق  لاأوافق
 بشدة

الوسط 
الحساب

 ي

الاتجاه 
 العام 

لمجتمع عادلة لقطاعات افرص عمل  يوفر المصنع
 أوافق 1519 1 25 2 65 11 المحلي

الخدمات الأساسية يسعى المصنع للمساهمة في توفير 
 1511 2 55 4 31 12 للمجتمع المحلي

اوافق الي 
 حد ما

البيئة بالمنطقة تدرك إدارة المصنع أهمية حماية 
 1521 3 52 5 34 6 والمناطق المجاورة

اوافق الي 
 حد ما

تقوم إدارة المصنع بمتابعة تحولات الرأي العام تجاه 
 1521 2 56 3 31 6 أنشطتها

اوافق الي 
 حد ما

وأهداف  يعمل المصنع على التوازن بين أهدافه
 1518 3 53 3 47 2 جماعات الرأي العام

اوافق الي 
 حد ما

 3.30  متوسط المحور الثاني
اوافق الي 

 حد ما
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افسين وقدرة المصانع علي المنافسة بطرقة أكثر فاعلية قوة المراكز المالية لشركات الاسمنت بالمقارنة مع المن
بسبب قدراتها المالية والسياسات المالية الخاصة بتعظيم الأرباح وسعر السهم وتوزيع الأرباح والاستقرار 
الإداري في الهيكل التنظيمي، كذلك تعكس أهمية قيام إدارات مصانع الاسمنت بما يلزم لإحداث التوافق بين 

خاصة فيما يتعلق لاعتبارات النمو والتوسع والتي تمثل واية ( مجموعات المصال )فئات المختلفة توقعات ال
وهدف استراتيجي للإدارات والملاك، كذلك أن صناعة الاسمنت تعتبر جوهر عملية التنمية السكانية ومن أهم 

وجود بعض التعارض كذلك تعكس  مقومات النمو العمراني ومؤشر هام من مؤشرات التحضر في السودان،
بين الأهداف الحكومية وأهداف مصانع الاسمنت ويعزي الباحث ذلك لعدم التزام المصانع بالحد المقبول 

 .وهو ما يؤكد وجدود علاقة بين تحليل توقعات الملاك وتعظيم راس المال .لسلامة البيئة

 الملاك توقعات إجابات مجتمع الدراسة علي عبارات ( 1)جدول رقم 

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة
 بشدة

اوافق  أوافق
الي 
حد 
 ما

لاأواف
 ق

لأوافق 
 بشدة

الوسط 
الحساب

 ي

الاتجاه 
 العام 

 أوافق 5,.5 1 2 2 74 13 تتوافق رؤية إدارة المصنع مع توقعات الملاك 
 أوافق ,5.6 5 14 4 ,6 12 الشركاءتتوافق رؤية إدارة المصنع مع طموحات 

تتوافق رؤية إدارة المصنع مع رغبات الملاك 
 .الخاصة لاعتبارات النمو

 أوافق 5.63 1 ,1 5 67 12

تتناوم أهداف المصنع مع الأهداف التنمية 
 السكانية

 أوافق 5.37 5 22 5 63 ,

لا يوجد تعارض بين أهداف المصنع والأهداف 
 الحكومية

, 42 4 53 4 5.22 
اوافق الي 
 حد ما

 أوافق 4.11  متوسط المحور الثالث
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الدراسة على عبارات  مجتمعأفراد  لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والاتجاه العام يوضح ( 1)الجدول        
 مجتمع الدراسةومن خلال نتائج الجدول يتض  أن معظم أفراد تحليل البيئة الخارجية العامة، :الرابعالمحور 
بين نظم التشغيل التناوم التام  لأحدث يسعى المصنعباوافق الي حد ما، ما عدا عبارات  استجاباتهمكانت 

تدل على  نتائجهاكانت  ،لتكيف مع المتغيرات التكنولوجية الحديثةلالمصنع  والمتغيرات القانونية ويسعى
لأنها حصلت على متوسط الي حد ما تدل على  الموافقة  أيضاا والنتيجة الإجمالية لهذا المحور  وافقة،الم

هذه النتيجة  ،وفقا لمقياس ليكارت الخماسيالي حد ما وهذه القيمة تقع ضمن المدل أوافق  5.51مقداره
 البيئة الخارجية العامةتحليل إجابات مجتمع الدراسة علي عبارات (  2)جدول رقم 

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر
 

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة
 بشدة

اوافق  أوافق
الي 
 حد ما

لاأواف
 ق

لأوافق 
 بشدة

الوسط 
الحساب

 ي

الاتجاه 
 العام 

التناوم التام بين نظم  لأحدث يسعى المصنع
 التشغيل والمتغيرات القانونية

 أوافق 5.47 .5 52 5 3.,4 13.2

لتكيف مع المتغيرات لالمصنع  يسعى
 التكنولوجية الحديثة  

 أوافق 5.43 2 ,2 4 31 14

القوانين الخاصة  لتطبيقالمصنع يعمد 
 5.23 5 52 2 46 11 منع التلوث   بالمحافظة على البيئة و 

اوافق الي 
 حد ما

المصنع مع القيم ب نظم التشغيلتتوافق 
 5.22 5 52 5 42 2 والأطر الأخلاقية لمجتمع المنطقة   

اوافق الي 
 حد ما

تدخلات مع ال يتفاعل المصنع بشكل إيجابي
 5.12 3 56 2 ,4 2 لحماية المستهلك  الحكومية

اوافق الي 
 حد ما

 متوسط المحور الرابع
 4.41 

اوافق الي 
 حد ما
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 ين ونظم التشغيل الخاصة مصانع الاسمنت لتفاعل مع القوان تعكس ان هنالك مساعي ومجهودات من ادارات
،وهذه النتيجة تؤكد وجود علاقة بين تحليل البيئية وهي نتائج تحتاج الي تعزيزبحماية والمحافظة علي البيئية،

 .مة والاثر البيئي لمصانع الاسمنتالخارجية العا
أفراد عينة الدراسة على عبارات  لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والاتجاه العام يوضح (  9)الجدول        

مجتمع ومن خلال نتائج الجدول يتض  أن معظم أفراد تحليل البيئية الخارجية الخاصة  :الخامسالمحور 

نسيق مع يعمل المصنع على التعدا عبارة ، ماعلي عبارات المحور المختلفة استجاباتهم باوافقكانت  الدراسة

 أيضاا والنتيجة الإجمالية لهذا المحور السياسات المالية، جاءت نتيجتها باوافق الي حد ما،  في شأنالحكومة 

وهذه القيمة تقع ضمن المدل أوافق 5.35لأنها حصلت على متوسط مقدارهالي حد ما تدل على  الموافقة 

تفهم حاجات بان ادارات مصانع الاسمنت تويمكن تفسير ذلك  ،وفقا لمقياس ليكارت الخماسيالي حد ما 

إشباعها، وانه يتم التكيف مع مطالبات الموردين والممولين الخاصة من حيث عمل علي تورغبات العملاء و 

السرعة في الدفع واستمرارية واتساق الشراء، ووجود تواصل مع نقابات العمال فيما يخص استقرار التوظيف 

 لنقابة في حل النزاعات مع العمال والأجور، كما تعكس الاهتمام بتحليلوفرص التقدم والتدريب وتأثير ا

، لتحديات التي تواجه مصانع الاسمنت والتعقيد في البيئة وهيكل المنافسة التغيير في الحصص السوقية

الخارجية والخاصة بزيادة معدل التغير التكنولوجي ومعدل نمو السوق وتكلفة التمويل ومطالب المساهمين 

السياسات المالية مما انعكس  في شأنالحكومة لتشريعات الحكومية، كذلك بينت النتائج ضعف التنسيق مع وا

تعكس سلبا علي عدم استفادة مصانع الاسمنت من أي تسهيلات مالية الخاصة بتوفير العملات الأجنبية 
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علاقة بين تحليل البيئية والإعفاءات الجمركية والضريبية وأسعار المحروقات، وهذه النتيجة تؤكد وجود 

 .الخارجية الخاصة وتعظيم الحصة السوقية

 البيئة الخارجية الخاصةتحليل إجابات مجتمع الدراسة علي عبارات ( 8)جدول رقم 
 

 م2119نتائج المس  الميداني، : المصدر

 
 
 
 
 

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة
 بشدة

اوافق  أوافق
الي 
حد 
 ما

لاأواف
 ق

لأوافق 
 بشدة

الوسط 
الحساب

 ي

الاتجاه 
 العام 

إدارة المصنع لحاجات ورغبات العملاء والعمل  تتفهم
 أوافق 5.26 1 11 2 75 15 علي إشباعها  

المصنع قادر على التكيف مع مطالبات الموردين 
 أوافق 5.67 5 13 4 72 2 والممولين

هنالك تواصل جيد بين المصنع والنقابات والجمعيات 
 أوافق 5.65 .3 21 5 66.3 , العمالية

 التغيير في الحصص السوقية دوما لتحليلتعمد الإدارة 
 أوافق 5.41 2 22 4 62 6 وهيكل المنافسة

 في شأنالحكومة يعمل المصنع على التنسيق مع 
 5.27 4 42 4 44 6 السياسات المالية 

اوافق 
الي حد 

 ما
 أوافق 4.64  متوسط المحور الخامس
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 :Chi-squareتحقيق أهداف الدراسة وفقاا لاختبار : ثانيا
 المساعدين ورضاء العملاءتوقعات تحليل نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين ( 9)جدول رقم 

 درجة
 المعنوية

قيمة مربع 
 كاي

 المساعدينتوقعات 
 إدارة المصنع تطلعات تتوافق توقعات الموزعين مع  68.56 **2.222
 .توافق تكاليف ترحيل وتوزيع منتج المصنع مع توقعات الموزعين  52.17 **2.222
 تشبع إدارة المصنع رغبات الممولين الماليين 50.86 **2.222
 والمستهلكين من حيث الجودة والسعر كامل لرغبات العملاءوجود تفهم  88.33 **2.222
 التجاريينيسعى المصنع للاتفاق التام مع الشركاء  1.54 **2.222

 (م2212)إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر

 %.0.0.مستوي معنوي تحت  *
 %.0.0.معنوي تحت مستوي  **

أظهرت النتائج بوجود علاقة بين المتغيرين عند  (Chi-square)إحصائية  استناداا إلي مستوي معنوية       
أقل ( لكل العبارات)أعلاه يتض  مستوي المعنوية ( 9)الجدول، وعند قراءة (051.)مستوي المعنوية أقل من 

تحليل وكل عناصر محور  رضاء العملاءحيث توجد علاقة بين مما يدل علي صدق العبارات ( 05.)من 

 .المساعدينتوقعات 

 وميتحليل جماعات الرأي العام والمساهمة في الناتج الق نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين( 11)جدول رقم 
 درجة

 المعنوية

قيمة مربع 
 كاي

 تحليل جماعات الرأي العام
 لمجتمع المحليعادلة لقطاعات افرص عمل  يوفر المصنع 41.56 **0.000
 تقوم إدارة المصنع بمتابعة تحولات الرأي العام تجاه أنشطتها 59.43 **0.000
 والمناطق المجاورةالبيئة بالمنطقة تدرك إدارة المصنع أهمية حماية  44.04 **0.000
 الخدمات الأساسية للمجتمع المحلييسعى المصنع للمساهمة في توفير  65.80 **0.000
 يعمل المصنع على التوازن بين أهدافه وأهداف جماعات الرأي العام 62.31 **0.000

 (م2212)إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر

 %.0.0.مستوي معنوي تحت  *
 %.0.0.معنوي تحت مستوي  **

أظهرت النتائج بوجود علاقة بين المتغيرين عند  (Chi-square)استناداا إلي مستوي معنوية إحصائية        
أقل ( لكل العبارات)أعلاه يتض  مستوي المعنوية ( 11)، وعند قراءة الجدول(05.)مستوي المعنوية أقل من 
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وكل عناصر  المساهمة في الناتج القوميتوجد علاقة بين حيث مما يدل علي صدق العبارات ( 05.)من 
 .تحليل جماعات الرأي العاممحور 

 الملاك وتعظيم رأس المالتوقعات تحليل  نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين( 11)جدول رقم 
 درجة

 المعنوية

قيمة مربع 
 كاي

 الملاكتوقعات 
 تتوافق رؤية إدارة المصنع مع توقعات الملاك  78.80 **0.000
 تتناوم أهداف المصنع مع الأهداف التنمية السكانية 79.10 **0.000
 لا يوجد تعارض بين أهداف المصنع والأهداف الحكومية 82.25 **0.000
 .تتوافق رؤية إدارة المصنع مع رغبات الملاك الخاصة لاعتبارات النمو 96.98 **0.000
 الشركاءتتوافق رؤية إدارة المصنع مع طموحات  1.04 **0.000

 (م2119)إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر

 %.0.0.مستوي معنوي تحت  *
 %.0.0.معنوي تحت مستوي  **

أظهرت النتائج بوجود علاقة بين المتغيرين عند  (Chi-square)استناداا إلي مستوي معنوية إحصائية        
أقل ( لكل العبارات)أعلاه يتض  مستوي المعنوية ( 11)، وعند قراءة الجدول(05.)مستوي المعنوية أقل من 

حيث توجد علاقة بين تعظيم رأس المال وكل عناصر محور تحليل مما يدل علي صدق العبارات ( 05.)من 
 .توقعات الملاك

 والأثر البيئي للمنظمة البيئة الخارجية العامةنتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين تحليل ( 12)جدول رقم 
 درجة

 المعنوية

قيمة مربع 
 كاي

 البيئة الخارجية العامةتحليل 
 التناوم التام بين نظم التشغيل والمتغيرات القانونية لأحدث يسعى المصنع 5.77 **0.000
 لتكيف مع المتغيرات التكنولوجية الحديثة  لالمصنع  يسعى 2.50 **0.000
 المصنع مع القيم والأطر الأخلاقية لمجتمع المنطقة   ب نظم التشغيلتتوافق  2.76 **0.000
 منع التلوث   بالمحافظة على البيئة و القوانين الخاصة  لتطبيقالمصنع يعمد  2.46 **0.000
 لحماية المستهلك  الحكوميةتدخلات مع ال إيجابي يتفاعل المصنع بشكل 2.96 **0.000

 (م2212)إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر
 %.0.0.مستوي معنوي تحت  *

 %.0.0.معنوي تحت مستوي  **
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أظهرت النتائج بوجود علاقة بين المتغيرين عند  (Chi-square)استناداا إلي مستوي معنوية إحصائية        
أقل ( لكل العبارات)أعلاه يتض  مستوي المعنوية ( 12)، وعند قراءة الجدول(05.)مستوي المعنوية أقل من 

وكل عناصر محور  الأثر البيئي للمصانعحيث توجد علاقة بين مما يدل علي صدق العبارات ( 05.)من 
 .العامةالبيئة الخارجية تحليل 

 وتعظيم الحصة السوقية البيئة الخارجية الخاصةتحليل  نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بين( 13)جدول رقم 
 درجة

 المعنوية

قيمة مربع 
 كاي

 البيئة الخارجية الخاصةتحليل 
 إدارة المصنع لحاجات ورغبات العملاء والعمل علي إشباعها   تتفهم 1.12 **0.000
 وهيكل المنافسة التغيير في الحصص السوقية تعمد الإدارة دوما لتحليل 68.58 **0.000
 السياسات المالية  في شأنالحكومة يعمل المصنع على التنسيق مع  92.89 **0.000
 هنالك تواصل جيد بين المصنع والنقابات والجمعيات العمالية 1.13 **0.000
 مطالبات الموردين والممولينالمصنع قادر على التكيف مع  87.26 **0.000

 م2212إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر
 %.0.0.مستوي معنوي تحت  *

 %.0.0.معنوي تحت مستوي  **

أظهرت النتائج بوجود علاقة بين المتغيرين عند  (Chi-square)استناداا إلي مستوي معنوية إحصائية        
أقل ( لكل العبارات)أعلاه يتض  مستوي المعنوية ( 11)، وعند قراءة الجدول(05.)مستوي المعنوية أقل من 

وكل عناصر محور وتعظيم الحصة السوقية حيث توجد علاقة بين مما يدل علي صدق العبارات ( 05.)من 
 .البيئة الخارجية الخاصةتحليل 

 :نتائج تحليل الانحدار المتعدد: ثالثا
توقعات المساعدين، جماعات )دار المتعدد بين متغيرات البيئة الخارجية اجرل الباحث تحليل الانح       

كمتغيرات مستقلة وفاعلية الاداء ( الرأي، توقعات الملاك، البيئة الخارجية العامة والبيئة الخارجية الخاصة
 :وض  نتائج النموذجيوالجدول أدناه . المؤسسي كمتغير تابع لنفس الغرض
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 لدراسة تأثير متغيرات البيئة الخارجية على فاعلية الاداء المؤسسي الانحدار المتعددنتائج (: 14)جدول رقم
 (sig)مستوي الدلالة tقيمة إختبار معامل الانحدار المتغيرات المستقلة

 0.000 11.133 0.359 المساعدينتوقعات تحليل 
 0.000 8.925 0.262 البيئة الخارجية الخاصة

 0.000 6.251 0.188 الملاكتوقعات تحليل 
 0.000 4.911 0.134 البيئة الخارجية العامة

 0.495 683. 0.020 تحليل جماعات الرأي العام
F=8559.63 (sig = .000)                          R2=  99% 

 م8.02إعداد الباحث من واقع الدراسة الميدانية : المصدر

، كما %1دلالة احصائية  ل معنوية النموذج ككل عند مستو علي ( 14)تدل النتائج في جدول رقم        
من تباين المتغير التابع % ,,تفسر  نموذجفي ال دراجهاالتي تم امتغيرات البيئة الخارجية أن بتشير النتائج 

كما يتض  من نتائج الجدول أن . (2R)وذلك وفقا لمعامل التحديد ( مستول فعالية الاداء المؤسسي)
ير المعنوي على فعالية الاداء المؤسسي هي تحليل توقعات المساعدين، تحليل البيئة الخارجية المتغيرات التأث

بينما لا يوجد % 1الخاصة، تحليل توقعات الملاك وتحليل البيئة الخارجية العامة وذلك عند مستول معنوية
تحليل توقعات "ار نجد أن تأثير معنوي لمتغير تحليل جماعات الرأي العام وبالنظر الى قيم معاملات الانحد

يأتي في مقدمة الترتيب من حيث التأثير النسبي على  فعالية الاداء المؤسسي حيث بلغت قيمة " المساعدين
بمعامل انحدار " تحليل البيئة الخارجية الخاصة"، في الترتيب الثاني جاء متغير (,253)معامل الانحدار له 

، في حين جاء (0.188)الترتيب الثالث بانحدار قيمته" ت الملاكتحليل توقعا"،احتل متغير (0.262)قيمته 
، في الترتيب الخامس جاء (0.134)في الترتيب الرابع بانحدار قيمته" تحليل البيئة الخارجية العامة"متغير 
 (. 0.020)بانحدار قيمته" تحليل جماعات الراي العام"متغير 

 :الدراسةإختبار فرضيات  7.6
 .المساعدين ورضاء العملاءتوقعات تحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين : الفرضية الأولى

، جدول كاي تربيع تدل على معنوية جميع عبارات الفرضية مما يؤكد صحة الفرضية اختبارنتائج        
 (.14)وتحليل الانحدار المتعدد جدول (,)
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جماعات الرأي العام والمساهمة في الناتج  تحليلتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :نيةالفرضية الثا
 .القومي
جدول  .كاي تربيع تدل على معنوية جميع عبارات الفرضية مما يؤكد صحة الفرضية اختبارنتائج        

 (.14)وتحليل الانحدار المتعدد جدول (12)
 .رأس المالوتعظيم  الملاكتوقعات تحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :ثالثةالفرضية ال

جدول  .كاي تربيع تدل على معنوية جميع عبارات الفرضية مما يؤكد صحة الفرضية اختبارنتائج        
 (.14)وتحليل الانحدار المتعدد جدول (11)

 والأثر البيئي البيئة الخارجية العامةتحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :الفرضية الرابعة
 .للمنظمة

جدول  .كاي تربيع تدل على معنوية جميع عبارات الفرضية مما يؤكد صحة الفرضية اختبارنتائج        
 (.14)وتحليل الانحدار المتعدد جدول (12)

وتعظيم الحصة  البيئة الخارجية الخاصةتحليل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :الفرضية الخامسة
 .السوقية
جدول  .تدل على معنوية جميع عبارات الفرضية مما يؤكد صحة الفرضيةكاي تربيع  اختبارنتائج        

 (.14)وتحليل الانحدار المتعدد جدول (15)
ـــائج والتوصيات. 11 ـــ ــ :النت  

 :دراسةنتائج ال 1.11
 :مجموعة من النتائج تتمثل فيما يليالى ت الدراسة توصل       
الاسمنت لارتفاع التكلفة والذي بدوره ضعف في ادي ضعف الطاقة الإنتاجية المستغلة في مصانع  .1

 .الموقف التنافسي في القطاع الصناعي السوداني
يؤدي القصور وانخفاض المعرفة الكافي في دراسة وتحليل المتغيرات البيئية الاستراتيجية في مدي  .2

 .الاستجابة للتغيرات في البيئة
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باستيعابها  سين دخل الأسر بالمنطقةزيادة وتحتبذل ادارات مصانع الاسمنت مجهودات مقدرة ل .5
ولكن هنالك ضعف وتدني في الخدمات التي تقدمها مصانع الاسمنت . المحليللعمالة من المجتمع 

 .للمجتمعات المحلية خاصة في مجالات التعليم والصحة والمياه
ا يؤدي يتض  انخفاض الاهتمام بدور نظم المعلومات الإدارية والاستراتيجية بمصانع الاسمنت مم .4

 .الإنتاجية ودراسات السوق صياوة القرارات لمعلومات المحللين  الي ضعف
 . ضعف البرامج التدريبية والتأهيلية والتي لم تواكب التطور التكنولوجي بتلك المصانع  .3
 .للعملاء مناسبة اسعار بيع منتج المصانع من سلعة الاسمنت وير .6
الاسمنت السودانية لعدم استفادة المصانع من أي تسهيلات تأثير القيود الحكومية علي تطور مصانع  .7

مالية خاصة بتوفير العملات الأجنبية والإعفاءات الجمركية والضريبية وأسعار المحروقات لتقليل 
 .التكاليف للوصول للأسواق الخارجية

تؤثر المشاكل البيئية بمناطق صناعة الاسمنت في حدوث ضرر بيئي تسببه مخلفات صناعة  .2
 .سمنت علي صحة الإنسان والحيوان والزراعةالا

 :التوصيات 7.11
 :إستناداا على النتائج تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات على النحو التالي       
توصي بضرورة إخضاع كافة المدراء ورؤساء الاقسام علي مستوي مصانع الاسمنت إلي دورات  .1

 .الاستراتيجيةتدريبية متخصصة في أسلوب الإدارة 

العمل علي المواصلة في إتباع برامج تأهيل وتطوير منتجات مصانع الاسمنت في السودان باستخدام  .2
 .التكنولوجيا الحديثة

الاهتمام بشيجاد نظام معلومات استراتيجي بتبني نظم حديثة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من  .1
 .لية التحليل البيئي الاستراتيجياجل توفير بيانات ومعلومات كافية كمدخلات لعم

اهتمام الدولة بصناعة الاسمنت واعادة النظر في بعض السياسات المالية والتجارية وقوانين  .1
تقديم التسهيلات النقدية : الاستثمار والتي اثرت علي القطاع وازالة تأثير تلك القيود وذلك من خلال

والإعفاءات الجمركية والضريبية فروضة علي السلعة، والمالية، الغاء الرسوم الولائية والاتحادية الم
 .، توفير النقد الاجنبيوأسعار المحروقات

 .العمل علي ادراج سلعة الاسمنت في الاتفاقيات التجارية مع الدول خاصة دول الجوار .1
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و التزام مصانع الاسمنت بتلك الأنظمة وتوفير  لعاملينالمهنية لصحة السلامة و يجب توفير أنظمة ال .1
 .الرعاية الصحية للعاملين

من الواجب بذل المزيد من المجهودات لان تشكل المسؤولية الاجتماعية عنصرا أساسيا في  .1
 .استراتيجية مصانع الاسمنت

استخدام المصانع لأدوات جيدة لقياس الرقابة علي التكاليف، : العمل علي خفض التكاليف من خلال .9
لتخفيض تكاليف الطاقة، الانتقال المصانع لاستخدام العمل علي تركيب محطات طاقة داخلية 

أساليب التعبئة الجديدة والنقل عبر سيارات الاسمنت السائب كبديل للشكائر، استغلال لكل طاقتها 
 .التصميمية، تعزيز استخدام التكنولوجيا الحديثة

ستجابة السريعة لا، االإنتاج لتغطية احتياجات السوق العمل علي تحقيق رضاء العملاء بضمان تدفق  .8
 .لحاجات العملاء

يجب علي الدولة ادراج تكنولوجيا صناعة الاسمنت بمناهج كليات الهندسة او انشاء اكاديمية  .11
 .متخصصة في صناعة الاسمنت

 المراجع
 :العربية المراجع
، للأعمال الإنتاجية والخدمية، شركة مطابع الاستراتيجيةالإدارة   2010الحاكم، علي عبد الله، .1

 134.ص ،الخرطوم،السودان،2ط السودان للعملة المحدودة،
تكنولوجيا الأداء من التقييم إلي التحسين، مكتبة بن سينا، القاهرة،  ,,,1الخزامي، عبد الحكم احمد، .2

 11.ص مصر،
، مكتبة دار الثقافة 1، المدخل والمفاهيم والعمليات، طالاستراتيجيةالإدارة  2224الخفاجي، نعمة، .5

  17.ص وزيع، عمان،للنشر والت
، مفاهيم وحالات تطبيقية، الدار الجامعية ،القاهرة الاستراتيجيةالإدارة  2222السيد، إسماعيل محمد، .4

 122-121ص ،مصر،
علي ، منال، أساسيات تنظيم وإدارة الأعمال، الدار الجامعية، الإسكندرية،  2224الكردي وشريف، .3

 113ص مصر،
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دليل الإدارة الذكية، لتنمية الموارد البشرية في المنظمات  2227المغربي، عبد الحميد المغربي، .6
 116.ص المعاصرة، دار الفكر للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن،

 76-71، شركة مطابع العملة، الخرطوم ،صالاستراتيجيةالإدارة  2222المقلي، عمر احمد عثمان، .7
، دار الحامد للنشر والتوزيع، 1ط إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي، 2222الهيتي، خالد، .2

 25.ص عمان، الاردن،
الإدارة والتخطيط الاستراتيجي في قطاع الأعمال والخدمات، سياسات  1985خطاب، عايدة سيد، .,

 2,ص إدارية، الطبعة الأولي، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر،
الجامعة، الإسكندرية، العولمة في إدارة المنظمات العالمية، مؤسسة شباب  2225عباس، صلاح، .12

 32ص مصر،
، دار اسامه للنشر ودار المشرق 1التنظيم الإداري مبادئه وأساسياته ، ط 2226عبوي، زيد منير، .11

 166ص الثقافي، عمان، الأردن،
، أصول علمية وحالات تطبيقية، مطابع جامعة الاستراتيجيةالإدارة  ,1,2كامل السيد، وراب، .12

 72-,6.ص الملك سعود، الرياض،
 34التخطيط الاستراتيجي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر،ص 4,,1مرسي، نبيل خليل، .15
المنظمات، هياكلها، عملياتها ، مخرجاتها، ترجمة، سعيد الهاجري ، معهد  2221هارد، ريتشارد، .14

 622ص الإدارة العامة، الرياض، السعودية،
 : والمجلات و المقالات العربيةالدوريات 

التخطيط الاستراتيجي ودوره في الارتقاء بكفاية وفاعلية ,,,1عادل السيد محمد الجندي، الجندي، .1
، مركز بن خلدون للدراسات (17)دراسة وتحليل، مجلة مستقبل التربية العربية، العدد :النظم التعليمية

 .القاهرة الإنمائية بالتعاون مع جامعة حلوان،
 ناعة الاسمنت في السودان وإمكانية التوسع فيها،مقومات ومعوقات ص ,,,1،عبد الوهاب دوكة، .2

الخرطوم، مركز البحوث  صناعة الاسمنت في السودان، شمبات،. 5. 5ورقة مقدمة لسمنار 
 5-2ص ،والاستشارات الصناعية



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (  130.-98)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

 -مدينة واد مدني  -باحث واستاذ مساعد متعاون لإدارة الاعمال بعدد من جامعات الولاية  -1عماد الدين سليمان محمد أحمد كرار. د 129
كلية الاقتصاد والعلوم  -جامعة كسلا  -على رحمة عليان  نعليا. ، دحسن محمد أحمد محمد مختار . د. أ، emadsluman33@gmail.com.السودان
مجلة البطانة للعلوم االانسانية  .(دراسة حالة قطاع صناعة الاسمنت بالسودان)  أثر تحليل البيئة الخارجية على فعالية الأداء المؤسسي .الإدارية

   (  130.-98)ص  ص( التاسع عشر)والاجتماعية، العدد 
 

سمنار صناعة الاسمنت في ) حاضر ومستقبل الاسمنت في السودان  ,,,1محمد بابكر، محمد، .5
 ، شمبات مركز البحوث والاستشارات الصناعية ، نوفمبر،(نت السناري تجربة إنتاج الاسم: السودان

 2.ص
 :المراجع أجنبية

1. Robert Simons ,performance Measurment and control system for 
Implementing strategy , prentice – Hall ,Inc,(2000),p.38 

 التقارير والمطبوعات
 .الخرطوم.م2223للعام التقرير السنوي لبنك السودان المركزي  .1
 4.ص.م2212،(تقرير منشور)صناعة الاسمنت في السودان، وزارة الصناعة السودانية،  .2

 :الرسائل الجامعية
ودورها في ترقية صادرات الثروة الحيوانية في  الاستراتيجيةالإدارة  ،(2214)، وفاء عبد القادر احمد، .1

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،( وير منشورة )رسالة دكتوراه ، السودان، دراسة تحليلية تطبيقية
 .،الخرطوم، السودان كلية العلوم الإدارية كلية الدراسات العليا،

دراسة  ،علي كفاءة وفعالية الأداء الاستراتيجيةاثر الإدارة ، (2212)، محمد حنفي محمد نور، تبيدي .2
كلية الدراسات  ،جامعة الخرطوم ،(منشورةوير )، رسالة دكتوراه ، ميدانية لقطاع الاتصالات بالسودان

 .، الخرطوم، السودانمدرسة العلوم الإدارية ،العليا
، اثر تطبيق منهج الإدارة الاستراتيجية علي أداء شركات (,222)عثمان، عمر مصطفي،  .5

، جامعة السودان للعلوم (وير منشورة)الاسمنت، دراسة حالة شركة اسمنت عطبرة، رسالة دكتوراه، 
 .كنولوجيا، كلية الدراسات العليا، كلية العلوم الإدارية الخرطوم، السودانوالت

، دور الإدارة الاستراتيجية في أداء شركات البترول في السودان، (2211)قدور، حيدر محمد صديق،  .4
م ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، كلية العلو (وير منشورة)رسالة دكتوراه، 

 .الإدارية، الخرطوم، السودان
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 بتشاد م9191 الكبكب الإستعمار الفرنسي ومذبحة
 2الطيــب إدريس حلــولــو .د، 9ادم محمد حسن ابكر كبس. د

 .رئيس أكاديمية التربية بابشة جمهورية تشاد -2  جامعة نيالا -كلية التربية قسم التاريخ  -9
 :الدراسة ستخلصم

تعتبر مذبحة الكبكب التي تعرض لها العلماء في سلطنة وداي العباسية بجمهورية تشاد اثناء 
, الاحتلال الفرنسي  لتشاد من اعظم الجرائم واكبرها اثراَ في حياة ومستقبل الثقافة العربية الإسلامية في تشاد 

ة الفكر والثقافة والحضارة في حيث تعرضت فيها النخبة النيرة من افراد المجتمع وهم الذين يحملون راي
ولأهمية هذا الموضوع و باعتباره يمثل جريمة إنسانية وفكرية بحق العلماء الأبرياء الذين يمثلون , المجتمع 

روح المجتمع  في البناء والتقدم والتواصل الحضاري والفكري بين جميع الأمم والشعوب بما يحملونه من قيم 
 . ية تسهم في الوحدة الفكرية والثقافية والحضارية للامةحضارية وثقافية وفكرية وانسان

إن تناول قضية مذبحة الكبكب في تشاد تعد من القضايا التاريخية الشائكة والتي يحيط بها الكثير من 
 .قليل منهاتالتساؤلات بل امتدت بعض الآراء إلى التشكيك بحدوثها او ال

 

Abstract: 

. The Kabkab massacre, which scholars were   

subjected to in the Abbasid Valley Sultanate in the Republic of Chad during 

the French occupation of Chad, is one of the greatest crimes and the most 

significant impact on the life and future of the Arab-Islamic culture in Chad, where 

the luminous elite of the community members who carry the banner of thought, 

culture and civilization in the community were exposed. This subject, as it 

represents a human and intellectual crime against innocent scientists who represent 

the spirit of society in construction, progress, and cultural and intellectual 

communication between all nations and peoples, including their civilized, cultural, 

intellectual and human values that contribute to the intellectual, cultural and 

civilizational unity of the nation. 

Addressing the issue of the Kabkab massacre in Chad is one of the thorny 

historical issues surrounded by many questions. Some opinions even extend to 

doubting or minimizing its occurrence. 
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 :مقدمة
للدارسين والباحثين حدوث هذه المذبحة المروعـة فـي الع ـر الحيـث ويأتي هذا البحث العلمي ليكشف 

و بيــان حقيقتهــا وأهميتهــا كقضــية وسنيــة وتنســانية تســتحق الدراســة والتق ــي وكشــف الملابســات والم الطــات 
التاريخيــة التــي علقــت بهــا، فكــان لابــد لنــا ان نعــالع مثــل هــذا الموضــوع معالجــة علميــة بعيــدا عــن الذاتيــة او 

 .العاسفة
حيـث ان هـذا الموضـوع يتعلـق بتـاريخ امـة وثقافــة وحضـارة وارث علمـي كبيـر تعـرض للتـدمير الكامــل  

حتــى لا يبقــى فــي المجتمــع التشــادي أيــة ثقافــة او فكــر يواجــه الثقافــة والفكــر والل ــة الفرنســية، وأن معالجــة هــذا 
تخدام المـــنهع التـــاريخي الموضــوع ، يجـــب ان يكـــون مـــن لـــلال دراســـة علميـــة نقديــة تطبيقيـــة انطلاقـــا مـــن اســـ

إن التـرابط والـتلا م بـين المنـاهع العلميـة المختلفـة . النقدي في تحليل صدقيه هذه الواقعة التاريخيـة مـن عـدمها
في الدراسات الانسانية يقـو  تلـك العلاقـة الترابطيـة والشـرسية بـين التـاريخ والعلـوم الالـر ، حيـث ان اسـتخدام 

ريخية اصبح ضرورة علمية لمناقشة قضايا التاريخ المتنوعة، وان كنا ندرك أن المنهع النقدي في الدراسات التا
هذا المنهع قد فطم اليـه قبلنـا بمتـات السـنين، العلمـاء المسـلمين مـن لـلال التأكـد مـن حقيقـة الأحاديـث الـواردة 

عـالي الدقـة  وهو مـنهع نقـد  تحليلـي( الجرح والتعديل)أي ما يعرف بنظام . عن الرسول صلى الله عليه وسلم
 .في التثبت من صدقية النص وعدمه

 :مشكلة البحث
تكمن مشكلة البحث في تناول قضية تاريخية من اهم قضايا التاريخ الحديث للامة التشادية، وهو مشكلة  

 .مذبحة الكبكب بسلطنة دار وداي الإسلامية
حلى والإقليمي والتي تناولتها العديد ان التعرف على هذه القضية التي اثارت الكثير من الرأي الوسني والم   

من الأقلام الوسنية ب ورة مقت رة وهامشيه، بل قد امتدت بعض الأقلام المسمومة الى التشكيك بوقوع هذه 
المذبحة ولأهمية هذا الموضوع فقد حاولت ان اعالع هذا الموضوع من منظور المنهع التاريخي النقدي للتأكيد 

 .الأسلوب العلمي الموضوعي النقدي بعيدا عن الذاتية من صدقية الواقعة باستخدام
 :أسئلة البحث    

 :يسعى البحث الى الإجابة على الأسئلة التالية
 .م؟1111ما الخ وصية الحضارية والفكرية والثقافية لسلطنة وداي قبيل حدوث المذبحة في عام  -
 كيف حدثت المذبحة في الواقع المشاهد؟ -
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 حية النقدية العلمية في واقعنا المعاصر؟ما أهمية دراستها من النا -
 ما الدوافع الحقيقية وراء تنفيذ المذبحة؟ -
 سرق الروايات التاريخية التي تحدثت عن أسباب حدوث المذبحة؟ -
 ماهي الفتات التي وقع عليهم تنفيذ حق الإعدام الجماعي؟ -
 سلامية في تشاد؟ما النتائع التي ترتبت على هذه المذبحة على مستقبل الثقافة العربية الإ -
مــا اهميــة الدراســات النقديــة فــي معالجــة قضــية مذبحــة الكبكــب وبيــان العلاقــة التــي تــربط بــين التــاريخ  -

 والل ة؟
 :أهمية البحث

إن أهميــــــة هــــــذا البحــــــث تنطلــــــق مــــــن أن التطــــــورات السياســــــية والاقت ــــــادية والاجتما يــــــة والفكريــــــة 
أهمية لدراسة مثل هذه القضـايا التـي تبـين عبـر التـاريخ مـن هـي والتكنولوجية التي يشهدها عالمنا اليوم تعطى 

القو  التي تنتهك حقوق الإنسان وتأتى اليوم لتتزعم الدفاع عن كرامـة الإنسـان وحقـه فـي المشـاركة فـي الحيـاة 
 .العامة في المجتمع

فــتح كمـا أن مثـل هـذه الأبحـاث العلميـة قـد تسـهم نتائجهــا فـي كشـف جوانـب شمـوض هـذه المشـكلة وت 
الباب أمام الباحثين للقيام بمزيد من البحوث والدراسات العلمية الجـادة بييـة الوصـول إلـى نتـائع ايجابيـة حـول 
قضــية المذبحــة والنتــائع التــي ترتبــت عليهــا فــي واقــع ومســتقبل الثقافــة الإســلامية فــي تشــاد ، وت كــد فــي الوقــت 

 .شاد قبل الاحتلال الفرنسي لتشادذاته الارث التاريخي والحضاري والعلمي الذ  تتمتع به ت
 :أهداف البحث 

 : يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية
يهدف هذا البحث إلى إبرا  أبعـاد هـذه المشـكلة مـن الناحيـة العلميـة والثقافيـة والحضـارية والاجتما يـة  .9

هـذه المذبحـة وكشـف والإنسانية والنقدية والتي تعد هـذه الأبعـاد فـي شايـة الأهميـة فـي توضـيح جوانـب 
جوانب ال موض في دراسة هذه المشكلة، ومن ثم ستسـهم مثـل هـذه الأبحـاث العلميـة الموضـو ية فـي 

 .تحقيق الترابط والتلا م بين العلوم الانسانية 
يهــدف هــذا البحــث إلــى تقــديم رؤيــة جديــدة حــول دراســة واقعــة الكبكــب مــن لــلال اســتخدام المــنهع    .2

مثــل هــذه القضــايا والتأكــد مــن صــحتها وعدمــه، متجــاو ين تلــك الدراســات  النقــدي التــاريخي فــي دراســة
 . النمطية إلى بناء نظرية تاريخية محايدة إلى حد ما وبعيدة عن العواسف والق ص الخرافية السردية
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 :منهج البحث
 .بما أن هذا البحث يقع في مجال الدراسات الحضارية والتاريخية والنقدية

النقــدي التــاريخي  والمــنهع التحليلــي  لدراســة الواقعــة واســتخدام مجموعــة مــن المنــاهع  فانــه يعتمــد علــى المــنهع
التي تفيد في التحليل العلمي الموضوعي من للال المقارنة المكانية والزمانيـة للحادثـة، وتسـتفيد  بالخ ـو  

وشيرهـا مـن العلـوم  من مناهع علم الل ة وناهع النقد الادبـي ، وتألـذ بطـرف مـن علـم الاجتمـاع وعلـم الإنسـان
 .التي تفيد الدراسة

المــنهع التــاريخي النقــدي فــي إســار الدراســات التاريخيــة لتتبــع : لــذا اســتخدمت عــدة منــاهع بحثيــة منهــا  
الموضـوع والوقـوف علـى جوانبـه المختلفـة،  كمـا نسـتخدم المـنهع الوصـفي والمـنهع التكـاملي التتبعـى،  وكــذلك 

 .الجمع بينهما  في هذه الدراسةالمنهع التحليلي  والاستقرائي  و 
 : أدوات البحث   
 .الم ادر -
 .المراجع -
 .المشاهدات والملاحظات -
 .المقابلات الشخ ية -
 .المشاركات العلمية -
 .الوثائق والتقارير -
 .الأبحاث والرسائل العلمية -
 .الدوريات والمجلات العلمية -
 .التحليل والمقارنة العلمية والنقدية للباحث -

 :على المحاور التاليةخطة البحث تقوم 
 .التعريف بسلطنة دار وداي العباسية: أولاا 
 .الخ وصية الحضارية والثقافية لسلطنة وداي قبيل حدوث المذبحة: ثانياا 
 .مذبحة الكبكب في أبشة:  ثالثاا 
 .ــــ المق ود بمذبحة الكبكب1
 .لمذبحة في التاريخ المعاصراــــ اهمية دراسة هذه 2
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 .التي دفعت بقو  الاحتلال الى القيام بهذه المذبحة المروعةــــ  الاسباب 3
 .ــــ  الشخ يات التي تم اعدامها وذبحها في هذه المذبحة المروعة4
 .ــــ  النتائع التي ترتبت عن هذه المذبحة في الواقع الثقافي والعلمي والاجتماعي في تشاد5

 .الخاتمة  -
 .النتائج -
 .التوصيات -
 .والمراجعقائمة المصادر  -

 :(1)التعريف بسلطنة دار وداي العباسية: أولاا 
تعد سلطنة وداي من أهم السلطنات الإسلامية التي أقيمت في تشاد بعد تدهور مملكة كـانم، وبالـذات 
في الجزء الشرقي من تشاد، وقد امتدت حدودها الج رافية في رقعة شاسـعة مـن الأراضـي، إنيـدي بركـو شـمالا 

برنـو، وبـاقرمي حتـى مشـارف نهـر  –ودار الكـوتي ودا رونقـا جنوبـاإ، إلـى حـدود مملكـة كـانم إلى دار سـلامات 
 (2).شاري شرباإ، وشرقاإ حتى سلطنة دارفور

                                                           
1
أن كلمة وداي تعنـي أنهـم كثيـرو الوضـوء، وتعنـي بـلاد الوديـان ورأي للـر يقـول إن الكلمـة اشـتقت مـن اسـم جـد : تنشير كلمة وداي إلى عدة معاني منها 

بحت تعــرف باســم بــلاد وودا تحريــف وداعــة، انظــر فــي ذلــك محمد صــالح أيــوب فــي كتابــه الــدور الاجتمــاعي م سســها عبــدالكريم بــن جــامع بــن وداعــة فأصــ
 .4: والسياسي لعبد الحق السنوسي،  

فــي  وقيــل إن الكلمــة جــاءت مــن لــلال أن أهــل المنطقــة يــدفعون الزكــاة لســلطنة دارفــور فمــن الــذهاب والإيــاب اسلــق علــيهم لفــ  جــاء مــ دو الزكــاء ف ــار
ورشــم تعـدد معــاني هـذه الكلمــة إلا أن هنـا رأيــاإ للـر يقــول بـأن الكلمــة أصـلها جــاءت مـن  بــارة قالهـا الفقيــه عبـدالكريم عنــدما . الأليـر وداي أي مــ د الزكـاة

سـتجابة لدعوتـه مـن قبـل وصل إلى جبل أبو سنون والذي يقع شمال مدينة أبشة الحالية، ووجد الوثنية مسيطرة عليهم، ومع هذا الوضع فقد وجـد القبـول والا
الحمـد   الـذي "وبدأ النـا  يـدللون فـي ديـن الله أفواجـاإ أفواجـاإ فقـد فـرح لهـذا الأمـر، وسـره كثيـراإ ، وبـدأ يـدعو ويقـول فـي دعائـه يوميـاإ . أهالي جبل أبوسنون 

وعنـدما يسـأل أحـد الأفـراد إلـى أيـن تـذهب؟ يقـول الـي  ويكرر هذه الدعوة عنـد كـل أحـد يـدلل فـي الـدين حتـى حفظهـا الجميـع،" أنزلني في بلاد الود والأمان
لأصــل الشــيخ الــودان نظــراإ لعــدم تمكــنهم مــن نطقهــا صــحيحاإ مــن قبــل الأهــالي، ومــن هنــا صــارت الكلمــة فأصــبحت تعــرف تاريخيــاإ باســم وداي ولكنهــا فــي ا

بائـل بقـدر مـا هـي اسـم لسـلطنة وداي العباسـية ، الـذ  أسلـق اسـمها ولـذا فـ ن كلمـة وداي فـي الحقيقـة لا تعنـي قبيلـة مـن الق. مشتقة مـن كلمـة الـود والأمـان
روايــة شــفوية نقلتهــا عــن والــدي الفقيــه إدريــس حلولــو جــلال الــدين بمدينــة أبشــة حــي الكمينــة، المولــد ســنة . م سســها الفقيــه عبــد الكــريم بــن جــامع العباســي

 .الباحث: م وحفظتها منه1111م، وقد رو  تلك الرواية عام 1121
السنوســـية ودورهـــا الـــديني والسياســـي فـــي الســـودان الأوســـط، رســـالة ماجســـتير شيـــر منشـــورة، جامعـــة أم درمـــان الإســـلامية، : مـــان عبـــد الجيـــاد عثمـــانعث 2

 43: الخرسوم،  
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ويشير الم رلون بأن شعوباإ عدة توالت على حكم منطقة وادي بدءإ بحكم الكنعانيين  ثم الهلاليـين ثـم 
م الــداجو، والتنجــر والتــي قامــت ســلطنة وداي الإســلامية علــى الزشــاوة ثــم  البرقــد ثــم بنــي هلبــة وصــولا إلــى حكــ

 (3).أنقاضها
م واسـتمرت تحـت حكـم الأسـرة العباسـية إلـى أن 1135وقد قامت  سلطنة وداي العباسية تحديـداإ عـام 

 .م1191جاء الاستعمار الفرنسي عام 
شـــارك فـــي قيـــام وتتكـــون ســـلطنة وداي العباســـية مـــن الأعـــراق التـــي ســـكنت المنطقـــة عبـــر التـــاريخ، و 

السلطنة، العرب الزشاوة، التنجـر والكـودو   والمميمـة والمراريـت  والتامـا والـداجو والقمـر والجلابـة، ومـن أعظـم 
وكان له الأثر البالغ في صـهر معظـم " عبدالكريم"الأدوار هو الدور الذي أحدثته الأسرة العباسية بقيادة الفقيه 

 (4).ا باسم واحد وهي قبائل وداي ودينها الإسلام ول تها العربيةقبائل المنطقة في بوتقة واحدة وتسميته
فما هو دور القبائل العربية والاسرة العباسية وبعـض المكونـات الاجتما يـة الالـر  فـي إقامـة سـلطنة 

 ؟.وداي العباسية
 تعد سلطنة وداي العباسية من أهم السلطنات الإسلامية التي نشأت في الجـزء الشـرقي مـن تشـاد، وقـد

 (5).امتدت حدودها الج رافية في رقعة شاسعة من الأراضي كما أشرنا الى ذلك سلفاإ 
ويتبــين  مــن تاريخهــا ان هنــاك عــددا مــن المكونــات الاجتما يــة المتنوعــة التــي شــكلت ســلطنة وداي، 

المراريـت وأبـو العرب والزشاوة والبديات والتامة والداجو والمساليت والقمر والجلابة والميمي وأولاد جماع و : وهم
 .سنون وشيرهم
وقد عملت سلطنة وداي العباسية الى صهر قبائل المنطقة في بوتقة واحدة واسمتها باسم واحد وهـي  

 .سلطنة وداي العباسية الاسلامية

                                                           
، م1115سلامية سنة الدور السياسي والاجتماعي لعبد الحق السنوسي في وداي رسالة دكتوراه شير منشورة، جامعة أم درمان الإ: محمد صالح أيوب. د 3

  59. 
 
 (.19)م العدد 115مجلة أفريقيا جمهورية تشاد ج رافيا، منشورات لبنان بيروت  4
م وكان مهتم بتاريخ وداي وأنساب 1121رواية شفوية نقلتها عن والدي الفقيه إدريس حلولو جلال الدين أحمد بمدينة أبشة حي الكمينة المولود سنة   5

 .الباحث. م أثناء إلقائه للدرو  الفقهية العامة في البيت وكنت حاضراإ في ذلك المجلس1111رو  تلك الرواية في عام العرب التشاديين وقد 
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وتعد سلطنة وداي العباسية من اهـم الكيانـات الحضـارية  والسياسـية والاجتما يـة والثقافيـة البـار ة فـي 
ت نموذجـــا لتأصـــيل قـــيم التواصـــل الـــديني والإنســـاني و التعـــايب الاجتمـــاعي والثقـــافي  بـــين تشـــاد ، التـــي كانـــ

 .مكونات المجتمع فيها
إن سلطنة وداي العباسية الاسلامية التي أنشأتها الأسـرة العباسـية  الهاشـمية القريشـية العدنانيـة والتـي 

قليم وداي سعت إلى للق التواصل والتلاحم قامت على أكتاف القبائل العربية ومعظم المكونات الاجتما ية ب 
والانسجام  والتعايب وتعزيز التضامن والتماسك الداللي بـين جميـع مكونـات المجتمـع فـي وداي، فقـد جسـدت 

 (6).صي ة حضارية نادرة للتعايب السلمى والان هار الاجتماعي بين مختلف عناصر المجتمع في وداي
هـــذه الرؤيـــة الشـــاملة لبنـــاء المواسنـــة الحقـــة جســـدتها ســـلطنة وداي العباســـية مـــن لـــلال دمـــع جميـــع  

 ( .سلطنة وداي العباسية)المكونات الاجتما ية في إسار مسمى واحد وهو
ومن هنا أتضحت كلمة وداي مسـمى لكيـان ج رافـي حضـاري شـمولي ولـيس كيانـاإ قوميـاإ قبليـاإ عرقيـاإ،  

ي الكبير الذ  قامت به سلطنة وداي هو الذي أسـهم أسـاهماإ مقـدراإ فـي للـق تمـا ي ثقـافي وهذا العمل الحضار 
واجتماعي بين جميع فسيفساء المجتمـع الـوداوي حتـى كـادت تنتفـى ع ـبيات الانتمـاءات العرقيـة والقبليـة بـين 

 .(7)سكان سلطنة وداي العباسية
 .(8)مقومات سلطنة وداي العباسية

 ذي النســـب العباســـي العريـــق ، وكـــانوا يتفـــالرون بانتســـابهم إلـــى هـــذا النســـب  إن ســـلاسينها كـــانوا مـــن
 .الهاشمي العدناني الكريم

  إن لقب السلطان فيها يحمل رمزية دينيـة فـي شايـة الأهميـة الحضـارية والدينيـة لسمـة الإسـلامية،  وهـو
 .وحتى يومنا هذا يسمى سلطان وداي بالأمير( أمير الم منين)لقب 

  وداي ينتمى حكامها الى اصل عربي ويستخدمون ل تهم العربيـة فـي دواويـنهم ومراسـلاتهم و إن سلطنة
 .محاكمهم و نظامهم التعليمي و معاملاتهم اليومية

 تعد السلطنة الوسنية في تشاد المرتبطة روحيا ودينيا بالخلافة الإسلامية في القاهرة واسطنبول. 

                                                           
6
 .م الباحث1114رواية شفوية نقلتها عن الفقيه عبدالله  يسى بمدينة الجنينة بالسودان عام   
7
 .1: بلقاء في أبشة من العلماء الأ يان،   بشائر الجولان: عبد الفتاح لدم محمد محمود م طفى لدم المدموري  
 .19: ،  المرجع نفسه: عبد الفتاح لدم محمد محمود م طفى لدم المدموري  8
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 لإســلامية العربيــة  والتــي جــاءت مــن رحــم الدولــة الامويــة  تعــد الســلطنة الوسنيــة التــي ورثــت الحضــارة ا
  (9).التي استخدمت م طلحاتها العسكرية المتمثلة في نظام العقداء

   تعد سلطنة وداي العباسية احد  السلطنات  التي يمثل فيها العن ر العربي العمود الفقري في نظامهـا
 ... .ماعي والثقافي والاقت ادي الديني والسياسي والعسكري والقضائي والإداري والاجت

  قـــوة العلاقـــة الاجتما يـــة والأســـرية والدينيـــة بـــين الســـلاسين  والقـــادة العســـكريين والعلمـــاء والمستشـــارين
شكلت قوة رفضٍ ومقاومةٍ للمستعمر الفرنسي حيث دفع أجدادنا أرواحهم الذكية دفاعا عن هذه السلطنة 

 ..ومكتسباتها الحضارية
  (10): في ترتيبات تنصيب السلطانالتقاليد المتبعة 

وهذا البرنس متر  بالذهب ال افي ويجلب من سرابلس او القيروان او القاهرة . البرنس لقبيلة المحاميد .1
 .وكان برفقة الف را  من الماشية، وهذا يدل على شناء سلطنة المحاميد وقوتها في ذلك الزمن

 (.المحاميدويعرف أحيانا بعقيد . )السيف لعقيد ال باح .2
 .أو يعطيه عقيد الجعاتنة. لقاضى القضاة في المملكة( الم حف الشريف)الكتاب .3
 .العُمَامة للإمام الأكبر  وهو عادة امام السلطان أي أمام المسجد العتيق .4
 (11).الح ان لقبيلة بني هلبة .5
لموثقـة ان عـرب مدير المراسم في الع ر الحديث ، وقد ذكرت الروايات الشـفوية ا. البرش لعقيد البرش .1

 .اولاد بابا كانوا يش لون ادارة المراسم في السلطنة واشتق اسم بابا من باب السلطان أي الحاجب
 (.ما يعرف بعقيد السري)السري لقبيلة الزشاوة،  .1
 (.ألوال السلاسين) الفروة لقبيلة الكودوي،  .8
 .لها اشخا  وانا  معينين. الضلالة .1
 .له اشخا  معينين. اللجام .19

                                                           
9  RAPPORT  N° 23 Archive de L'INSH- Tchad.p20. 

10
م 1118مقاومة العلماء في وداي بحث أعد لنيل درجة دبلوم الدراسات المعمقة في قسم التاريخ والحضارة بحث شير منشور لعام : الهادي نعيم  

 .11،ص .بتشادبجامعة الملك في ل 
11
 (.14)مجلة أفريقيا تشاد عبر التاريخ مملكة وداي لبنان بيروت، العدد  
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وهو العقيد المكلف بتوفير اعشاب وعلف ومتطلبـات التمـوين للخيـول المشـاركة فـي حفـل : شاويةعقيد ال .11
 (12).التن يب وشيرها

 : (13)ويقوم على النحو التالي( أبشة)المخطط الحضري لحاضرة السلطنة الحالية
 .ق ر السلطان ويتوسط المدينة .1
 (وحاليا حي موميه ويعرف بحي مومو) حي المومو والدة السلطان وحاشيتها ولدمها .2
 (حي جرماويه.)حي الجرمة .3
حـــي عقيـــد الجعاتنـــة ،حـــي عقيـــد الســـلامات، حـــي عقيـــد الراشـــد، حـــي عقيـــد .) أحيـــاء القـــادة وحاشـــيتهم .4

المحاميد، حي عقيد البرش ،حي الخزامية لعقيد الخـزام، حـي عقيـد الشـاوية، حـي أم سـيوقوا، حـي احمـد 
 (14) (.الخ..البدوي، 

حـــي كبـــار الفقهـــاء والأئمـــة والقضـــاة وكبـــار العلمـــاء فـــي . حـــي شـــق الفقـــراء،  :أحيـــاء العلمـــاء وأســـرهم .5
 .السلطنة

 :نظام الحكم في سلطنة وداي يقوم على القواعد التالية
 .أعلى سلطة هو السلطان الذ  بيده كل السلطات الادارية والدينية .1
 :رئيسية وهممجلس السلطنة وهو اعلى سلطة لإدارة ش ون السلطنة ويتكون من ثلاث سبقات  .2

 (أقارب السلطان والحبابات: )سبقة الامراء وهم 
 عقيــد المحاميــد، عقيــد الجعاتنــة، عقيــد الســلامات، عقيــد ال ــباح ، عقيــد الراشــد، : )سبقــة العقــداء وهــم

 (.عقيد الخزام
 (القضاة والأئمة والافتاء: ) ويشمل. سبقة العلماء 
 الهيتة التنفيذية للسلطنة وتتكون من: 
 سلاسين والحبابات والموموالامراء وال. 
 العقداء . 

                                                           
12 L'INSH  RAPPORT  N° 30 - 1902 Tchad p:12. 
 .عاماإ، الباحث 89م بمدينة أبشة،  حي الكمينة، وكان عمره 2999الفقيه عبد الله  يسى عبد الجليل، رواية شفوية نقلت عنه عام  13
14
القاهرة  تاريخ الإسلام وحياة العرب في إمبراسورية كانم برنو، شركة مكتبة ومطبقة البابي الحلبي وأولاده بم ر: إبراهيم صالح الحسيني 

 .33ص.م1111
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 العلماء. 
 الجرمة وهو بمثابة رئيس الو راء. 
 (.الولاة.)الكم كلك 
 مشايخ العربان.. 
  وقـــد منحـــت قبيلـــة اولاد بابـــا حاكمـــا لعـــدد أقـــاليم  فـــي وداي وهـــم اقلـــيم مجوبـــك واقلـــيم كنـــدوكن، واقلـــيم

 (15):جونقور بقيرا حاليا، والولاة الثلاث هم
 والى اقليم جنقور. الدين احمد ادريس العقيد جلال. 
 والى اقليم كندوكن. الشيخ محمد بابا. 
 والى اقليم مجوبك. الشيخ الجد  بابا. 

هـذه المشــاركة الواســعة مــن عــرب اولاد بابــا تمــنحهم الحــق فــي المشــاركة فــي التيــار أي الســلطان وفــى مراســيم 
 .تن يبه ،بحكم عضويتهم في الهيتة التنفيذية للسلطنة

هذه الهيتـة او مـا تعـرف بـالمجلس الاعلـى للسـلطنة هـو المخـول بالتيـار السـلطان بعـد الوفـاة فـي الظـروف  إن
 .وقد تحدث ظروف استثنائية تخالف هذا العرف في تولى السلطنة. الاعتيادية

 :(16)وتتكون من الاتيالقضاة هيئة الافتاء 
 .ويمثلها قاضي القضاة بالسلطنة .  هيتة القضاء - أ
 .وتكون مكونة من كبار العلماء بالسلطنة.  الإفتاءهيتة  - ب
 .الامامية ممثلة بالإمام الأكبر ومساعديه - ت
 . صاحب الجامع  وهى بمثابة و ارة الاوقاف والش ون الاسلامية في الوقت الحاضر - ث
 . مشايخ الدرو  الأميرية من للال كتاب الشفاء - ي

لام و الثقافـــة العربيــة والاســـلامية فـــي وداي وقــد قامـــت ســلطنة وداي العباســـية بــدور كبيـــر فــي نشـــر الإســ
 (17):لاصة وفي تشاد عامة ويرجع ذلك إلى عدة عوامل، منها

 موقعها المتالم للسودان، وم ر وليبيا. 

                                                           
15
 L'INSH  RAPPORT  N° 20 - 1911 Tchad p:30. 
 .عاماإ، الباحث 89م بمدينة أبشة،  حي الكمينة، وكان عمره 2999الفقيه عبد الله  يسى عبد الجليل، رواية شفوية نقلت عنه عام  16
 29: تشاد بحر التاريخ، مملكة وداي  : مجلة أفريقيا 17
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 كان الحكام فيها من العن ر العربي العباسي العريق. 
 ولديهم ات ال وثيق بعاصمة الخلافة  الاسلامية. 
  والمعرفـة وتكـرام العلمـاء، والتمسـك بالإسـلام وتطبيـق الشـريعة الإسـلامية اشتهر سلاسينها بمحبة العلم

 .في محاكمهم والل ة العربية في دواوينهم
وللاصــة القــول فقــد قامــت هــذه الممالــك والســلطنات الاســلامية فــي تشــاد بــدور كبيــر فــي إبــرا  كيــان 

ـــع الجوانـــب السياســـية والاقت ـــادية وا ـــة والحضـــارية المجتمـــع التشـــادي  وتماســـكه مـــن جمي ـــة والثقافي لاجتما ي
 (18) .والانسانية

وقــد أوجــدت هــذه الممالــك  والســلطنات نظامــاإ سياســياإ واقت ــادياإ واجتما يــاإ وثقافيــاإ قويــا كــان لــه الــدور فــي   
تطور المجتمع التشادي وفى تعزيز علاقاته الدالليـة والخارجيـة، وأسـهم فـي ا دهارهـا وتطورهـا عبـر ع ـورها 

 .المختلفة
  -: (19)وقد تمثل دور هذه الممالك والسلطنات في الحقائق التاريخية التالية

  نشر الإسلام والل ة العربية في منطقة السودان  الاوسط عموما وتشاد على وجه الخ و. 
  تعزيز الكيانات الاجتما ية والثقافية والحضارية وتدلال مفهوم الامة التشـادية الواحـدة مـن لـلال دور

 .والسلطنات في كل أنحاء الوسن التشادي  هذه الممالك
 .وبمعنى أوضح إبرا  أهمية الأمة التشادية في الواقع السياسي والاقت ادي والاجتماعي في المنطقة

 تأكيد الت اهر الاجتماعي  والتما ي الثقافي بين مختلف القبائل التشادية. 
 ا وثقافيا وحضارياتكوين الشخ ية العربية الإسلامية  الافريقية المتميزة فكري. 
 المحافظة على التراث الوسني  والموروث الحضاري للشعب التشادي بالل ة العربية. 
   تكـــوين الكـــوادر العلميـــة والفكريـــة مـــن ابنـــاء الامـــة التشـــادية للقيـــام بـــدور نشـــر الإســـلام والل ـــة العربيـــة

 (20) .والثقافة العربية والاسلامية في أوساط المجتمع التشادي والأفريقي

                                                           
18
 .1ص .مخطوطالاستذكار لعلماء كانم برنو من الآثار والألبار، : إبراهيم صالح الحسين 
مذبحة الكبكب في وداي الأسباب والنتائع، محاضرة قدمت في إسار أنشطة كلية الشارقة للعلوم التربوية بجامعة الملك في ل : الطيب إدريس حلولو/ د 19

 .14ـ 12   .م، محاضرة شير منشورة2998بتشاد، 
20
 .133ص .م القاهرة1111نهضة أفريقيا، الهيتة الم رية العامة للتأليف والنشر سنة : إسحاق محمد عبد العزيز  
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إن النــاظر لتــاريخ تشــاد قديمــه وحديثـــه يــدرك أن لهــذه الممالــك  والســـلطنات دوراإ بــار اإ وأساســياإ فــي تشـــكيل   
الحياة الطيبة والكريمة لأبناء المجتمع التشادي، حيث إن هذه الممالك نشرت أسمى وأشلى شيء عرفه التاريخ 

اسعة التـي أظلـت بأنوارهـا الذكيـة علـى الأمـة وعرفته الإنسانية جمعاء، هو ذلك النبرا  المضيء والشمس الس
التشــادية، هــو ذلــك الــدين الإســلامي الحنيــف والل ــة العربيــة اللتــان حملهمــا العــرب المســلمون إلــى هــذه الــبلاد 

 (21).السعيدة
إن الإســـلام قـــد أحـــدث فـــي المجتمـــع التشـــادي ثـــورة كبيـــرة كـــان لهـــا رد فعـــل شـــديد فـــي دلـــول منطقـــة 

علــى وجــه الخ ــو  فــي حيــاة جديــدة، وبــدأت المنطقــة تماســكاإ وات ــالا حقيقيــاإ لأن الســودان الاوســط وتشــاد 
 (22).الإسلام لم يكن عقيدة فحسب بل كان منهع حياة ونظام مجتمع

ـــب مـــن  لأن ســـمو ألـــلاق المســـلم وعظمـــة المبـــادا التـــي يحملهـــا والرســـالة التـــي كلفهـــا بتبلي هـــا تتطل
ســلم كــل مــا يمكــن مــن أجــل تكــوين مجتمــع إســلامي ســليم تضــحيات جســام، ومــن أجــل ذلــك بــذل الإنســان الم

تن ـهر فيـه كــل أشـكال الجــنس واللـون والعــرق ويحـل محلـة الم الــاة والمحبـة ال ــادقة والت ـاهر الاجتما يــة 
 .تحقيقاإ لمبدأ الإلوة في الله

يشده  ومن هنا فقد انبهر الإنسان الأفريقي الإحيائي بسلوك وأللاق هذا المسلم وأحس في نفسه بدافع
نحو أليه الجديد والقرب منه أكثر فأكثر وحتى يكـون ذلـك اراإ واقعـاإ فقـد امتزجـوا معهـم ولـالطوهم وصـاهروهم 
وكان هـذا الت ـاهر حقيقـة ملموسـة فخـري دم مشـترك هـو الـدم الأفريقـي والـدم العربـي فكـان العـرب فـي أفريقيـا 

 (23).يمثلون هذا الامتزاي الطيب لسعراق
لـــك دوراإ فـــي مختلـــف المجـــالات السياســـية والاقت ـــادية والاجتما يـــة فـــي المجتمـــع كمـــا أن لهـــذه المما

 .التشادي
ففيما يتعلق بالنظام السياسي لهذه الممالك، فقد اعتمدت على مبدأ تطبيـق الشـريعة الإسـلامية، وتقامـة 

 (24).اكمهاالحدود وكانت هذه الممالك تستخدم الل ة العربية في دواوينها والشريعة الإسلامية في مح

                                                           
21
 M.I.T Archive N° 12 - 1912 Tchad p:19. 

 31: صراع القو  العظمى حول القرن الأفريقي  : صلاح الدين حفاظ 22
ومظاهر الحضارة في ع ر السلطان عبد الكريم صابون سلطان وداي، بحث مقدم لمستلزمات السنة الأولى الحياة السياسية : الطيب إدريس حلولو 1

 .11ـ 11   .بحث شير منشور 1111في الدراسات المعمقة بجامعة الملك في ل بتشاد لعام 
 .213: موسوعة التاريخ الإسلامي والحضارة الإسلامية،  : احمد شلبي. د 24



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 ( 251-232)  ،ص 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

رئيس  -kabas14@gmail.com 2،  جامعة نيالا -كلية التربية قسم التاريخ  -1 2الطيــب إدريس حلــولــو .د، 1ادم محمد حسن ابكر كبس. د 113
التاسع )مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد  .بتشاد م1111 الكبكب الإستعمار الفرنسي ومذبحة .أكاديمية التربية بابشة جمهورية تشاد

 ( 251-232)  ص( عشر
   

 

كمــا أن ســلاسين هــذه الممالــك بــذلوا . كمــا اهتمــت الممالــك بتطــوير التعلــيم والرفــع مــن شــان المتعلمــين
جهوداإ جبارة في سبيل إصلاح الواقع الاجتما ية والعادات التي تتعارض مع الدين الإسـلامي، وتعـادة تأسـيس 

 (25).مجتمع يقوم على أسس الخلق الإسلامي السليم
العلاقـــات بـــين الممالـــك التشـــادية قبـــل الاحـــتلال الفرنســـي، ف نهـــا شـــهدت تطـــوراإ فـــي أمـــا علـــى صـــعيد 

مختلف المجالات وتن كانت تشوبها من حين إلـى للـر بعـض ال ـراعات بـين السـلاسين بق ـد السـيطرة ومـد 
ل بـين النفوذ حيث تعد العلاقات بين مملكة وداي وباقرمي علاقـات تاريخيـة متينـة قائمـة علـى الاحتـرام المتبـاد

 (26).الطرفين وعلى أسس العقيدة الإسلامية السمحاء
ويمكننا أن نقول إن علاقات وداي باقرمى كانت لها نتائع ثقافية مهمة، حيث تم الات ال بين علماء 
المملكتــين فــي اللقــاءات التــي تمــت بــين الشــيخ صــالح الــوالي البــاقرمي وعلمــاء وداي، هــذه العلاقــة التــي فيهــا 

 (27) .نة العلمية لكلا المملكتينالاعتراف بالمكا
ظلت سلطنة وداي ت در العلماء إلى بـاقرمي فـي ( 1813 - 1111)ومنذ ع ر السلطان صابون 

 (28).شكل أئمة ودعاء وقضاة، وتستقبل العلماء من باقرمي في تخ  ات معينة
بـــاقرمي نقلـــوا وكـــان لهـــذه العلاقـــات أيضـــاإ نتـــائع اقت ـــادية واجتما يـــة مهمـــة حيـــث أن المهنيـــين فـــي 

لبـــراتهم الفنيـــة إلـــى وداي ولـــذلك عاشـــت العلاقـــات وتوســـدت بـــين المملكتـــين فـــي ع ـــر الســـلطان عبـــدالكريم 
 (29).صابون وحتى فيما بعده من سلاسين وداي

فقــد كانــت لــوداي كمــا كانــت لكــانم علاقــات سياســـية وتجاريــة مهمــة مــع بــلاد الم ــرب العربــي حيـــث 
 .ر المتوسط، وت در عن سريق فزان ومنها إلى سرابلس وبن ا ي تستقبل هذه الممالك منتجات البح

فقد رو  التونسي أثناء وجوده في وارا مجي بعض التجار من فزان يطلبون رئيس النعام ودهن النعـام 
 (30).والعسل من وداي

                                                           
 .3: م،  1188سنة ( 2335)ضر، العدد جريدة الزحف الأل 25
26
 .131ص .القاهرةم 1111نهضة أفريقيا، الهيتة الم رية العامة للتأليف والنشر سنة : إسحاق محمد عبد العزيز 
27
 L'INSH  RAPPORT  N° 25 – 1913 Tchad p:27. 
 .13 – 12: محمد صالح أيوب، مرجع سبق ذكره،   28
 .29: الحياة السياسية ومظاهر الحضارة في وداي، بحث شير منشور،  : الطيب إدريس 29
الدور السياسي والديني للسنوسية في السودان الأوسط للال القرن التاسع عشر رسالة ماجستير شير منشور جامعة أم : عثمان عبد الجياد عثمان30

 .39   .م1113درمان الإسلامية سنة 
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وقد سور السلطان صابون هذا التبادل التجاري بين وداي وفزان وأعطـاه ال ـب ة الرسـمية، حيـث أقـام 
 .بنفسه القوافل التجارية التي تعبر الطريق من وداي إلى فزان ومنها إلى سرابلس ثم إلى برقة هو

ولــم تتوقـــف علاقـــات هـــذه الممالــك بـــدول الم ـــرب العربـــي بـــل امتــدت إلـــى المشـــرق العربـــي، وم ـــر، 
 (31).والحجا ، وبلاد شرب أفريقيا، التي كانت القوافل ت ل إلى م ر عن سريق أوجلة والعيينات

وقـــد عمـــل ملـــوك وســـلاسين الممالـــك التشـــادية إلـــى تقويـــة العلاقـــات الدالليـــة ثـــم الامتـــداد نحـــو العـــالم 
الإســـلامي والإفريقـــي فقـــد شـــهدت هـــذه الممالـــك فـــي بعـــض ع ـــورها ا دهـــاراإ وتطـــوراإ شـــمل جميـــع المجـــالات 

 .السياسية والاقت ادية والاجتما ية والثقافية
قـرن التاسـع عشـر المـيلادي، بـدأ الضـعف يـدب فـي كيـان هـذه ولكن منذ بدايات الن ـف الثـاني مـن ال

الممالـــك وا دادت الخلافـــات الشخ ـــية والتوســـعية بـــين ســـلاسين هـــذه الممالـــك فـــي الوقـــت الـــذي بـــدأ التنـــافس 
الاستعماري يشتد أواره مما فوت الفرصة أمام القو  الوسنية لتوحيد جبهتها الداللية ومع ذلك فقد بدأت مرحلة 

 راع الشر  مع هذه الممالك الإسلامية القائمة لنـذاك، ومـع القـو  الشـعبية فـي منـاسق الجنـوب لطيرة من ال
 (32) .التشادي

: فقــد واجــه الفرنســيون مقاومــة وسنيــة عنيفــة اشــترك فيهــا كــل الشــرفاء مــن أبنــاء هــذا المجتمــع التشــادي
التشــــاديات فــــي الباديـــــة قــــو  النســـــاء  –التجــــار  –المزارعـــــون  –شـــــيود البــــدو الرحــــل  –علمــــاء  –ســــلاسين 
 (33).والقرية

وقــد وقفــت هــذه القــو  الوسنيــة منــذ البدايــة فــي وجــه الزحــف الفرنســي الجــارف نحــو الاحــتلال وبســط 
على الرشم من الوسائل القذرة التي استخدمها الفرنسيون في مواجهة هذه المقاومة الوسنية إلا . النفوذ والسيطرة

المزيـد مـن التضـحيات الجسـام فـي سـبيل حـريتهم وحقهـم فـي العـيب بكرامـة أن ذلك لم يثن عـزم الـوسنيين فـي 
فــي وســنهم التشــادي حتــى اد  الــى اقــدام القــو  الاســتعمارية الفرنســية الــى تنفيــذ مذبحــة مروعــة بحــق العلمــاء 

 (34).والمفكرين وقادة المجتمع في سلطنة دار وداي العباسية

                                                           
 .53ـ 59مرجع سبق ذكره،   : عثمانعثمان عبد الجياد 31
32
 .49 .1111تشاد والإسلام ومعركة التحديات، الرياض : لدم كردي شمس 
33
 .113ص.م1188الحركة السنوسية نشأتها ونموها في القرن التاسع عشر، القاهرة : أحمد صدقي الدجاني 
34
 L'INSH  d'archives  N: N'Djamena 1975.p24. 
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 (35) .م9191ة وداي قبيل حدوث المذبحـــــــــة في عام الخصوصية الحضارية والفكرية والثقافية لسلطن
تعــد ســلطنة وداي العباســية بــ قليم وداي مــن الكيانــات الحضــارية والثقافيــة البــار ة فــي منطقــة الســودان 
الأوسط، التي كانت نموذجا لتأصيل قيم التواصل الحضـاري والإنسـاني والاجتمـاعي بـين منطقـة وسـط أفريقيـا 

 .(36) ي والإسلامي وبين بيية شعوب منطقة جنوب ال حراء الأفريقيةوبين العالم العرب
إن سلطنة وداي العباسية إدراكـا منهـا بضـرورة التواصـل والتلاقـي بـين جميـع مكونـات المجتمـع الـوداو  
فقد أوجدت صي ة حضارية فـي شايـة الروعـة وهـى ال ـي ة التـي وصـلت إليهـا المجتمعـات بعـد تقاتـل وتنـاحر 

فــي ع ــرنا الحاضــر وهــو مــا يعــرف بالمواسنــة التــي تضــمن للجميــع الحــق فــي العــيب الآمــن ودمــار ولــراب 
والكريم والمساواة بين جميع المواسنين في الحقوق والواجبات،  فهذه الرؤية الشمولية للمواسنـة جسـدتها سـلطنة 

شـعب الـو داو  وال( سـلطنة وداي)وداي من للال دمع جميع الكيانات الاجتما ية في إسار مسمى واحد وهو
ومنها أضحت كلمة وداي مسمى لكيان حضاري شـامل ولـيس كيانـا قوميـا قبليـا اثنيـا،  وهـذا العمـل الحضـاري 
الكبير هو الذي أسهم مساهمة كبيرة في للق تواصل وتما ي ثقافي واجتماعي بين جمع فسيفساء المجتمع الو 

بين سكان دولة وداي،  وهذا النموذي الحضاري  داو  حتى كادت تنتفى ع بيات الانتماءات العرقية والقبلية
أوجد قوة بشرية متضامنة ومتحدة في مواجهة كل الألطار الداللية والخارجية،  وصنع هذا النموذي فيما بعد 
كيانــا حضــاريا وثقافيــا واجتما يــا صــلبا كانــت القــوة التــي وقفــت أمــام كــل المــ امرات والتيــارات التــي ارادت ان 

نجا  الحضاري وأسهم في الوقت ذاته في تطور وا دهار الحضارة العربيـة والإسـلامية فـي تقضى على هذا الا
 .(37)تشاد

هذا النموذي الحضاري الـذي أوجدتـه وداي  فـي واقعهـا الحضـاري هـو الـذي جعـل منهـا أن تكـون محـط 
حــول كيفيــة  أنظــار القــو  الاســتعمارية الفرنســية، التــي جعلــت مــن أولويــات حملاتهــا التدميريــة هــو التخطــيط

 .القضاء على سلطنة وداي،  وعلى ما فيها من قيم حضارية وتنسانية
تعد سلطنة وداي في تلك الفترة القوة الفاعلة والمـ ثرة فـي المنطقـة بمـا تمثلـه مـن بعـد وسنـي وحضـاري،  

الاجتمـاعي أضف إلى إنها تمثل ذلك الميراث التاريخي والحضاري الكبير الذي تركته كانم في الواقع الثقافي و 
 .والحضاري والسياسي

                                                           
35
 .8،مرجع سبق ذكره،   ...المقاومة الوسنية: حلولوالطيب إدريس / د  
36
 .21ـ29   .م2918نوفمبر , 1ط, مطبعة سلسبيل الحدية: مذبحة الكبكب في تشاد : محمد احمد ابوسحر/ د 
37
 .1، مرجع سبق ذكره،   ...مذبحة الكبكب: الطيب إدريس حلولو/ د  
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وهذه الأهمية لسلطنة ودا  جعل منها تمثل لطرا على الوجود الاستعماري الفرنسي في تشاد، مما 
 .(38) م1191يونيو  من العام  2سرع باتخاذ قرار الزحف نحو وداي واحتلالها في 

التفكير في سرق تأكيد سلطته في فمنذ أن وسأة أقدام المستعمر الفر نسى أراضي تشاد،  حتى بدأ في 
الــبلاد مــن لــلال اســتخدام جميــع الوســائل المشــروعة وال يــر مشــروعة وعلــى رأ  هــذه الوســائل تــدمير الهويــة 
الوسنية،  ومحاربة الثقافة الوسنيـة وعلـى هـرم قمتهـا الثقافـة العربيـة الإسـلامي التـي شـكلت لطـرا علـى وجـوده 

هنــاك  فــي لططــه أيــة فكــرة للتعــايب مــع هــذه الثقافــة الوسنيــة التشــادية،  واســتمرارية برامجــه التدميريــة،  ولــيس
وتنما فكرته تقوم على الإحلال والإبدال والت يير لثقافته دالل البنية الثقافية والاجتما ية،  مما أد  حتمـا إلـى 

 .(39)الاصطدام والقتل والتهجير والتشريد لحملة الثقافة والفكر في المجتمع التشادي
ال المطروح في هذا البحث ما الخ وصية التي اتسمت بها سلطنة وداي حتى تعرضت لهذه والس   

 الإبادة الفكرية والاجتما ية والثقافية والسياسة؟
أن ســلاسينها كــانوا مــن ذو النســب العباســي العريــق ، وكــانوا يتفــالرون بانتســابهم إلــى العروبــة الفكــر  -

 (40).والتاريخ والحضارة
ا يحمل رمزية دينية في شاية الأهمية الحضارية والدينية لسمة الإسـلامية،  وهـو أن لقب السلطان فيه -

 .(41)وحتى يومنا هذا يسمى سلطان وداي بالسيد الأمير( أمير الم منين)لقب 
 .كانت السلطنة الوحيدة التي تقع بالقرب من العالم العربي والإسلامي -
 .برنو -والعربية من إمبراسورية كانم  تعد السلطنة الوسنية التي ورثت الحضارة الإسلامية -
تعد السلطنة الوسنية الوحيدة القائمة في فترة الزحف الاستعماري الفرنسي  لتشـاد، التـي تسـتخدم الل ـة  -

 .العربية كل ة رسمية في مختلف مجالات العمل
يل الـدفاع تعد السلطنة الوحيدة التي كانت قوية ومتماسكة ولديها قيادة وسنية م منـة ومجاهـدة فـي سـب -

 .عن الثقافة العربية والإسلامية

                                                           

 .13  م، 2995م لف مجهول تحت عنوان نبذة لبعض من وثائق وداي بالل ة الفرنسية، أنجمينا، مار    38
39
 .1،   13/1/1111، أنجمينام، مركز المخطوسات بجامعة 1111حادثة الكبكب : محمد لدم دوتم  
 .هـ شير منشورة ملحقة بالبحث صورة منها 1349كتبها له أحد أصدقائه من السودان لسنة ( وثيقة للشيخ)جلال الدين احمد إدريس  40
  
41
 .8،   سبق ذكرهمحمد لدم دوتم، المرجع   
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قـــوة الإيمـــان وقـــوة الـــروح الدينيـــة والثقافيـــة التـــي بنتهـــا الســـلطنة شـــكلت قـــوة رفـــض وممانعـــة ومقاومـــة  -
 (42) .للمستعمر الفرنسي الدليل

تمتلك السلطنة ثروة فكرية وعلمية كبيرة، فقـد احتـوت فـي جنباتهـا ليـرة علمـاء الأمـة الإسـلامية،  ممـا  -
وعلـى سـبيل المثـال لا . مكنها من ابتعاث العديد من العلمـاء إلـى الأم ـار الإسـلامية للتـدريس وشيـره

الح ر فقد أرسلت سلطنة وداي مولانا العارف بالله الشيخ إبراهيم بن موسـى بـن لـاسر الخزامـي إلـى 
لـت أسـرة مولانـا مكة مهبط الوحي في إسار التبادل العلمي والثقافي بين السـلطنة وشـريف مكـة،  وما ا
 .الشيخ إبراهيم  الخزامى موجودة في السعودية وأصبحت جزءا من المجتمع السعودي

مثلت إساراإ حضاريا مناهضا في تلك الفترة، ولذا سعت القو  المعادية لتطلعات الشعب التشـادي الـى  -
 إلمادها بكل الطرق والوسائل

 .والحضارية لسلطنة وداي إن الثقافة العربية  الاسلامية تمثل الهوية الوسنية -
 (43).تعد الل ة العربية وثقافتها وحضارتها الإسار المرجعي لسلطنة وداي -
تســـمى الســـلطنة بســـلطنة العلمـــاء حيـــث اشـــتهر ســـلاسينها بحـــب العلـــم وتكـــرام العلمـــاء والتمســـك بقـــيم  -

 .الإسلام وتطبيق الشريعة الإسلامية في واقع السلطنة
اي الاجتمــاعي والثقــافي بــين مكونــات المجتمــع الــو داو ،  وهــذا قامــت بــدور كبيــر فــي عمليــة الانــدم -

أســهم بــدوره فــي للــق التماســك الــداللي وشــكل جبهــة قويــة لمحاربــة قــو  الاســتعمار فــي المجتمــع الــو 
 .(44)داو  

 (45) ما المقصود بمذبحة الكبكب
صــفوف وليــرة علمــاء إن مذبحــة الكبكــب هــي تلــك الحادثــة المروعــة التــي ارتكبهــا الفرنســيون ال ــزاة فــي 

م حيــث حاصــرتهم القــوات 15/11/1111ه الموافــق  1331وا يــان وقــادة منطقــة وداي فــي محــرم مــن العــام 
الفرنسية في المساجد والمنا ل والساحات العامـة وحلقـات العلـم وشـرعت فـي جـز رؤو  العلمـاء بالـة السـاسور 

إلي ألر  مـن مدينـة أبشـة واسـتمر مـن فجـر يـوم التي تسمي عندنا بالكبكب وانتقل المشهد الدرامي إلي مواقع 
                                                           

42
 M.I.T Archive N° 40 – 1915 Tchad.p40. 

 
43
 .م2918نوفمبر , 1ط, مطبعة سلسبيل الحدية: مذبحة الكبكب في تشاد : سحر محمد احمد ابو/ د 
44
 .11سبق ذكره،   ، مرجع ...مذبحة الكبكب: الطيب إدريس حلولو/ د  
45
 .11م، مرجع سبق ذكره،  1111حادثة الكبكب : محمد لدم دوتم  
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الخمــيس إلــي عشــية الجمعــة ولــم تســلم بقيــة مــدن وقــري وداي مــن هــذه المجــزرة التــي راح ضــحيتها أكثــر مــن 
 .من العلماء والأ يان 1149

 (46) ما أهمية دراسة مذبحة الكبكب؟
- :أن أهميتها تنبع من المنطلقات التالية

هـــذه المذبحـــة والملابســـات التـــي علقـــت بهـــا وسريقـــة تناولهـــا ومـــد  إعطـــاء فكـــرة واضـــحة وحقيقـــة عـــن  (1)
 .الاستفادة من الم ادر المحلية في لسجيال

تشجيع الأجيال التشادية الناشتة على دراسة تاريخها الوسني والاعتـزا  بـه والتعميـق فيـه وتبـرا  ال ـورة  (2)
 .واستقرار هذا الوسنالحضارية المشرقة التي تجسدت في كفاح ونضال الأجداد من اجل وحدة 

الإشادة بالجهود النضالية والبطولية التي قامـت بهـا القـو  الوسنيـة التشـادية أثنـاء ال ـزو الفرنسـي وعلـى  (3)
 .رأسها كفاح العلماء والسلاسين في تشاد 

الوقوف على أثر الاستعمار الفرنسي في تشويه حقـائق التـاريخ التشـادي والشخ ـية التشـادية أثنـاء فتـرة  (4)
 .ل الاحتلا

 .الوقوف على دور القو  الاستعمارية في تأجيع نار الحرب والفتنة بين أبناء الوسن الواحد (5)
فهــم التحــولات والت يــرات السياســية والاجتما يــة والثقافيــة والحضــارية التــي ســرأت علــى حيــاة المجتمــع  (1)

للواقـع التشـادي وفـي التشادي وكيفية التعاسي مع هذه الت يرات في إسار انعدام الرؤية الوسنية الشاملة 
 إسار سياسة التمويه والتشكيك بحقائق التاريخ التشادي وأحداثه ؟

 (47) ما الأسباب التي أدت إلى حدوث مذبحة الكبكب؟
وقد تعددت أراء الم رلين حول أسباب المذبحة والتي راح ضـحيتها حسـب الم ـادر المحليـة إلـى أكثـر 

 .ضحية من العلماء( 1149)من 
 (48) -:روايات فيمكن إجمالها في الآتي ومهما تعددت ال

                                                           
46
 .19، مرجع سبق ذكره،   ...المقاومة الوسنية: الطيب إدريس حلولو/ د  
47
 .4م، مرجع سبق ذكره،  1111حادثة الكبكب : محمد لدم دوتم  
48
 (.19)م العدد 115مجلة أفريقيا جمهورية تشاد ج رافيا، منشورات لبنان بيروت  
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يتحدث الم رلون ان هناك تخوفا عاما من قبل الفرنسيون  تجاه التحركات التي يقوم : الرواية الأولى
بها الاتراك والحركة السنوسية في شمال تشاد وانهم بدئوا  بتحريض السكان الذين  يخضعون للاحتلال 

 . الباب العالي  ب سطنبول الفرنسي وبحكم تبعية مملكة وداي الى 
فقد بادرت الحكومة الفرنسية بتقديم شكو  للدولة العثمانية حول التمـرد الـذ  تقـوم بـه مملكـة وداي ضـد 

 .القوات الفرنسية، حيث تعتبر مملكة وداي من ضمن رعايا الدولة العثمانية
نائـــب  .ديين قـــاموا بقتـــلتـــذكر إن أســـباب المذبحـــة راجـــع إلـــى إن بعـــض الثـــوار التشـــا :الروايـــة الثانيـــة

 (49).أثناء حفل رقص شعبي في احد الأحياء الشعبية في أبشة  "جيرار"الضابط  
 .ويتضح من هاتين الروايتين أنها ترجع إلى دوافع سياسية ودوافع دينية

مفادها أن احد أبناء المنطقة كان يعلم النا  ويرشدهم مما أ عع الفرنسيون والذين : الرواية الثالثة
يريدون سمس القيم والتعاليم الإسلامية في المنطقة وقاموا باعتقاله والعبث بشرف شقيقه أمام أعين النا  ، 
فما كان منها إلا أن تقاوم إلى أن تمكنت من قتل هذا الملعون وشقت رأسه ن فين بالساسور فما كان من 

 .ال زاة إلا أن ينتتقموا من العلماء بنفس الآلة
نظرا ليياب المطابع في المنطقة فقد كان العلماء في ابشه ينسخون الكتب بأيديهم  :الرواية الرابعة

والكتب التي ينسخونها هي كتب عربية وقد اوضح احد العملاء المتعاونين مع جيب الاحتلال انه يتقن 
علماء العربية وان بهذه النسخ دعاو  تحرض علي  الكراهية وقتل الن ار  واتخذوا من ذلك ذريعة لقتل ال

 .وت فيتهم جسدياإ 
حيث هجم  "الميرم كوسية"ناجمة عن فعل فردي قام به احد العبيد وهو من عبيد : الرواية الخامسة

وهو ملا م فارداه قتيلا والعبد في حالة سكر شديد وبعد تنفيذ عمليات  "ديرابرنية"علي جندي فرنسي ويدعي 
ني وبتحريض من العلماء الذين ذكروا ان من قتل احد من التعذيب عليه أقر بانه قام بهذه العملية بدافع دي

 (50).الن ار  الفرنسيين يدلل الجنة 

                                                           
49
، رسالة دكتوراه السلك الثالث، جامعة الملك في ل (م1129 – 1814)المقاومة الوسنية ضد الاحتلال الفرنسي في تشاد : الطيب إدريس حلولو/ د 

 .م، رسالة شير منشورة2992بتشاد، 
50
الدور السياسي والديني للسنوسية في السودان الأوسط للال القرن التاسع عشر رسالة ماجستير شير منشور جامعة أم : عثمان بارعثمان عبد الج 

 .م1113درمان الإسلامية سنة 
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ومــن لــلال عرضــنا لمختلــف هــذه الروايــات حــول الأســباب الحقيقيــة لهــذه المذبحــة  واســتخدام المــنهع 
لا للاف فيما النقدي للتأكد من صحة الواقعة من عدمها فان  جميع الروايات ت كد على حوث الواقعة ، وانه 

بينهم بوقوع المذبحة، وان التلفوا في اسباب وقوعها، ويعود السبب في التلاف هذه الروايات، في ان المجـرم 
قد الفى وسيلة جرمه مما عقد مـن الح ـول علـى اداة الجريمـة وسـبب ح ـولها بالضـبط، الا أنـه مـن الثابـت 

ريمــة البشــعة هــو ذلــك الحقــد ال ــليبي الكنســي حــدوث هــذه المذبحــة المروعــة، وان الســبب الحقيقــي لهــذه الج
الاســتعماري الــدفين الــذي يكنــه الاســتعمار الفرنســي ضــد الإســلام والمســلمين والثقافــة العربيــة والاســلامية فــي 

 .(51)تشاد
واتضــح لقــوات الاحــتلال وال ــزو أن قــوة وصــمود ونضــال الشــعب التشــادي لــلال فتــرة ال ــزو الفرنســي 

سلامية في نفو  الشعب التشادي المسلم، هي العقيـدة الايمانيـة، وان العقيـدة التـي يمكن  في تمكن العقيدة الا
 .ي من بها الشعب التشادي هي أقو  سلاح جوبه به الفرنسيون ، ولذا جاءت ردت فعلهم عنيفة وقوية ومدمرة

لبشعة والتي وللاصة القول إن ما قامت به قوات الاحتلال الفرنسي في تنفيذ هذه  الجريمة الإنسانية ا 
استهدفت ليرة العلماء والمفكرين في المجتمع التشادي المسلم يبين بوضوح النية الخبيثة وال ير انسانية والتي 
حملتها قو  الاحتلال الفرنسي في تشاد، وكانت تهدف أولاإ وأليراإ  من فعلتها هذه هو القضاء علي جذور 

 .الحضارة الإسلامية والثقافة العربية في تشاد
 

 (52) من هم الذين ذبحوا في هذه المذبحة؟
لقد قتل في هذه المذبحة أكثر من أربعمائة عالم والذين استطعنا من للال التق ي والتتبع وجمع المعلومات 
والروايات التاريخية المثبتة، ومن للال التقارير الفرنسية والروايات الشفهية، ومن للال المقابلات مع ابناء 

 تهمومرجعيالنا الى معرفة بعض أسمائهم واحفاد ه لاء العلماء الذين قتلوا في هذه المذبحة فقد توص
 (53)ــ:وكانت الاح ائية علي النحو التالي الاجتما ية

 .عبد الحق السنوسي الترجمى .1
 .سعيد الدين بن سهل الترجمى .2

                                                           
51
 .14، مرجع سبق ذكره،  ...المقاومة الوسنية: الطيب إدريس حلولو/ د  
52
  .م2995، مار  أنجمينا ة الفرنسية، م لف مجهول تحت عنوان نبذة لبعض من وثائق وداي بالل 
 .32ـ 39المرجع سبق ذكره،   : إسحاق محمد عبد العزيز 53
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 .بهرام بن محمد السنوسي الترجمى .3
 .علي بن محمد السنوسي الترجمى .4
 .الشيخ ادم بن علي الترجمى .5
 .الشيخ القاضي عزلوا الترجمى .1
 .شيخ الأمير الترجمىال .1
 .الشيخ أبو الجوين الترجمى .8
 .الشيخ احمد بن حبيب ال انمي .1
 .الشيخ أبوبكر بن يعقوب صاحب الجامع الترجمى .19
 .الشيخ النور الجز ولي ال انمي .11
 .الشيخ عمر السنوسي ال انمي .12
 .الشيخ هاشم السنوسي ال انمي .13
 .الشيخ محمد بن القاضي الرليص الخزامي .14
 .بن القاضي الرليص الخزاميالشيخ عبد الرحمن  .15
 .الشيخ يوسف بن القاضي الرليص الخزامي .11
 .الشيخ صالح محمد إبراهيم الخزامي .11
 .الشيخ احمد بن إدريس الخزامي .18
 .الشيخ جرمة بن ادم برا  الراشدي .11
 .الشيخ عمر بن الشاهر الراشدي .29
 .الشيخ محمد العربي الشاهر الراشدي .21
 .الشيخ محمد الشاهر الراشدي .22
 .الرحمن بن صالح الهلباوي  الشيخ عبد .23
 .الشيخ الفقيه علي محمد صالح الهلباوي  .24
 .الشيخ القاضي شيت الزشاو   .25
 .الشيخ الشريف بريمة بن جبرو .21
 .الشيخ سيد محمد بن الفاضل الترجمى .21
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 .الشيخ الشريف احمد بولاد  الترجمى .28
 .الشيخ الفقيه الدومة .21
 .الشيخ الفقيه الدومة  بن الفقيه سليمان .39
 .ال انميالشيخ  با   .31
 .الشيخ بشير ال انمي .32
 .الشيخ دناع ال انمي .33
 .الشيخ  با  أبو الفضل ال انمي .34
 .الشيخ محمد عبد الرحمن صالح الخزامي .35
 .الشيخ عمر بن السنوسي ال انمي .31
 .الشيخ يوسف بن إدريس الخزامي .31
 .الفقيه علي صالح الهلباوي  .38
 .الشيخ يوسف بن إدريس الخزامي .31
 الخزامىالشيخ سه احمد بن يوسف  .49

 .النتائج  والاثار الثقافية والعلمية والاجتماعية على المجتمع التشادي
 (54) .الهجرة والفرار إلي البلدان المجاورة -
 .ضياع التراث العلمي للعلماء في سلطنة دار وداي الاسلامية -
 .انح رت جهود بعض العلماء علي الاعتكاف في البيوت -
 .الخلاء بعيدا عن أعين النا  لوفاإ على حياتهمالالتفاء عن الانتظار والعيب في  -
 .انح ار الثقافة العربية الإسلامية في دار وداي -
الت ار التعليم في وداي علي الخلاوي القرلنية وهي الألر  تعاني من التضييق والعنـف والتهمـيب  -

 .والاق اء والعداء
في المنطقة جراء المذبحة التي تعـرض العزلة والجمود والتخلف والانح ار للثقافة العربية الاسلامية  -

 .لها العلماء في منطقة دار وداي بتشاد

                                                           
54
 L'INSH  RAPPORT  N° 25 – 1913 Tchad. 

 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 ( 251-232)  ،ص 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

    

رئيس  -kabas14@gmail.com 2،  جامعة نيالا -كلية التربية قسم التاريخ  -1 2الطيــب إدريس حلــولــو .د، 1ادم محمد حسن ابكر كبس. د 113
التاسع )مجلة البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد  .بتشاد م1111 الكبكب الإستعمار الفرنسي ومذبحة .أكاديمية التربية بابشة جمهورية تشاد

 ( 251-232)  ص( عشر
   

 

التعلــيم المســرح لــه فــي تشــاد فــي تلــك الفتــرة هــو التعلــيم الفرنســي الــذي يحظــى بــدعم الإدارة الفرنســية  -
 .ومساندتها

ة الى نهب التراث الثقافي العلمي في سلطنة دار وداي الاسلامية  ونقله من قبل الإدارة الفرنسي -
المتاحف الفرنسية والارشيف الفرنسي وحرمان ابناء الشعب التشادي من التعرف على ميراثه 

 .التاريخي والحضاري 
استمرت المقاومة الثقافية والاجتما ية في تشاد رشـم كـل التحـديات التـي تعرضـت لهـا السـلطنة فـي دار  -

 ..وداي
 ..لخاتمـــــــةا

الكبكب ان الحادثة وقعت بالفعل وان جميع الأدلة العلمية والواقعية ت كد تبين لنا من دراسة حادثة مذبحة 
حدوثها بل ان السلطات الفرنسية اعترفت من للال رسالة كتبها من قام بتنفيذ المذبحة انه اعتذر للشعب 

 العزل من أبناء, التشادي عموما ولشعب وداي بالخ و  على ما قام به من عمل شنيع بحق  قتل الأبرياء
 .وداي ومن للال هذا البحث فان هناك نتائع وتوصيات

 :النتائع : أولاإ 
 .تأكيد الشخ ية الوسنية التشادية المستقلة -1
 .المحافظة علي الهوية العربية الإسلامية في تشاد  -2
 .تبديد أحلام المستعمر الفرنسي في مسح الهوية العربية الإسلامية في تشاد -3
 .ي الحقد والكراهية للقو  الوسنية التي تحمل الفكر والثقافة في تشادأكدت هذه المذبحة مد -4
 .أبر ت هذه المذبحة الوحشية التي ات فت بها الإدارة الفرنسية في ذلك الزمن -5    

 
 : التوصيات: ثانياإ 
 العمل على تشجيع الباحثين على القيام بمزيد من البحوث والدراسات العلميـة الميدانيـة بييـة الوصـول .1

 .الى نتائع إيجابية حول اظهار حقائق وابعاد مذبحة الكبكب
العمـــل علـــى اظهـــار دور العلمـــاء فـــي مقاومـــة الاحـــتلال الفرنســـي بـــالفكر والموعظـــة الحســـنة وتوجيـــه  .2

الشعب نحو الوحدة والتضـامن فـي مواجهـة الفكـر الن ـراني ذو ال ـب ة الحضـارية ال ربيـة فـي تشـاد، 
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الفكــر الفرنســي إلــى نفــو  الشــاديين والــذين مــا الوا يحتفظــون بهــويتهم ممــا كــان حــائلاإ أمــام الت ل ــل 
 .الإسلامية العربية في تشاد

العمل على الاستفادة من جهـود العلمـاء فـي سـلطنة دار وداي الاسـلامية حـول دور المقاومـة الوسنيـة  .3
 .في المجتمع الوداو  

 .واسبابها ونتائجهاالعمل على تضمين المقررات الدراسية على دراسة مذبحة الكبكب  .4
 .العمل على تخليد لذكر  شهداء الكبكب سنويا .5
 .العمل على المطالبة بدفع التعويضات لأحفاد الشهداء من قبل الاحتلال الفرنسي  .1
 .العمل على قيام عمل درامي يجسد مذبحة الكبكب في الواقع ومشاهدته من قبل الاجيال التشادية .1
 .قدي الادبي في الدراسات التاريخيةالعمل على الاستفادة من المنهع الن .8
العمـــل علـــى تشـــجيع الدراســـات التكامليـــة فـــي مجـــال الدراســـات الانســـانية، وابـــرا  العلاقـــة الوثيقـــة بـــين  .1

مختلـــف العلـــوم الانســـانية والتطبيقيـــة باعتبارهـــا علومـــا جـــاءت مـــن اجـــل لدمـــة الانســـان فـــي مختلـــف 
والاقت ـادية والسياسـية والعقديـة والجسـمية والعقليـة مكوناته النفسية والاجتما يـة والحضـارية والثقافيـة 

 .والتربوية
 ..قائمة المصادر والمراجع 

 :الروايات الشفوية: أولاإ  
رواية شفوية نقلتها عن والدي الفقيه إدريس حلولو جلال الدين أحمد بمدينة أبشة حي الكمينة المولود  (1)

التشاديين وقد رو  تلك الرواية في عام م وكان مهتم بتاريخ وداي وأنساب العرب 1121سنة 
 .الباحث. م أثناء إلقائه للدرو  الفقهية العامة في البيت وكنت حاضراإ في ذلك المجلس1111

 .م الباحث1114رواية شفوية نقلتها عن الفقيه عبدالله  يسى بمدينة الجنينة بالسودان عام  (2)
 :المصادر: ثانياا 

الإسلام وحياة العرب في إمبراسورية كانم برنو، شركة مكتبة تاريخ : إبراهيم صالح الحسيني  (1
 .م1111ومطبقة البابي الحلبي وأولاده بم ر القاهرة 
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 علم البلاغة وتعلقه بالقرآن
 دراسة بلاغية وصفية استقرائية تحليلية

 1طارق محمد قسم السيد بابكر  .د
 .، قسم اللغة العربية والدراسات الاسلامية جامعة الجزيرة، كلية الآداب -1

 صلخستمال

علم البلاغة له شأنه عند أهل العربية؛ نظرا لارتباطه بايضاح جماليات ما تنطوي عليه  
لغة العرب وأبعاد المعاني في حديثهم وما لأهمية القرآن عند المسلمين عامة وعند العرب 

إلى توضيح علاقة علوم البلاغة الثلاثة بالقرآن الكريم،  الدراسة هدفتو  لغتهم؛لأنها  خاصة
الاستقرائي التحليلي، توصلت الدراسة إلى أن عمق الارتباط و لدراسة المنهج الوصفي واتبعت ا

بين علم البلاغة والقرآن لا حد له، وهو في ظاهره وفي باطنه يشابه ارتباط الروح بالجسد فلا 
، فإذا قيل القرآن قيلت البلاغة وإذا قيلت البلاغة ذكر القرآن آخر يقوم طرف إلا بوجود طرف

، حيث أن البلاغة تبرز الجمال القرآني في أبهى حلله بسبب التقاسيم التي أوجدها علماء الكريم
هذا الفن وترتيبهم له، ومما توصلت إليه الدراسة أن علم البيان له الأسبقية بين علوم البلاغة 

 كذلك إيضاح أمثلةو من حيث الترتيب لما كان يطلق على هذه العلوم في البدايات بعلوم البيان 
 علوم يضاح حاصل الربط بين كل علم منلإلتلك العلاقة من خلال الاستشهاد بالآيات القرآنية 

ثم أوصت الدراسة الباحثين أن يجتهدوا في دراسة هذه . الكريم هالبلاغة وشواهده في كتاب
لدى حتى تعم الفائدة وتتحقق الغاية  العلاقة وأن يتناولوا شوارد ولطائف هذا الفن دراسة وتحليلاا 

 .الجميع

Abstract 

The study of rhetoric is important to the people of Arabic, and it has 

received a great deal of attention. due to its connection with clarifying the 

aesthetics of what the language of the Arabs implies, the dimensions of the 

meanings in their speech, what is the importance of the Qur’an for Muslims in 

general and for the Arabs in particular because it is their language, and how it 
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represents their beliefs, and understanding it is a requirement for all of them, and 

building knowledge as all sciences must fill the gaps in it or details of what was 

ambiguous in it without breaching the meaning or negligent shortening, and this 

matter became clear when scholars worked to interpret the meanings of the Noble 

Qur’an by placing them in the balance of the Arabs to understand the meanings as 

they should be understood by God’s intent in defying these people. Therefore, this 

study aimed to clarify the relationship of the three sciences of rhetoric with the 

Holy Qur’an (Science of Meanings, Explanation and Badi'ah), the study followed 

the descriptive and inductive analytical approach, and the study concluded that the 

depth of the connection between the science of rhetoric and the Qur’an has no 

limit, and it is on its surface and in its interior the resemblance to the connection of 

the soul. In the body, there is no party except with the presence of a party. If the 

Qur’an is said, rhetoric is said, and if rhetoric is said, the Noble Qur’an is 

mentioned, as rhetoric highlights the Qur’anic beauty in its most beautiful form 

because of the divisions created by scholars of this art and their arrangement for it. 

The sciences of rhetoric in terms of order of what was called these sciences in the 

beginnings the sciences of rhetoric. Also clarify examples of that relationship by 

reciting the Qur’anic verses to clarify the result of the link between each science of 

rhetoric and its evidence in the Noble Book. Then the study recommend 

researchers to strive to study this relationship and to consume orthodoxy and gentle 

art in studying and analyzing so that the benefit prevails and the goal is achieved 

for everyone. 

 : المقدمة

الى الكمال وأرشد، وبحكمته أشقى من يشاء وأسعد، وجعل طريق الوصول الى حضرته  ىالحمد لله الذي دع
مزهر معبد، برجال اجتباهم للدعوة اليه فكانوا نعم الرجال، آخذين كتاب مليكهم بقوة ساعين بخلقه الى 

انت به أعلى مراتب الجاه، فازدالوصال، ثم صلاة الله وسلامه على النبي الأواه، من شرف بالعروج الى 
وات وتجملت، ولوطئ أقدامه تطأطأت وتزينت، صلاة لا يعرف كنهها الا الذي اصطفاه، وللدعوة اليه امسال

 .حسان الى يوم الدينإعهم باختاره وانتقاه، وعلى آله وأصحابه أجمعين، ومن تب
 :وبعد 
نحسر ضياء الروح عنه إن ارتباط البلاغة بالقرآن إنما هو مثيل ارتباط الروح بالأجساد، فالجسد إذا ا 

وكذا ذكر القرآن يأتي معه حثيثاا ذكر البلاغة وعلومها؛  عاد إلى جماد لا تحس منه شيئا ولا تسمع له ركزا،
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لأنه مرجِع البلاغة ومركز وجهة البلغاء، ما داروا في فلك الفصاحة والبلاغة إلا وكان الاستشهاد من قول الله 
لموا إليَّ فإن عندي الغنية والكفاية فيم اشتهت عقولكم، وتساءلت خواطر سبحانه في كتابه العزيز يقول لهم ه

 .نفوسكم
لك العلاقة الحميمة بين علم البلاغة ومن هذا المنطلق ظهر قبسٌ من حديث البيان يدعو لدراسة ت 

: بعنوانبأنواعه الثلاثة وكتاب الله المجيد، فكان هذا البحث الذي أسأل الله سبحانه أن يؤتي ثماراا لمن سأل، 
 .البلاغة وأنواعها وتعلقها بالقرآن

 :أهمية الموضوع وأسباب اختياره
معناه في علوم اللغة التي هي منشأها ديني رباني له إيضاح جماليات الربط بين القرآن الكريم والبلاغة، -1

 .يخص كل مسلم في أمر دينه
في الغالب عنما يكتب الكتَّاب في علم البلاغة يبدؤون بعلم المعاني قبل علم البيان، والذي حصل في هذا -3
 .لبحث العكس، نظراا لأن علوم البلاغة في بداياتها كانت تسمى بعلوم البيانا

علم البلاغة بالقرآن هي كما سبق ارتباط لا انفكاك عنه؛ ليجعل الحديث مهماا يوضحه  لا شك أن صلة-4
 .كل من سيأتي لطلاب هذا العلم من بعده ولضرورة هذا وتجديده دوما في الطرح

 :أهداف البحث
نفس تلبَّس به القرآن الكريم، من خلال النظر في علوم البلاغة؛ ليتحقق في  الجمال اللغوي الذيإبراز -1

 .القارئ حقيقة ذاك الرابط الذي أشبعه العلماء تمحيصاا ولم يرتوي أحد ولم يملَّه
أن يكون هذا البحث استكمالاا لجهود أهل العلم الذين اجتهدوا في هذا الموضوع، والمقصد التوسع في -2

 . لمالنظر فيما حواه الكتاب العزيز من بلاغة، فيحثه ذلك ليسرع الخطى في طلب كريم هذا الع
 :منهج البحث

 .الدراسة المنهج الوصفي والاستقرائي التحليليستتبع 
 علاقة علم البلاغة بالقرآن الكريم

 :تمهيد
ر العلوم ومنبعها، ودائرة شمسها ومطلعها، أودع فيه سبحانه وتعالى علم "  إن كتابنا القرآن لهو مفجِ 

وعليه يعتمد، فالفقيه يستنبط منه الأحكام، كل شيء، وأبان فيه كل هدي وغي، فترى كل ذي فن منه يستمد 
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ويستخرج حكم الحلال والحرام، والنحوي يبني منه قواعد إعرابه ويرجع إليه في معرفة خطأ القول من صوابه، 
والبياني يهتدي به إلى حسن النظام ويَعتبرُ مسالك البلاغة في صوْغ الكلام، وفيه من القصص والأخبار ما 

من المواعظ والأمثال ما يزدجر به أولو الفكر والاعتبار إلى غير ذلك من علوم لا يذكر أولي الأبصار و 
يقدر قدرها إلا من علم حصرها هذا مع فصاحة لفظ وبلاغة أسلوب تبهر العقول وتسلب القلوب وإعجاز نظم 

 .(2)"لا يقدر عليه إلا علام الغيوب

واه من سر القدرة الربانية، من كون أن أهل الفصاحة وليس أدلَّ على إعجاز ذلك البيان ولطافته، وجلال ما ح 
أنفسهم، ممن جبلوا عليها، وجرت في عروقهم مجرى الغذاء، وسرت فيهم سريان الماء فيمن اشتد به الظمأ، لما سمعوا ما 

الكريم تبَُدِ ل  نطق به الوحي، وما أملاه رب العزة على ذلك النبي، تحيروا، ودهشوا، وإذا بالبلاغة والفصاحة في ذلك القول
الكل في الكل، وتؤذن بميلاد فجرٍ للفصاحة غير الذي عاشوا عليه وترعرعوا، فتملكت تلك المعاني عقولهم وأفئدتهم، 
وظاهرهم وباطنهم، فصاح كبيرهم وأميرهم لما سمع، وتغير وجهه وفزع، واصفاا كتاب ربه في التياع، لما سمع كلام 

 لقد سمعت من محمد آنفا كلاما ما هو من كلام الإنس ولا من كلام الجن، إن له لحلاوة، والله: "البشير المطاع، قال لقومه
 .(3)"وإن عليه لطلاوة، وإنه ليعلو وما يعلى عليه

ولقد ارعوى القوم عن ذلك البيان أن يأتوا بمثله، لما جاءهم التحدي من رب العزة يفتح لهم باباا، ويطالب أهل  
الزيغ والضلال، ممن يسعون لاختلاق الفتن، وجلب المحن، يدعوهم إذ كانوا يصورون للناس أن هذا الريب والشك، وأهل 

الكلام كلام محمد صلى الله عليه وسلم، فقال لهم الله أن يأتوا بمثل هذا الكتاب، وكان التحدي على مراتب وهو أعلم بما 
ولقد عجزوا ، [34-33:الطور] ( ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ) تكنُّه صدورهم من كبرٍ، وضعف وعجز وخور،

وأنفته الباطلة المزعومة، فجاء التحدي بشكل مبسط أكثر، يخفض  وأظهر بعضهم عجزه، ولكن استمر البعض في غيه
ٱفْترََىٰهُ ۖ أمَْ يَقوُلوُنَ ) :بفصيحهم وبليغهم، ومدعيهم في رسول الله زورا وبهتاناا أنه قد افترى هذا القول البديع فقال لهم الله

دِقِ  ِ إنِ كُنتمُْ صَٰ ن دُونِ ٱللَّه ت ٍۢ وَٱدْعُواْ مَنِ ٱسْتطََعْتمُ م ِ ثلِْهِۦ مُفْترََيَٰ فإَِلهمْ يسَْتجَِيبوُاْ لكَُمْ ، ينَ قلُْ فأَتْوُاْ بعِشَْرِ سُوَر ٍۢ م ِ

هَ إِلَّه هُوَ 
ٓ إلَِٰ ِ وَأنَ لَّه سْلِمُونَ  ۖفٱَعْلَمُوٓاْ أنَهمَآ أنُزِلَ بعِِلْمِ ٱللَّه لْ أنَتمُ مس ََ ، ثم استمر توضيح ما ذهبوا [ 14-13:هود]  ( فَ

                                                           
 .11//1محمد أبو فضل إبراهيم، : ، تحقيقالإتقان في علوم القرآن ،جلال الدين السيوطي(2)

(3)
، والبيضاوي في 765//71، والقرطبي في تفسيره 116//01الرازي في تفسيره : القصة مشهورة، وقد نقلها القصة مفسرون عديدون بتفاوت، منهم 

 .، وغيرهم من المفسرين11//71، والثعلبي في تفسيره 167//5تفسيره 
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

أمَْ يقَوُلوُنَ ٱفْترََىٰهُ ۖ قلُْ فأَتْوُاْ بسُِورَة ٍۢ ): إليه من ضلالة وصلف وتمادٍ في الباطل؛ بأن طالبهم الله بأقل القليل فقال

ن دُونِ ٱللَّهِ  ثلِْهِۦ وَٱدْعُواْ مَنِ ٱسْتطََعْتمُ م ِ دِقيِنَ  م ِ بلَْ كَذهبوُاْ ) :، ولكن صدق الملك العظيم[33:يونس](  إنِ كُنتمُْ صَٰ

مْ ۖ فٱَنظُرْ كَ  َِ لِكَ كَذهبَ ٱلهذِينَ مِن قبَْلِ
ٰ
مْ تأَوِْيلهُۥُ ۚ كَذَ َِ ا يأَتِْ لِمِينَ بِمَا لمَْ يحُِيطُواْ بعِِلْمِهِۦ وَلَمه

قِبةَُ ٱلظهٰ (  يْفَ كَانَ عَٰ

 [.33:يونس]

وساطعا بهياا، يغشى الخلقَ من أولهم ولآخرهم، رافعاا شعار التحدي لكل مخلوقٍ عاقلٍ من  ظهر جلياا والحق 
الجن والإنس أنهم جميعا مهما اتفقوا وكانوا على قلب رجل واحد لن يأتوا بمثل هذا الكتاب المحكم، وهل 

مالاا بحيث لا خلل، ولا هناك ما لبشر من البشر أن يتحدى الخلق أجمعين بأنه قد أتم النظم وأحكم السبك ك
نسُ وَٱلْجِنس عَلَىٰٓ أنَ يأَتْوُاْ بمِِثلِْ ) :يدعوا للجدل، بل هو ربنا سبحانه يقول للخلق أجمعين قلُ لهئنِِ ٱجْتمََعتَِ ٱلِْْ

يرًا َِ ٍۢ ظَ مْ لِبعَْض  َُ ذَا ٱلْقرُْءَانِ لََّ يأَتْوُنَ بمِِثلِْهِۦ وَلَوْ كَانَ بعَْضُ  [.33:الإسراء](  هَٰ

فمن ثَمَّ لم تقم للعرب قائمة بعد أن أعجزهم من جهة الفصاحة التي هي أكبر أمرهم، ومن جهة الكلام الذي "
هو سيد عملهم، بل تصدعوا عنه وهم أهل البسالة والبأس وهم مساعير الحروب ومغاويرها، وهم كالحصى 

عه، لم يستجيبوا له ولم يبذلوا مفادتهم ونصرهم الا بعد عدا وكثرة، وليس لرسول الله الا نفسه، والا نفر قليل م
أن سمعوا القران ورأوا منه ما استهواهم وكاثرهم وغلبهم على أنفسهم، فكانت الكلمة منه تقع من أحدهم وان 

 ."(4)لها ما يكون للخطبة الطويلة والقصيدة العجيبة في قبيلة بأجمعها

ل الإيمان والتصديق، فأذعنوا للخطاب، وأنابوا لرب الأرباب، ففازوا ولقد أدرك أقوام هذا التحدي وحملوه بمحم
بالخير الهاطل على قلوبهم نوراا وإيماناا، وظهروا على من سواهم من الأمم، حاملين على كفوف اليقين 

 .مشاعل الهدى

من أجل إيصال ذلك الخير، لقد أثَّر فيهم ذاك القول العذب والنظم الفريد، فنقلوه للخلق، ولقد تركوا الأهل والديار 
: بل قاتلوا جيوشاا جبارةا جرارةا من أجل هذا الكلام البديع البليغ الفصيح، وهاهم يقولون بلسان الحال لنا ولكل الخلق

نحن أهل الحرف، واصطفاء اللفظ، وتمييز الغث من السمين من كل كلمة، أهي في موقعها تؤتي معناها، أم 
 .ى ما لا تعرفونه وقد عرفناهحشوا، قد أمنَّا وندعوكم إل

                                                           
(4)

 .776ص-دار الكتاب العربي بيروت. م1115-محمد سعيد العريان: مصطفى صادق الرافعي، اعجاز القران والبلاغة النبوية، تحقيق 
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

 سرى عِطْرُنا في الَأرْضِ واهتَزَّت الرُّبى
 

 على نغَماتِ الحقِ  من خيرِ وُرَّادِ  
 سلوا كلَّ بحْرٍ عن عُلانا ويابسٍ  

 
هلَ والصحراءَ والتلَّ والوادي   سلوا السَّ

 سلوا المغْرِبَ الأقصى وأزهارَ فارسٍ  
 

 (5)بغدادِ وأنهارَ أوروبَّا وآثارَ   
كل ذلك كان صنيع بلاغة كتاب الله عز وجل في النفوس، وظهر من ذلك ما ظهر، وما خفي كان أعجب  

 !.وأشد وأغرب، فما علاقة البلاغة بهذا الكتاب الكريم؟

لقد كان ذلك الفهم للقرآن أمر ذوقيٌ، وطبعٌ جبليٌ، في نفوس هؤلاء القوم، فلما كثُرت الفتوحات ودخل غير 
الفصاحة في دار الإسلام، تغيَّرت المفاهيم، وزاد اللحن بلسان سقيم، فاستطاب لقوم جهزوا ونذروا أنفسهم أهل 

لحفظ وضبط الَّلغة، لأنها هي الآنية الحاملة لذلك الفيض، فنشأت علوم البلاغة من بين علوم اللغة تقعد 
 .ائل أهل القرائح السليمةالقواعد، وتستنبط الفوائد واللطائف، بما كان سليماا مع ذوق الأو 

، "كتاب الله"ولأجل حفظ وصون هذا الكتاب أنُشئَ علم البلاغة، فكان دافعاا ومعززاا وعاملاا رئيساا ووقوداا لهذا العلم هو 
وفي كل مسارات البلاغة مصاحباا لها، يأخذ العلماءُ منه الأدلة ويسترشدون بمعانيه، جاعلين منه أصلا لذلك الفن 

 .لمعرفة الجماليات، وجوانب السبك اللطيف في التعبير" غةعلم البلا"

كان الأمر بعد استفحال العُجمةِ وانتشارها، فهبَّ العلماءُ لحفظ الحدود التي للعرب في لغتهم، وفي  
، إلا أنه كان يُطلق على النحاة في البدء، لأن الفساد في اللغة عندما "علم الأدب"ذلك الوقت بالتحديد نشأ 

كان منشأه تغير أحوال الإعراب لأواخر الكلمات، ثم سرى الفساد بمزيدٍ من مخالطة العجم، إلا أنه لم دخل 
يحن في وقت ذاك نظر لعلم البلاغة من حيث أنها علم قائم بحد ذاته؛ وسبب ذلك أن علم البلاغة علم ذوقٍ 

عميقة حاذقة، تعين على إدراك  رفيع، فتأخر في تقعيده ووضعه، ولأنه أيضاا علمٌ يقوم على رياضة فكرية
وتصور المعاني التي خلف النص، عكس علم النحو إذ أنه علم تقليدي واضح المعالم، مفهوم المباني من 
حيث الكلام العربي واستقراءه والسير على نمط العرب فيه، أما البلاغة فلا بدَّ فيها من مرانٍ ذهني، وارتفاع 

 .ة حوت نظراا طويلاا وتمعناا جليلاا ذوقي، وذاك كله لا يأتي إلا ببراع

                                                           
(5)

-هـ7216العبيكان للنشر والتوزيع، الطبعة الخامسة : الدار ،101نيس المسافر وسلوة الحاضر، صأ: ناصر بن مسفر الزهراني، ديوان: الشاعر 

 .م1115
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

البيان، والمعاني،  :علوم ثلاثة هيثم استمر الأمر متقلباا بين جيلٍ وجيلٍ حتى قسمت البلاغة إلى  
 .فصار مدار الأمر على هذا النسق تفصيلاا وتهذيباا وتعريفاا ، (6)والبديع

 :البلاغة في اللغة

. وبلغ الشيء يبلغ بلوغا، وأبلغته إبلاغا. وقد بلغ بلاغةبليغ، : رجل بلغ: بلغ: "جاء في معجم العين
أن تبلغ من : والمبالغة. وشيء بالغ أي جيد. وفي كذا بلاغ وتبليغ أي كفاية. وبلغته تبليغا في الرسالة ونحوها

 اللهم سمع: البلغ ما يبلغك من الخبر الذي لا يعجبك، القول: سمعت أبا عمرو يقول: قال الضرير. العمل جهدك
 .(7)"لا بلغ أي اللهم نسمع بمثل هذا فلا تنزله بنا

. أدرك: وبَلَغَ الغلامُ . صلت إليه، وكذلك إذا شارفتَ عليهو : بَلَغْتَ المكان بُلوغاا  :وجاء أيضا 
 .(8)الكفاية: والبَلاغُ أيضاا . الإيصالُ، وكذلك التَبْليغُ، والاسمُ منه البَلاغُ : والِإبْلاغُ 

 : البلاغة في الاصطلاح

نه في نفسك مع صورة مقبولة " نه في نفسه كتمك  البلاغة كل  ما تبل غ به المعنى قلب السامع فتمك 
 .(9)"ومعرض حسن

  

 

                                                           
(6)

لأمر أمره، مرتكز هذا البحث في دراسته، وعليها المدار والتقسيم والترتيب والسير في أمر هذا الجهد، وبالله التوفيق، ونسأله الإعانة والمدد، فا هي 
تي تباعاً في المباحث والقول قوله، وهو العليم الحكيم، سنقوم بتعريف البلاغة فقط في هذا التمهيد، لأن تعريف العلوم المندرجة تحت مسمى البلاغة ستأ

 .التي وضعت في هذا البحث
د مهدي المخزومي، د : المحقق ،كتاب العين ،(هـ171: المتوفى) أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد الفراهيدي البصري  (7)

 .421//4، 3: دار ومكتبة الهلال، عدد الأجزاء: إبراهيم السامرائي، الناشر

أحمد عبد الغفور عطار، : تحقيق: الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، المؤلف ،(هـ333: المتوفى)أبو نصر الفارابي  (8)
 .1311//4، 1: م، عدد الأجزاء1337-  هـ 1417الرابعة : بيروت، الطبعة –دار العلم للملايين : الناشر

(9)
بيروت،  –المكتبة العنصرية : أبو الفضل إبراهيم، الناشرعلي محمد البجاوي ومحمد : المحقق، ، الصناعتين(هـ015نحو : المتوفى)أبو هلال العسكري  

 .71هـ، ص7271: عام النشر
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

ً ) ( التعريف بعلم البيان: المبحث الأول  .لغة واصطلاحا

للإيضاح لما يكنه البيان له مفهومه الواسع في حياة الإنسان بحكم إنسانيته عموما في احتياجه  
ي المخلوقات في صدره أو يحويه فكره، فهو يبيِ نه ويوضحه ليصل إلى مبتغاه، وهو بذلك قد شُرِ ف على باق

 .التعبير والإيضاح

وفي اللغة العربية من قديم العهد عند الأوائل للبيان مفهوم لدلالته على الفصاحة بمعناه الشمولي من 
لبلاغة بحد ذاته، والذي جاء بعد التعقيد والتقعيد، ومن هنا لابد  أن يُعرفَ حيث اللفظ لا المقصود في علم ا

 .المقصود بمعناه لغةا ليتبين المعنى، لسبق الاستخدام قديماا 

 :البيان في اللغة

ة والمنطق الفصيح وَالْكَلَام يكْشف عَن حَقِيقَة ( الْبَيَان( )ن انْظُر ب و) : جاء في المعجم الوسيط   الْحجَّ
( الْبَيَان)حَال أَو يحمل فِي طياته بلاغا وَعلم يعرف بِهِ إِيرَاد الْمَعْنى الْوَاحِد بطرق مُخْتَلفَة من تَشْبِيه ومجاز وكناية 

جوال آلَة موسيقية يحملهَا مغن ( البيانلا( )مُعرب بيانو)ل آلَة موسيقية لَهَا أَصَابِع بيض وسود ينقر عَلَيْهَا بالأنام
 .(10)على ظَهره ويديرها بِيَدِهِ 

كل ذلك إيضاح لجذر الكلمة وللتفريع للذي نتج عنها، ليفهم القارئ ما يدل على السعة في هذه   
فيَرشدَ من بين اللغة الواسعة التي هي بحر خضم، وشمس تشع وتتوهج في سعتها لتعطي الكثير والكثير، 

تلك الشروحات اللغوية إلى المراد من المقصد للمعنى الذي أشرنا إليه في مبتدئ الكلام عن معنى البيان 
 .في مساق الحديث المراد منه الكشف والإبانة والإيضاح

وقد تحدث العلماء عن البيان ومفهومه والمراد منه، وآلاته، وأنواع الدلالة على المعاني، وما   
 .جه الإنسان من علوم ومعارف وصنوف ثقافة ليصل البياني إلى البيانيحتا

اسم جامع لكل شيء كشف لك قناع المعنى، وهتك الحجاب دون الضمير، حتى يفضي  والبيان" 
السامع إلى حقيقته ويهجم على محصوله، كائنا ما كان ذلك البيان، ومن أي جنس كان الدليل، لأن مدار 

                                                           
(10)

دار الدعوة، : ، المعجم الوسيط، الناشر(محمد النجار/ حامد عبد القادر / أحمد الزيات / إبراهيم مصطفى : )مجمع اللغة العربية بالقاهرة، المؤلفين 

 .11ص
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

فبأي شيء بلغت الأفهام وأوضحت عن . جري القائل والسامع إنما هو الفهم والإفهامالأمر والغاية التي ي
 .(11)"المعنى، فذلك هو البيان في ذلك الموضع

اللفظ، والإشارة، والعقد،  :أنواع البيان بخمسة لا تزيد ولا تنقص هي (12)وقد حصر الجاحظ"  
 .والخط، والحال

بالجوارح كاليد والطرف والحاجب مرفقا كبيرا يعين الناس في أمور يحاولون سترها  الإشارةوهو يعتبر 
فهو  :أما الخط أو الكتابةعن البعض دون البعض، ولولاها لم يستطيعوا التفاهم في معنى خاص الخاص، 

نت أهمية الكتب وسيلة التبيين في الكتب، ونقل المعرفة عبر الزمان والمكان، ولولاه لا ندثر العلم، ومن ثم كا
أهمية عن  الحسابوأفضليتها لأن الكتاب يدرس في كل زمان ومكان بينما لا يعدو اللسان سامعه، ولا يقل 

فهي الحال الناطقة : النصبةالخط، وبه تعرف منازل القمر والشمس والنجوم وعدد السنين والأيام الخ، أما 
لسماوات والأرض، وفي كل صامت وناطق وجامد ونام بغير اللفظ والمشيرة بغير اليد، وذلك ظاهر في خلق ا

ومقيم وظاعن وزائد وناقص، فالدلالة التي في الموات الجامد كالدلالة التي في الحيوان الناطق، فالصامت 
، أهم وسائل البيان، وقد تحدث عنه اللفظناطق من جهة الدلالة، والعجماء معربة من جهة البرهان، بقي 

 .(13)".دراسة عميقة شاملةالجاحظ بإسهاب ودرسه 

                                                           
(11)

هـ، عدد  7210: دار ومكتبة الهلال، بيروت، عام النشر: البيان والتبيين، الناشر ، (هـ155: المتوفى)بالجاحظ  عمرو بن بحر أبو عثمان، الشهير 

 .77//7، 0: الأجزاء
(12)

ئيس الفرقة كبير أئمة الأدب، ور : عمرو بن بحر بن محبوب الكناني بالولاء، الليثي، أبو عثمان، الشهير بالجاحظ 
قتلته  ،ومات والكتاب على صدرهوكان مشوه الخلقة، . فلج في آخر عمره، ووفاته في البصرة مولده، الجاحظية من المعتزلة

خير الدين بن محمود : انظر". الحيوان، والبيان والتبيان، والبخلاء" :مجلدات من الكتب وقعت عليه، له تصانيف كثيرة، منها
الخامسة : دار العلم للملايين، الطبعة: ، الناشرالأعلام ،(هـ1331: المتوفى)بن محمد بن علي بن فارس، الزركلي الدمشقي 

 .74//5، م2112مايو/  أيار –عشر 
(13)

 .71//7الجاحظ،  البيان والتبيين ،  
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

م على هذا العلم إلا   (14)وقد نظر ابن الأثير"   إلى صاحب البيان، وذهب إلى أنه لا ينبغي له أن يقدِ 
 :وهيإذا اكتملت لديه ألوان ثمانية من المعارف، 

 .معرفة علم العربية من النحو والتصريف -1

المألوف استعماله في فصيح الكلام غير الوحشي الغريب، معرفة ما يحتاج إليه من اللغو، وهو المتداول  -2
 .ولا المستكره المعيب

معرفة أمثال العرب وأيامهم، ومعرفة الوقائع التي جاءت في حوادث خاصة بأقوام، فإن ذلك جرى مجرى  -3
ا  .الأمثال أيضا

نه يعلم منه أغراض الناس فإن في ذلك فوائد جمة؛ لأ. الاطلاع على كلام المتقدمين من المنظوم والمنثور -4
ونتائج أفكارهم، ويعرف به مقاصد كل فريق منهم، وإلى أين ترامت به صنعته في ذلك، فإن هذه الأشياء مما تشحذ 
القريحة، وتذكي الفطنة، وإذا كان صاحب الصناعة عارفاا بها تصير المعاني التي ذكرت، وتعب في استخراجها، 

ما أراد، ويترك ما أراد، وإذا كان مطلعاا على المعاني المسبوق إليها فإنه قد يتهيأ  كالشيء الملقى بين يديه يأخذ منه
 .له من بينها معناى غريب لم يسبق إليه

معرفة الأحكام السلطانية من الإمامة والإمارة والقضاء والحسبة وغير ذلك، لما يحتاج إليه الكاتب عارفاا  -5
ماء فيها، وما هو رخصة في ذلك، وما ليس برخصة، فإنه لا يستطيع بالحكم في الحوادث واختلاف أقوال العل

 .أن يكتب كتاباا ينتفع به

                                                           
وزير، من : نصر الله بن محمد بن محمد بن عبد الكريم الشيباني، الجزري، أبو الفتح، ضياء الدين، المعروف بابن الأثير الكاتب (14)

وولى الوزارة للملك الأفضل ابن صلاح الدين في دمشق، ثم ، الكتاب المترسلين، ولد في جزيرة ابن عمر، وتعلم بالموصلالعلماء 
وتحول إلى الموصل، فكتب الإنشاء لصاحبها محمود بن عز الدين ، ولم تطل إقامته، انتقل إلى خدمة الملك الظاهر غازي 

ليفة، فمات ببغداد، كان قوي الحافظة، من محفوظاته شعر أبي تمام والمتنبي مسعود، فبعثه رسولا في أواخر أيامه إلى الخ
المفتاح المنشا المثل السائر في أدب الكاتب والشاعر، كفاية الطالب في نقد كلام الشاعر والكاتب، : " ، وله مؤلفات منهاوالبحتري 

 .31//3 الأعلام للزركلي: انظر" لحديقة الإنشا
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

حفظ القرآن الكريم، فإن صاحب هذه الصناعة ينبغي له أن يكون عارفاا به؛ لأن فيه فوائد كثيرة؛ منها أن  -1
اسبة لها، ولا شبهة فيما يصير للكلام يضمِ ن كلامه بالآيات في أماكنها اللائقة بها، واستعمالها في مواضعها المن

وإذا عرف مواقع البلاغة وأسرار الفصاحة المودعة في تأليف القرآن اتخذه بحراا  بذلك من الفخامة والجزالة والرونق
 .يستخرج منه الدرر والجواهر، ويودعها مطاوي كلامه

 .يجري مجرى القرآن الكريمحفظ الأخبار النبوية، مما يحتاج إلى استعماله، فإن الأمر في ذلك  -7

ما يختص بالناظم دون الناثر، وذلك معرفة العروض، وما يجوز فيه من الزحاف، وما لا يجوز، فإن  -3
الشاعر محتاج إليه، وإن كان النظم مبنيًّا على الذوق، ولكن الذوق قد ينبو عن الزحافات، ويكون ذلك جائزاا 

الشاعر غير عالم به، لم يفرق بين ما يجوز من ذلك وما لا  في العروض، وقد ورد للعرب مثله، فإذا كان
 .يجوز

ا إلى معرفة علم القوافي، ليعلم الروي والردف، وما يصح من ذلك وما لا  وكذلك يحتاج الشاعر أيضا

 .(15)"يصح

 

 

 

 :البيان في الاصطلاح

طويلاا، شاملاا كل علوم ظلَّ مصطلح البيان على معناه الذي كان عليه في الزمن الجاهلي زماناا    
العربية وعلوم الفصاحة الذوقية تحديداا، ثم جاء فيما بعد الجاحظ الذي وقف عند اللفظ واعتنى به، لأن كتبه 
قد تضمنت مسائل البيان وطرق صناعة القول مما استفاد منه العلماء في بناء صرح اللغة، وقد كان شرحه 

 .ذكرنا عن علم البيان في اللغة وأنواع الدلالات التي قال عنها يميل إلى الشرح اللغوي أكثر كما سبق وأن
                                                           

(15)
دار نهضة مصر للطباعة والنشر : أحمد الحوفي، بدوي طبانة، الناشر: ثير، المثل السائر في أدب الكاتب والشاعر، المحققضياء الدين بن الأ 

 .6//7، 2: والتوزيع، الفجالة ـ القاهرة، عدد الأجزاء
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

هَ لجعفر بن يحي البرمكي    (16)استخدم الجاحظ البيان بمعنى البلاغة حينما ذكر السؤال الذي وُجِ 
أن يكون الاسم يحيط بمعناك، ويجلي عن مغزاك، وتخرجه عن الشركة، ولا تستعين : "عن معنى البيان فقال

والذي لا بد له منه، أن يكون سليما من التكلف، بعيدا من الصنعة، بريئا من التعقد، غنيا عن . رةعليه بالفك
 .(17)"التأويل

يرى بعض الباحثين أن ما ذكره الجاحظ في تعريف البيان تأثر به البلاغيون المتأخرون عندما "   
تستخدم بالمعنى العام الذي ( البيان)وضعوا له التعريف الاصطلاحي الذي ستعرض له لاحقاا، وظلت كلمه 

القاهر  يرادف البلاغة والفصاحة والبراعة من لدن الجاحظ وإلى عصور تاليه، حتى عند إمام البلاغيين عبد
ل القول في المواضيع التي اتدرجت في علم البيان الاصطلاحي ( هـ474أو  471ت )الجرجاني  الذي فص 

مفتاح )الذي هيأ للتقسيم الثلاثي للبلاغة، وذلك في كتابه( هـ 121ت ) فيما بعد، إلى أن جاء يعقوب السكاكي
ثم أتى بدر الدين بن مالك . المعاني، البيان، وألحق بهما وجوه تحسين الكلام: ، إذ جعلها علمين هما (العلوم

: ثلاثة ، وفيه جعل البلاغة علوماا (المصباح في علوم المعاني والبيان والبديع)، ووضع كتابه (هـ131ت )
ثم ( التلخيص)في كتابيه ( هـ 733ت)المعاني والبيان والبديع، وتابعه على هذا التقسيم الخطيب القزويني 

 .(18)"، وتلخيص القزويني هذا غدا محوراا لدراسات المتأخرين في البلاغة وعلومها(الايضاح)

                                                           
ولد ونشأ في  ،هموزير الرشيد العباسي، وأحد مشهوري البرامكة ومقدمي: ر بن يحيى بن خالد البرمكي، أبو الفضلعفج (16)

فانقادت له الدولة، يحكم بما يشاء فلا ترد أحكامه، . أخي: بغداد، واستوزره هارون الرشيد، ملقيا إليه أزمة الملك، وكان يدعوه
إلى أن نقم الرشيد على البرامكة، نقمته المشهورة، فقتله في مقدمتهم، ثم أحرق جثته بعد سنة، وكانت لجعفر توقيعات جميلة، 

جمع الهدوء والتمهل والجزالة : )الموصوفين بفصاحة المنطق وبلاغة القول وكرم اليد والنفس، قالوا في وصف حديثهوهو أحد 
وكان كاتبا بليغا، يحتفظ الكتاب بتوقيعاته يتدارسونها، والبرامكة يرجعون في أنسابهم إلى ( والحلاوة، وإفهاما يغنيه عن الإعادة

 .131//2الأعلام للزركلي : انظر. الفرس
(17)

 .716//7، الجاحظ، البيان والتبيين 
(18)

 .6قسم اللغة العربية، ص-كلية الآداب والعلوم الإنسانية علم البيان، ، عمادة التعليم عن بعد، ،، جامعة طيبةARAB254: مجلة 
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

 :تعريف علم البيانحيث قال في ؛"(19)ف البيان تعريفاا اصطلاحياا هو السكاكيلعلَّ أول من عر  "   
هو معرفة إيراد المعنى الواحد في طرق مختلفة بالزيادة في وضوح الدلالة عليه وبالنقصان ليحترز بالوقوف "

 .(20)"على ذلك عن الخطأ في مطابقة الكلام لتمام المراد منه

بطرق مختلفة في وضوح  وهو علم يعرف به إيراد المعنى الواحد: " فه الخطيب القزويني بقولهثم عر     

م ذكره، ، "(21)الدلالة عليه ويبدو تأثر وهذا هو التعريف الذي اعتمده معجم المصطلحات العربية الذي تقد 
 .القزويني بالسكاكي واضحاا من غير لبس، لكن تعريف الخطيب هو الذي شاع عند البلاغيين لأنه مختصر

بها إيرادُ المعنى الواحد، بطرق يختلف بعضُها  أصولٌ وقواعدُ، يعرف: "وفي تعريف أحد المتقدمين 
لالة العقلية على نفس ذلك المعنى  ".(22)عن بعض، في وُضوح الد 

وعلى هذا الغرار سار أغلب الباحثون المعاصرون في نهج تعريف علم البيان، بل لا يكادون  
 .يخرجون عن ذلك

 بد من إيراد أقسام علم البيان؛ حتى يتصل المعنى ولا ينقطع، ويسير الفكر على نسق واحد، لا 
ليتبين بعد ذلك مدى اتصال هذا الفن بكتاب الله العزيز، ويمكن أن نبدي بعد ذلك سر هذا الاتصال وخفي 
الجمال في علم البيان وفي كتاب الله العزيز الذي جاء بلغة العرب، والتي من أصلها فيها فن البيان وإن لم 

 .ء من بعديكن ثمَّ تعريف اصطلاحي كما جا

 :في منظومته (23)ويتكون علم البيان من ثلاثة أركان، ذكرها الشيخ الأخضري 

                                                           
(19)

 1المصدر السابق، ص 
(20)

 .761ص .م7111 -هـ 7211الثانية، : لبنان، الطبعة –يروت : مفتاح العلوم، المؤلف، سف بن أبي بكر السكاكي الخوارزمييو  
(21)

دار : محمد عبد المنعم خفاجي، الناشر: محمد بن عبد الرحمن بن عمر، جلال الدين القزويني، الإيضاح في علوم البلاغة، جلال الدين القزويني، المحقق
 .710//7، 0: الثالثة، عدد الأجزاء: بيروت، الطبعة –الجيل 

(22)
: يوسف الصميلي، الناشر. د: ، ضبط وتدقيق وتوثيق: جواهر البلاغة في المعاني والبيان والبديع، المؤلف، اهيم بن مصطفى الهاشمي أحمد بن إبر

 .176، المكتبة العصرية، بيروت
النطيوسي، المغربي، المالكي، حكيم، منطقي، مشارك  ،(هـ333-313) الأخضري  الرحمن بن محمد بن محمد بن عامر عبد (23)

الفنون  أحسنلاثة فنون، الدرة البيضاء في السلم في المنطق وشرحه، الجوهر المكنون في ث" : من آثاره. في انواع من العلوم
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

 فَنُّ الْبَيَانِ عِلْمُ مَا بِهِ عُرِفْ 
 

 تَأْدِيَةُ الْمَعْنَى بِطُرْقٍ مُخْتَلِفْ  
 وُضُوحُهَا وَاحْصُرْهُ فِي ثَلَاثَةِ  

 
 (24)تَشْبِيهٍ اوْ مَجَازٍ اوْ كِنَايَةِ  

 .علم يُعرف به أداء المعنى الواحد بطرق مختلفة في درجة الوضوح :هوفن البيان " 

 :وهيوضوحها ينحصر في ثلاثة أشياء، 

 . التشبيه▪

 . المجاز▪

 .(25)"الكناية▪

 .علاقة علم البيان بالقرآن: المبحث الثاني

التنزيل، وبين ما من أحاط علماا بالفصاحة وتغلغل فكره في إحراز البلاغة، عرف أن  بين ما ورد في "  
أُثِر عن العرب في الفصاحة والبلاغة، بوناا لا تدرك غايته، وبعداا لا يحصر تلاوته، ولهذا فإن  من كان من 
المفسرين نظره لكلام اللََّّ مقصوراا على معرفة المعاني الإعرابية وبيان مدلولات الألفاظ الوضعي ة لا غير من 

ة وعناصرها المتنو عة والكشف عن سر  غير بيان ما تضم نه من أنواع الفصاح ة والبلاغة وتقرير مواقعها الخاص 
هذه الألوان وأثرها في بيان الفكرة أو توضيح الصورة؛ فإنه بعد مقصراا في تفسيره؛ لكونه قد أخل  بمعظم علومه، 

والبلاغة وأهملها وأعرض عن أجل  مقاصده وهو الإعجاز؛ لأنه موقوف على ما ذكرناه من معرفه الفصاحة 
 .(26)"جميعاا 

                                                                                                                                                                                           

 كحالة لعمر رضا معجم المؤلفين: ، انظر"مذهب مالك، وشرح السراج في الفلكمختصر في العبادات على  ،والاشياء
5//137. 

(24)
مركز البصائر للبحث : محمد بن عبد العزيز نصيف، الناشر: تحقيقفي صدف الثلاثة الفنون،  الجوهر المكنون عبد الرحمن بن صغير الأخضري،

 .02العلمي، ص
(25)

 .1//1 ،0: ان العرب، عدد الأجزاءمكتبة لس: لناشرا ة الفنون في شرح الجوهر المكنون،جديد الثلاث ،علال نوريم 
(26)

 .751م، ص7110-ه7210-الثانية: عَمْان، الطبعة-مكتبة الرسالة الحديثة: الناشر ساليب البيان في القرآن الكريم،محمد علي أبو حمده، من أ
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

ولا يغوص على شيء من تلك الحقائق إلا رجل قد برع في ": قال الزمخشري ناقلًا عن الجاحظ
علمين مختصين بالقرآن، وهما علم المعاني وعلم البيان وتمهل في ارتيادهما آونة، وتعب في التنقير عنهما 

، وحرص على استيضاح معجزة رسول اللََّّ أزمنة، وبعثته على تتبع مظانهما همة في معرفة لطائف حجة  اللََّّ
بعد أن يكون آخذاا من سائر العلوم بحظ، جامعا بين أمرين تحقيق وحفظ كثير المطالعات، طويل المراجعات 

 ".(27)قد رجع زمانا ورجع إليه

ومن تمهل ونظر وتفكر وجد سر العلاقة وطيد بين علم البيان بل هو واضح كوضوح الشمس في   
سماء حين الظهيرة، إذ علوم البيان من تشبيه ومجاز وكناية قد وردت في القرآن، وكل ذلك من كلام أفق ال

العرب، وحيث أن القرآن ما جاء إلا ليخاطب العرب بلسانهم، فأبدى لهم ما هم غارقون فيه من بيان بلاغة 
وأتى بالمجاز في أبهى الحلل، ورثوهما عن آباءهم سليقة دون تعنت، فأظهر القرآن التشبيه في أعلى مَثَل، 

 .وأورد الكناية لأهل النباهة ومن للطافتها قد عَقَل

كل ذلك لم يكن بدعاا عند العرب ومستجد فقد قال امرؤ القيس في معلقته التي تعدُّ من أشهر ما   
 :(28)حُفِظ عند العرب لجماله وفصاحته وقد حوى ذاك البيت تشبياا تمثيلياا 

 الَأرْآمِ في عَرَصاتِهاترى بَعَرَ 
 

 (29)وقيعانها كأنَّهُ حَبُّ فُلْفُلِ  
يقول أنظر بعينيك ترى بعر الآرام منتشرة على هذه الديار فلو رأيتها من بعيد حسيتها  :شرح البيت 

 (30)حب فلفل: بعر الآرام، والمشبه به: حب فلفل، فالمشبه

 .المعانيتاريخ علم المعاني وتعريف علم : لمبحث الثانيا

 :تاريخ علم المعاني

                                                           
(27)

: بيروت، الطبعة –عربي دار الكتاب ال: الكشاف عن حقائق غوامض التنزيل، الناشر أبو القاسم محمود بن عمرو بن أحمد، الزمخشري جار الله،

 .1//7، 2: هـ، عدد الأجزاء7211-الثالثة 
(28)

 .هو نوع من أنواع التشبيه: تمثيليالتشبيه ال 
(29)

: عبد الرحمن المصطاوي، الناشر: ، اعتنى به(م 525: المتوفى)امْرُؤُ القيَْس بن حجر بن الحارث الكندي، ديوان امرِئ القيس، من بني آكل المرار 

 .11م، ص1112-هـ  7215الثانية، : وت، الطبعةبير –دار المعرفة 
(30)

أنواع التشبيهات في  سماح التاج عيسى، -2تقوى سعيد الجاك،  -0إيمان حسب الله حسن إسماعيل،  -1ابتهال جبريل الماحي جبير،  -7: ينالمؤلف 

-ه7201سودان للعلوم والتكنولوجيا، قسم اللغة العربية، كلية التربية جامعة ال: ، الناشر(بحث تكميلي لنيل درجة البكلاريوس)معلقة امرئ القيس 

 .02م، ص1171
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لم تكن كتب البلاغة قبل السكاكي تفصل البلاغة كما ندرسها الآن، بل كان مفادها هي تنمية الذائقة   
البلاغية لدى الفرد، فهي تُعنى في المقام الأول بالسعة الجمالية لكل قول لا أن تفسر القول تفسيراا جامداا وتصبه 

يكن أهل اللغة قد وضعوا أُسسا وقواعدَ وتفريعات ليستبين بها القول البليغ عن غيره في قالب فلسفي منطقي، ولم 
إلا بما أوتوا من سليقة فطرية، وحتى بعد أن كتب من كتب في هذا الفن، كان يورد علوم البلاغة متداخلة غير 

 .مفصلة كما جاء السكاكي ومن بعده

العلم، ويُذكر أن الأوائل استخدموا هذا  ريف لهذاقبل السكاكي تحتوي على تع لم تكن كتب البلاغة  
المصطلح في دراساتهم القرآنية والشعرية دون قصد للمعنى الذي جاء به السكاكي فيما بعد، وقد وردت أقدم 

معاني النحو مقسمة بين حركات اللفظ وسكناته، وبين وضع الحروف  : "(31)الإشارات لهذا العلم في قول السيرافي
 ...."المتعددة، وبين تأليف الكلام في التقديم والتأخيرفي مواضعها 

ل منهاجه فيها على أسس منطقية " وعلى العكس من ذلك كان منهاج السكاكي في دراسة البلاغة، فقد أص 
حولت البلاغة من فن إلى علم له قواعده ونظرياته التي إن نجحت في تكوين طبقات من البلاغيين فقد 

 .فشلت في تكوين البلغاء

لقد خيل . ومن هنا كانت خطورة منهاج السكاكي الذي يعد في تاريخ البلاغة بداية طور الجمود في دراستها
 .إليه أنه بمنهاجه المنظم المقنن يصلح من شأن البلاغة فإذا به من حيث لا يدري يفسدها ويسيء إليها

                                                           
يرافي النحوي المعروف بالقاضي (31) سكن بغداد وتولى القضاء بها نيابة عن . أبو سعيد الحسن بن عبد الله بن المرزبان الس 

ألفات الوصل : "مؤلفاتفأجاد فيه، وله « كتاب سيبويه»أبي محمد بن معروف، وكان من أعلم الناس بنحو البصريين، وشرح 
وكان  ،"شرح مقصورة ابن دريد" و "صنعة الشعر والبلاغة"و  "الوقف والابتداء"و  "أخبار النحويين البصريين"وكتاب  "والقطع

، والفرائض، والحساب، والكلام، الناس يشتغلون عليه بعدة فنون، القرآن الكريم، والقراءات، وعلوم القرآن، والنحو، واللغة، والفقه
وتوفي يوم  والشعر، والعروض، والقوافي، وكان نزها عفيفا، جميل الأمر، حسن الأخلاق، وكان معتزليا، ولم يظهر منه شيء،

شذرات الذهب في أخبار من ذهب لعبد : ، انظرالخيزرانالاثنين ثاني رجب ببغداد، وعمره أربع وثمانون سنة، ودفن بمقابر 
 .313//4بن أحمد الحنبلي الحي 
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، فقد أفرد هذا القسم من كتابه «لوممفتاح الع»وشهرة السكاكي في البلاغة مصدرها القسم الثالث من كتابه 
للكلام عن علمي المعاني والبيان ولواحقهما من البلاغة والفصاحة والمحسنات البديعية بنوعيها اللفظي 

 .(32)"والمعنوي 

إن البلاغيين من قبل كما سبق لم يسيروا على نهج الضبط المنطقي المحدود بالكلمات حرفيا، بل   
أوتوا من فهم وإدراك وحس مرهف، وقد سبق الكل في التأسيس لهذا العلم عبد  بحر المعاني بما غاصوا في

بعد أن سار علم البلاغة في نموه الذي بدأ بطبيعة موجودة عند العرب القدامى، وحصل  القاهر الجرجاني
و " دلائل الإعجاز"الخلاف في صدر الدولة العباسية بين أهل اللغة، حتى جاء الجرجاني فألف كتابيه 

فكانت تلك منقلبا عظيما في علم البلاغة، لدقيق بحثه في البلاغة، ولطيف سره في التنقيب " أسرار البلاغة"
، ولكن انتشر تعريف السكاكي انتشار النار في الهشيم؛ لأنه كان قريباا للنفوس التي كانت في هذا العلم

 .بحر الذوق الواسع مسلوبة الذائقة فكان قالب التعريف الذي يُحفظ أقرب إليها من خوض

 .فوائد علم المعاني وعلاقة علم المعاني بالقرآن: المبحث الثاني

هو تتبع خواص تراكيب الكلام في الإفادة وما يتصل بها من الاستحسان ": عرف السكاكي علم المعاني بقوله  
 ."(33)وغيره ليحترز بالوقوف عليها عن الخطأ في تطبيق الكلام على ما يقتضي الحال ذكره

هذا التعريف وحده نموذج لتأليف السكاكي الذي أفرغه في أسلوب علمي منطقي بعيد كل البعد عن "
 .جلاء العبارة ووضوح التأليف عند من تقدموه من البلاغيين

مطلق تراكيب، وإنما يقصد تراكيب البلغاء لا « بتراكيب الكلام»فهو مثلا في هذا التعريف لا يقصد 
ما يسبق إلى الفهم « بخواص التراكيب»وهو كذلك يقصد . لا حظ لهم من البلاغة التراكيب الصادرة عمن

 .من قبل ذي الفطرة السليمة« الفهم« »بالإفادة»منها عند سماعها لكونها صادرة عن البليغ، كما يقصد أيضا 

                                                           
(32)

الأولى، : لبنان، الطبعة –دار النهضة العربية للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت : الناشر علم المعاني،، (هـ 7016: المتوفى)عبد العزيز عتيق  

 .11، صم1111هـ  7201
(33)

دار الكتب : نعيم زرزور، الناشر: مفتاح العلوم، ضبطه وكتب هوامشه وعلق عليه كاكي الخوارزمي الحنفي أبو يعقوبالس يوسف بن أبي بكر 

 .7، صم7111-هـ  7211الثانية، : لبنان، الطبعة –العلمية، بيروت 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (215-251)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

مجلة  .الاسلامية  جامعة الجزيرة، كلية الآداب، قسم اللغة العربية والدراسات -1  1طارق محمد قسم السيد بابكر . د712  

 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

ل فالتعريف كما ترى لا يجود بمعناه في سهولة ويسر، وإنما هو بعن ي طالبه عناء شديدا حتى يص
 ."(34)ومن أجل هذا كثر شراح السكاكي وملخصو بلاغته. إليه، إن وصل

وقد كان الهدف الأول لعلم البلاغة هو معرفة إعجاز القرآن والبحث في أسرار ذلك الإعجاز، والنظر 
لذلك نظرة تقديس ودين ودفاع عن كتاب الله أن يمسه جاهلٌ بسوء وهو قاصر في حقيقة الأمر، وقد كان ذاك 

كبيراا، بجانب النظر في الشعر والفصاحة عند العرب ودرك ما فيها من سحر القول وبديعه، وينشأ عن ذلك  هدفاا 
 .معرفة فضل القرآن على سائر ما سواه لمن فقه وفهم

إن الجهة التي منها قامت الحجة بالقرآن : "ولذلك التفاضل نبه الجرجاني في دلائل الإعجاز حين قال
هي أن كان على حد من الفصاحة تقصر عنه قوى البشر، ومنتهيا إلى غاية لا وظهرت، وبانت وبهرت، 

يطمح إليها بالفكر، وكان محالا أن يعرف كونه كذلك، إلا من عرف الشعر الذي هو ديوان العرب، وعنوان 
ان، ثم الأدب، والذي لا يشك أنه كان ميدان القوم إذا تجاروا في الفصاحة والبيان، وتنازعوا فيهما قصب الره

 ."(35)بحث عن العلل التي بها كان التباين في الفضل

 .ومن قول الجرجاني يمكننا أن نعرف فوائد علم المعاني وثماره التي يستفيدها من درسه

 :فوائد علم المعاني

معرفة إعجاز القرآن الكريم، من جهة ما خصه الله به من جودة السبَّك، وحُسن الوصف، وبَراعة التَّراكيب -1"
إلى غير  -ولُطف الإيجاز وما اشتمل عليه من سُهولة الترَّكيب، وجزالة كلماتهن وعُذوبِة ألفاظه وسلامتها 

 .ذلك من محاسنه التي اقعدت العرب عن مناهضته، وحارتَ عقولهُم أمام فصاحته وبلاغته

حذوه، وتَنسُجَ على الوقوف على أسرار البلاغة والفصاحة في مَنثور كلام العرب ومنظومه كي تحتذىَ  -2
 ."(36)منواله، وتَفرقَ بين جَيِ د الكلام وَردِيئه

 :علاقة علم المعاني بالقرآن
                                                           

(34)
 .11صعلم المعاني، عبدالعزيز عتيق،  

(35)
مطبعة المدني بالقاهرة : حمود محمد شاكر أبو فهر، الناشرم: المحقق ،دلائل الإعجاز في علم المعانيالجرجاني  أبو بكر عبد القاهر بن عبد الرحمن

 .1، صم7111-هـ 7270الثالثة : دار المدني بجدة، الطبعة –
(36)

 .21ص ،لبيان والبديعجواهر البلاغة في المعاني وا،أحمد بن إبراهيم بن مصطفى الهاشمي 
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إن إيضاح المعنى كما هو في ظهوره واستقصاء انجلائه اللغوي ذاك علم التفسير، ولكن إن كان الأمر خفياا  
عميق به تشرق المعاني إلى أهلها وطلابها  فيما وراء السطور لا تقتحمه العقول بيسر احتاج الأمر إلى سعيٍ فكري 

وينشط الذهن في حركة تقلب المعنى، وماذا العلم إلا علم البلاغة في أسراره وبهاءه حيث الإعجاز الذي أبهر أولي 
 .النهى والفصاحة ممن جاء الكتاب تحدياا لهم

المعاني الذي هو أحد علوم الذي هو مبحثٌ من مباحث علم  (التقديم والتأخير)ولك أن تتصور مثلا  
البلاغة ماله من أثر في تغير المعنى حين تتبعك له في القرآن، تعلم حين إذ مدى علاقة علم المعاني بالقرآن 

 .الكريم

 هذا أفاده لمعنى إلا     [5:الفاتحة]  (إِيهاكَ نعَْبدُُ وَإِيهاكَ نسَْتعَِينُ ): تعالى قوله في( إياك) المفعول تقديم فليس 
 نعبدك: يقولوا ولم والاستعانة، بالعبادة وحدك نخصك: الآية تفسير إن المفسرون  قال لذلك التخصيص؛ وهو التقديم،

 .التفسيرين بين وفرقٌ ... ونستعينك

وهذا غيض من فيض من أسرار علم المعاني في تعلقه بالقرآن سينكشف في سرد هذا البحث بإذن الله، فهذا علم جليل 
اللفظ لمقتضى المقام وبه يُنشد عند أهل الفصاحة إيصال المعنى كيفما ارتضى ذاك الحال عند يبحث في مراعاة 

الحديث، وفي القرآن من هذا العلم لطائف وغرائب إلا على أهلها وقصادها، قليل من يفهم غورها ويذوق حلاوة سرها، 
جليل، وما أكثر الناس ولو حرصت له لأن في حقيقة الأمر طلاب هذا العلم قليل، وما ذاك إلا لأنه علم فضيل 

 .بطالبين

 .التعريف بعلم البديع: الأولالمبحث 

علم البديع ليس بذاك العلم المستحدث كما قلنا عن علوم البلاغة السابقة، فقد ظهر في جماليات اللفظ 
عن العرب، حيث المقصد منه جعل الكلمات في حين اصطفافها بجانبها تتناسق في جرسها ونحو ذلك 

ومن ذاك سعى مما يحدث رنين جمال يطرب النفوس، حيث أن ذاك في جِبلة الإنسان وعليه قد فُطِر، 
الإنسان ليجعل لكلامه رونقاا مبهجاا، ويكسوه بعضا مما فيه من جماليات، فيعود ذلك عليه بطرب خفي 

 :على قسمينبه يلتذ ويسعد، حيث يهتم علم البديع بتحسين الكلام لفظياا ومعنوياا، حيث أنه اشتمل 
 .محسنات لفظية ومعنوية
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ليكون كلامه سهلاا على المسامع، داعياا إلى الإنس لا وقد ساقه المولى العزيز في كتابه كثيراا 
الوحشية، فله الحمد أن أعطانا حب الجمال، ثم وهب لنا الكمال في حديثه العظيم، وقد تبين هذا العلم 
جلياا في قصار السور القرآنية حين كانت الآيات قصيرة، فأزهرت في القلب إيقاعاا سريعاا يقلٍ ب الحس 

ن جمال موزونٍ مشبعٍ بالبهجة فبه يحصل الابتهاج، ولنا في هذا البحث توضيح بظرافة على نغم م
مسميات هذا العلم وشرح خفاياه، ولن نتقصد خلاف العلماء في إثبات هذا العلم في القرآن فهو واضح 

 .جلي لا يمكن الحياد عن أنه موجود على نسق ما عند العرب في أقوالهم

 :تعريف علم البديع

 :للغةالبديع في ا

يْء إِذا أنشأته (ب د ع)" : جاء في جمهرة اللغة   . بدعت الشَّ

مَوَات وَالْأَرْض أَي منشئها  .وَالله عز وَجل بديع السَّ

 . وبدعت الركي إِذا استنبطتها

 .حَدِيثَة الْحفر: وركي بديع

 .ي لست بِأول من أَصَابَهُ هَذَالست ببدع فِي كَذَا وَكَذَا أَ : وَتقول الْعَرَب

 .(37)"وكل من أحدث شَيْئا فقد ابتدعه وَالِاسْم الْبِدْعَة وَالْجمع الْبدع

وحول الاختراع والاستحداث يدور المعنى في كلمة البديع، وذاك تقريبا في كل من ذكر معنى الكلمة 
في إرجاعها لمعناها وجذرها اللغوي، ولكن البلاغة أعمق من ذلك؛ حيث المقصد ما خفي وبَطَن ووجدت 

                                                           
دار العلم : رمزي منير بعلبك، الناشر: المحقق اللغة، جمهرة، (هـ321: المتوفى)أبو بكر محمد بن الحسن بن دريد الأزدي  (37)

 .233//1، 3: م، عدد الأجزاء1337الأولى، : بيروت، الطبعة –للملايين 
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ل أهل اللب لذة في كشف معناه، وبذاك لا بد من تعريف البديع في العلم الذي التصق به حتى صار إذا عقو 
 .ذكرت البلاغة ذكر البديع وإذا ذكر البديع ذكرت البلاغة

 :البديع في الاصطلاح

فأما  البديع اسم موضوع لفنون من الشعراء يذكرها الشعراء ونقاد المتأدبين منهم،: " يقول ابن المعتز 
 .(38)"فلا يعرفون هذا الاسم ولا يدرون ما هو العلماء بالشعر القديم

هذا والبديع عند ابن المعتز ليس هو ما تعارف عليه المتأخرون من وجوه تحسين الكلام اللفظية " 
يطلق على كثير من مصطلحات البلاغة في علومها -أخذه عن الجاحظ–والمعنوية، وإنما هو مصطل عام 

 .الثلاثة

ومن هنا فقد جاء كتابه محاولة لحصر الظواهر البلاغية التي يتحقق بها للكلام معاني الجدة والطرافة، 
 .(39)"والتي يوصف الكلام من أجلها بأنه بديع، ويبلغ بها مستوى خاصاا من حيث الصياغة الفنية

عرب وذكره الجاحظ ليس بحديث فيستحدثه ابن المعتز بل موجود عند ال" البديع"وهذا القول ينبي بأن 
من قبله، ولكن له سبْق التهذيب والترتيب والتجويد لهذا الفن مع أنه كما قلنا في تهذيبه له كان شأنه شأن 

 .البدايات، فقد استخدمه بشكله الواسع قليلاا الذي عرفت به البلاغة

الذي نعرفه  واستمر العلماء في سير واسع ولم يضعوا للبديع قالب تعريف على هذا النهج الحديث
" الآن، وسار على هذا النهج كبار العلماء كالجرجاني والزمخشري ومن بعدهم، حتى جاء السكاكي، حيث 

كان البديع قبل السكاكي في أسمى درجاته، فهو الأسلوب المتميز المبتدع الذي يؤدي إلى البلاغة، وبالتالي 
، -كما عرف السكاكي –اع، فليس هناك فنون بديعية تكون تلك الفنون البلاغية كلها فنونا لتحقيق درجة الإبد

وإنما هناك فنون تحاول أن تحقق البديع، وأن تحقق البلاغة في أبدع صورها، فجاء السكاكي خصص فنونا 
مع أن المقصود من الفنون البديعية الفنون التي تحاول من خلالها تحقيق الإبداع، ( البديع)بعينها، وسماها 

                                                           
(38)

جيل، دار ال: البديع في البديع، الناشر ، (هـ116: المتوفى)أبو العباس، عبد الله بن محمد المعتز بالله ابن المتوكل ابن المعتصم ابن الرشيد العباسي  

 .71، صم7111-هـ 7271الطبعة الأولى : الطبعة
(39)

 .11، صه7211الطبعة الأولى : مؤسسة بوستان كتاب، الطبعة: السيد جعفر السيد باقر الحسيني، أساليب البديع في القرآن الكريم، الناشر 
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درجة من التميز يصل إليها الفنان عن طريق ( البديع)ز، والفن الجميل، فبدلا من أن يكون والابتكار، والتمي
 .أي فن بلاغي، صار البديع عبارة عن استخدام الجناس، والطباق، والسجع، والازدواج

لفظي ومعنوي، وبهذا تمت الرواية فصولا، ومشكلة : ثم قسم السكاكي هذه الفنون إلى قسمين
يست القضية؛ لأن التقسيم قد استقر، والتصنيف قد استحكم، والأذواق قد سقمت، فصار مصطلح البديع ل

 (40).الجمود تجديدا، فبهذه الصيغة النهائية عكف العلماء من بعده يتدارسونها مرارا

وما يعرف به وجوه تحسين الكلام بعد رعاية تطبيقه على "حيث قال : تعريف البديع للقزويني
 .(41)"وفصاحته، هو علم البديعمقتضى الحال 

في هذا التعريف، ( البديع)وبذلك يكون القزويني قد وضع الحد لكل تلك السعة التي كانت لمسمى 
 .فصار التعريف غالبا على من بعده في تعريف البديع

والمقصود بمطابقة مقتضى الحال هو علم المعاني، ووضوح الدلالة إيراد أنواع التشبيه والمجاز 
 .(42)والكناية على وجهها، وهو علم البيان

 .علاقة علم البديع بالقرآن: المبحث الثاني

إن من يتأمل في بلاغة القرآن الكريم يجد أن فنون البديع لا تقل شيئا في إظهار روعة القرآن الكريم " 
ى إعجاز القرآن وسر فصاحته وبلاغته عن مسائل علمي المعاني والبيان، وأن ألوان البديع يُستدل بها عل

التقديم والتأخير، والتعريف والتنكير، والالتفات، : الكريم، كما يُستدل على إعجازه بمسائل علم المعاني
والتشبيه والاستعارة، والمجاز : ومسائل علم البيان...والإيجاز والإطناب، والذكر والحذف، والفصل والوصل

 .والكناية

ألوان البديع أكثر من أن يتسع لها هذا المقام، هي كثيرة ومبثوثة في والأمثلة القرآنية المشتملة على  
أساليب القرآن وآياته، وكلها تشهد بأن حسنها ذاتي، داخل في صميم البلاغة، ودال على عظمة القرآن 

                                                           
(40)

 .16المرجع السابق ص 
(41)

 .51//7القزويني، الإيضاح في علوم البلاغة   
(42)

 .11أساليب البديع في القرآن الكريم للسيد جعفر الحسيني، ص: انظر 
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

ورة وإعجازه، ولم يكتف القرآن الكريم بذكر الكلام مطابقاا لمقتضى الحال فقط وإنما آثر الإتيان به في أبهى ص
 .(43)"من الحسن اللفظي والمعنوي 

 :وهذا الشيخ الأخضري في منظومته يعرف البديع، ويذكر أقسامه

 علم به وجوه تحسين الكلام
 

 تعرف بعد رعي سابق المرام 
 ثم وجوه حسنه ضربان 

 
 (44)بحسب الألفاظ والمعاني 

قبل أن القرآن لم يخرج عما وأقسام البديع التي ذكر العلماء موجودة في القرآن، حيث قلنا من   
استخدمه العرب في فصاحتهم وفي أقوالهم مما يبدي تلك الفصاحة ويظهرها، ومن بين أقسام البلاغة كان 

 .البديع ظاهراا في أقوالهم، فجاء به القرآن الكريم ليشكل الإعجاز من جنس ما ألفوه

 :لقته المشهورةفمن المحسنات المعنوية في أقوال العرب، قول امرؤ القيس في مع

 مِكَرٍ  مِفَرٍ  مُقْبِلٍ مُدْبِرٍ مَعاا
 

 (45)كجُلمودِ صَخرٍ حطَّهُ السيلُ  
ق واضح، هو التضاد، بمعنى أن تأتي بذكر شيء ثم تذكر ما هو ضده، وهاهنا في هذا البيت الطبا :الطباق مِنْ عَلِ  

 (.مدبر)وعكسها ( مقبل: )، وقال(مفر)وعكسها ( مكر: )حيث قال

وَأنَههۥُ هُوَ ، وَأنَههۥُ هُوَ أضَْحَكَ وَأبَْكَىٰ ): وفي القرآن جاء الطباق في عديد مواضع ومن ذلك قوله تعالى 

، حيث جاء ذكر شيء وذكر ضده، مما يعطي إحساسا فريدا ونغما فريدا [35-34:النجم]  (أمََاتَ وَأحَْياَ
 .سنتحدث

المعنوية في علم البديع، يوضح وجود علم البديع في وهذا المثال هو محسن واحد من المحسنات  
 .كتاب الله وعلاقة ذلك العلم بالقرآن الكريم

 .الخاتمة

                                                           
(43)

ة العالمية، كوالالمبور، أشرف حسن محمد حسن الدبسي، محمد شحاتة عبد الحميد الشرقاوي، البديع بين علوم البلاغة والقرآن الكريم، جامعة المدين

 .1، صماليزيا
(44)

 .27ص، المكنون في صدف الثلاثة الفنون  الجوهرالأخضري،  
(45)

 .52امرؤ القيس، ديوانه، ص 
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ل على عباده بكريم العطايا، يعطي لحكمة ويمنع لحكمة، وهو سبحانه من   الحمد لله المنعم المتفضِ 
قد تفرد بالكمال، وقد منَّ عليَّ بفضل منه سبحانه وتعالى بإتمام هذا البحث الذي هو صغير في حجمه، 

بالتأمل في هذا الفن البديع و جزيل في معانيه؛ وما ذاك إلا لأنه قد تناول النظر في كتاب المولى العظيم، 
وجدت أنني وأنني كلما ظننت أنني وصلت الى قمة المنشود  أحسست أنني أمام بحر خضم لا نهاية له،

ضعيف أمام قول الملك العزيز الله وأمام تفسير الرابط بينه وبين علم البلاغة، ووجدتني في شوق كبير إلى 
 .وتوصيات مهمةوتوصلت إلى نتائج  ،الاستزادة من هذا المعين

 :النتائج

إنَّ النظر في أمر البلاغة وصلتها بالقرآن هو أمرٌ ليس بجديد في طرحه، ولا في النظر فيه، فقد نظر -1
العرب الأوائل لهذه الصلة العزيزة برؤية فطرية قبل أن تكون تحليلية أو تأخذ منحى دراسة متعمقة كما فعل 

لك النظرة والدراسة والتعمق فيها بشكل جديد هو مطلب من يعيد الكتاب والعلماء فيما بعد، ولكن ترتيب ت
 .النظر

في كتب أهل اللغة قبل انفراد العلوم وتقسيمها كل على  علم البيان كعلم له الأسبقية على علم المعاني،-2
 .حدة

 :التوصيات

والتفكر في أسرار بلاغته على الباحثين أن يصوبوا عقولهم وأقلامهم تجاه القرآن العظيم بتأمل آياته  -1 
 .بانيأجل المو أدق المعاني  لأنه متضمن، ودلائل إعجازه

ليركز أهل البلاغة في بحثهم عن مسألة ترتيبات علوم البلاغة وتقسيمها في النظر لشأن علم البيان  -2
 .وتقدمه على العلمين الآخرين

العربية، وخصوصاا إذا ارتبط بالقرآن الكريم، التوسع في أمر البلاغة أمر محمود وذو أهمية في اللغة  -3
 .والوصية لأهل العربية أن لا يملوا في تطلعهم وبحثهم في لغة العرب المحملة بالأسرار



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
 (215-251)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

مجلة  .الاسلامية  جامعة الجزيرة، كلية الآداب، قسم اللغة العربية والدراسات -1  1طارق محمد قسم السيد بابكر . د717  

 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

 فهرس المصادر والمراجع

  سماح  -4تقوى سعيد الجاك،  -3إيمان حسب الله حسن إسماعيل،  -2ابتهال جبريل الماحي جبير،  

كلية  : ، الناشر(بحث تكميلي لنيل درجة البكلاريوس)بيهات في معلقة امرئ القيس التاج عيسى، أنواع التش

 .م2113-ه1433التربية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، قسم اللغة العربية، 

،  (هـ231: المتوفى)أبو العباس، عبد الله بن محمد المعتز بالله ابن المتوكل ابن المعتصم ابن الرشيد العباسي 

 .م1331-هـ 1411الطبعة الأولى : دار الجيل، الطبعة: البديع في البديع، الناشر

: أبو القاسم محمود بن عمرو بن أحمد، الزمخشري جار الله، الكشاف عن حقائق غوامض التنزيل، الناشر

 .4: هـ، عدد الأجزاء1417-الثالثة : بيروت، الطبعة –دار الكتاب العربي 

محمود محمد شاكر : ن عبد الرحمن الجرجاني دلائل الإعجاز في علم المعاني، المحققأبو بكر عبد القاهر ب

 .م1332-هـ 1413الثالثة : دار المدني بجدة، الطبعة –مطبعة المدني بالقاهرة : أبو فهر، الناشر

ك، رمزي منير بعلب: ، جمهرة اللغة، المحقق(هـ321: المتوفى)أبو بكر محمد بن الحسن بن دريد الأزدي 

 .3: م، عدد الأجزاء1337الأولى، : بيروت، الطبعة –دار العلم للملايين : الناشر

د مهدي : ، كتاب العين، المحقق(هـ171: المتوفى)أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد الفراهيدي البصري 

 .3: دار ومكتبة الهلال، عدد الأجزاء: المخزومي، د إبراهيم السامرائي، الناشر

أحمد عبد : تحقيق: ، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، المؤلف(هـ333: المتوفى)فارابي أبو نصر ال

: م، عدد الأجزاء1337-  هـ 1417الرابعة : بيروت، الطبعة –دار العلم للملايين : الغفور عطار، الناشر

1. 

ومحمد أبو الفضل علي محمد البجاوي : ، الصناعتين، المحقق(هـ335نحو : المتوفى)أبو هلال العسكري 
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 (215-251)ص  ( التاسع عشر)البطانة للعلوم االانسانية والاجتماعية، العدد 

 .هـ 1413: بيروت، عام النشر –المكتبة العنصرية : إبراهيم، الناشر

، ضبط : أحمد بن إبراهيم بن مصطفى الهاشمي ، جواهر البلاغة في المعاني والبيان والبديع، المؤلف

 .المكتبة العصرية، بيروت: يوسف الصميلي، الناشر. د: وتدقيق وتوثيق

دبسي، محمد شحاتة عبد الحميد الشرقاوي، البديع بين علوم البلاغة والقرآن الكريم، أشرف حسن محمد حسن ال

 .جامعة المدينة العالمية، كوالالمبور، ماليزيا

، (م 545: المتوفى)امْرُؤُ القَيْس بن حجر بن الحارث الكندي، ديوان امرِئ القيس، من بني آكل المرار 

 .م2114-هـ  1425الثانية، : بيروت، الطبعة –دار المعرفة : الناشرعبد الرحمن المصطاوي، : اعتنى به

 .محمد أبو فضل إبراهيم: الإتقان في علوم القرآن، تحقيق جلال الدين السيوطي،

: مؤسسة بوستان كتاب، الطبعة: السيد جعفر السيد باقر الحسيني، أساليب البديع في القرآن الكريم، الناشر

 .ه1423الطبعة الأولى 

أحمد الحوفي، بدوي طبانة، : ضياء الدين بن الأثير، المثل السائر في أدب الكاتب والشاعر، المحقق

 .4: دار نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع، الفجالة ـ القاهرة، عدد الأجزاء: الناشر

بد العزيز محمد بن ع: عبد الرحمن بن صغير الأخضري، الجوهر المكنون في صدف الثلاثة الفنون، تحقيق

 .مركز البصائر للبحث العلمي: نصيف، الناشر

دار النهضة العربية للطباعة والنشر : ، علم المعاني، الناشر(هـ 1331: المتوفى)عبد العزيز عتيق 

 .م2113هـ  1431الأولى، : لبنان، الطبعة –والتوزيع، بيروت 

 .3: مكتبة لسان العرب، عدد الأجزاء: لناشرعلال نوريم، جديد الثلاثة الفنون في شرح الجوهر المكنون، ا

دار ومكتبة : ،  البيان والتبيين، الناشر(هـ255: المتوفى)عمرو بن بحر أبو عثمان، الشهير بالجاحظ 
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 التخصص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من مخاطر المراجعةدور 
 (م  2222دراسة الميدانية مكاتب المراجعة الخارجية ولاية الخرطوم)

     2مصطفي محمد يوسف عبدالرحمن .أ  mearfat222@gmail.com 1ميرفت عباس علي الطيب .د
  قسم المحاسبة - كلية الحصاحيصا للعلوم والتكنولوجيا -1
 قسم المحاسبة والادارة المالية -كلية علوم الإدارة و الإقتصاد –بجامعة البطانة    -2
 لمستخلصا

المراجعة التخصص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من المخاطر دور هدفت الدراسة إلى بيان 
المنهج الوصفي التحليلي والتاريخي، وإستخدم الإستبانة كأداة لجمع البيانات بإختيار عينة الدراسة ، وإتبعت 

تم تحليل البيانات احصائياً بإستخدام برنامج و  مكتب من مكاتب المراجعة الخارجية ( 022)قصدية بلغت 
إلتزام : ج اهمهامن النتائ ، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة(SPSS)الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

مكاتب المراجعة بالتخصص القطاعي يؤدى لجودة عملية التخطيط في تنفيذ عملية المراجعة، تعيين مراجع 
خارجي متخصص في القطاع المعني يساعد في كفاءة الاداء المهني للمراجع وتقليل إحتمال الغش في القوائم 

 جع الخارجي في تحديد المخاطر والتقليل منها،المالية ، تحديد حجم وطبيعة النشاط للشركة ساعد المرا
لتطورات الحديثة في مهنة المراجعة في ظل ا وصت الدراسة بضرورة مواكبة المراجع الخارجي للقوانين او 

تعدد الأنشطة في المنشآت التي نادت بالتخصص القطاعي و كذلك يجب علي مكاتب المراجعة الخارجية 
 .والمراجعة للتخصص القطاعي درة من قبل مجلس تنظيم مهنة المحاسبة إتباع الإرشادات والموجهات الصا

Abstract 

 The study Aimed to demonstrate the role of the sectoral specialization of 

the external auditor in reducing audit risks, and the study followed the descriptive 

analytical and historical approach, and used the questionnaire as a tool for data 

collection by selecting an intentional sample of (200) offices from the external 

audit offices. SPSS)The study reached a set of results, the most important of which 

are: the commitment of audit offices to sectorial specialization leads to the quality 

of the planning process in the implementation of the audit process, the appointment 
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of a specialized external auditor in the relevant sector helps in the efficiency of the 

auditor’s professional performance and reduce the possibility of fraud in the 

financial statements, determining the size and nature of the company’s activity 

helped the external auditor In identifying and minimizing risks, the study 

recommended the need for the external auditor to keep pace with the laws of recent 

developments in the audit profession in light of the multiplicity of activities in the 

establishments that advocated sectoral specialization, and the external audit offices 

should also follow the instructions and directives issued by the Council for 

Regulating the Accounting and Auditing Profession for Sectoral Specialization. 

 مالإطار العا: ول المحور ال 
 :تمهيد: اولاا 

زاد الاهتمااام بالتخصااص فااي ممارسااة مهنااة المراجعااة و لااك فااي ظاال مااا شااهدت  الساانوات الاخياارة ماان 
كماا أدت التغياارات المتةحقااة فااي  ،عضاااء المهنااةأ والاادعاوا الجنائيااة والمدنيااة  اد  تزاياد فااي حااالات التقا اي

البيئاة المحيطاة بمهناة المراجعااة إلاى  ارورة التوجا  نحااو التخصاص فاي قطااع العمياال باعتبارهاا مادخةً هاماااً 
ئم المالياة واليياام للتميز والتحسين المستمر في الخدمات التي يقدمها المراجع الخارجي وإ فاء الثقة على القوا

بدوره في ترشيد قرارات إدارة المخاطر بما ينعكس في النهاية على كفاءة قرارات وأحكاام مساتخدمي المعلوماات 
نفتاااا  إنافساااة المتزايااادة فاااي ظااال العولماااة و ساااتمرارية فاااي ساااول خااادمات المراجعاااة لمواجهاااة الموالإالمحاسااابية 
ثر فااي المختلفااة دون أا مخاااطر أو مهااددات تعااول عملهااا وتااؤ سااتمرارية مزاولااة المنشااأة لأعمالهااا إالأسااوال و 

 . ممارسة أنشطتها المختلفة
 : مشكلة الدراسة : ثانياا 

في  عف اهتمام الجهات المهنية بالتخصص القطاعي للمراجع والذا أكدت  رورت   الدراسة تكمن مشكلة 
قدانها لسمعتها وعمةئها وفقدان الثقة ظهور العديد من حوادث الفساد المالي وإفةس العديد من الشركات وف

في التقارير المالية فظهرت الحاجة للتخصص القطاعي للمراجع الخارجي والمعرفة التامة بنشاط العميل 
لتفادا تلك العيبات من خةل تقديم خدمات المراجعة وفقاً للمعايير المهنية الةزمة وبالتالي تحقيق جودة 
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ما هو دور  ي ستخدميها، علي  يمكن صياغة المشكلة في التساؤل الرئيسالتقارير المالية وكسب ثقة م
 :من  التساؤلات التالية ؟ وتتفرعالتخصص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من مخاطر المراجعة 

 لمراجعة ببيئة الاعمال تخصص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من المخاطر الملازمة لما دور ال .1
 القطاعي للمراجع الخارجي في مخاطر الرقابة ببيئة الاعمال السودانية؟ لتخصصا ما دور .0
 تخصص القطاعي للمراجع الخارجي في مخاطر الاكتشاف ببيئة الاعمال السودانية ؟ال ما دور .3

تهدف الدراسة إلى معرفة دور التخصص القطااعي للمراجاع الخاارجي فاي الحاد مان  :أهداف الدراسة: ثالثاا 
 : وتتفرع من  الأهداف التالية. الماليةمخاطر المراجعة 

التخصااص القطاااعي للمراجااع الخااارجي فااي الحااد ماان المخاااطر الملازمااة للمراجعااة ببيئااة  دور بيااان .1
 الاعمال 

 التخصص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من مخاطر الرقابة ببيئة الاعمال السودانية دورمعرفة  .0
التخصااص القطاااعي للمراجااع الخااارجي فااي الحااد ماان مخاااطر الاكتشاااف ببيئااة الاعمااال  دورتوضااي   .3

 .السودانية
 :تتمثل في الآتي:  أهمية الدراسة: رابعاا 

يعتبر التخصص القطاعي لمكاتب المراجعة مطلب اساسي يساعد في ا فاء الثقة في التقاارير المالياة والاذا 
بيااان أهميااة  ة والتااي مازالاات تهااتم بهااذه القضاايةلمهتمااة بتنظاايم المهناايمكاان ان يكااون مفيااداً للمنظمااات المهنيااة ا

 .التخصص القطاعي للمراجع الخارجي من خةل دراسة طول فترة التعاقد والمعرفة بنشاط العميل
 :  فرضيات الدراسة: خامساا 
 الحد من المخاطر الملازمة للمراجعة  ولتخصص القطاعي للمراجع الخارجي علاقة بين دور اوجد ت .1
مخاااطر الرقابااة ببيئااة الاعمااال والحااد تخصااص القطاااعي للمراجااع الخااارجي علاقااة بااين دور الوجدت .0

 .السودانية
 .الاكتشافمخاطر  و الحد لتخصص القطاعي للمراجع الخارجيبين دور ا علاقة وجد ت .3

 :الدراسات السابقة التي تمت حول محاور الدراسة  يستعرض : الدراسات السابقة: سادساا 
أثةةر ائةةمكت  الةةا اة را عةة   ةةت  سةةلنه اةلائةةت اة  نةةت "   بعنةةنا (م2218  محمد)دراسةة     .1

 ":على  املا اة را ع  اةسنداني  دراس   يداني  –اسل راري  اة نشأة حام علىلةةل را ع اةامر ت 
لمراجعاة فاي بيئاة ااعماال الساودانية والتاي لاباد  ن ازديااد عادد مكاتا  اتمثلت مشكلة الدراسة في 

تتصااف بخصااائص معينااة تمكنتااا ماان تقااديا خاادمات المراجعااة بمسااتوا جااود  عااال   وعاادا الا تماااا بتاا   
 دفت الدراسة إلى قياس  ثر . الخصائص قد يؤثر على  داء عملية المراجعة والحكا على استمرارية المنشأ 

فة بنشااط العميال  حجاا مكتا  المراجعاة  سامعة مكتا  المراجعاة  وفتار  المعر)خصائص مكت  المراجعة 
وتوصاالت . فااي التخصااص المتنااي للمراجااع الخااارجي  والحكااا علااى اسااتمرارية المنشااا ( الارتباااط بالعمياال
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التخصص المتناي مستوا خصائص مكت  المراجعة في وجود  ثر إيجابي  ي دلالة احصائية لالدراسة إلى 
خصائص مكتا  المراجعاة فاي الحكاا علاى وجود  ثر إيجابي  ي دلالة احصائية لللمراجع الخارجي وك لك 

الحكاا  فايلتخصاص المتناي للمراجاع الخاارجي وجود  ثر إيجابي  ي دلالة احصائية لاستمرارية المنشأ   و
المتني للمراجع الخارجي من قبال واوصت الدراسة بضرور  الا تماا بالتخصص  .على استمرارية المنشأ 

 .الجتات المتنية المنظمة لمتنة المراجعة وإصدار موجتات تؤكد على الزاميته
 ةةده  سةةما   اةلائةةت اة  نةةت ةل را ةةع اةاةةمر ت  ةةت "  بعنةةنا (م2212عبةةد اةعزيةةز  )دراسةة    .2

 ":لحسي   ندة ع لي  اة را ع 

؟  ال التخصاص المتناي للمراجاع الخاارجي  تمثلت مشكلة الدراسة في الاجابة علاى التسااؤل الاتاي

 دفت الدراسة إلى التعرف علاى مادا مساا مة . يحسن في جود  ااداء المتني في بيئة ااعمال السودانية ؟

التخصص المتني لمراجع الحسابات الخارجي في تحسين جود  عملية المراجعة من خالال تحساين قارارات 

توصالت الدراساة . بمستوا المنافسة المتنية باين مكاتا  المراجعاة تخطيط وتنفي  عملية المراجعة والارتقاء

إلى نتائج منتا  ان المراجعيين المتخصصيين متنياا  فاي ولاياة الخرطاوا يمكانتا الاتحكا فاي مخااطر  عماال 

 وصت الدراسة باجراء مزيدا  من الدراسات في   مياة التخصاص المتناي . عميل المراجعة اكثر من غير ا

 .المراجعة لما يوفر    ا التخصص في زياد  الكفاء  المتنية وتحسين تقدير مخاطر للمراجع و لك

 ده  سةما   اةلائةت اة  نةت ةل را ةع اةاةمر ت  ةت "   بعننا (م2212 نسى   لنح   )دراس    .3

 ":لحسي   ندة ع لي  اة را ع  

مراجاع دور فاي تخفاي   ال للتخصاص القطااعي لل: تمثلت مشكلة الدراسة في الاجاباة علاى الساؤال التاالي

 دفت الدراسة إلى دراسة وتحليل دورالتخصص القطاعي للمراجاع فاي تخفاي  مخااطر . مخاطر المراجعة

توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج ا متا ان للتخصص القطاعي   مية كبارا فاي زيااد  كفااء  . المراجعة

راجعة وان التخصص القطااعي ياؤدي إلاى ااداء المتني وتخفي  مخاطر المراجعة وزياد  جود  عملية الم

 وصات . الارتقاء بمستوا المنافسة بين مكات  المراجعة و لك يؤدي الاى زيااد  الخبار  المتنياة للماراجعيين

مان خالال تدريساه فاي مراحال التعلايا  الموضوع الدراسة بعدد من التوصيات ا متا  ضرور  الا تماا بت ا

ضاارور  تحديااد التخصصااات المناساابة والشااروط العلميااة والعمليااة الجااامعي ماان خاالال اقساااا المحاساابة مااع 

 .اللازمة لكل منتا بحيث يتا ربطتا بواقع التعليا المتني المستمر للمراجع
اةلائةةت اة  نةةت اأحةةد عنمئةةر اةاهةةم ة اة  نيةة  ةل را ةةع "   بعنةةنا (م2212اةئةةمةحت  )دراسةة     .4

  اةامر ت

الساؤال التاالي   ال يعتبار التخصاص المتناي  حاد عناصار تمثلت مشكلة الدراسة فاي الاجاباة علاى 

 دفت الدراسة إلى التعرف على مفتوا التخصاص المتني واباراز دور  . الكفاء  المتنية للمراجع الخارجي؟

توصالت الدراساة إلاى عاد  نتاائج ا متاا  ن التخصاص المتناي . في دعاا الكفااء  المتنياة للمراجاع الخاارجي

ترتكااز عليتااا كفاااء  ااداء المتنااي لعمليااات المراجعااة الخارجيااة  و ن التخصااص يعتباار  حااد الركااائز التااي 

المتني في مراجعة نشاط معين له دور فاي زيااد  الكفااء  المتنياة للمراجاع فاي التخطايط لعملياات المراجعاة 

 بدرجة عالية من الجود  و ن للتخصص المتني دور و ثر فعال في الارتقااء بقادرات المراجاع الخاارجي فاي
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 وصاات الدراسااة بعااد  توصاايات ا متااا  ن يكااون  نالااك توعيااة بأ ميااة . اكتشاااف  سااالي  الأااا و مكانااه

التخصص المتني لدا المراجعيين الخارجيين ماع ضارور  إقاماة دورات تدريبياة للماراجعيين فاي مجاالات 

 .متخصصة في المراجعة

ر ت  ةةت لهعيةةك حنا ةة  ةاةةمدنر اةلائةةت اةئةةنمعت ةل را ةةع ا"   بعنةةنا (م2215,حسةة  )دراسةة    .5

تمثلت مشكلة الدراسة في الاجابة علاى التسااولات التالياة   ال التخصاص الصاناعي                اةشرامت 
للمراجااع يااؤثر علااى اوفصاااف والشاافافية كأحااد مبااادت حوكمااة الشااركات وإلااى اي ماادا يااؤثر التخصااص 

 اادفت الدراسااة إلااى . دت الحوكمااةالصااناعي للمراجااع الخااارجي علااى مساائوليات مجلااس اودار  كاحااد مبااا
التعاارف علااى طبيعااة التخصااص الصااناعي لمراجااع الحسااابات ودراسااة وتحلياال مبااادت وقواعااد حوكمااة 

خلصات الدراساة الاى العدياد مان النتاائج . الشركات وربطتاا بادور مراجاع الحساابات الخاارجي المتخصاص
بواسطة المكات  لمواجتة المنافسة في  ا متا ان التخصص النوعي من ا ا الاستراتيجات التي يج  اتباعتا

المراجعة باعتبار التخصص ادا  ج   لعملاء المراجعة وان إستراتيجية التخصص الصاناعي  سوق خدمات
 وصت الدراسة بضرور  . تؤدي الى تفعيل عملية حوكمة الشركات من دور ا في تفعيل اوفصاف والشفافية

ي خدمااة المراجعااة وعاان منشااات عماالاء المراجعااة بقطاعااات إرساااء قاعااد  بيانااات شاااملة ودائمااة عاان مقاادم
النشاط المختلفة مشروطا  بالسعي نحو رفع كفااء   داء مراجعاي الحساابات وضارور   يكلاة متناة المراجعاة 
الخارجية وفقا  للمفا يا ااساساية للتخصاص الصاناعي وفقاا  لماا يقدماه التخصاص الصاناعي مان عاد  مزاياا 

 .للمتنة

 طار النظري الإ:المحور الثاني 
 :يمفهوم التخصص القطاعي للمراجع الخارج: أولاا 

ويشاير الفكار المحاسابي إلاى  لتي تناولت مفهوم التخصص القطاعياختلفت الآراء وتعددت المفاهيم ا
أن هنالاااك ارتباطااااً وثيقااااً باااين كااال مااان مفهاااوم الخبااارة المهنياااة المتخصصاااة ومفهاااوم التخصاااص القطااااعي فاااي 

نااواع الخباارة أمحاولااة للوصااول لمفهااوم محاادد للتخصااص القطاااعي نةحااق أن التخصااص القطاااعي احياناااً احااد 
( الخبااارة العاماااة)ن كاااة مااان الاقدمياااة إكااادت الدراساااة أو  ، حيانااااً أخااارى يكاااون مرادفااااً أو باااديةً عنهااااأالمهنياااة و 

والمعرفاااة يماااثةن محاااددين مااان محاااددات الخبااارة المهنياااة المتخصصاااة فاااي دراساااة أخااارى نجاااد أن التخصاااص 
 . [Moroney ] (2007,P.210)القطاعي يعتبر نوعاً من أنواع الخبرة المهنية المتخصصة

المراجع الاذا يمتلاك المعرفاة المتميازة والخبارة والدراساة العملياة بأن   :عرف المراجع المتخصص قطاعياا ت: ثانياا 
وعاارف علااى اناا  قاادرة مكتااب [ (33م، ص 0222)هااةل، ]بمهااام عمليااة المراجعااة فااي مجااال نشاااط العمياال 

المراجعة في الاستحوا  علاى حصاة جوهرياة فاي ساول صاناعة معيناة ماع تاوافر مجموعاة مان الماراجعين  وا 
وعرف بانا  سايطرة عادد [ (02م، ص 0212)سعد الدين، ]لصناعة محل التخصص الخبرة المتخصصة في ا

ماااان مراقبااااي الحسااااابات علااااى خدمااااة المراجعااااة لقطاااااع اونشاااااط معااااين ماااان النشاااااطات الاقتصااااادية المختلفااااة 
ن المراجااع المتخصااص قطاعياااً هااو المراجااع الااذا يكااون لاا  خباارة فااي أكمااا  [(33م، ص 0222)الابيااارا، ]
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الديساااطي ]نشااااط محااادد ويضاااع اساااتثمارات اكبااار فاااي بنااااء الشاااهرة ولديااا  ماااوارد تزياااد مااان جودتااا  بشاااكل عاااام 
 [(22م، ص 0211)وآخرون، 

 :تتمثل أهمية التخصص القطاعي للمراجع في الآتي  :أهمية التخصص القطاعي:ثالثاا 
الاتجاهات الحديثة في تطوير مهنة المراجعة، وأحد أبرز مداخل الاستمرارية في ساول المراجعاة يُعد أحد  .1

 .[(313م، ص0211)المقطرا، ]لمواجهة المنافسة المتزايدة في ظل العولمة وانفتا  الأسوال
البيئاة قبول المراجع لعمليات المراجعة في ظل عادم المعرفاة الكاةياة والمتخصصاة بطبيعاة النشااطات فاي  .0

مرتفعاة، وهاو  المحيطة، وفي هذه الحالة قد تكون المنشاأة التاي يراجعهاا  امن صاناعات تتمياز بمخااطر
 .ما يعر   لمخاطر التقا ي إ ا أخفق في عملية المراجعة

 Craswell. et}الرغبتا  فاي تعزياز سامعة مكتاب المراجعاة المرتبطاة بتقاديم خادمات  ات جاودة عالياة  .3
al., (1995, P.302)}.  

تخفاي  الاسااتعانة بااالخبراء مان قباال المراجااع، فالعديااد مان الأعمااال تحااوا كثياراً ماان الغمااوض وتفاصاايل  .3
  .التوج  نحو مراجعة الأداء البيئيأكثر للشيء المراجع خاصة في ظل 

المساهمة على دعم درجة استقةل المراجع، حيث يعمل  لك على تقديم درجاة احتفااا المراجاع الخاارجي  .2
 . {Kallapur, (2003, P.951)} .باستقةل 

 :الحاجة إلى التخصص القطاعي للمراجع الخارجي:رابعاا 
 :تتمثل أسباب الحاجة إلى التخصص القطاعي للمراجع الخارجي الآتي

ظهااور المعااايير التااي تنااادا بضاارورة التخصااص المهنااي للمراجااع مثاال معااايير المراجعااة الأمريكيااة والتااي  .1
تنااادا  اامن دورة فهاام صااناعة العمياال والنشاااط الااذا يعماال ةياا  والبيئااة المحيطااة بنشاااط  لتقياايم وتحديااد 

المراجعاة الدولياة ، كذلك هناك معايير [(133م، ص 0222)محمد، ]المخاطر التي تواج  عملية المراجعة 
بضاارورة حصااول المراجااع علااى المعرفااة الكاملااة بصااناعة المنشااأة قباال ( 312)حيااث نااص الم يااار رقاام 

عمليااة المراجعااة، و لااك ماان خااةل الحصااول علااى معرفااة أوليااة عاان الصااناعة التااي تنتمااي إليهااا المنشااأة، 
الاتحاد الدولي للمحاسبين، ] وحصول المراجع على المعرفة المطلوبة لمعلومات أكثر تفصيةً عن العميل

 .[(333م، ص 0222)
 : الكيان القانوني وحجم وسمعة مؤسسة المراجعة.2

يعتباااار الكيااااان القااااانوني وحجاااام وساااامعة مؤسسااااة المراجعااااة أحااااد المتغياااارات إلهامااااة التااااي تااااؤثر علااااى 
عودة ]التخصص الصناعي، فسياسة مؤسسة صغيرة الحجم تختلف عن سياسة مؤسسة المراجعة كبيرة الحجم 
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 .[(73م، ص 0223)وآخرون، 
 : تخفيض الجوانب السلبية للمعرفة المتخصصة.3

المااراجعين ب الساالبية للمعرفااة المتخصصااة بهاادف زيااادة كفاااءة أحكااام وقاارارات يمكاان تخفااي  الجواناا
 [ (072م، ص0221)سةمة، ]
 :تطوير البيئة العامة لمهنة المراجعة. 4

تطوير عملية المراجعة بما يتسق مع هذه التغيرات، بحياث يصابا المراجاع أكثار خبارة وإلمامااً ومعرفاة بطبيعاة 
 . [(27، 22م، ص 0222)لبيب، ]عمل صناعةعمةء المراجعة 

 :الدراسة الميدانية: المحور الثالث
 :إجراءات الدراسة

 :  ل ع اةدراس : انلا 

 .يتكون مجتمع الدراسة من مكاتب المراجعة الخارجية بولاية الخرطوم
ا   : عين  اةدراس  نائمكئ م: ثمنيم

تحماال تاارخيص مزاولااة المهنااة و لااك بحصاار شااامل لمكاتااب المراجعااة الخارجيااة بولايااة الخرطااوم التااي 
( 200)فطبيعة المشكلة وفر ايات البحاث يوجاد لهاا اهتماام مقادر وساط مجتماع البحاث، حياث تام توزياع عادد 

علاااى كااال مااان شاااريك مكتاااب المراجعاااة ورئااايس فرياااق المراجعاااة وعضاااو فرياااق المراجعاااة ومااادير المراجعاااة وتااام 
 .إستبانة سليمة، تم استخدامها في التحليل( 186)استرجاع 

 :أداة الدراسة: ثالثاا 
لتي في صياغة عبارات الاستبانة ومراعاة الحيادية الممكنة بالابتعاد عن المعاني ا يانالباحث قد حاول

المطلااوب لمجتمااع الدراسااة والعينااة المختااارة وبعاادها تاام إعااداد الاسااتبانة فااي .يصااعب فهمهااا أو يتلاابس معناهااا
 :صورتها النهائية واشتملت على قسمين

 :تضمن البيانات الأولية لأفراد العينة  :الولالقسم 
قااد طلااب ماان أفااراد عينااة الدراسااة أن يحااددوا إجاباااتهم عاان مااا تصااف  كاال عبااارة وفااق ميياااس ليكاارت 

( أوافق بشدة، موافق، محايد، لا أوافق، لا أوافقق بشقدة)الخماسي المتدرج والذا يتكون من خمس مستويات 
 ليكرت الخماسي المتدرج مقياس (1) الجدول  لك كما مو ا في

 الرقم مستوى الموافقة
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 2 أوافق بشدةً 
 3 أوافق
 3 محايد
 0 لا أوافق

 1 لا أوافق بشدة
 م0202الميدانية،  من واقع بيانات الدراسةان إعداد الباحث: المصدر 

 3=  2(/1+  0+  3+  3+  2= )عددها/مجموع الأوزان = الوسط الفر ي 
هااو مقارنتاا  بالوسااط الحسااابي الفعلااي لل بااارة حيااث إ ا زاد الوسااط الفعلااي الهاادف ماان الوسااط الفر ااي 

عن الوسط الفر ي دل  لك على موافقة المبحوثين على ال بارة أما إ ا قل عن الوسط الفر ي دل  لك على 
 .عدم موافقة المبحوثين على ال بارة

 :الساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة :رابعاا 
 : الأدوات الإحصائية التالية تمَّ استخدام 
" اسائلة الاساتبانة المكوناة مان جمياع البياناات باساتخداا  (Reliability Test)إ ةرا  االبةمر اةثبةمت  .1

وتاا اساتخدامه لقيااس الاتسااق الاداخلي لعباارات الدراساة  .(Cronbach,s Alpha" )معامل إلفاا كرونباا 

 %(.72)للتحقق من صدق ااداء  ويعد المقياس جيدا وملائما إ ا زادت قيمة  لفا كرونبا  عن 
و لااك لوصااف خصااائص مفااردات عينااة الدراسااة ماان خاالال عماال جااداول : أسةةمةيا اصحئةةم  اةنئةةهت .0

 ؤ ل العلمي  التخصص العلمي  الوظيفة  سنوات الخبر الم)تكرارية تشمل التكرارات والنس  المئوية 
ا الاختبااار لاختبااار الدلالااة اوحصااائية لفاارو   وتااا اسااتخداا  اا :ةدلةةة  اةهةةرن ( اةةمه لربيةةع)االبةةمر  .3

المحسوبة عند مستوا معنوية ( كاا تربيع)ويعنى  لك  نه إ ا كانت قيمة % 2الدراسة عند مستوا معنوية 

إما إ ا (. وجود فروق  ات دلالة معنوية وتكون الفقر  ايجابية)العدا و  ا يعنى يرف  فر  % 2 قل من 

فا لك معناا  قباول فار  العادا وبالتاالي عادا % 2عناد مساتوا معنوياة  كبار مان ( كاا تربيع)كانت قيمة 

 .وجود فروق  ات دلالة إحصائية وتكون الفقر  سلبية
   الدراساة  وتمثلات  ا   ااساالي  فاي اساتخدااو لاك لاختباار فارو :أسمةيا اصحئم  السةلدلةي  .3

 .  سلو  الانحدار الخطي
 : صدق وثبات الاستبانة: خامساا 

 :طريقتين همابتم التأكد من صدل فقرات الاستبانة 
  .(صدق المحكمين) الصدق الظاهري  .2
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في هذه الجزئية تم إيجاد معامل ألفا كرونباخ الذا يعتبر ميياس أو مؤشر لثبات  :ثبات فقرات الاستبانة .1
يو ا قيم معامةت ألفا كرونباخ لكل بعد على إنفراد وللمييااس ككال ( 0)وجدول رقم (. الاستبانة)الاختبار 
 (كرونباخطريقة والفا )معامل الثبات  (2)جدول رقم                              :كما يلي

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 0.688 15 المحور الأول
 المحور الثاني
 0.618 10 البعد الأول
 0.633 9 البعد الثاني
 0.651 9 البعد الثالث

 0.908 33 جميع المحاور
 م0202من واقع بيانات الدراسة الميدانية، ان الباحثإعداد : المصدر

وتعبر هذه ( 0.908)يو ا أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبانة ( 0)الجدول رقم 
الييمة عن درجة عالية من الثبات مما يعكس ثبات إجابات المبحوثين، وهذا بدوره يدل على القدرة العالية 

 .دراسة على قياس ما صممت من اجل لأداة ال
ا سمدس  :اةدراس اةلارارات ناةنسا اة كني  ة حمنر :م

 :التخصص القطاعي للمراجع الخارجي: المحور الول
 :ل بارات المحور الأول كما يليالإحصاء الوصفي ( 3)يو ا الجدول رقم 

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الول (3)جدول 
أوافق  العبارات

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة
الوسط 
 الحسابي

 التجاه العام

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

هنالققا اردققادات وموجهققات مققن قبققل 
مجلققققققم تنظققققققيم مهنققققققة المحاسققققققبة 
والمراجعة علقي التخصقص فقي قطقا  

 معين

144 
77.4 

33 
17.7 

4 
2.2 

3 
1.6 

2 
1.1 

الموافقة  4.6
 بشدة

للمراجقققع يقققؤثر التخصقققص القطقققاعي 
 الخارجي في تقييم جودة المراجعة

24 
34.4 

111 
62.9 

5 
2.7 

2 
0 

2 
الموافقة  4.3 0

 بشدة
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يعتبقققر التخصقققص القطقققاعي للمراجقققع 
 مقياس لجودة الداء المهني

122 
67.7 

42 
24.7 

13 
7 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.6 0

 بشدة
يسققاعد التخصققص القطققاعي للمراجققع 
الخققارجي فققي اكتشققاف الخطققاء فققي 

 القطا  المحدد

22 
33.3 

123 
55.4 

22 
10.8 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة

إدراك المراجققققققققققع الخققققققققققارجي لعلققققققققققم 
المحاسبة وفروعهقا يقؤدي إلقي جقودة 

 المحاسبة

132 
73.1 

31 
19.9 

13 
7 

2  
0 

2 
الموافقة  4.6 0

 بشدة

التققق ام مكاتقققب المراجعقققة بالتخصقققص 
القطقققاعي يقققؤدي إلقققي جقققودة عمليقققة 

 التخطيط

22 
33.3 

123 
55.4 

22 
10.8 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة

التققق ام مكاتقققب المراجعقققة بالتخصقققص 
القطقققاعي يقققؤدي إلقققي جقققودة عمليقققة 

 الرقابة

112 
62.4 

51 
30.6 

13 
7 

2 
0 

2 
الموافقة  4.5 0

 بشدة

مواكبققققة المراجققققع الخققققارجي للقققققوانين 
والبحقققققققققو  الحديثقققققققققة  ات ع ققققققققققة 
 بالمراجعة يساعد في جودة المراجعة

51 
27.4 

111 
59.7 

22 
10.8 

4 
2.2 

2 
 الموافقة 4.1 0

تخصقققص المراجقققع فقققي قطقققا  معقققين 
 يقلل من مخاطر المراجعة

115 
61.8 

الموافقة 
 بشدة

12 
6.5 

4 
2.2 

2 
0 4.5 

الموافقة 
 بشدة

يققققققؤدي التخصققققققص إلققققققي تخفققققققيض 
 مخاطر المراجعة

22 
33.3 

الموافقة 
 بشدة

22 
10.8 

2 
1.1 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
يمكقققن المراجقققع الخقققارجي مقققن تفعيقققل 

 حوكمة الشركات
112 
62.4 

الموافقة 
 بشدة

15 
8.1 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.5 0

 بشدة
يعمققققل علققققي مسققققتوي أداء خقققققدمات 

 المراجعة
11 

38.2 
الموافقة 
 بشدة

25 
13.4 

2 
0 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
يعمققل علققي تطققوير المعيققار الخققارجي 

 للمراجعبالتأهيل العلمي والعملي 
122 
65.6 

الموافقة 
 بشدة

12 
5.4 

2 
0 

2 
0 4.6 

الموافقة 
 بشدة

يسققققاعد فققققي كفققققاءة الداء المهنقققققي 
 للمراجع الخارجي

22 
35.5 

الموافقة 
 بشدة

12 
8.6 

2 
1.1 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
الموافقة  4.4 2 2 19الموافقة  99زيقققادة ققققدرة المراجقققع علقققي اكتشقققاف 
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 بشدة 0 0 10.2 بشدة 53.2 ومواجهة الت عب والغش
الموافقة  4.4 المتوسط الكلي

 بشدة
 م2222بالاعتماد على بيانات الاستبانة، ان إعداد الباحث: المصدر  

 :يتضا الآتي (3)من خةل بيانات الجدول 
بينما الموافقون (% 77.4)حيث بلأت نسبتتا   ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  ااولي .1

  بينماا الا ين لا يوافقاون فبلأات نسابتتا (%2.2)   ماا المحايادون فبلأات نسابتتا (%17.7)نسابتتا بلأت 

بلأاات قيمااة المتوسااط افااراد عينااة   كمااا (%1.1)   مااا الاا ين لا يوافقااون بشااد  فبلأاات نساابتتا (1.6%)

 .ااوليو    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  ( 4.6)الدراسة 
بينما الموافقاون بشاد  (% 62.9) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثانية حيث بلأت نسبتتا  .0

كماا بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة   (%2.7)   ماا المحايادون فبلأات نسابتتا (%34.4)بلأت نسبتتا 

 .بشد  على العبار  الثانية و    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون( 4.3)الدراسة 

  بينماا الموافقاون (%67.7) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الثالثة حيث بلأت نسبتتا .3

  بينماا الا ين لا يوافقاون (%7)  بينماا إفاراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%24.7)فبلأت نسابتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.6)توساط افاراد عيناة الدراساة كما بلأات قيماة الم  (%0.5)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثالثة
  بينما الموافقون بشد  (%55.4) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الرابعة حيث بلأت نسبتتا .3

  بينما ال ين لا يوافقون (%10.8)بلأت نسبتتا    بينما إفراد العينة المحايدون فقد(%33.3)فبلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.2)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الرابعة
  بينمااا (%73.1)بتتا ن غالبيااة إفااراد العينااة يوافقااون بشااد  علااى العبااار  الخامسااة حيااث بلأاات نساا .2

كماا بلأات قيماة   (%7)  إما إفراد العينة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%19.9)الموافقون فبلأت نسبتتا 

و اا   القيمااة تاادل علااى  ن معظااا  فااراد العينااة موافقااون بشااد  علااى ( 4.6)المتوسااط افااراد عينااة الدراسااة 

 .العبار  الخامسة
  بينماا الموافقاون (%55.4)العباار  السادساة حياث بلأات نسابتتا  ن غالبية إفراد العيناة يوافقاون علاى .7

  بينمااا الاا ين لا (%10.8)  إمااا إفاراد العينااة المحاياادون فقااد بلأات نساابتتا(%33.3)بشاد  فبلأاات نساابتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.2)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 . فراد العينة موافقون بشد  على العبار  السادسةعلى  ن معظا 
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  بينما الموافقون (%62.4) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  السابعة حيث بلأت نسبتتا .3

كماا بلأات قيماة المتوساط   (%7)  إما إفاراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%30.6)فبلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  السابعة( 4.5)افراد عينة الدراسة 
  بينما الموافقون بشاد  (%59.7) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثامنة حيث بلأت نسبتتا .2

لا ين لا يوافقاون   بينماا ا(%10.8)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسابتتا(%27.4)فبلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.1)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%2.2)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون على العبار  الثامنة
  بينما الموافقون (%61.8) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  التاسعة حيث بلأت نسبتتا .3

  بينماا الا ين لا يوافقاون (%6.5)  إما إفراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%29.6)نسبتتا  فبلأت

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.5)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%2.2)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  التاسعة
  بينماا الموافقاون (%54.8)يوافقون على العبار  العاشر  حيث بلأت نسابتتا  ن غالبية إفراد العينة .12

  بينمااا الاا ين لا (%10.8)  إمااا إفاراد العينااة المحاياادون فقااد بلأات نساابتتا(%33.3)بشاد  فبلأاات نساابتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.2)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%1.1)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .لى  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  العاشر ع
  بينماا (%62.4) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الحادية عشر حيث بلأت نسابتتا .11

  بينماا الا ين لا (%8.1)  إماا إفاراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%29)الموافقون فبلأات نسابتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.5)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)نسبتتا  يوافقون فبلأت

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الحادية عشر
  بينمااا (%48.4) ن غالبيااة إفااراد العينااة يوافقااون علااى العبااار  الثانيااة عشاار حيااث بلأاات نساابتتا .10

كماا   (%13.4)  إماا إفاراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%38.2)الموافقون بشد  فبلأات نسابتتا 

و    القيمة تدل على  ن معظا  فراد العينة موافقاون بشاد  ( 4.2)بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة 

 .على العبار  الثانية عشر
  بينماا (%65.6)نسابتتا ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الثالثة عشار حياث بلأات  .13

كماا بلأات قيماة   (%5.4)  إما إفراد العينة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%29)الموافقون فبلأت نسبتتا 

و اا   القيمااة تاادل علااى  ن معظااا  فااراد العينااة موافقااون بشااد  علااى ( 4.6)المتوسااط افااراد عينااة الدراسااة 

 .العبار  الثالثة عشر
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  بينمااا (%54.8)ون علااى العبااار  الرابعااة عشاار حيااث بلأاات نساابتتا ن غالبيااة إفااراد العينااة يوافقاا .13

  بينمااا (%8.6)  إماا إفااراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%35.5)الموافقاون بشاد  فبلأات نسابتتا 

و    القيمة ( 4.2)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة   (%1.1)ال ين لا يوافقون فبلأت نسبتتا 

 . ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الرابعة عشرتدل على 
  بينما (%53.2) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الخامسة عشر حيث بلأت نسبتتا .12

بلأات قيماة   (%10.2)  إما إفراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%36.6)الموافقون فبلأت نسبتتا 

و اا   القيمااة تاادل علااى  ن معظااا  فااراد العينااة موافقااون بشااد  علااى ( 4.4)عينااة الدراسااة  المتوسااط افااراد

 .العبار  الخامسة عشر

 : امطر اة را ع  -اة حنر اةثمنت

 :المخاطر الم زمة للمراجعة -البعد الول
 :الأول من المحور الثاني كما يليالإحصاء الوصفي ل بارات البُعد ( 3)يو ا الجدول رقم 

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات البُعد الول من المحور الثاني (4)جدول رقم 
أوافق  العبارات

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة
الوسط 
 الحسابي

 التجاه العام

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

 142 ل النشاطحالم زمة تؤثر في المنشاة مالمخاطر 
75.3 

41 
22 

5 
2.7 

2 
0 

2 
0 

الموافقة  4.7
 بشدة

تفققد عمليقة المراجعققة فاعليتهقا الققي حقد كبيققر ا ا 
 لم يتم تخديد الخطر الم زم

39 
21 

121 
68.3 

19 
10.2 

1 
0.5 

2 
0 

 الموافقة 4.1

المخققاطر الم زمققة مققن هققم المخققاطر التققي يجققب 
 دقيقة تقديرها بصورة

122 
67.7 

52 
30.1 

4 
2.2 

2 
0 

2 
0 4.6 

الموافقة 
 بشدة

التغيقققرات فقققي الاجقققراءات والانظمقققة مقققن العوامقققل 
 التي تؤثر في المخاطر الم زمة

41 
25.3 

113 
60.8 

22 
11.8 

4 
2.2 

2 
 الموافقة 4 0

المخققاطر الم زمققة هققي قابليققة حققدو  خطققا يققؤثر 
 في رصيد الحساب

133 
71.5 

42 
21.5 

1 
3.8 

2 
3.2 

2 
الموافقة  4.6 0

 بشدة
يجب علي المراجع تقدير المخاطر الم زمة علقي 

 مستوي البيانات المالية
52 

30.1 
112 
59.1 

19 
10.2 

1 
0.5 

2 
0 

 الموافقة 4.1

يجب علي المراجع تقدير المخاطر الم زمة علقي 
 طبيعة عمل المنشأة

112 
60.2 

24 
34.4 

9 
4.8 

1 
0.5 

2 
0 4.5 

الموافقة 
 بشدة

يجب علي المراجع تقدير الخطر الم زم ل صقول 
 سواء خسارة أو اخت س

54 
29 

123 
66.1 

9 
4.8 

2 
0 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
الموافقة  4.4 2 3 13 52 112يمكققن للمراجققع تقققدير الخطققر المقق زم ولا يمكنققة 
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 بشدة 1.1 1.6 7 28 62.4 التحكم فيه
الخسقابات هنالا ع قة طردية بين تققدير مراجقع 

 للخطر الم زم والجهد المبذول من قبل المراجع
52 
28 

125 
56.5 

28 
15.1 

1 
0.5 

2 
 الموافقة 4.1 0

الموافقة  4.3 المتوسط الكلي
 بشدة

 م2222بالاعتماد على بيانات الاستبانة، ان إعداد الباحث: المصدر
 :يتضا الآتي (4)من خةل بيانات الجدول 

   ماا الموافقاون (%75.3)حيث بلأات نسابتتا  يوافقون بشد  على العبار  ااولي ن غالبية إفراد العينة  .1

كماا بلأاات قيمااة المتوساط افااراد عينااة   (%2.7)  بينمااا المحايادون فلأاات نساابتتا (%22)فبلأات نساابتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  ااولي( 4.7)الدراسة 
بينماا الموافقاون بشاد  (% 68.3)غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثانية حيث بلأت نسابتتا  ن  .0

  بينما  فاراد العيناة الا ين لا يوافقاون بشاد  (%10.2)   ما المحايدون فبلأت نسبتتا (%21)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.1)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون على العبار  الثانية

   ما الموافقون فقد (%67.7) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الثالثة حيث بلأت نسبتتا .3

عيناة  كماا بلأات قيماة المتوساط افاراد  (%2.2)  بينما المحايدون فبلأت نسبتتا (%30.1)بلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثالثة( 4.6)الدراسة 

   ماا الموافقاون بشاد  (%60.8) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الرابعة حياث بلأات نسابتتا .3

  بينما  فراد العينة ال ين (%11.8)  بينما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%25.3)فبلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%2.2)لا يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا إفراد العينة موافقون على العبار  الرابعة
   ماا الموافقاون (%71.5) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الخامسة حيث بلأت نسابتتا .2

  بينماا الا ين لا يوافقاون (%3.8)  بينما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسابتتا(%21.5)فبلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.6)كماا بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%3.2)بلأت نسابتتا 

 .ةمعظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الخامس
بينما الموافقاون بشاد  (% 59.1) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  السادسة حيث بلأت نسبتتا .7

   ما  فراد العيناة الا ين لا (%10.2)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%30.1)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.1)عيناة الدراساة كما بلأات قيماة المتوساط افاراد   (%0.5)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون على العبار  السادسة
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بينما الموافقاون (% 60.2) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  السابعة حيث بلأت نسبتتا  .1

 ما ال ين لا يوافقون بلأت   (%4.8)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%34.4)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن معظاا ( 4.5)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)نسبتتا 

 . فراد العينة موافقون بشد  على العبار  السابعة
     ماا الموافقاون بشاد(%66.1) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثامناة حياث بلأات نسابتتا .2

كماا بلأات قيماة المتوساط   (%4.8)  بينما إفراد العينة المحايدون فقد بلأات نسابتتا(%29)فبلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثامنة( 4.2)افراد عينة الدراسة 
بينماا الموافقاون (% 62.4)بلأت نسابتتا  ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  التاسعة حيث .3

   ما  فراد العينة ال ين لا يوافقون (%7)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%28)بلأت نسبتتا 

كماا بلأات قيماة   (%1.1)  بينما  فراد العينة ال ين لا يوافقون بشد  فبلأت نسبتتا (%1.6)فبلأت نسبتتا 

و اا   القيمااة تاادل علااى  ن معظااا  فااراد العينااة موافقااون بشااد  علااى ( 4.4)دراسااة المتوسااط افااراد عينااة ال

 .العبار  التاسعة
بينماا الموافقاون (% 56.5) ن غالبية إفاراد العيناة يوافقاون علاى العباار  العاشار  حياث بلأات نسابتتا  .12

ا الا ين لا يوافقاون    م(%15.1)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%28)بشد  فبلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.1)كماا بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)بلأت نسابتتا 

 .معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  العاشر 
 :مخاطر الرقابة -البعد الثاني

 :المحور الثاني كما يليالإحصاء الوصفي ل بارات البُعد الثاني من ( 2)يو ا الجدول رقم 
 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات البُعد الثاني من المحور الثاني

أوافق  العبارات
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

التجاه 
 العام

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

يقققوم المراجققع باختبققار مققدي الالتقق ام 
 بإجراءات الرقابة لاكتشاف الاخطاء

114 
61.3 

22 
35.5 

2 
3.2 

2 
0 

2 
0 4.5 

الموافقة 
 بشدة

يلجا المراجقع القي ادلقة اثبقات تخقص 
 النظام المحاسبي

22 
32.3 

115 
61.8 

11 
5.9 

2 
0 

2 
0 4.2 

الموافقة 
 بشدة
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يلجا المراجقع القي ادلقة اثبقات تخقص 
 الداخلية الرقابة

123 
55.4 

23 
33.9 

18 
9.7 

2 
1.1 

2 
الموافقة  4.4 0

 بشدة
علي المراجقع الدراسقه ا ا كقان تققدير 

 مخاطر الرقابة صحيح ومؤكد
14 

39.8 
93 
50 

18 
9.7 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
مخققققققاطر الرقابققققققة هققققققي المعلومققققققات 
الخاطئققققة التققققي تحققققد  فققققي رصققققيد 

 الحساب

122 
53.8 

11 
41.4 

9 
4.8 

2 
0 

2 
الموافقة  4.4 0

 بشدة

مخقققاطر الرقابقققة لهقققا ع ققققة ارتبقققاط 
 مبادرة بتصميم الرقابة الداخلية

22 
33.3 

121 
57.5 

14 
7.5 

3 
1.6 

2 
0 

4.2 
الموافقة 
 بشدة

غيققاب أو عققدم فاعليققة الرقابققة يققؤدي 
 الي ضعف الرقابة الداخلية

129 
69.4 

52 
26.9 

2 
3.2 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.6 0

 بشدة
خطققققر الرقابققققة يققققرتبط بخطققققر تقققققدير 

 الاكتشاف والخطر الم زم
58 

31.2 
122 
64.5 

1 
3.8 

1 
0.5 

2 
الموافقة  4.2 0

 بشدة
تحديقققققد مخقققققاطر ال قابقققققة الداخليقققققة 
وضققعفها يعتمققد الققي حققد كبيققر علققي 

 تقدير المراجع الشخصي

128 
58.1 

22 
33.3 

13 
7 

3 
1.6 

2 
الموافقة  4.4 0

 بشدة

الموافقة  4.4 المتوسط الكلي
 بشدة

 م2222بالاعتماد على بيانات الاستبانة، ان إعداد الباحث: المصدر
 :يتضا الآتي (5)من خةل بيانات الجدول 

بينماا الموافقاون (% 61.3)حيث بلأت نسابتتا   ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  ااولي .1

كماا بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة   (%3.2)   ماا المحايادون فبلأات نسابتتا (%35.5)بلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  ااولي( 4.5)الدراسة 
بينماا الموافقاون بشاد  (% 61.8`) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثانية حيث بلأت نسابتتا .0

كماا بلأات قيماة المتوساط   (%5.9)العينة المحايدون فبلأات نسابتتا   بينما  فراد (%32.3)بلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثانية( 4.2)افراد عينة الدراسة 

 إماا إفاراد العيناة(% 55.4) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الثالثاة حياث بلأات نسابتتا .3

   ماا الا ين لا يوافقاون (%9.7)  بينماا المحايادون فبلأات نسابتتا (%33.9)الموافقون فقاد بلأات نسابتتا 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(020-286)، ص   0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد      

111 

 قسم المحاسبة - كلية الحصاحيصا للعلوم والتكنولوجيا -1   2مصطفي محمد يوسف عبدالرحمن .أ  1ميرفت عباس علي الطيب .د
mearfat222@gmail.com  قسم المحاسبة والادارة المالية -كلية علوم الإدارة و الإقتصاد –بجامعة البطانة 

 .(020-286)ص   ، 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد ، والاجتماعيةالانسانية مجلة البطانة للعلوم  

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.4)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%1.1)فبلأت نسبتتا 

 .معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثالثة

  بينماا الموافقاون بشاد  (%50)عينة يوافقون على العباار  الرابعاة حياث بلأات نسابتتا ن غالبية إفراد ال .3

   ماا  فاراد العيناة الا ين لا (%9.7)   ما  فاراد العيناة المحايادون فبلأات نسابتتا (%39.8)فبلأت نسبتتا 

قيماة تادل و ا   ال( 4.2)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الرابعة
  بينما الموافقون (%53.8) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الخامسة حيث بلأت نسبتتا .2

ط كماا بلأات قيماة المتوسا  (%4.8)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(%41.4)فبلأت نسبتتا 

و اا   القيمااة تاادل علااى  ن معظااا إفااراد العينااة موافقااون بشااد  علااى العبااار  ( 4.4)افااراد عينااة الدراسااة 

 .الخامسة
بينما الموافقاون بشاد  (% 57.5) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  السادسة حيث بلأت نسبتتا .7

   ماا  فاراد العيناة الا ين لا (%7.5)سابتتا  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأات ن(%33.3)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.2)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%1.6)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  السادسة
بينماا الموافقاون (% 69.4)نسابتتا ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  السابعة حيث بلأت  .3

  بينماا الا ين لا يوافقاون (%3.2)  إماا إفاراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%26.9)بلأت نسابتتا 

و ا   القيماة تادل علاى  ن ( 4.6)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%0.5)فبلأت نسبتتا 

 .العبار  السابعةمعظا  فراد العينة موافقون بشد  على 
بينماا الموافقاون بشاد  (% 64.5) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثامنة حياث بلأات نسابتتا .2

   ماا  فاراد العيناة الا ين لا (%3.8)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأات نسابتتا(%31.2)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.2)وساط افاراد عيناة الدراساة كما بلأات قيماة المت  (%0.5)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثامنة
بينماا الموافقاون (% 58.1) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  التاسعة حيث بلأت نسابتتا .3

  بينماا  فاراد العيناة الا ين لا (%7)نسابتتا   إما إفراد العيناة المحايادون فقاد بلأات(%33.3)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.4)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%1.6)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  التاسعة

 :مخاطر الاكتشاف -البعد الثالث
 :لثالث من المحور الثاني كما يليالوصفي ل بارات البُعد االإحصاء ( 7)يو ا الجدول رقم      
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 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات البُعد الثالث من المحور الثاني
أوافق  العبارات

 بشدة
لا  محايد أوافق

 أوافق
لا أوافق 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

 التجاه العام

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

التكرار 
 النسبة

ان مخققاطر الاكتشققاف هققي احققدى مخققاطر 
 المراجعة وهي منتشره جدا

25 
51 

19 
42.5 

12 
6.5 

2 
0 

2 
0 

 الموافقة بشدة 4.4

الغققرم مققن عمليققة المراجعققة هققي تقليققل 
 مخاطر المراجعة الي مستوي مناسب

55 
29.6 

123 
66.1 

8 
4.3 

2 
0 

2 
0 

 الموافقة بشدة 4.2

خطر الاكتشاف هقو فشقل المراجقع فقي ان 
العثقققققور علقققققي الاخطقققققاء الموجقققققودة فقققققي 

 التقارير المالية

92 
49.5 

19 
42.5 

12 
6.5 

3 
1.6 

2 
 الموافقة بشدة 4.4 0

ياخذ المراجعون عينقه بالشقركة لمراجعتهقا 
 فمراجعه جميع المعام ت قديكون صعب

11 
41.4 

83 
44.6 

21 
11.3 

5 
2.7 

2 
 الموافقة بشدة 4.2 0

كبققر حجققم العينققة مققن الطققرق التققي يجققب 
 اتباعها للحد من مخاطر المراجعه

99 
53.2 

13 
39.2 

14 
7.5 

2 
0 

2 
 الموافقة بشدة 4.4 0

كققل مققا كانققت جققودة المققدقق اقققل زاد خطققر 
 الاكتشاف

82 
44.1 

89 
47.8 

12 
6.5 

3 
1.6 

2 
 الموافقة بشدة 4.3 0

توجد ع قة عكسية بقين خطقر الاكتشقاف 
الهميققة النسققبية للمنشققاة محققل ومسققتوي 
 المراجهة

88 
47.3 

81 
46.8 

11 
5.9 

2 
0 

2 
 الموافقة بشدة 4.4 0

علقي المراجققع تقليقل خطققر الاكتشقاف عققن 
 طريق توسيع نطاق إجراءات المراجعة

14 
39.8 

122 
54.8 

12 
5.4 

2 
0 

2 
 الموافقة بشدة 4.3 0

لتقليقل خطقر الاكتشقاف اختبقار الاجقراءات 
 فاعليةمراجعة أكثر 

93 
50 

11 
41.4 

14 
7.5 

2 
1.1 

2 
 الموافقة بشدة 4.4 0

 الموافقة بشدة 4.3 المتوسط الكلي
 م2222ماد على بيانات الاستبانة، بالاعت ثان إعداد الباح: المصدر

 :يتضا الآتي (2)من خةل بيانات الجدول 
بينماا الموافقاون بلأات نساابتتا (% 51)نسابتتا حياث بلأاات   ن غالبياة إفاراد العيناة يوافقاون بشااد  علاى العباار  ااولاي .1

و ا   القيماة تادل ( 4.4)كما بلأت قيمة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%6.5)   ما المحايدون فبلأت نسبتتا (42.5%)

 .على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  ااولي
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بينماا الموافقاون بشاد  بلأات نسابتتا (% 66.1)الثانياة حياث بلأات نسابتتا ن غالبية إفراد العينة يوافقاون علاى العباار   .0

و    القيمة تادل ( 4.2)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة   (%4.3)   ما المحايدون فقد بلأت نسبتتا (29.6%)

 .على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثانية

إماا إفاراد العيناة الموافقاون فقاد (% 49.5)يوافقون بشد  على العباار  الثالثاة حياث بلأات نسابتتا  ن غالبية إفراد العينة .3

كماا بلأات   (%1.6)   ما ال ين لا يوافقون فبلأت نسابتتا (%6.5)  بينما المحايدون فبلأت نسبتتا (%42.5)بلأت نسبتتا 

 . ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثالثةو    القيمة تدل على ( 4.4)قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة 

  بينمااا الموافقااون بشااد  فبلأاات (%44.6) ن غالبيااة إفااراد العينااة يوافقااون علااى العبااار  الرابعااة حيااث بلأاات نساابتتا .3

بلأات نسابتتا    ماا  فاراد العيناة الا ين لا يوافقاون ف(%11.3)   ماا  فاراد العيناة المحايادون فبلأات نسابتتا (%41.4)نسبتتا

و    القيماة تادل علاى  ن معظاا إفاراد العيناة موافقاون بشاد  ( 4.2)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة   (2.7%)

 .على العبار  الرابعة
  بينما الموافقون فبلأات نسابتتا (%53.2) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  الخامسة حيث بلأت نسبتتا .2

و    ( 4.4)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة   (%7.5)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(39.2%)

 .القيمة تدل على  ن معظا إفراد العينة موافقون بشد  على العبار  الخامسة
ا الموافقاون بشاد  بلأات نسابتتا بينما(% 47.8) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  السادسة حيث بلأات نسابتتا .7

  (%1.6)   ما  فراد العينة ال ين لا يوافقون فبلأت نسبتتا (%6.5)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(44.1%)

 و    القيمة تدل على  ن معظا  فراد العيناة موافقاون بشاد  علاى العباار ( 4.3)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة 

 .السادسة
بينماا الموافقاون بلأات نسابتتا (% 47.3) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العباار  الساابعة حياث بلأات نسابتتا .3

و    ( 4.4)كما بلأت قيمة المتوسط افراد عينة الدراسة   (%5.9)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأت نسبتتا(46.8%)

 .د العينة موافقون بشد  على العبار  السابعةالقيمة تدل على  ن معظا  فرا
بينما الموافقون بشاد  (% 54.8) ن غالبية إفراد العينة يوافقون على العبار  الثامنة حيث بلأت نسبتتا .2

كماا بلأات قيماة المتوساط   (%5.4)  إما إفراد العينة المحايدون فقد بلأات نسابتتا(%39.8)بلأت نسبتتا 

 .و    القيمة تدل على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  الثامنة (4.3)افراد عينة الدراسة 
بينماا الموافقاون (% 50) ن غالبية إفراد العينة يوافقون بشد  على العبار  التاسعة حياث بلأات نسابتتا .3

الا ين لا    ماا  فاراد العيناة (%75)  إما إفراد العيناة المحايادون فقاد بلأات نسابتتا(%41.4)بلأت نسبتتا 

و ا   القيماة تادل ( 4.4)كما بلأات قيماة المتوساط افاراد عيناة الدراساة   (%1.1)يوافقون فبلأت نسبتتا 

 .على  ن معظا  فراد العينة موافقون بشد  على العبار  التاسعة
ا   :االبمر  رضيمت اةدراس  : ثم نم

الحاد  ولتخصاص القطااعي للمراجاع الخاارجي دور ابين  و دلالة إحصائية  علاقة وجد ت :اةهرضي  اةركيسي 
كماا  الرئيساية الفرضاية نتائج اختبار مربع كااي لعباارات ( 3)يوض  الجدول رقا .    من مخاطر المراجعة

 :يلي
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 هرضي  اةركيسي  الحئم ات اةنئهي  ةعبمرات اة (1) دنك رقم 

قيمة مربع  العبارات
 كاي

القيمة  درجات الحرية
 الاحتمالية

اردققادات وموجهققات مققن قبققل مجلققم تنظققيم مهنققة المحاسققبة والمراجعققة علققي هنالقا 
 التخصص في قطا  معين

4.01 4 0.000 

 0.000 2 1.01 يؤثر التخصص القطاعي للمراجع الخارجي في تقييم جودة المراجعة
 0.000 3 2.04 يعتبر التخصص القطاعي للمراجع مقياس لجودة الداء المهني

القطققاعي للمراجققع الخققارجي فققي اكتشققاف الخطققاء فققي القطققا  يسققاعد التخصققص 
 المحدد

1.33 3 0.000 

 0.000 2 1.37 إدراك المراجع الخارجي لعلم المحاسبة وفروعها يؤدي إلي جودة المحاسبة
 0.000 3 1.33 الت ام مكاتب المراجعة بالتخصص القطاعي يؤدي إلي جودة عملية التخطيط

 0.000 2 86.16 بالتخصص القطاعي يؤدي إلي جودة عملية الرقابةالت ام مكاتب المراجعة 
مواكبققة المراجققع الخققارجي للقققوانين والبحققو  الحديثققة  ات ع قققة بالمراجعققة يسققاعد 

 في جودة المراجعة
1.43 3 0.000 

 0.000 3 1.66 تخصص المراجع في قطا  معين يقلل من مخاطر المراجعة

 0.000 3 1.29 المراجعةيؤدي التخصص إلي تخفيض مخاطر 
 0.000 3 1.70 يمكن المراجع الخارجي من تفعيل حوكمة الشركات

 0.000 2 36.03 يعمل علي مستوي أداء خدمات المراجعة
 0.000 2 1.02 يعمل علي تطوير المعيار الخارجي بالتأهيل العلمي والعملي للمراجع

 0.000 3 1.37 يساعد في كفاءة الداء المهني للمراجع الخارجي

 0.000 2 52.48 زيادة قدرة المراجع علي اكتشاف ومواجهة الت عب والغش

 ا 0202بالاعتماد على بيانات الاستبانة   ن اإعداد الباحث: المصدر 

  1.37  1.33  2.04  1.01  4.01) ن قايا مرباع كااي المحساوبة  (1)يتض  من الجدول رقاا 

وبااادرجات  (52.48  1.37  1.02  36.03  1.70  1.29  1.66  1.43  86.16  1.33

لجميااع العبااارات وعنااد مقارنااة مسااتوي المعنويااة ( 0.000)وبمسااتوا معنويااة ( 4 -0-3)حريااة 

نجد  ن مستوا المعنوية في العباارات تقال عان المساتوي المساموف ( 0.05)بالمستوي المسموف به 

 .المحوروجود فروق  ات دلالة إحصائية لجميع عبارات  به مما يعني
الحاد  ولتخصاص القطااعي للمراجاع الخاارجي بين دور ا و دلالة إحصائية  علاقة وجد ت: ىالأنة اةهرضي  

 .من المخاطر الملازمة للمراجعة ببيئة الاعمال السودانية

 :كما يلي الفرضية الاولى اوحصاءات الوصفية لعبارات ( 2)يوض  الجدول رقا 

 :(8) دنك رقم 
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مربع قيمة  العبارات  
 كاي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000 2 1.57 المخاطر الم زمة تؤثر في المنشاة مخل النشاط
 0.000 3 2.01 تفقد عملية المراجعة فاعليتها الي حد كبير ا ا لم يتم تخديد الخطر الم زم

 0.000 2 1.20 المخاطر الم زمة من هم المخاطر التي يجب تقديرها بصورة دقيقة

التغيقققرات فقققي الاجقققراءات والانظمقققة مقققن العوامقققل التقققي تقققؤثر فقققي المخقققاطر 
 الم زمة

1.46 3 0.000 

 0.000 3 2.30 المخاطر الم زمة هي قابلية حدو  خطا يؤثر في رصيد الحساب
 0.000 3 1.49 يجب علي المراجع تقدير المخاطر الم زمة علي مستوى البيانات المالية

 0.000 3 1.73 المراجع تقدير المخاطر الم زمة علي طبيعة عمل المنشأةيجب علي 

 0.000 2 1.06 يجب علي المراجع تقدير الخطر الم زم ل صول سواء خسارة أو اخت س
 0.000 4 2.53 يمكن للمراجع تقدير الخطر الم زم ولا يمكنة التحكم فيه

للخطققر المقق زم والجهققد هنالققا ع قققة طرديققة بققين تقققدير مراجققع الخسققابات 
 المبذول من قبل المراجع

1.26 3 0.000 

 ا 0202بالاعتماد على بيانات الاستبانة   انإعداد الباحث: المصدر 

  2.30  1.46  1.20  2.01  1.57) ن قيا مربع كاي المحسوبة  (8)يتض  من الجدول رقا 

( 0.000)وبمستوي معنوية ( 4 -0-3)وبدرجات حرية ( 1.26  2.53  1.06  1.73  1.49

نجد  ن مستوي ( 0.05)لجميع العبارات وعند مقارنة مستوي المعنوية بالمستوي المسموف به 

المعنوية في العبارات تقل عن المستوي المسموف به مما يعني وجود فروق  ات دلالة إحصائية 
 .لجميع عبارات المحور

 

تخصاص القطااعي للمراجاع الخاارجي باين دور ال و دلالاة إحصاائية  علاقة وجدت:ني  اةثم اةهرضي   

 .الرقابة ببيئة الاعمال السودانيةمخاطر والحد 

 :كما يلي الفرضية الثانية اوحصاءات الوصفية لعبارات ( 3)يوض  الجدول رقا 

قيمة مربع  العبارات
 كاي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

الالتققق ام بقققإجراءات الرقابقققة لاكتشققققاف يققققوم المراجقققع باختبقققار مققققدي 
 الاخطاء

94.45 2 0.000 

 0.000 2 87.32 يلجا المراجع الي ادلة اثبات تخص النظام المحاسبي
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 0.000 3 1.34 يلجا المراجع الي ادلة اثبات تخص الرقابة الداخلية
 0.000 3 1.24 علي المراجع الدراسه ا ا كان تقدير مخاطر الرقابة صحيح ومؤكد

 0.000 2 72.22 مخاطر الرقابة هي المعلومات الخاطئة التي تحد  في رصيد الحساب
 0.000 3 1.47 مخاطر الرقابة لها ع قة ارتباط مبادرة بتصميم الرقابة الداخلية
 0.000 3 2.26 غياب أو عدم فاعلية الرقابة يؤدي الي ضعف الرقابة الداخلية

 0.000 3 1.97 الاكتشاف والخطر الم زمتقدير خطر الرقابة يرتبط بخطر 
تحديققد مخققاطر ال قابققة الداخليققة وضققعفها يعتمققد الققي حققد كبيققر علققي 

 تقدير المراجع الشخصي
1.51 3 0.000 

 ا 0202بالاعتماد على بيانات الاستبانة   ان إعداد الباحث: المصدر

  1.24  1.34  87.32  94.45) ن قيا مربع كاي المحسوبة  (9)يتض  من الجدول رقا 

( 0.000)وبمستوي معنوية ( 0-3)وبدرجات حرية ( 1.51  1.97  2.26  1.47  72.22

نجد  ن مستوي ( 0.05)لجميع العبارات وعند مقارنة مستوي المعنوية بالمستوي المسموف به 

المعنوية في العبارات تقل عن المستوي المسموف به مما يعني وجود فروق  ات دلالة إحصائية 
 .يع عبارات المحورلجم

و  لتخصاص القطااعي للمراجاع الخاارجيباين دور ا و دلالاة إحصاائية  علاقاة وجد ت :اةهرضي  اةثمةثة 

اوحصااءات الوصافية ( 12)يوضا  الجادول رقاا   مخاطر الاكتشاف ببيئة الاعمال السودانية  الحد

 :كما يليلعبارات 
 
 
 
 
 
 
 
 

قيمة مربع  العبارات
 كاي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000 2 62.54 ان مخاطر الاكتشاف هي احدى مخاطر المراجعة وهي منتشره جدا
الغرم من عملية المراجعة هي تقليل مخاطر المراجعة الي مستوي 

 مناسب
1.07 2 0.000 

 0.000 3 1.33ان خطر الاكتشاف هو فشل المراجع في العثور علي الاخطاء 
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 الموجودة في التقارير المالية
ياخذ المراجعون عينه بالشركة لمراجعتها فمراجعه جميع المعام ت 

 قديكون صعب
99.67 3 0.000 

كبر حجم العينة من الطرق التي يجب اتباعها للحد من مخاطر 
 المراجعه

61.19 2 0.000 

 0.000 3 1.32 كل ما كانت جودة المدقق اقل زاد خطر الاكتشاف
الاكتشاف ومستوي الهمية النسبية  توجد ع قة عكسية بين خطر

 للمنشاة محل المراجهة
62.93 2 0.000 

علي المراجع تقليل خطر الاكتشاف عن طريق توسيع نطاق إجراءات 
 المراجعة

71.74 2 0.000 

 0.000 3 1.31 لتقليل خطر الاكتشاف اختبار الاجراءات مراجعة أكثر فاعلية
 ا 0202بالاعتماد على بيانات الاستبانة  ان إعداد الباحث: المصدر

  61.19  99.67  1.33  1.07  62.54) ن قيا مربع كاي المحسوبة  (12)يتض  من الجدول رقا 

لجميع ( 0.000)وبمستوي معنوية ( 0-3)وبدرجات حرية ( 1.31  71.74  62.93  1.32

نجد  ن مستوي المعنوية في ( 0.05)العبارات وعند مقارنة مستوي المعنوية بالمستوي المسموف به 

العبارات تقل عن المستوا المسموف به مما يعني وجود فروق  ات دلالة إحصائية لجميع عبارات 
 .المحور

 و التوصيات  النتائج:المحور الرابع  
 : مجموعة من النتائج ن  إلىامن خةل الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصل الباحث

المراجعة بالتخصص القطاعي يؤدا إلى جودة التخطيط وبالتالي جودة عملية التزام مكاتب  .1
 .المراجعة

تعيين مراجع خارجي متخصص في القطاع المعني ساعد في كفاءة الأداء المهني للمراجع وتقليل  .0
 .الغش في القوائم المالية

 عمليالتخصص القطاعي يعمل على تطوير المراجع الخارجي و لك بالتأهيل العلمي وال .3
 تفقد عملية المراجعة فاعليتها إلى حد كبير ا ا لم يتم تحديد الخطر المةزم على مستوى البيانات . 3
والمخاطر المةزمة من هم المخاطر إلتي يجب . المخاطر المةزمة تؤثر في المنشاة محل النشاط. 2 

 .تقديرها بصورة دقيقة
 .رقابة الداخلية غياب أو عدم فاعلية الرقابة يؤدا إلي  عف ال. 7
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 تقليل خطر الإكتشاف  يجب إختبار الإجراءات مراجعتها بطرل  أكثر فاعلية. 3
 :التوصيات

 :الآتيبمكاتب المراجعة الخارجية  انالباحث ىوصائج الدراسة في محاورها المختلفة اعتماداً على نتا 
الصادر  من قبل مجلس تنظيا متنة يج  على مكات  المراجعة الخارجية اتباع الارشادات والموجتات  .1

 .المحاسبة والمراجعة للتخصص في قطاع معين
لتطااورات الحديثااة فااي متنااة المراجعااة فااي ظاال تعاادد ا و ة المراجااع الخااارجي للقااوانينضاارور  مواكباا .0

 .الانشطة في المنشات والتي نادت بالتخصص القطاعي
  .المراجعة ممكن عن طريق توسيع نطاق على المراجع العمل على تقليل خطر الاكتشاف إلى ادنى حد  .3

 :المراجعالمصادر و 
الخارجي في تفعيل حوكمة مراجع لعي لصنادور التخصص ال، (، (م0212) سعيد محمد  أحمد حسن ،
رسالة ماجستير فى المحاسبة غير  الدراسات العليا ، كلية الزعيم الازهرا جامعة الخرطوم )الشركات
 (.منشورة
الع قة بين الجودة والتخصص في مجال المراجعة  ،(م0211)عبد القادر وآخرون  ال ديسطي، محمد محمد .1

 .المنصورة دراسة تطبيقية علي قرار المراجع بشان استمرار دركات المساهمة المصرية، -
تقرير اثر  اهمية التخصص المهني للمراجع الخارجي في تحسين 0211معا  ظاهر ,المقطرا   .0

 .4العدد,27المجلد ,ة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونيةمجلة جامع:دمشق, المراجعة
تاثير التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على الحد من , (م0222)عبد الله عبد العظيم , هةل .3

, 3جامعة طنطا،كلية التجارة، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، المجلد : طنطا)، ممارسات ادارة الارباح
 (.3العدد

 لمراجعة والتخصص الصناعي للمراجعالخدمات بخ ف مهام اأثر ،(م0212)عماد محمد سعد الدين،  .3
جامعة القاهرة، كلية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة غير ) الخارجي على ممارسات ادارة الربحية،

 (.منشورة
المهني دور التخصص القطاعي في تحسين كفاءة الداء , (م0222)لبييب، خالد محمد عبد المنعم  .2

كلية التجارة، مجلة كلية التجارة للبحوث، المجلد , جامعة القاهرة )، دراسة تطبيقية – للمراجع الخارجي
 (.1العدد, 30
التخصص القطاعي لمراجع الحسابات و الطبيعة الاقتصادية لسوق ، (م0222) الابيارا ،هشام فارول  .7

المجلة العلمية للتجارة والتمويل كلية التجارة، ، القاهرة جامعة : القاهرة)،  الخدمات المراجعة في مصر
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 (.0العدد 1،المجلد
 ده  سما   اةلائت اة  نت ةل را ع اةامر ت  ت ، (م0222) جعفر عثمان الشريف، عبدالعزيز  .3

العدد , 13المجلد  العلوم الاقتصادية مجلة  جامعة السودان –الخرطوم ، لحسي   ندة ع لي  اة را ع 
1.) 
أثر الاخت فات في عوامل مخاطر العميل على عمليات قرار المراجعين في ، (م0222)د الله محمد، محمد عب .2

جامعة بنها، كلية التجارة، مجلة الدراسات : بنها)، إطار التخطيط متعدد المراحل لعملية المراجعة
 (.0والبحوث التجارية، العدد 

دراسة ميدانية على  -على أداء المراجع أثر حفظ الوقت والبرامج المهيكلة ، (م0221)سةمة، نبيل  .3
جامعة عين شمس، كلية التجارة، المجلة العلمية لةقتصاد والتجارة، : القاهرة)، بيئة المراجعة المصرية

 (.1، العدد0المجلد 
منشورات جم ية :غزة),اوضا  مهنة تدقيق الحسابات في فلسطين (2004)2,جبريل واخرون ,عودة  .12

 (.الاعمال الفلسطنية
دراسة ميدانية  -أثر حفظ الوقت والبرامج المهيكلة على أداء المراجع ، (م0221)مة، نبيل سة .11

 جامعة عين شمس، كلية التجارة، المجلة العلمية لةقتصاد: القاهرة)، على بيئة المراجعة المصرية
اصدارات المعايير الدولية لممارسة اعمال التدقيق والتاكيد ، (م0212) الاتحاد الدولي للمحاسبين  .10

 .عمان  –ترجمة المجمع العربي للمحاسبين القانونيين  –و قواعد أخ قيات المهنة 
التخصص القطاعي و دوره في تخفيض ( م0217)موسي ،علي محمد ،فتوحة، مصطفى ساس   .13

 12،العدد 1عة المجلدجامعة الزاوية ، مجلة الجام:الزاوية ) مخاطر المراجعة
Moroney, Robyn, (2007),Does Industry Expertise Improve the Efficiency of 
Auditor Judgment, Auditing Ajournal of Practice and Theory،Vol. 26. 
Craswell .T, Allen, et.al., (1995) Auditor Brand Name Reputations and 
Industry Specializations, Journal of Accounting and Economics, Vol. 20, No-, 
December. 
Kallapur, Chung Hyeesand Sanjay, (2003), Client Importance, None Audit 
Services, and Abnormal Accruals, The Accounting Review Vol. 78, No. 
4.Services, and Abnormal Accruals, The Accounting Review Vol. 78, No. 4. 
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 (042-022)ص ،ص  3231، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

 
 

  المالي في المؤسسات الصناعية الأداءدور التكلفة علي اساس النشاط في رفع كفاءة 
    2سمية الزين حسن. أ ، 1الجيلي محمد الحسن بابكر. د 
مصنع سكر  -jeilyy1975@gmail  2قسم المحاسبة والادارة المالية  –كلية علوم الادارة والاقتصاد  -جامعة البطانة -1

 .قسم الحسابات  -الجدنيد

  المستخلص
. لمؤسسات الصناعيةعلى أساس النشاط في رفع كفاءة الأداء المالي في ا ةتناولت الدراسة دور التكلف

تمثلت مشكلة الدراسة في ماهي خطوات ومزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط في كفاءة الأداء 
في  لتعرف علي خطوات نظام التكاليف على أساس النشاطلهدفت الدراسة . المالي في المؤسسات الصناعية

التكاليف على أساس النشاط توضيح أهمية مزايا نظام و  ،كفاءة الأداء المالي في المؤسسات الصناعية رفع
 واستخدم الاستبيان أداة لجمع البياناتالمنهج الوصفي التحليلي  دراسةال تإتبع.  في رفع كفاءة الأداء المالي

واسلوب مربع كاي لاختبار  لتحليل الاستبيان  (SPSS)وإستخدم برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية
بمصنع سكر الجنيد و الإدارات العليا وموظفين الإدارة  ة من العاملينعينشمل مجتمع الدراسة . الفرضيات

أسلوب الحصر الشامل لأقسام الإدارة المالية ، وتم توزيع  واستخدم الباحث ، المالية بأقسامها المختلفة
من % 111استبانة بنسبة ( 35)استبيان وبلغ عدد الاستبيانات المسترجعة عدد (35)الاستبيان عليهم، عدد

ان خطوات التكلفة على أساس النشاط تؤثر في كفاءة نتائج أهمها توصلت الدراسة الى  .مجتمع الدراسة
التحقق من هوية . الأنشطةتحديد لإجمالي تكاليف . تحليل العمليات الرئيسية والفرعيةالأداء المالي مثل 
يساعد الإدارة في . التي تضيف قيمةتسهم إدارة التكلفة في التعرف على تكاليف الأنشطة . الأنشطة الإنتاجية

الإستخدام الأمثل للموارد الإنتاجية المتاحة وتوظيفها لتحقيق . فحص وتقييم عناصر الكفاءة والفعالية
أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات . تحديد الإنحرافات وأسبابها وإتخاذ الإجراءات التصحيحية. الأهداف

ة القيام بدور إرشادي أو توجيهي بأهمية مزايا التكاليف على أساس أهمها على إدارة المؤسسات الصناعي
ة يجب على الإدارة إنشاء مراكز إستشاري، محاسبية لتطبيق الأنظمة الحديثةسن التشريعات ال. النشاط

 .  التكاليف  راكزومعلوماتية متخصصة لتطوير م
Abstract 
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The study examined the role of activity-based costs and their effect in raising the 

efficiency of financial performance in industrial enterprises. The study problem 

was represented in what are the steps and advantages of the activity-based cost 

accounting system in the efficiency of financial performance in industrial 

enterprises. The study aimed to identify the steps of the activity-based costing 

system and their impact on the efficiency of financial performance in industrial 

enterprises. Clarifying the importance of the benefits of the activity-based cost 

system that helps the management of industrial enterprises to achieve their goals. 

The importance of the study stems from showing the role of activity-based costing 

as an information system that helps the management effectively to achieve its 

competitive and strategic goals. The research followed the descriptive and 

analytical approach by testing the sample by distributing the questionnaire.  

. The study reached many results, the most important of which is the analysis of 

the main and subsidiary processes. Determine the total costs of the activities. 

Verify the identity of productive activities. Cost management contributes to 

identifying the costs of activities that add value. It assists management in 

examining and evaluating the elements of efficiency and effectiveness. 

Optimizing the available productive resources and employing them to achieve the 

goals. Determine the deviations and their causes and take corrective actions. The 

study recommended a set of recommendations, the most important of which is that 

the management of industrial enterprises should play a guiding or guiding role 

regarding the importance of cost advantages on the basis of activity. Enacting 

accounting legislation to apply modern systems. The management should establish 

specialized advisory and information centers to develop cost approaches. 

 الإطار المنهجي : اولا 
 :تمهيد.1

الأخيرة الماضية مجموعة متغيرات سريعة في بيئة منشآت الأعمال وذلك لتغير ظروف  فترةشهدت ال     
المنشآت وزيادة حدة المنافسة مما ولد بيئة جديدة للمحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف مما جعل الممارسات 

لأحيان لا توفر قدر المتعارف عليها بين أنظمة المحاسبة الإدارية والتكاليف موضع إنتقاد لانها في معظم ا
لذلك ظهرت إتجاهات حديثة في مفاهيم وممارسات . كافي من المعلومات المناسبة التي يحتاجها الإداريين
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المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف لتمكن من توفير معلومات ملائمة للإدارة تساعدها من خفض تكاليف 
 . التنافسية رضاء المستهلك وتحقيق الميزة منتجاتها مع المحافظة على مستوى جودتها لتحافظ على

تحافظ كل منشأه من المنشآت على بقائها في السوق التنافسية يجب عليها ان تصمم نظام رقابي كي ل    
لتضمن تدفق المعلومات المناسبة من . فعال يمتاز بجودة المعلومات المقدمة لادارة التكلفة وليس حسابها

النشاط  أساستكاليف على الالمحاسبة المالية دعت الحاجة لتطبيق أنظمة  التكلفة ولوجود قصور بأنظمة
الذي يرتكز على العلاقة السببية بين موارد الأنشطة ومنتجات المنشأه وذلك من خلال فكرة أن الأنشطة 
يم تستهلك موارد وأن إنتاج منتجات وخدمات يستهلك الأنشطة ، وقد وجد هذا التطبيق قبول وترحيب نظرا لتقد

على إنجاز الأقسام  والرقابةمعلومات موثقة ودقيقة لكافة المستويات الإدارية يساعد الإداره في التقويم 
 .        ةوفاعلي بكفاءة أهدافهاوالمنتجات لتحقيق  الأنشطةللإرتقاء بفعالية العمليات وتكاليف 

   دراسةمشكلة ال.  2 
 رقابية ة دا أك المالية المحاسبةعتمد على نظام تر الجنيد في أن إدارة مصنع سك دراسةتتمثل مشكلة ال    
كنه مساعدة إدارة المؤسسات أنظمة التكاليف مما يجعل النظام الرقابي قاصر والذي يمب عدم الاهتمامو 

 .ةوفاعلي بكفاءةوظائفها  أداءفي  الصناعية

 : الآتية ةسئلكن صياغة مشكلة البحث من خلال الأويم    

كفاءة الأداء المالي في المؤسسات  في رفعلى أساس النشاط  نظام التكاليف عما هي خطوات  -1
 .؟الصناعية

كفاءة الأداء المالي في المؤسسات  في رفعما هي مزايا تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط   -2
  .؟الصناعية

- : دراسةأهداف ال .3
 :للآتي دراسةهدف الت     
في المؤسسات  كفاءة الأداء المالي في رفعاس النشاط التكاليف على أسالتعرف علي خطوات  نظام . 1

 .الصناعية
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 .في كفاءة الأداء الماليتوضيح أهمية مزايا نظام التكاليف على أساس النشاط يساعد .  2

 :دراسةأهمية ال .4
المالي لمساعدة  الأداءرفع كفاءة في على أساس النشاط  التكلفةفي إظهار دور  دراسةتتمثل أهمية ال

وتحسين كفاءتها في إتخاذ  ةبصوره فعال رقابية ة دا أفي إدارة وظيفتها ك الصناعيةإدارة المؤسسات 
ودعم  الإستراتجية أهدافهامما يسمح لها بمواكبة متطلبات العصر وبالتالي تحقيق  الإداريةالقرارات 

 .موقفها التنافسي
 :دراسةفرضيات ال .5

على أساس النشاط على كفاءة الأداء المالي في المؤسسات  لتكلفةاتؤثر خطوات نظام .  1
 . الصناعية

على أساس النشاط على كفاءة الأداء المالي في المؤسسات  التكلفةتؤثر مزايا تطبيق نظام .  2
 .الصناعية

 :دراسةال يةمنهج .6
قة التاريخي لتتبع الدراسات السابالمنهج دراسة، و الإستنباطي لتحديد محاور ال المنهج اتبعت الدراسة  

للوصول إلى المنهج الإستقرائي  لجمع البيانات،المنهج الوصفي  ، دراسةبموضوع ال علاقةالتي لها 
 .نتائج

 ـ:دراسةحدود ال. 7
 مصنع سكر الجنيد:  ةالحدود المكاني .1
 م2112-2112:  ةالحدود الزماني .2
 :السابقة الدراسات :ثانياا  

الدراسات التي تناولت مدى فعالية نظام التكاليف على أساس النشاط ودورها في مساعدة هنالك العديد من 
 :دارس بعضا منها على النحو التاليالمنشآت سيعرض ال

 :ةتطبيق نظام التكاليف وفقا للأنشطمستلزمات  (م1997) الكخنعبدالكريم و : دراسة .1
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يساعد في  كفءتناولت الدراسة مشكلة حاجة الإدارات في المنشآت الصناعية الى أسلوب تكاليف       
توفير المعلومات التي تساهم في إتخاذ القرارات في الوقت المناسب خاصة في مجال تحديد تكلفة الوحدات 

 _:المنتجة حتى تستطيع المنافسة محليا وعالميا توصلت الدراسة الى نتائج أهمها 
أن العديد من الشركات الصناعية الفلسطينية قد أحدثت تغيرات جوهريه على أنظمتها الإنتاجية مما أدى الى   

ارتفاع نسبة التكاليف غير المباشرة الصناعية لإجمالي التكاليف الإنتاجية وجعل كثير من الإدارات غير 
سلوب التكاليف وفقا للنشاط معلومات دقيقه راضيه عن أنظمتها المعلوماتية خاصة المتعلقة بالتكاليف ،يقدم ا

عن التكاليف مما يؤدي للحصول على معلومات اوفى عن تكلفة المنتجات وربحيتها وهذه المعلومات تساعد 
 . تخطيط ورقابة التكاليف في

يتفق الدارس مع هذه الدراسة السابقة أن اسلوب التكاليف وفقا للنشاط يساعد في تقديم معلومات تؤثر في 
 .التي لا تضيف قيمه رفع كفاءة الأداء لدورها الفعال في تحقيق الرقابه مما يساعد في استبعاد الأنشطة

 :كنظام لمعلومات التكاليف الأنشطةمدى فعالية نظام تكاليف  (م2222)سامي  : دراسة.2
 

هدفت الدراسة الى .التكاليف تناولت هذه الدراسة مشكلة مدى فعالية التكاليف وفقا للنشاط كأسلوب لمعلومات 
توصلت . توصيف أسلوب التكاليف وفقا للنشاط كأسلوب للمعلومات مع التركيز على الوظيفة الرقابية 

يمثل اسلوب التكاليف وفقا للنشاط اكثر اساليب التكاليف ملاءمة لترشيد القرارات :الدراسة لنتائج أهمها 
ماليه ، يقدم اسلوب التكاليف وفقا للنشاط معلومات دقيقه عن الإدارية لما يوفره من معلومات ماليه وغير 

ت تساعد في تخطيط التكاليف مما يؤدي للحصول على معلومات وافيه عن تكلفة المنتجات وهذه المعلوما
 .ورقابة التكلفه

وفقا للنشاط ودوره في قياس تكاليف الإنتاج بالمنشآت  التكلفة (م2225) عبد القادر : دراسة, 3
 :الصناعية

ل ملائم في اغلب بصوره دقيقة وتتبعها بشك الوحدةتنحصر مشكلة الدراسة في عدم تحديد تكلفة إنتاج 
 أسلوب أن إلىهدفت الدراسة .في تحديد تكلفة منتجاتها  الإجماليةعلى إستخدام نظرية التكلفة  المنشآت

على  القدرةالتكاليف وفقا للنشاط يؤدي لتحديد تكلفة الإنتاج بدقه تتفق وهدف المنظمة مما يمكنها من 
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المنافسة محليا وعالميا مع توفر معلومات تفصيلية عن الأنشطة المختلفة مما يساعد على الرقابة والتخطيط 
ائج منها،المدخل التقليدي لتوزيع التكاليف توصلت الدراسة الى نت.في الوقت المناسب  الرشيدةوإتخاذ القرارات 

الغير مباشره الصناعية لا يؤدي لتحميل المنتجات حسب درجة استفادتها من الاقسام الإنتاجية والخدمية لذا 
يكون تحديد تكلفة الوحدة الإنتاجية غير دقيق ،أن اسلوب التكاليف وفقا للنشاط يوفر معلومات مفصله عن 

ه في التخطيط وإتخاذ القرار ، ان اسلوب التكاليف وفقا للنشاط يمكن الإداره من الأنشطه يساعد الإدار 
الاهتمام بالأنشطه التي تضيف قيمه للمنتج وإستبعاد تلك التي لا تضيف قيمة للمنتج لاقل تكلفه ممكنه 

 .وبالتالي زيادة القدره التنافسيه والمبيعات لتحقيق ارباح عاليه 
السابقه تمكن الإداره من الاهتمام بالأنشطه التي تضيف قيمة المنتج وإستبعاد تناولت دراسة الدارس    

يه والمبيعات لتحقيق ارباح تلك التي لا تضيف قيمة للمنتج لاقل تكلفة ممكنه وبالتالي زيادة القدره التنافس
 .عاليه

 :رسعيتعلى أساس النشاط وأثره على قرار ال التكلفةإمكانية تطبيق نظام (م2227)الطيب:دراسة .4
تمثلت مشكلة الدراسة في هل ان نظام محاسبة التكاليف المطبق في مصنع أسمنت عطبره يعطي دقه في  

هدفت . قياس تكلفة المنتجات مما يؤدي لحسن إدارة التكلفه وبما يتلاءم مع التطور الصناعي العالمي ؟
م نظام التكلفه على أساس الأنشطه في البيئه الصناعيه الحديثه ، دراسة الدراسه لتوضيح مدى أهمية إستخدا

اتبعت الدراسة المنهج الإستقرائي .أثر إستخدام نظام التكلفه على أساس النشاط على إتخاذ قرارات التسعير
 ناعيةالصتوصلت الدراسة الى ان المنشات .وذلك لمراجعة أدبيات الدراسه وتم إستخدام المنهج الإستنباطي 

لاحتساب تكلفة المنتجات لا زالت تعاني من قصور وذلك لعدم  ةالتقليدي ةالتكاليفي الأنشطةعلى  المعتمدة
، مما على المنتجات حيث تعتمد في توزيعها على الحجم  ةتخصيص والتوزيع للتكاليف الاضافيالدقه في ال

ه على الحجم ، لذا كان السعي وراء في التخصيص كونه يعتمد على معدلات تحميل مبني ةيؤدي لعدم الدق
 . ايجاد نظام تكاليف يتلاءم والبيئة الصناعية الحديثة 

في تحديد تكلفة صناعة  ةبي لإستخدام نظم التكاليف الحديثنموذج محاس (م2222)عبدالله:دراسة. 5 
  :السكر
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تمثلت مشكلة البحث في ان قصور النظم التقليدية المستخدمة لقياس تكلفة إنتاج السكر أدت لارتفاع تكلفة  
لبناء نموذج محاسب لإستخدام  ةهدفت الدراس.إنتاج هذا القطاع مقارنه بالدول المنافسة في السوق العالمية
لا تمكن : ةلأهم النتائج التالي توصلت الدراسة. نظم التكاليف الحديثه لقياس تكلفة إنتاج السكر في السودان 

بصوره دقيقه لاعتمادها على حجم الانتاج في  ةاليف لتحديد تكلفة الوحدة المنتجلتحميل التك ةالطرق التقليدي
ره ،  يساعد استخدام النظم الحديثه لتحميل التكاليف على قياس وتحديد تكلفة تخصيص التكاليف غير المباش
 .ةحميل التكاليف على الوحده المنتجلت ةتخدامها مجموعه من موجهات التكلفإنتاج السكر بصوره دقيقه لإس

في  التكلفةأثر تطبيق أسلوب التكاليف وفقا للنشاط على رقابة وتخفيض  (م2229)سنين  :دراسة.6
 :الصناعيةلمنشآت ا

تمثلت مشكلة الدراسة في القصور في كيفية تحديد تكلفة وحدة المنتج ورقابتها ليساعد إدارات المنشآت 
الصناعيه بأداء وظائفها بكفاءة وفاعلية ، حيث تستخدم إدارات المنشآت الصناعية اساليب التكلفة التقليدية 

مما يقود لعدم دقة تحديد تكلفة في تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة لتحديد تكلفة منتجاتها 
هدفت الدراسة للتعرف على مقومات نظام . المنتجات لتمكين الإدارة على رقابة وتخفيض تكلفة الأنشطة 

اتبعت الدراسة المنهج .وتوضيح الإطار العلمي لأسلوب تكاليف النشاط الصناعيةمحاسبة التكاليف بالمنشآت 
توصلت الدراسة الى نتائج منها، ان أسلوب التكاليف وفقا . وصفي الإستنباطي والإستقرائي والتاريخي وال

بدقه ، ويساعد أسلوب التكاليف وفقا للنشاط في تحديد دقيق لطن  الأنشطةللنشاط يحدد تكلفة مجمعات 
السكر والقصب والمنتجات العرضيه والمشتركه مثل البقاس والمولاص ، ان تعدد مجمعات الأنشطه يؤدي 

الرقابه ،  كما يعمل أسلوب التكاليف وفقا للنشاط على إظهار الأنشطه المختفيه في ظل النظم  لزيادة فاعلية
 .نشآت الصناعيه في إتخاذ القراراتالتقليديه ، مما يساعد ادارة الم

 :إستخدام نظام التكاليف على أساس النشاط في صناعة السكر بالسودان (م2212)لدو :دراسة.

فيما يسمي بالمناهج التقليديه لمحاسبة  ةالفقدان الواضح لقرينة الملاءم تمثلت مشكلة الدراسة في
هدفت الدراسة لإختبار العلاقة بين تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط في مصانع . التكاليف

الحاده وتعقيدات الإنتاج من خلال النماذج  ةلتغيرات التي حدثت نتيجه المنافسالسكر السودانيه، وا
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اسفرت النتائج ان المنافسه الحاده وتعقيدات الإنتاج التي صاحبت .لعملية التعليم التنظيمي  النظريه
التقدم التقني هي من المتغيرات الهامه التي اجبرت مصانع السكر السودانيه ، على إعتماد التعليم 

داريه في سعيها التنظيمي فيما تقوم به من إعادة تنظيم هياكلها او تبني المستجدات في المحاسبه الإ
عمدت مصانع السكر السودانيه لتبني وتطبيق مستجدات  ،محافظه على البقاء والأستمراريه لل

وأظهرت بعض النتائج أن تبني مستجدات المحاسبه . المحاسبه الإداريه إستجابه لهذه المتغيرات 
والتي تعمل على تعزيز  الإداريه تعمل على ترقية التعليم التنظيمى للمصانع بطريقة الحلقه المزدوجه

  .ي بيئه وصفت بانها سريعة التغيربقاء المنشأه ف

الســــاليب الحديثــــة للمحاســــدة الداريــــة ودورهــــا فــــي تقــــويم  (م2016الحــــاج، )دراســــة  .2
 كفاءة الداء المالي

هددددددفت هدددددذه الدراسدددددة الدددددى دراسدددددة الأسددددداليب الحديثدددددة للمحاسدددددبة ودورهدددددا فدددددي تقدددددويم كفددددداءة     
الأداء المددددددالي، تمثلددددددت مشددددددكلة الدراسددددددة فددددددي ان المعلومددددددات التددددددي توفرهددددددا الطددددددرق والأسدددددداليب 
الحاليدددددة للمحاسددددددبة الإداريدددددة تددددددتلاءم مدددددع متطلبددددددات وتحدددددديات بأيددددددة التصدددددنيع الحديثددددددة وهنددددددا  

وأسدددددددداليب جديدددددددددة كددددددددي تسدددددددداير المحاسددددددددبة الإداريددددددددة التطددددددددورات ضددددددددرورة لاسددددددددتحدا  طددددددددرق 
 . والتغيرات السريعة في بأية التصنيع الحديثة

توصددددددلت الدراسددددددة الددددددي عدددددددد مددددددن النتددددددائج أهمهددددددا ، ان اسددددددتخدام تقنيددددددات الإدارة الماليددددددة 
فدددددي المفاضدددددلة بدددددين الخيدددددارات المطروحدددددة  يدددددؤدي الدددددي ترشددددديد القدددددرارات الإداريدددددة  ان اعتمددددداد 

منشددددددددأة علددددددددى بيانددددددددات وتحليددددددددل التكلفددددددددة يسدددددددداعد علددددددددى رفددددددددع مسددددددددتوي الأداء المددددددددالي، ادارة ال
اوصدددددت الدراسدددددة بضدددددرورة ربدددددط التكلفدددددة بدددددالأداء كمددددددخل للقيددددداس والتقدددددويم السدددددليم، وضدددددرورة 
الاهتمدددددام بددددددالتطورات التكنولوجيددددددة فدددددي نظددددددم الإنتدددددداج والمعلومدددددات لرفددددددع كفدددددداءة اداء المنشددددددآت 

 .الصناعية
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الدراسددددددة الحاليددددددة ، بأنهددددددا تناولددددددت الأسدددددداليب الحديثددددددة للمحاسددددددبة تختلددددددا هددددددذه الدراسددددددة عددددددن 
 .ودورها في تقويم كفاءة الأداء المالي 

اثـــر اســـتخدام اســـاليب المحاســـدة الداريـــة فـــي  يـــادة ثقـــة (م2016أبويوســـ ،)دراســـة .9
 المستثمرين

ة هددددددفت هدددددذه الدراسدددددة إلدددددى معرفدددددة أثدددددر أسددددداليب المحاسدددددبة الإداريدددددة الحديدددددة فدددددي ذيدددددادة ثقددددد   
المسددددددتثثمرين لدددددددى شددددددركات المسدددددداهمة العامددددددة المدددددددرة فددددددي بورصددددددة فلسددددددطين ،وقددددددد إعتمدددددددت 

 .هذه الدراسة على المنه الوصفي التحليلي

توصلت الدراسة الى عدد من النتائج أهمها، وجود وعدي وإدرا  بدرجدة متوسدطة لددي الإدارة 
بورصددة فلسددطين فيمددا يخددص العليددا ومتخددذي القددرار فددي شددركات المسدداهمة العامددة المدرجددة فددي 

تطبيددق أسدداليب المحاسددبة الإداريددة الحديثددة، حيددث إن نجاحهددا يتطلددب العمددل بشددكل جدداد لتعزيددز 
وكدان مدن أهدم توصديات الدارسدة  .الربحية من خلال اسدتخدام أسداليب المحاسدبة الإداريدة الحديثدة

محاسددبة الإداريددة ضددرورة تنميددة الددوعي لددد ى مدددراء شددركات المسدداهمة العامددة بأهميددة أسدداليب ال
 .الحديثة، ودورها في زيادة الربحية مما يؤدي إلى زيادة ثقة المستثمرين

تختلا هذه الدراسة عن الدراسدة الحاليدة ، بأنهدا تناولدت أثدر المحاسدبة الإداريدة الحديثدة فدي  
 زيادة ثقة المستثمرين لدى شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين

 دور اساليب المحاسدة الدارية في التخطيط والرقابة (م2017 حبيب ،)دراسة .9
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هددددفت هدددذه الدراسدددة الدددى التعريدددف بأهميدددة اسدددتخدام اسدددلوب التكددداليف المبندددي علدددى أسددداس 
الانشدددطة يدددؤثر علدددى تخطددديط ورقابدددة العمليدددة الإنتاجيدددة، توجدددد علاقدددة ذات دلالددده احصدددائية بدددين 

 الإنتاج المنضبط وكفاءة العملية الإنتاجية 

توصددددلت  الدراسددددة الددددي عدددددد مددددن النتددددائج أهمهددددا ،أن نظددددام التكدددداليف المبنددددي علددددى أسدددداس 
الأنشددطة يددوفر معلومددات تتصددا بالدقددة ممددا يسدداعد فددي تخطدديط العمليددة الإنتاجيددة وزيددادة نظددام 
الرقابة في الشركات الصناعية وان اسلوب بطاقدة اداء متدوازن يزيدد مدن فاعليدة العمليدة الإنتاجيدة 

الرقابددة ،اوصددت الدراسددة بعدددد مددن التوصدديات منهددا، علددي الشددركة ان تبنددي نظددم  ويسددهل عمليددة
تكدداليف حديثددة ملائمددة مثددل نظددام محاسددبة التكدداليف المبنددي علددي الأنشددطة سدديعمل علددي تطددوير 
الية العمل في الشركات لما يوفرة من بيانات ومعلومات اكثر دقة وملائمة لعمليدة اتخداذ القدرارات 

 .وفعالية بصورة اكثر كفاءة 

تختلددا هددذه الدراسددة عددن الدراسددة الحاليددة ، بانهددا تناولددت التعريددف بأهميددة اسددتخدام اسددلوب 
 .التكاليف المبني على أساس الأنشطة يؤثر على تخطيط ورقابة العملية الإنتاجية

 الطار النظري : ثالثاا 
 :مفهوم التكاليف على اساس النشاط.1

يقوم مفهوم نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط على فكرة أن المنتجات تحتاج لمنظمات تقوم   
بأنشطه تتطلب تكلفه أو موارد مما يعني بالضرورة تصميم النظم بحيث يتم تخصيص أي تكاليف لا يمكن 

كل نشاط على تخصيصها مباشره للمنتج على الأنشطة المتسببة فيها ، ومن ثم يسهل تخصيص تكاليف 
  .([م2112)عطيه ]عه من ذلك النشاط المنتج أو المنتجات حسب درجة أستفادتها المتوق

كذلك يعرف نظام التكاليف على أساس النشاط بانه نظام لتخصيص التكاليف الصناعيه على المنتجات 
مصادر وجود  على أساس مدى استفادة كل منتج من أنشطة الخدمات الانتاجية ، ويركز هذا النظام على
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-2112)حسين ]التكاليف بصرف النظر عن التخصيص ، بمعنى أنه يركز على مسببات التكلفه 
 .([م2115

يستنتج  مما سبق أن نظام التكاليف على أساس النشاط يعتبر مدخل حديث يعمل على عقلنة التكاليف 
ك موارد المنشأه وأنما هذه للحصول على تكاليف منتج أكثر دقه ، والذي يقتضي بأن المنتجات لا تستهل

 .المنتجات تستهلك أنشطه ، وهذه الأنشطه هي التي تستهلك موارد المنشأه
 : أهداف نظام التكاليف على أساس النشاط-2
ان نظام التكاليف على أساس النشاط يهدف لتوفير معلومات تكاليفية دورية "( م2112)العايدي  ذكر   

ودقيقه لمعرفة تكلفة المنتجات وكذلك تغذية مرتده دقيقة ودورية لبرامج رقابة التكاليف التشغيلية لذا يعتبر 
بمجموعه من  التي تقوم الإستراتجية التكلفةنظام التكاليف على أساس النشاط نظام أساسي يساند نظم إدارة 

 : لإنجاز اهداف المنشأه وتتضمن ةكوين وتنفيذ الإستراتجيات المصممالقرارات الخاصه بت
 .التي تعكس فلسفة وأهداف المنشأه المستقبليةتحديد الرؤيه   -1
 .للمنشأه ةالخارجي ةوتقييم البيئ ةلذي يعكس ظروفها الداخليإجراء التحديد الداخلي للمنشأه وا -2
لإنجاز رسالة المنشأه وتنمية عدد من  ةعة الإستراتيجيات الكليه المطلوبي لمجمو الخيار الإستراتيج -5

البرامج التي تتوافق مع إستراتجيتها الكليه وتنفيذ الإختيارات الإستراتيجيه من خلال تخصيص الموارد 
نظيمي ، وإعداد الموازنات والتركيز على التوافق بين الإستراتيجيه وكل المهام والأفراد والهيكل الت

 .ت والتخطيط الإستراتيجي والرقابهوالنظم الإداريه الخاصه بالحوافز والمعلوما
 .ه والمنتجات خلال الفتره القادمهتعزيز تكاليف الأنشط  -4
 .حصر وتسجيل التكاليف التاريخيه لتحديد تكلفة الإنتاج المباع والمخزون  -3
 .اريه والفعليه لتحديد الإنحرافاتيف المعيالرقابه على التكاليف عن طريق عمل المقارنات بين التكال -2
  .توفير المعلومات التي تساعد الإداره في إتخاذ القرارات -7
 :التكاليف على أساس النشاط نظامانواع  .3
 .يمكن تعريف الأنشطة بأنها الأحدا  أو المهام أو وحدات العمل المتعلقة بهدف معين    
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ومن الأمثلة على الأنشطة شراء المواد الأولية كالأخشاب المستعملة في صناعة الموبيليا ، ونشاط تقطيع 
الأخشاب في تلك الصناعه ونشاط تجميع القطع الخشبيه لغرض معين كصناعة الكراسي أو الخزائن 

 [ م(2112)ظاهر] الخشبيه ، ونشاط الدهان ومن ثم نشاط البيع والشحن للبضاعه المنتجه 
 : ويمكن تقسيم الأنشطه لأربعه أنواع رئيسيه هى 

ومن الأمثله على هذه . أنشطة المدخلات ويقصد بها تلك الأنشطه المتعلقه بالأستعداد لصناعة المنتج ( أ)
 .الأنشطه نشاط البحث والتطوير ونشاط شراء المواد الأوليه 

ومن الأمثله على هذه . المنتجات أنشطة العمليات ويقصد بها تلك الأنشطه المتعلقه بتصنيع  ( ب)
 .الأنشطه نشاط تشغيل الآلات المستعمله في صناعة المنتجات ، ونشاط تخزين بضاعه تحت التشغيل 

أنشطة المخرجات وهي تلك الأنشطه المتعلقه بالتعامل مع العملاء كنشاط بيع المنتجات ، ونشاط ( ج)
 .البضاعه لعملاء مطالبات العملاء والقيد على حسابهم ونشاط تسليم 

أنشطه أداريه وهي تلك الأنشطه التي تدعم الثلاثه الأولى ، ومن الأمثله على الأنشطه الأداريه نشاط ( د)
 .الخدمات القانونيه ونشاط خدمات المحاسبه 

- :خطوات تطبيق نظام محاسدة التكاليف على أساس النشاط  .4
نشاط تقوم بتخصيص التكاليف عن طريق مجموعه م ان نظم التكاليف على أساس ال(2112)يقول القباني 

 : منطقيه من الإجراءات هي 
 .تحديد تكلفة تنفيذ هذه الأنشطه التطبيقيه وعمليات المشروع  -1
 .تحديد ما تحتاجه المخرجات من كل نشاط  -2

لذا يجب على المديرين أتباع ست خطوات لتحديد تكاليف المنتجات وفقا لأسلوب التكاليف على أساس 
- :اط على النحو التالي النش
 .الأنتاجيه  الأنشطةالتحقق من هوية   -1
 .وضع خطه أو موازنه لأجمالي تكاليف كل نشاط   -2
 .التحقق من هوية مسبب التكلفه المبدئي الذي يعتبر بمثابة أساس التحميل لكل نشاط   -5
 .لاجمالي الوحدات لكل أساس تحميل  موازنةوضع خطه أو   -4
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قسمة تكاليف الموازنه على أجمالي وحدات وحدات الموازنه لأساس التحميل ، لأحتساب معدل تحميل   -3
 .التكلفه لكل نشاط 

تحميل تكاليف النشاط على المنتجات ، فكل منتج يتم ضرب وحدات أساس التحميل التي أستفاد بها   -2
 . المحتسبة التكلفةالمنتج في معدلات تحميل 

  -:ظام التكاليف على أساس النشاط مزايا أستخدام ن. 5
التي تستخدم بها الموارد  الكيفيةعن  بالدقةعلى توفير معلومات تتصا  الأنشطةيعمل نظام التكاليف على 

ومن خلال دقة هذه المعلومات تتحقق مجموعه من المزايا يمكن تلخيصها في  المختلفة بالأنشطةالمرتبطه 
 :  التاليةالنقاط 

معبرا عنها في شكل تكلفه وفي تحديد مجالات  الأنشطةتوفير المؤشرات التي تساعد على تحديد أهمية  -1
بتخصيص الموارد  المرتبطةالقرارات  اتخاذداره من ويمكن ذلك الا التكلفةالوفر أو الاسراف في هذه 

 .طبقا لأهداف كل نشاط 
و  ةالمضاف ةلى أساس القيمتقييم الأداء عمدخلا فعالا ل ةر مدخل التكاليف على أساس الأنشطيعتب  -2

 .بالتالي التعرف على جدوى كل نشاط 
داره فرصة مما يتيح للا ةعديمة المنفع ةبالتكاليف و من ثم الغاء الأنشط رتباطااالأكثر  ةتحديد الأنشط  -5

 .أعادة توزيع الموارد بصوره أفضل 
النظام الاداره على فهم أفضل للطريقه التي  تحديد المزيج الأمثل للمنتجات والعملاء حيث يساعد هذا  -4

يتم توليد الأرباح بها ، وبالتالي يستطيع المديرون الأستفاده من هذا الفهم في زيادة الربحيه من خلال 
التخلص من المنتجات والعملاء الأقل ربحيه ، أو أعادة النظر في المزيج الحالي الى مزيج أكثر ربحيه 

كاليف على أساس الأنشطه سوف يقلل من احتماليه أتباع استراتيجيات تشغيليه ، حيث أن أتباع نظام الت
 .أو تسويقيه ينجم عنها بيع المنتج بأقل من التكلفه المحسوبه على أساسه 

3-  
 :مفهوم كفاءة الأداء المالي .6
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بالأهداف وعاده ما م  أن الكفاءه هي الطريقه التي يتم بها إنجاز العمليات المتعلقه (1222)يرى المغربي 
 .يعبر عنها من خلال النسبه بين المخرجات والمدخلات 

م أن كفاءة الأداء المالي هي إستخدام الموارد الإنتاجيه المتاحه للمنشأه  لتحقيق (1225)يعرف ابوقحا 
قيمة = الكفاءه : وتقاس كما يلي . الغايات بإستخدام أقل قدر ممكن من الموارد والفعاليه لتحقيق الأهداف 

 قيمة المدخلات/ المخرجات
م أن كفاءة الأداء المالي هي درجة إستغلال الطاقات البشريه والموارد الماليه الموائمه (1221)يقول الشماع

بين أهداف المنشأه وما يتوافر لديها من موارد ماديه وبشريه ومعلوماتيه وهذا يعني أن الكفاءه تحتاج 
 .لموارد وتوظيفها نحو تحقيق الأهداف المطلوبه لإستغلال  ماهو متوافر من تلك ا

 :مؤشرات كفاءة الأداء المالي . 7
 :م هنالك عدة مؤشرات لكفاءة الأداء المالي نذكر منها (1221)يقول المغربي  
 :مؤشر كفاءة راس المال  -أ

السالبه في بيئة كفاءة راس المال تحقق المناعه ضد المخاطر والصدمات الماليه المرتبطه بالتطورات 
الإقتصاد الكلي ، والتقلبات في أسعار الصرف واسعار الفائده والمخاطر الإئتمانيه والخارجيه التي تنشأ من 
التطورات في الأسواق الخارجيه وغيرها ، أن قياس راس المال والوقوف على حقيقة الموقا المالي للمنشآت 

 :لدولي للاسباب الآتيه اكتسبت أهميه في الآونه الأخيره على المستوى ا
 تعتبر نتائج القياس مهمه وقيمه للسلطات الرقابيه والإشرافيه لأغراض تحقيق السلامه في المنشآت. 1

 .تعطي نتائج القياس مؤشرات بشأن المخاطر المحتمله التي تتعرض لها المنشأه   .2
 :مؤشر جودة الأصول  -ب

قييم المخاطر الإئتمانيه والمخاطر الكليه وأن من المخاطر يرتبط هذا المؤشر بكفاءة الأداره وقدرتها على ت
 المرتبطه بالأصول هي تنامي حجم الديون المتعثره الناتج عن تركيز الإئتمان وعدم التأمين الجديد للمخاطر 

 :مؤشر كفاءة الإداره  -ج
يمكن أن يؤدي الى خلق تعتمد جودة إدارة المنشأه في كل نشاطاتها على كفاءة الإداره وأن ضعا الإداره 

هنالك جوانب . الصعوبات التي تواجه كفاءة رأس المال وتدهور جودة الأصول وتراجع ربحية المنشأه 
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متعدده تبين ضعا الأداء الإداري منها الأرباح والربحيه من محفظة الأصول وتنويعها ، حجم الديون 
 .المتعثره وغيرها 

 : مؤشر كفاءة الأيرادات  -د 
عن كفاءة إدارة المنشآت وقدرتها ( اجمالي الايرادات / حاصل قسمة الارباح) ر الايرادات والربحيه يعبر مؤش

بجانب راس المال والإحتياطات المحققه والقدره على إستخدامها في . على توظيف الأصول توظيفا سليما 
لماليه التي ترد لها ما لم المدى المتوسط والطويل ، اذا يصعب على المنشأه دائما تجنب مخاطر الأزمات ا

 . تضمن استدامة الربحيه المناسبه خلال فتره مناسبه 
 :مؤشر كفاءة السيوله  -ه

السيوله تعني مقدرة المنشأه على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل ، ويستخدم هذا المؤشر للتأكد من أن 
 . السيوله المتوفره في وقت معين في السلامه النقديه 

 : لحساسيه لمخاطر السوق مؤشر ا - و
يتوقا هذا المؤشر على وجود سوق مالي متطور ، حيث توجد المنافسه الحره التي تمكن المتعاملين على 
تأسيس اطر فعاله للانضباط وعن طريقها تستطيع قوى السوق ان تفرض رقابتها على المؤسسات الماليه 

الناميه ضعا الاسواق الماليه بها مما يضعا قوانيين وهذا المؤشر يفقد أهميته في الدول . العامله بالسوق 
 .ومعايير الأفصاح 

 :اجراءات الدراسة الميدانية: رابعاا 
 :مجتمع وعينة الدراسة:  1

بمصنع سكر الجنيد و الإدارات العليا وموظفين الإدارة المالية  عينة من العاملينشمل مجتمع الدراسة 
أسلوب الحصر الشامل لأقسام الإدارة المالية ، وتم توزيع الاستبيان واستخدم الباحث ، بأقسامها المختلفة

من مجتمع % 111استبانة بنسبة ( 35)استبيان وبلغ عدد الاستبيانات المسترجعة عدد(35)عليهم، عدد
 .الدراسة
 :منهجية الدراسة : 2
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 عدة مناهج منها المنهج الاستنباطي لتحديد محاور البحث استخدامتم من أجل تحقيق أهداف الدراسة   
المنهج الوصفي التحليلي والذى هو أحد طرق البحث التي تتناول والمنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ،و 

أحدا  وظواهر وممارسات موجودة ومتاحة للدراسة والقياس كما هي دون التدخل في مجرياتها ويتم التفاعل 
تعبير عنها كيفيًا أو كميًا فالتعبير الكيفي يصا الظاهرة ويوضح سماتها أما التعبير الكمي فيعطي معها وال

 . وصفًا رقميًا يوضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها
 :أساليب التحليل .3

 :الصدق والثدات.أ
دام أحد معاملات قبل البدء في تحليل البيانات لابد من إجراء اختبار الثبات لأسئلة الاستبيان وذلك باستخ 

الثبات مثل ألفا كرونباخ أو التجزئة النصفية، ومعامل الثبات يأخذ قيم تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح 
فإذا لم يكن هنالك ثبات في البيانات فأن قيمة المعامل تكون مساوية للصفر وعلي العكس إذا كان هنالك 

واحد الصحيح إي أن زيادة معامل ألفا كرونباخ تعني زيادة ثبات تام في البيانات فأن قيمة المعامل تساوي ال
 .مصداقية البيانات ومن ثم عكس نتائج العينة علي مجتمع الدراسة 

 :التكرارات والنسب المئويه . ب
تم تحليل البيانات الأوليه التي جمعت من خلال الإستبيان من خلال الوصا الأولي للعينه بإستخدام جداول 

 . راريه والنسبيه للمتغيرات ذات الطبيعه النوعيهالتوزيعات التك
 :مقياس ليكارت.ج

يستخدم هذا المقياس بغرض معرفة اتجاه اراء المستجيبين حول متغير معين له مقياس ترتيبي ، ويتم إدخال 
والمقياس . ومن ثم يتم عرض جدول تكراري يعكس توزيع الأراء . الأرقام للحاسب الآلي لتعبر عن الأوزان 

في الحاله الثلاثيه يعرف بمقياس . لذي يعبر عن الأتجاه في مثل هذه الحالات يعرف بمقياس ليكارتا
ليكارت الثلاثي وفي الحاله الرباعيه يعرف بمقياس ليكارت الرباعي وفي الحاله الخماسيه يعرف بمقياس 

 . ليكارت الخماسي 



 
 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية

Issn: 1858- 6848 
http/journals.abutana.edu.sd  

 (042-022)ص  ، 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 
                               

332  

قسم المحاسبة والادارة المالية  –كلية علوم الادارة والاقتصاد  -جامعة البطانة 1- 2سمية الزين حسن. أ ، 1الجيلي محمد الحسن بابكر. د
jeilyy1975@gmail  2- المالي في المؤسسات الصناعية الأداءدور التكلفة علي اساس النشاط في رفع كفاءة  قسم الحسابات -مصنع سكر الجدنيد 

 (042-022)ص ،ص  3231، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

 
 

لا =  3لا أوافق =  2لا أوافق بشدة =   1)ويتكون  مقياس ليكارت الخماسي من خمسة خيارات هي 
ومن ثم يحسب المتوسط المرجح ووفقا لقيمته يحدد الاتجاه العام ، (. أوافق بشدة=  5أوافق  =  4أدري  

 :      والجدول التالي يوضح كيفية تحديد الاتجاه
 ( 1)جدول رقم 

 .تحديد الإتجاه العام حسب المتوسط المرجح( 1)يبين الجدول رقم 
 ديد التجاه العام حسب المتوسط المرجحتح

 المستوي  المتوا المتوسط المرجح
 لا أوفق بشدة 1-1.12 – 1
 ق لا أواف 1.2-2.32 1.2
 محايد 2.2-5.52 -2.2
 وافقأ 5.4-4.12– 5.4

 أوافق بشدة 4.3-3 4.2
 .م(2112)من بيانات الدراسة الميدانية،  انإعداد الباحث: المصدر

وقد حسبت طول الفترة  1.2أي حوالي ( 3/4)أن طول الفترة المستخدمة هنا ( 1)الجدول رقم ويلاحظ من 
 .مسافات 4قد حصرت فيما بينها  3و  4و  5و  2و  1علي أساس أن الأرقام الخمسة

 :إختدار مربع كاي للإستقلاليه.د
تمّ دراسة العلاقه الإرتباطيه بين متغيرات الدراسه بإستخدام إختبار مربع كاي وذلك لتحديد وجود علاقه     

أن إختبار مربع كاي من الأدوات التي تستخدم في قياس مدى ( م1224)معنويه بينها، ويقول ابوعياش 
 :خلال المعادله الآتيهوتحسب الإحصائيه من . التطابق بين توزيعين أحداهما فعلى والآخر نظري 

                                                                  
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 % 3ونرفض فرض العدم القائل عدم وجود علاقه بين المتغيرين إذا كان مستوي المعنوية اقل من 

 :الصدق والثدات.ه
 قيمة معامل الثبات( 2)يبين الجدول رقم 
 قيمة معامل الثدات( 2)جدول رقم 

  عدد العدارات معامل  ألفا كرونداخ

 معامل الثدات الكلي 52 1.21

 (2112)من المسح الميداني انالباحث:المصدر

نتائج طريقة الاتساق الداخلي لقياس معامل الثبات لأداة الدراسة الاستبيان  (2)يوضح الجدول رقم 
وهي قيمة عالية جداً تدل على أنَّ  1.21ويتضح من الجدول أن قيمة معامل ألفا كرونباخ بلغت 

لى مجموعة من الأفراد عدة مرات فإنها الأستبانة المصممة بواسطة الباحثة إذا طبقت على فرد أو ع
 .ستعطي نفس النتائج أو التقديرات، وبالتالي فإن استبانة الدراسة يمكن وصفها بأنها ثابتة

                        قيمة معامل الصدق(5)يبين الجدول رقم       

 قيمة معامل الصدق(: 3)جدول رقم                                   

  عدد الفقرات الصدق معامل

 المقياس الكلي 38 0.94

 (2112)من المسح الميداني انالباحث:المصدر

، تدل  جدا وهي قيمة عالية  1.24إلى أن قيمة معامل الصدق الذاتي  بلغت ( 5)يشير الجدول رقم 
أنها صالحة أي صدقها في قياس ما وضعت لقياسه؛ على أنَّ الاستبانة المصممة بواسطة الباحثة أثبتت 

 .لقياس الجانب المقصود ولا تقيس جانباً سواه 
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 :تحليل بيانات عدارات الستدانة: 4
 خطوات نظام محاسدة التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعيه : أول

المتوسطات الحسابية لخطوات محاسبة التكاليف علي أساس النشاط في المؤسسات ( 4)يبين الجدول رقم 
 ةالصناعي

 (4)جدول رقم                                           
 المتوسطات الحسابية لخطوات نظام محاسدة التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعيه 

الاتجاه 
 العام

الوسط 
 الحسابي

غير موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 العبارات بشدة

الموافقة 
 بشدة

4.22  -  .تحليل العمليات الرئيسيه والفرعيه  51.1% 34.1% 3.2% 2%

 .تحديد لإجمالي تكاليف الأنشطه  %51 %31 %1 %2 %4 4.12 الموافقة 

 %52 %42 %13 %2 %2 4.12 الموافقة 
وضع خطه أو موازنه لإجمالي الوحدات لكل 

 .أساس تحميل 

 .الإنتاجيه التحقق من هوية الأنشطه  %22 %22 %4 %4 %4 4.14 الموافقة 

 .تحميل تكاليف النشاط على المنتجات  %52 %31 %2 %2 %2 4.12 الموافقة

 %11 %11 %1 %4 %2 5.22 الموافقة
تبويب الأنشطه والتكاليف في مجموعات 

 متجانسه

 %22 %35 %11 %2 %4 5.22 الموافقة
قسمة تكاليف الموازنه على إجمالي وحدات 

 .الموازنه 

 التحقق من هوية مسبب التكلفه المبدئي  %22 %31 %11 %2 %2 5.21 الموافقة

-  5.21 الموافقة 1.4% 21% 42% 22.2% 
جمع تكاليف الأنشطه الفرديه الداخله في 

 .نطاق المجموعه 

 .حساب تكلفة النشاط كميا  %24.3 %35 %2.3 %2 %1 5.21 الموافقة



 
 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية

Issn: 1858- 6848 
http/journals.abutana.edu.sd  

 (042-022)ص  ، 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 
                               

323  

قسم المحاسبة والادارة المالية  –كلية علوم الادارة والاقتصاد  -جامعة البطانة 1- 2سمية الزين حسن. أ ، 1الجيلي محمد الحسن بابكر. د
jeilyy1975@gmail  2- المالي في المؤسسات الصناعية الأداءدور التكلفة علي اساس النشاط في رفع كفاءة  قسم الحسابات -مصنع سكر الجدنيد 

 (042-022)ص ،ص  3231، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

 
 

 .م2112من بيانات الدراسة الميدانية ،  انإعداد الباحث: المصدر
خطوات نظام محاسبة التكاليف على  :اعلاه المتوسطات الحسابية لفقرات محور(  4)يبين الجدول رقم    

تحليل  "يلاحظ أن هنا  عدد كبير من افراد المجتمع يوافقون بشدة على العبارة الاولي ،  أساس النشاط
 ، وهي نسبة كبيرة جداُ تدل علي صحة هذه العبارة )4.22)توسط حسابي بم" العمليات الرئيسيه والفرعيه 

وضع خطه أو موازنه لإجمالي "والعباره " تحديد لإجمالي تكاليف الأنشطه"تليها في المرتبة الثانية العباره 
التحقق من هوية الأنشطه "، وفي المرتبة الثالثة عبارة (4.12)بمتوسط حسابي " الوحدات لكل أساس تحميل

اخذت الترتيب " لنشاط على المنتجاتتحميل تكاليف ا"، ونجد ان عبارة (4.14)بمتوسط حسابي " الإنتاجيه
 ، (4.12)الرابع بمتوسط حسابي 

تبويب الأنشطه "وأيضا من ذات الجدول نلاحظ أن عدد كبير من افراد المجتمع يوافقون علي عبارة 
، وفي المرتبة (5.22)وتحصلت علي الترتيب الخامس بمتوسط حسابي " والتكاليف في مجموعات متجانسه

، وعبارة (5.22)بمتوسط حسابي " مة تكاليف الموازنه على إجمالي وحدات الموازنه قس"السادسة عبارة 
، وتليها في المرتبة (5.21)أخذت المرتبة السابعة بمتوسط  حسابي " التحقق من هوية مسبب التكلفه المبدئي"

، وفي (5.21)بمتوسط حسابي " جمع تكاليف الأنشطه الفرديه الداخله في نطاق المجموعه"الثامنة عبارة 
 ( .5.21)بمتوسط حسابي " حساب تكلفة الأنشطه كميا"المرتبة التاسعة عبارة 

أن خطوات نظام التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعية تمثلت في  لصستخمما سبق ي
لوحدات تحليل العمليات الرئيسية والفرعية، تحديد لإجمالي تكاليف الأنشطة، وضع خطة أو موازنة لإجمالي ا

 .لكل أساس تحميل 
 مزايا نظام محاسدة التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعيه: ثانياا  

المتوسطات الحسابية لمزايا نظام محاسبة التكاليف علي اساس النشاط في المؤسسات ( 3)يبين الجدول رقم 
 .الصناعية 

 
 (5)جدول رقم 

 التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعيهالمتوسطات الحسابية لمزايا نظام محاسدة 
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التجاه 
 العام

الوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 العدارات بشدة

-  4.11 الموافقه 4% 4% 24% 22% 
تسهم إدارة التكلفه في التعرف على تكاليف الأنشطه 

 .التي تضيف قيمه 

 %52 %31 %2 %4 %4 4.11 الموافقة 
يساعد الإداره في فحص وتقييم عناصر     الكفاءه 

 .والفعاليه 

 .تساعد الإداره في تقييم الأنشطه  %43 %54 %11 %2 %4 4.11 الموافقة 

 .تساعد الإداره في تحليل تكلفة الأنشطه  %41 %41 %2 %11 %2 4.12 الموافقة

-  4.14 الموافقة  .كفاءة إستخدام مسببات التكلفه تساعد الإداره في رفع  54% 43% 11% 11%

 .مسببات تكلفة الأنشطه تؤثر في قيمة المنتج  %54 %45 %13 %2 %2 4.12 الموافقة 

-  5.22 الموافقة  3% 13% 31% 25% 
تحدد إدارة التكلفه الأنشطه الأكثر أرتباطا بالتكاليف 

 .ومن ثم إلغاء الأنشطه عديمة النفع  

 %51 %41 %15 %2 %2 5.22 الموافقة 
تتيح إدارة التكلفه للإداره فرصة إعادة توزيع الموارد 

 .بصوره أفضل 

تساعد الإداره في إستبعاد الأنشطه التي لا تضيف  %23 %41 %15 %11 %4 5.11 الموافقة
 .قيمه 

 %15 %22 %15 %2 %4 5.14 الموافقة 
مسببات تكلفة الأنشطه تساعد في التعرف على سلسلة 

 .لإستراتيجية المنشأه القيمه طبقا 

 م2112من بيانات الدراسة الميدانية ،  انإعداد الباحث: المصدر
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مزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط و : المتوسطات الحسابية لفقرات محور (3)يبين الجدول رقم 
تسهم إدارة التكلفه في التعرف على " يتضح أن هنا  عدد كبير من افراد المجتمع يوافقون على العبارة الأولى

يساعد الإداره "عبارة ، وتليها في المرتبة الثانية (4.11)بمتوسط حسابي " تكاليف الأنشطه التي تضيف قيمه
بمتوسط حسابي " تساعد الإداره في تقييم الأنشطه"والعباره " في فحص وتقييم عناصر الكفاءه والفعاليه

، (4.12)بمتوسط حسابي " تساعد الإداره في تحليل تكلفة الأنشطه"، وأخذت المرتبة الثالثة عبارة ( 4.11)
( 4.14)أخذت المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي " سببات التكلفهتساعد الإداره في رفع كفاءة إستخدام م"وعبارة 

، (4.12)بمتوسط حسابي " مسببات تكلفة الأنشطه تؤثر في قيمة المنتج"وفي المرتبة الخامسة عبارة ,
" تحدد إدارة التكلفه الأنشطه الأكثر إرتباطا بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطه عديمة النفع"ونجدان عبارة 

أخذت الترتيب السادس بمتوسط  "إعادة توزيع الموارد بصورة أفضلتتيح إدارة التكلفه للإداره فرصة "والعباره 
، وأيضا من ذات الجدول نلاحظ أن عدد كبير من افراد المجتمع يوافقون علي العبارة ( 5.22)حسابي

، وفي المرتبة ( 5.11)بمتوسط حسابي " تساعد الإداره في إستبعاد الأنشطه التي لا تضيف قيمة"السابعة  
بمتوسط " مسببات تكلفة الأنشطه تساعد في التعرف على سلسة القيمه طبقا لإستراتجية المنشأه"الثامنة عبارة 

 ( .5.14)حسابي 
أن مزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط تمثلت في تسهم إدارة التكلفه في التعرف  تضحمما سبق ي

تضيف قيمة، يساعد الإدارة في فحص وتقييم عناصر الكفاءة والفعالية، يساعد  على تكاليف الأنشطة التي
 . الإدارة في تقييم الأنشطة 

 :مؤشرات كفاءة الأداء المالي في المؤسسات الصناعيه : رابعاا 
 .المتوسطات الحسابية لمؤشرات كفاءة الاداء المالي في المؤسسات الصناعية( 2)يبين الجدول رقم 

 (6)جدول رقم 
 المتوسطات الحسابية لمؤشرات كفاءة الأداء المالي في المؤسسات الصناعيه            

التجاه 
 العام

الوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

 العبارات
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الموافقة 
 بشدة

4.22  - 2% 4% 41% 45% 
الإستخدام الأمثل للموارد الإنتاجيه المتاحه 

 .لتحقيق الأهداف وتوظيفها 

-  4.12 الموافقة 2% 2% 43% 41% 
تحديد الإنحرافات وأسبابها وإتخاذ 

 .الإجراءات التصحيحيه 

 %42 %22 %11 %11 %2 4.11 الموافقة
رفع الروح المعنويه للعاملين لتحسين بيئة 

 .العمل 

-  4.15 الموافقة 11% 11% 51% 45% 
وضع أهداف جديده وتعديل الخطط 

 .القائمه 

 %52 %43 %11 %2 %4 5.24 الموافقة
يشكل إطار لجميع خطط المنشأه 

 وسياستها   

-  5.22 الموافقة 12% 15% 41% 22% 
الإقلال من أعطال المعدات وتجنب 

 .الخسائر 

 رفع مستوى الجوده وخفض نسب الحواد   %51 %44 %13 %2 %2 5.21 الموافقة

مناعه ضد المخاطر المحتمله خلق  %22 %43 %11 %2 %4 5.25 الموافقه
 .والموازنه بين الربحيه والسيوله 

 %52 %52 %15 %11 %2 5.12 الموافقة
وجود سوق مالي متطور وخلق منافسه 

 .حره 
 .يربط الهيكل التنظيمي في المنشأه  %21 %43 %21 %11 %2 5.12 الموافقة

 م2112من بيانات الدراسة الميدانية ،  انإعداد الباحث: المصدر
مؤشرات كفاءة الأداء المالي في المؤسسات  :اعلاه المتوسطات الحسابية لفقرات محور( 2)يبين الجدول رقم 

الإستخدام الأمثل "يلاحظ ان عدد كبير من افراد العينة يوافقون بشدة علي العبارة الاولي القائلة ، الصناعيه 
 ( 4.22)بمتوسط حسابي " لمتاحه وتوظيفها لتحقيق الأهدافللموارد الإنتاجيه ا

وأيضا من ذات الجدول نلاحظ أن هنالك عدد كبير أيضا من افراد المجتمع يوافقون علي العبارة الثانية 
وتليها في ، ( 4.12)بمتوسط حسابي " تحديد الإنحرافات وأسبابها وإتخاذ الإجراءات التصحيحيه"القائلة 
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وأخذت ، ( 4.11)بمتوسط حسابي " رفع الروح المعنويه للعاملين لتحسين بيئة العمل"ة عبارة المرتبة الثالث
، وفي المرتبة ( 4.15)بمتوسط حسابي " وضع أهاف جديده وتعديل الخطط القائمه"المرتبة الرابعة عبارة 

جدان عبارة ، ون( 5.24)بمتوسط حسابي " يشكل إطار لجميع خطط المنش؟أه وسياستها"الخامسة عبارة 
،  وفي ( 5.22)أخذت الترتيب السادس بمتوسط حسابي " الإقلال من أعطال المعدات وتجنب الخسائر "

، وفي المرتبة (5.21)بمتوسط حسابي " رفع مستوى الجوده وخفض نسب الحواد  "المرتبة السابعة عبارة 
، ( 5.25)بمتوسط حسابي " يه والسيولهخلق مناعه ضد المخاطر المحتماه والموازنه بين الربح"الثامنة عبارة 

، وعبارة ( 5.12)بمتوسط حسابي " وجود سوق مالي متطور وخلق منافسه حره"وفي المرتبة التاسعة عبارة 
 .تمثل المرتبه العاشره والأخيره ( 5.12)بمتوسط حسابي " يربط الهيكل التنظيمي في المنشأه"

اء المالي تمثلت في الإستخدام الأمثل للموارد الإنتاجية أن مؤشرات كفاءة الأد انمما سبق يلخص الباحث
المتاحة وتوظيفها لتحقيق الأهداف، تحديد الإنحرافات وأسبابها وإتخاذ الإجراءات التصحيحية، رفع الروح 

 . المعنوية للعاملين لتحسين بيئة العمل 
 :عن طريق مربع كاي إختدار فرضيات الدحث.5

 . إختبار فرضيات الدراسه عن طريق مربع كاي ويتم عرض ومناقشة نتائج كل الفرضيات
توجد علاقه ذات دلله إحصائيه بين خطوات نظام محاسدة التكاليف على أساس )إختدار الفرضيه الأولى 
 ( .النشاط والأداء المالي

محاسبة التكاليف علي اساس النشاط  نتائج إختبارمربع كاي للعلاقة بين خطوات نظام( 1)يبين الجدول رقم 
 .و الأداء المالي

 ( 7)جدول رقم                                     
 .نتأئج إختدار مربع كاي للعلاقه بين خطوات نظام محاسدة التكاليف على أساس النشاط والأداء المالي 

  قيمة مربع كاي درجة المعنويه

 .الرئيسيه والفرعيه تحليل العمليات  15.12 1.122

 .تبويب الأنشطه والتكاليف في مجموعات متجانسه  13 1.241
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 .جمع تكاليف الأنشطه الفرديه الداخله في نطاق المجموعه  15.22 1.131

 .حساب تكلفة الأنشطه كميا  22و11 .1510**

 .التحقق من هوية الأنشطه الإنتاجيه  22و21 .1120**

 .لإجمالي تكاليف الأنشطه تحديد  53و11 .1110**

 .التحقق من هوية مسبب التكلفه المبدئي  11و41 .4240

 .وضع خطه أو موازنه لإجمالي الوحدات لكل أساس تحميل  11و24 .3450

 .قسمة تكاليف الموازنه على إجمالي وحدات الموازنه  21و11 .1330

 .تحميل تكاليف النشاط على المنتجات  14و11 .5110

 (م2112)من واقع الدراسه الميدانيه  انإعداد الباحث: المصدر
 %                                             3معنوي تحت مستوى *
 %1معنوي تحت مستوى **

وجود علاقه ذات دلاله إحصائيه بين بعض خطوات نظام محاسبة التكاليف ( 7)يلاحظ من الجدول رقم 
والخطوات ذات العلاقه هي حساب % 3و% 1على أساس النشاط والأداء المالي وذلك عند مستوى معنويه 

تكلفة الأنشطه كميا والتحقق من هوية الأنشطه الإنتاجيه وتحديد لأجمالي تكاليف الأنشطه ومن هذه النتائج 
توجد علاقه بين "تنتج الباحثه إن فرضية الدراسه الأولى الخاصه بالدراسه الميدانيه والتي نصت على تس

 . خطوات محاسبة نظام التكاليف على أساس النشاط والأداء المالي قد تحققت جزئيا 
أساس  توجد علاقه ذات دلله إحصائيه بين مزايا نظام محاسدة التكاليف على)إختدار الفرضيه الثانيه 
 ( .النشاط والأداء المالي
نتائج إختبار مربع كاي بين مزايا نظام محاسبة التكاليف علي اساس النشاط والأداء ( 8)يبين الجدول رقم 

 .المالي
 (8)جدول رقم                                   
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 نشاط والأداء المالي نتأئج إختدار مربع كاي للعلاقه بين مزايا نظام محاسدة التكاليف على أساس ال 

قيمة مربع  درجة المعنويه
  كاي

 .يساعد الإداره في فحص وتقييم عناصر الكفاءه والفعاليه  12.12 .4440

 .تسهم أدارة التكلفه في التعرف على تكاليف الأنشطه التي تضيف قيمه  22.23 .1150**

 بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطه عديمةالنفعتحدد إدارة التكلفه الأنشطه الأكثر إرتباطا  15.11 .2240
 .تتيح إدارة التكلفه للإداره فرصة إعادة توزيع الموارد بصوره أفضل  32.21 .1310
 . مسببات تكلفة الأنشطه تؤثر في قيمة المنتج  22.14 .2320
 مسببات تكلفة الأنشطه تساعد في التعرف على سلسلة القيمه طبقا لإستراتيجيه المنشأه  52.22 .1540*
 .تساعد الإداره في رفع كفاءة إستخدام مسببات التكلفه  11.12 .1230*

 .تساعد الإداره في تقييم الأنشطه  42.12 .4120
 .تساعد الإداره في تحليل تكلفة الأنشطه  12.21 .1120**
 .تساعد الإداره في إستبعاد الأنشطه التي لا تضيف قيمه  12.21 .1240

 (م2112)من واقع الدراسه الميدانيه  انإعداد الباحث: المصدر
 %3معنوي تحت مستوى *
 %1معنوي تحت مستوى **

وجود علاقه ذات دلاله إحصائيه بين بعض مزايا نظام محاسبة التكاليف على ( 8)يلاحظ من الجدول رقم 
والمزايا ذات العلاقه هي تسهم إدارة % 3و% 1النشاط والأداء المالي وذلك عند مستوى معنويه أساس 

التكلفه في التعرف على تكاليف الأنشطه التي تضيف قيمه ومسببات تكلفة الأنشطه تساعد في التعرف على 
ببات التكلفه وتساعد الإداره سلسلة القيمه طبقا لإستراتيجيه المنشأه وتساعد الإداره في رفع كفاءة إستخدام مس

في تحليل تكلفة الأنشطه  ومن هذه النتائج تستنتج الباحثه إن فرضية الدراسه الثانيه بالدراسه الميدانيه والتي 
قد تحققت " توجد علاقه بين مزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط والأداء المالي"نصت على 

 .جزئيا 
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- :النتائج : خامساا 

 :استخلصت الدراسه الى إن خطوات التكاليف على أساس النشاط جاءت على النحو التالي  /1
 .د  تحليل العمليات الرئيسيه والفرعيه أ
 .تحديد لإجمالى تكاليف الأنشطه  .ب
 .وضع خطه أو موازنه لإجمالي الوحدات لكل أساس تحميل  .ج
 .التحقق من هوية الأنشطه الإنتاجيه  .د
 .ليف النشاط على المنتجات تحميل تكا .ه
 مزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط في المؤسسات الصناعيه استخلصت الدراسه الى إن/ 2

 :تمثلت في الاتي
 .تسهم إدارة التكلفه في التعرف على تكاليف الأنشطه التي تضيف قيمه  .أ
 .يساعد الإداره في فحص وتقييم عناصر الكفاءه والفعاليه  .ب
 .تساعد الإداره في رفع كفاءة إستخدام مسببات التكلفه  .ج
 . مسببات تكلفة الأنشطه تؤثر في قيمة المنتج  .د
 : مؤشرات كفاءة الأداء المالي في المؤسسات الصناعيه استخلصت الدراسه الى إن/ 3
 .الإستخدام الأمثل للموارد الإنتاجيه المتاحه وتوظيفها لتحقيق الأهداف  .ا
 .رفع الروح المعنويه للعاملين لتحسين بيئة العمل  .ب
 .خلق مناعه ضد المخاطر المحتمله والموازنه بين الربحيه والسيوله  .ج
 .وجود سوق مالي متطور وخلق منافسه حره  .د
  .يربط الهيكل التنظيمي في المنشاه  .ه

 التوصيات :  سادساا 
 :توصي الدراسة بالتالي

 على إدارة المؤسسات القيام بالدور الإرشادي والتوجيهي بأهمية مزايا التكاليف على أساس النشاط . 1
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 .على إدارة المؤسسات إنشاء مراكز إستشاريه ومعلوماتيه متخصصه لتطوير مداخل التكاليف . 2
 محاسبيه الماليه على الإداره المالية بمصنع سكر الجنيد تطوير مداخل التكاليف كبديل للأنظمه ال. 5
 .يجب على الإداره المالية بمصنع سكر الجنيد تبني معايير وقواعد محاسبيه حديثه. 4

 .وضع نظام رقابي فعال لعناصر التكاليف الغير مباشره  5 .
 .التشريعات المحاسبية لتطبيق الانظمة الحديثة  اصدا. 6
 .الحديثة  لأنظمةلتطبيق التشريعات المحاسبية  مراقبةعلي الإدارة . 1
النشاط بأقل تكلفة ممكنة للإستفادة من المنافع  أساس ىلتطبيق نظام محاسبة التكاليف عل السعي. 2

 . المتوقعة من النظام 
 :مقترحات دراسات مستقبلية

 :يوصي الباحث بإجراء الدراسات المستقبلية الآتية
 . لقرارات في المنشآت الصناعية مدى ملائمة موازنة البرامج والأداء على تحسين إتخاذ ا. 1
. 5دور إستخدام التكاليف على أساس النشاط في إدارة المخاطر والتكاليف المستقبلية في قطاع السكر . 2

 دور التكامل بين محاسبة المسئولية والتكاليف وأثره في تقويم الأداء المالي في المؤسسات الصناعيه 
 قائمة المصادر والمراجع

  :الكُتب: أولا 
 .، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعيةأساسيات التنظيم والإدارة م2111أبوقحا،عبدالسلام ، 

، الأسكندرية، الدار محاسدة تكاليف النشاط للإستخدامات الإداريةم 2112عطية، أحمد صلاح،  .1
 .الجامعيه

 .الدار الجامعية، الإسكندرية، المحاسده الإدارية المتقدمةم 2115حسين، احمد حسين علي.  .2
،عمان،دار الأصول المحاسبيه والأسس العلميه في محاسدة التكاليفم2111احمد وآخرون،،كلببونه .5

 .النشر،وائل للنشر 
 .، دار الإسراء للطباعه أصول المحاسدة الإدارية في ظل العولمه م2112العايدي، محمد عبدالرحمن، .4
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، لدراسات متقدمه في إدارة التكلفه وتحليل الربحيهمدخل إستراتيجي  م2112، القباني، ثناء علي  .3
 .الإسكندرية، دار الجامعية 

 .، القاهره، مجموعة النيل للنشرالإدارة الإستراتجية م1221المغربي،عبدالحميد عبدالفتاح   .2
 .، بغداد، دار السنون الثقافيةنظرية المنظمةم  1221الشماع،خليل .1
 .، عمان،وائل للنشرالإداريةالمحاسدة م 2112ظاهر،احمد حسن 1 .2
، الجيزه، دار النشر،المؤسسه العربيه للعلوم مدادئ واساسيات محاسدة التكاليفمحمد محمود سليم،  .2

 .م 2112والثقافه، 
، ترجمة محمد عصام الدين زايد، الرياض، المحاسدة الإداريةراي اتش جاريسون وأريك نورين،  .11

 م2111دار المريخ للنشر،
، المنصوره، الدار المحاسدة الإدارية الأصاله والمعاصرهمكرم عبدالمسيح باسيلي،   .11

    .م 2111العصرية، 
 :الرسائل الجامعية : اا نيثا  
مستلزمات تطبيق نظام التكاليف وفقا للأنشطه في بعض , نصرعبدالكريم ورشيد فائق الكخن  .1

العدد -52، معهد الإداره العامه الرياض المجلد مجلة الإداره العامه الشركات الصناعيه الفلسطينيه،
 م 1221ه مارس 1411، شوال 4

، القاهره، مجلة مدى فعالية نظام تكاليف الأنشطه كنظام لمعلومات التكاليفمجدى محمد سامي . د .2
 م 2111، الجزء الأول، يوليو 2البحو  التجاريه، كلية التجاره، الزقازيق، العدد 

التكلفه وفقا للنشاط ودوره في قياس تكاليف الإنتاج بالمنشآت عبدالقادر،  هاجر نصرالدين النور .5
الخرطوم، بحث غير منشور في المحاسبه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  الصناعيه بولية
 .م 2113كلية الدراسات ، 

 -النسعيرإمكانية تطبيق نظام التكلفه على أساس النشاط وأثره على قرار محمد حسين الطيب ،  .4
دراسه تطبيقيه على أسمنت عطبره ، رسالة ماجستير محاسبة، غير منشوره، جامعة السودان للعلوم 

 . م 2111والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 
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، نموذج محاسبي لإستخدام نظم التكاليف الحديثه في تحديد تكلفة عبدالمنعم أحمد محمد عبدالله .3
ق على شركة السكر السودانيه، رسالة دكتوراه غير منشوره ، ودان بالتطبيصناعة السكر بالس

 . م 2112المحاسبه، جامعة النيلين كلية الدراسات العليا، 
أثر تطبيق أسلوب التكاليف وفقا للنشاط على رقابة وتخفيض التكلفه فيصل القاسم سنين علي،  .2

ريه، غير منشور ، جامعة ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبه الإدافي المنشآت الصناعيه
 .م 2112السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 

، إستخدام نظام التكاليف على أساس النشاط في صناعة السكر بالسودانجستو واني جادا لادو،  .1
ر رساله لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبه، غير منشوره، جامعة جوبا مدرسة العلوم الإداريه، فبراي

 .م 2111
الساليب الحديثة للمحاسدة الدارية ودورها في  (م2016) انعام احمد محمدالحاج، .2

تقويم كفاءة الداء المالي ،رسالة ماجستير غير منشورة جامعة السودان للعلوم 
 .والتكنولوجيا

اثـــــر اســـــتخدام اســـــاليب المحاســـــدة الداريـــــة م  2016، ايمـــــان عـــــوني ،أبويوســـــ  .9
ــــــادة ثقــــــة المســــــتثمرين .،رســــــالة ماجســــــتير ،الجامعــــــة الســــــلامية غــــــزة فــــــي  ي



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(44-02)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

322 

 

 
 

 



 مجلة البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية
Issn: 1858- 6848 

http/journals.abutana.edu.sd  
(065 -040)،ص  0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد   

دراسة ميدانية من وجهة نظر طلاب محلية أم رمته بولاية النيل ) لطلاب الشهادة الثانوية واقع تدريس مادة الكيمياء      أحمد محمد زين عجبنا .أ 242

  tagoa820@gmail.comحلية أم رمته ولاية النيل م -معلم بالمرحلة الثانوية  (م6102السودان، –الأبيض 

 .(062 -032)ص  ، 0202، ديسمبر (التاسع عش  )العدد 

 

 
 

 لطلاب الشهادة الثانوية واقع تدريس مادة الكيمياء 

 (م6102السودان، –دراسة ميدانية من وجهة نظر طلاب محلية أم رمته بولاية النيل الأبيض )
 أحمد محمد زين عجبنا .أ
   tagoa820@gmail.com  أم رمته ولاية النيل الأبيض محلية–معلم بالمرحلة الثانوية  -1  

 جامعة النيلين –ماجستير مناهج وطرائق تدريس  -

 مستخلص ال
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع . تدريس مادة الكيمياء له دور كبير في دراسة الطلاب بالكليات التطبيقية مستقبلاا    

استعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس،  :الوقوف على واقع من خلال بالسودانولاية النيل الأبيض،تدريس مادة الكيمياء 
تم تطبيق المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت الاستبانة أداة  .رس في مادة الكيمياءالتمهيد لتدريس مادة الكيمياء، سير الد

 طالباا وطالبةا من طلاب المساق العلمي، بمحلية أم رمته، ولاية النيل الأبيض،( 041)قصدية قوامها  لجمع البيانات من عينة
تميل إجابات المستجيبين عن استعداد معلم : تائجتوصلت الدراسة لعدد من الن( SPSS)باستخدم برنامج التحليل الإحصائي 

إجابات  وتميل، ودرجة تقديرية متوسطة (2.02)مادة الكيمياء للتدريس، بولاية النيل الأبيض نحو الموافقة، بوسط حسابي 
تقديرية  ، ودرجة(2.02)المستجيبين عن التمهيد لتدريس مادة الكيمياء بولاية النيل الأبيض نحو الموافقة، بوسط حسابي 

متوسطة وتميل إجابات المستجيبين عن سير الدرس في مادة الكيمياء بولاية النيل الأبيض نحو الموافقة، بوسط حسابي 
لذلك توصي الدراسة بتفعيل دور كليات التربية لإعداد المعلم المتميز مستقبلاا واستخدام .، ودرجة تقديرية متوسطة(2.12)

س مادة الكيمياء وتفعيل الأنشطة اللاصفية لترغيب الطلاب في دراسة مادة الكيمياء وتدريب طرائق التدريس الحديثة في تدري
 .معلمي الكيمياء على التقنيات الحديثة المواكبة للعصر

 :الكلمات المفتاحية
  .المهارات العقلية, مهارات التفكير العلمي, المعرفة العلمية, الطريقة العلمية, الحقائق العلمية

Abstract 
Teaching chemistry has a major role in studying students in applied colleges in the 

future the study aimed to identify the reality of teaching chemistry in Sudan and 

White Nile State, by examining the reality: the willingness of a chemistry teacher to 

teach, the introduction to the teaching of chemistry, the course of the lesson in 

chemistry. The descriptive analytical approach was applied and the questionnaire 

was used as a tool to collect data from an intentional sample of (140) male and 

female students of the scientific course, in Umm Rammah locality, White Nile 
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State, by using the statistical analysis program (SPSS). The study reached a number 

of results: Respondents' answers tend to be less ready the chemistry teacher for 

teaching, in White Nile State, tends toward approval, with an arithmetic mean 

(2.12), and a medium grade degree. In chemistry in White Nile State, it tends 

toward approval, with a mean (2.09), and a medium estimated degree. Therefore, 

the study recommends activating the role of the Faculties of Education to prepare 

the distinguished teacher in the future and using modern teaching methods in 

teaching chemistry and activating extra-curricular activities to encourage students to 

study chemistry and train chemistry teachers on modern technologies that keep pace 

with the age. 

Keywords: Scientific facts. Scientific Method .Scientific knowledge. Interpretation skills .Mental skills. 

 الإطار العام للدراسة: أولا 
 : المقدمة (0

يشهد عالم اليوم نهضة تكنولوجية لها خصائصها وصفاتها الخاصة بها ، لذا نجد أن الدول المتقدمة تسعى 
جاهده لإنشاء نظم تربوية جديدة تتفق مع أغراض النهضة العلمية التكنولوجية وقد أحدثت هذه الدول تغييرات جذرية 

اتها ولا سيما بعد إنتشار وسائل البث الجماعي السمعية منها في بيئة التربية وإطارها التقليدى ومناهجها وطرائقها وإدار 
 . والبصرية

لا شك أن لهذه التغيرات والتطورات إنعكاساتها ومطالبها على التربية والتعليم فالمدرسة في هذا العصر 
يم مطالبة أكثر من أي وقت مضى أن تبذل كل جهد مُمكن لتربية الإنسان العصري القادر على التفكير السل

المزود بالمعرفة والمهارات الأساسية التى تمكنه من تحقيق الملاءمة مع طبيعة عصره وما يطرأ عليها من 
 .تغيرات وتطورات سريعة ومتلاحقة

العلوم الطبيعية هي اليوم أساس الحضارة المعاصرة وعمودها الفقرى وتمثل جانباا مهماا من ثقافة 
المحور الأول هو الكم ويعنى القدر من : حدياا للتربية تمثل في محورينالإنسان وقد تطورت بدرجة كبيرة شكلت ت

المعلومات الذى يتم اختياره لتقديم للطلاب، أما المحور الثاني فهو الكيف، ويعنى ماهية الطرائق المناسبة للمعلم 
التي ساهمت في  تُعد مادة الكيمياء أحد العلوم الطبيعية. لكي يُقدم من خلالها أفضل عرض للماده العلمية

تطويرمجالات الحياة الإقتصادية والتنموية وإزدادت أهميتها بتطبيقاتها على الحضارة البشرية السائدة في عصر 
التقدم العلمي والتكنولوجي والإنفتاح على الحضارات والثقافات العالمية، وإنعكس هذا الواقع على الحياة 

خل فى جميع مجالات الحياة، فهي تُسهم في كافة مناشط الحياة الاجتماعية للمجتمعات بالإضافة إلى أنها تد
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ها يتم تحويل المواد الطبيعية الخام إلى مواد تلبي احتياجات الإنسان، والإرتقاء بالمستوى العلمي تفبواسط
للطلاب من خلال تذويدهم بمعلومات تعزيزية إضافيه خارج وقت الحصة الأصلي والعمل على زيادة دافعيتهم 

 .هذه مادة الكيمياء، لتأثيرها على مستقبل الطلاب بوجه خاص وعلى مستقبل المجتمع بوجه عامنحو 
  :دراسةمشكلة ال (6

ولاية النيل الأبيض، على نسب التحصيل الدراسى لطلاب بوقف الباحث خلال عمله فى مجال التدريس 
على % ,,,5و% 5,,5المتوسط  م حيث بلغت في2104م و2102الشهادة السودانية في مادة الكيمياء للعامين 

وهذا ما  محلية أم رمته في ذلك العام، بوفق تقرير مكتب التعليم الثانوي عن نتيجة طلاب الشهادة الثانوية  التوالي،
بالسودان، وفق محاورها ما واقع تدريس مادة الكيمياء : فى السؤال الآتي الدراسةدعا الباحث لطرح مشكلة 

  . ئلة فرعيةويتفرع منها أس؟ المختلفة
 :دراسةالأهمية  (3

معلمدددو ومعلمدددات مدددادة عامدددةا، و  معلمدددو الكيميددداء بجميدددع ولايدددات السدددودان دراسدددةقدددد يسدددتفيد مدددن نتدددائج ال .0
 .خاصة الكيمياء بمحلية أم رمته ولاية النيل الأبيض

فددي معالجددة التدددني فددي التحصدديل الدراسددي لطددلاب الشددهادة الثانويددة فددي مددادة الدراسددة نتددائج  ربمددا تُسددهم .2
 . الكيمياء

  :دراسةأهداف ال (4
 :الوقوف على واقع من خلال م،2102بالسودان ولاية النيل الأبيض تدريس مادة الكيمياء واقع التعرف على   

 . استعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس. أ
 .الكيمياءالتمهيد لتدريس مادة . ب
 .سير الدرس في مادة الكيمياء. ج

 :أسئلة الدراسة (5
 :الوقوف على من خلالولاية النيل الأبيض  بالسودانتدريس مادة الكيمياء  ما واقع

 . استعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس. أ
 .التمهيد لتدريس مادة الكيمياء. ب
 .سير الدرس في مادة الكيمياء. ج

 :دراسةحدود ال (2
 .ولاية النيل الأبيض بالسودانواقع تدريس مادة الكيمياء : الحدود الموضوعية. أ

 .ولاية النيل الأبيض  –المدارس الثانوية بمحلية أم رمته :الحدود المكانية . ب
 .م 2102-م2105العام الدراسي  :نية االحدود الزم. ج

 :دراسةمصطلحات ال (7
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 :واقع لغةا .أ
ويقال . ما يسمع من وقعة: ووقع حوافر الدابة، يعني ،المطرووقع . وقعة الضرب بالشئ: الوقع

والنسر الواقع سمي به كأنه كاسر . والواحد واقع. للطير إذا كان على الأرض أو على شجر هن وقوع ووقع
الفراهيدي، .)قريب من بنات نعش النسر الطائر, وهو من نجوم العلامات التي يهتدي بها, جناحيه من خلفه

 (.202ت، ص .د
 :واقع اصطلاحاا .ب

ويؤثر فيهما على سبيل التشكل الراهن , هو ما يحيط بالإنسان والجماعة من حال ومجال وعصر
ضمن زمن متحرك، أي هو حال الإنسان والجماعة بما يحملانه من قيم وأفكار وطبائع وخصائص وسمات 

 (www.wikwand.com. )ضمن مجالات معينة
 :واقع إجرائياا .ج

 . حال تدريس مادة الكيمياء في محلية أم رمتة بولاية النيل الأبيض
 :التدريس لغة.د

قام بتدريسه، أقراه وأفهمه : درس يدرس، تدريساا، فهو مدرس، والمفعول مدرس، درس الكتاب ونحوه
 (https/www.almaany.com>ar-ar. )للطلبة ونحوهم

 :التدريس اصطلاحاا .هـ
المدرس لمساعدة الطلبة على النموالمتكامل كل وفق ظروفه واستعداداته هو الجهود المبذولة من 

 ( .21م، ص2104زايد، . )وقدراته
 : اصطلاحاا  مادة الكيمياء.ز

هي العلم الذي يدرس تركيب المادة وتحولاتها وتفاعلاتها فيما بينها وبين المواد الأخرى والعلاقة 
 ( .0م، ص 2110, علي،ومختار.)علات وتحولات الموادالكائنه بين خواص المواد وتركيبها وشروط تفا

 
  :إجرائياا  مادة الكيمياء.ح

 .تعني مقرر الصف الثالث لطلاب الشهادة السودانية
 : إجرائياا  محلية أم رمته.ط 

هي إحدى محليات ولاية النيل الأبيض، تحدها من الناحية الجنوبية محلية الدويم ومن الناحية 
 .محلية القطينة ومن الناحية الغربية ولاية شمال كردفانالشمالية الشرقية 

 والدراسات السابقة الإطار النظري : ثانياا 
 :تدريس علم الكيمياء: الإطار النظري . أ

 ( 22م، ص 2115الهويدي، : )أهداف تعلم العلوم الحديثة
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إن الهدف الرئيس لتعلم العلوم هو، تزويد الطلاب بالخبرات ليصبحوا مثقفين علمياا لتزداد معرفتهم لأجزاء 
أي إن النظرة الحديثة لتعلم العلوم تتضمن تعلم الرياضيات والتكنولوجيا والعلوم الاجتماعية . العلوم الثلاثة

 . بالإضافة إلى العلوم الطبيعية
  :لكيمياءالأهداف العامة لتعليم ا

الأهداف العامة تُشير إلى ما يتوخاه التعليم بعد فترات طويلة نسبياا من الممارسة التعليمية والتي تأتي على  
وهذه الأهداف أوسع شمولاا وأصعب قياساا من الأهداف . شكل جمل وعبارات غير محددة بفترة زمنية معينة

 (02-02،ص م2110المقرم، : )ويُمكن وصفها بأنها أهداف. الخاصة
استراتيجية لتدريس الكيمياء ترتبط بتخطيط عام أو بفلسفة تربوية علمية عامة شاملة لتدريس العلوم والتربية  .0

 .العلمية
سنة أو نهاية مرحلة تعليمية )طويلة المدى يحتاج تحقيقها إلى فترة زمنية طويلة أو غير محدودة نسبياا  .2

 :مثل( معينة
 .في حل المشكلات العلمية التي تُعرض على المُتعلماستخدام الطريقة العلمية . أ

 .إبداء الاهتمام في متابعة سيرة العلماء والسير على نهجهم. ب
 .اكتساب الاتجاهات العلمية. ج
من خلال التعرف إلى الأشياء من حولنا ، : تساعد المتعلم على كسب الحقائق والمناهج العلمية بصورة وظيفية .2

 .وحب الاستكشاف وتنميته عند المتعلم واستثمار حب الاستطلاع
تساعد المتعلم على اكتساب مهارات عمليات التعلم الأساسية، كالملاحظة والقياس، والتصنيف، بالإضافة إلى  .4

  . عمليات التعلم المتكاملة كتفسير البيانات وفرض الفروض والتجريب
الاتجاهات التي يهدف تدريس الكيمياء إلى تساعد المتعلم على كسب الاتجاهات العلمية المناسبة ومن أبرز  .5

حب الاستطلاع والموضوعية، والعقلية الناقدة والتروي في إصدار الأحكام، والأمانة : تكوينها عند المتعلمين هي
 . العلمية، والتواضع، والتعاون وتقدير قيمة العمل وتكوين العادات السليمة

ة كمهارات البحث العلمي، مثل تحديد المشكلة وجمع البيانات تساعد المتعلم على اكتساب مهارات عقلية مناسب .2
أي الانتقال , المتعلقة بالمشكلة، وفرض الفروض، بالإضافة إلى طرق التعلم المناسبة كطريقة التفكير الاستقرائي

 .من الخاص إلى العام أو الوصول إلى النتيجة عن طريق الأسئلة الجزئية
مثل اهتمام المتعلم بالعلوم وأنشطتها، يظهر ذلك , مامات والميول العلميةالمتعلم على اكتساب الاهت تساعد .,

من خلال، مشاركة المتعلم بأنشطة المدرسة المختلفة، مثل النشاط العلمي، والنشاط الصحي والنشاط 
الزراعي وغيرها، أو من خلال اهتمامه بقراءة قصص من حياة العلماء وقصص الإختراعات العلمية، أو من 
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مشاهدة برامج التلفزيون العلمية، أو زيارة المتاحف والمعارض العلمية، أو من خلال العمل المخبري  خلال
 .ونشاطاته المخبرية

المتعلم على اكتساب المهارات العملية كمهارات استخدام الأجهزة والأدوات المعملية، وإجراء بعض  تساعد .8
 . ل في مجموعاتالتجارب، واستخدام المراجع والمصادر العلمية والعم

المتعلم على تذوق العلم وتقدير جهود العلماء ودورهم في تقدم العلم والإنسانية، من خلال إتاحة  تساعد .2
الفرصة أمام المتعلم للتعرف على الدور الذي يقوم به العلماء في كشف الحقائق العلمية وتطبيقاتها في 

 .الحياة، وجهدهم المستمر في سبيل تحقيق مزيد من سعادة الإنسان ورفاهيته
 (85م،ص 02,2لبيب،. )على فهم الظواهر الكيميائية المحيطة به الطالبساعدة م .01
 .إنماء قدرات الطالب على التقصي والبحث من خلال دراسة المفاهيم والقوانين الأساسية .00
تعريف الطالب بدور الكيمياء في التقدم والحضارة الإنسانية وفي ميادين الزراعة والصناعة مع لفت النظر  .02

 . حي الكيميائية في الصناعة القائمة في المجتمعإلى النوا
 .إنماء مهارات الطالب العلمية والابتكارية، والتي يُمكن أن يستفيد منها في حياته  .02
 . مساعدة الطالب على أن يكون مُستهلكاا ومُنتجاا ومُستفيداا على ضوء معلوماته الكيميائية .04

 : كيفية تحقيق الأهداف العامة في تدريس الكيمياء
هناك إجماعاا لدى المهتمين بتدريس الكيمياء حول عدد من الأهداف العامة لتدريس الكيمياء في التعليم قبل 

 : تتلخص في خمسة أهداف تفصيلها كما يلي, الجامعي
م، ص 2112عودة؛السعدني، ) :وظيفيةمساعدة المتعلمين على اكتساب المعرفة العلمية بصورة : الهدف الأول

22-012) 
التربية القديمة تركز على الطريقة والأسلوب لا على المعلومات والمعارف التي تقدم للمتعلم، وهذا غير 
صحيح لأن التربية الحديثة ركزت على الطريقة والمعلومات في نفس الوقت، وتنظر إلى المعلومات كوسيلة 

إي أنها وسيلة لمساعدة المتعلم على اكتساب جوانب تعلم أخرى كالاتجاهات ,  وليست غاية في حد ذاتها
 .والقيم والميول وغيرها

ويُعد إكساب المتعلمين وتزويدهم بالمعارف والمعلومات العلمية الضرورية والمناسبة لمستوياتهم 
ومن أمثلة المعلومات . المختلفةوحاجاتهم ورغباتهم هدفاا رئيساا من أهداف تدريس الكيمياء في المراحل التعليمية 

 :الوظيفية تلك المعلومات التي تتصل بحياة المتعلمين مثل
 .الكائنات الحية في البيئة المحلية .0
 . تفسير الظواهر الطبيعية المختلفة .2
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 (.الجاذبية، المغنطيسية، الكهربائية)القوى الطبيعية  .2
 .المواد الكيميائية التي يتعامل معها في حياته اليومية  .4
 . صنع بعض المواد التي يحتاجها الفرد في حياته اليومية .5
 :عدة مستويات ليُكسب طلابه علوم الكيمياء، وهي عليه فإن معلم الكيمياء يتبع   
 :كيفية اكساب الطلاب للحقائق العلمية: أولاا 

الحقائق العلمية هي مجموعة من الملاحظات الخاصة بموقف معين، والتي تنتج من الإحساس 
وقبل استعراض الأساليب المُستخدمة . باشر وغير المباشر، بشرط التأكد من صدق هذا الإحساس وتكرارهالم

في إكساب الطلاب الحقائق العلمية، تجدر الإشارة إلى أن الأسلوب المُستخدم لإكساب الطلاب هذه الحقائق 
ر الأسلوب المناسب لإكساب ليس واحداا في كل مرة فهناك مجموعة من العوامل التي يتوقف عليها اختيا

 :الطلاب الحقائق العلمية، ومن هذه العوامل ما يلي
فالحقائق العلمية التي يُمكن إدراكها بالملاحظة المباشرة، يختلف أسلوب , طبيعة الحقيقة العلمية نفسها .0

 .تعلمها عن أسلوب تعلم الحقائق العلمية التي يصعب إدراكها بالملاحظة المباشرة
خصائص الطلاب، فأسلوب تعلم الحقائق لدى تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي مثلاا قد يختلف عنه اختلاف  .2

 .في بقية المراحل التعليمية الأخرى 
 .الإمكانات المتوافرة لدى المعلم من أجهزة وأدوات .2
وقد , عامل الزمن المخصص للدراسة، فبعض أساليب تدريس الحقائق قد يستغرق وقتاا أطول من غيره .4

 .ضطر المعلم لعدم استخدامه، واختيار أسلوب بديل عنه لا يحتاج لوقت طويليُ 
 :هناك أساليب متعددة لتعلم الحقائق العلمية منها

 :التجريب (0
يستخدم هذا الأسلوب للتوصل إلى الحقائق العلمية التي يتطلب اكتشافها أو دراستها إخضاع الظاهرة 

ويعتبر قيام المُتعلم بالتجريب للوصول إلى الحقائق بنفسه . واحداا  للتحكم عن طريق تثبيت جميع المتغيرات إلا
لعاب الإنسان يحول محلول النشأ إلى سكر شعير )تجربة لإثبات حقيقة أن : مثال. من أفضل أساليب التعلم

 :، يُمكن للتلميذ القيام بالخطوات الآتية وهى وضع(فركتوز)
 (.أ، ب)اختبار حجمين متساويين من محلول النشا في أنبوبتي  .‌أ

 (.ب)من ماء مقطر  في الأنبوبة ³سم5ووضّع ( أ)من محلول اللعاب في الأنبوبة ³سم .‌ب
 .دقيقة 05لمدة ( م°2,15)الأنبوبتين في حمام مائي درجة حرارته مماثلة لدرجة حرارة جسم الإنسان  . ج
ثم ( ب)وبنفس الكمية من المحلول إلى الأنبوبة ( أ)من محلول فهلنج إلى الأنبوبة  ³سم 2يضيف التلميذ  . د

 .يسخن الأنبوبتين حتى درجة الغليان
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 .فقط مما يدل على تحول النشا إلى سكر الشعير( أ)سيُلاحظ التلميذ تكون راسب أحمر في الأنبوبة . هد
 :خلال التجريب ما يلي ومن أمثلة الحقائق العلمية التي يمكن التوصل إليها من

 . يتصاعد غاز الأكسجين أثناء قيام نبات الفول الأخضر بالبناء الضوئي  .‌أ
 . يزيل غاز ثاني أكسيد الكبريت لون محلول بيرمنجنات البوتاسيوم  .‌ب
 : الشرح المباشر من قبل المعلم مع استخدام بعض المعينات (2

 : ومن أمثلة الحقائق العلمية التي يمكن التوصل إليها من خلال الشرح المباشر ما يلي 
 .تحتوى ذرة الأكسجين على ثمانية إلكترونات . أ
يتحد الأكسجين مع هيموجلوبين دم الإنسان مكوناا مادة الأوكسي هيموجلوبين، ومن الأمور المتعلقة  . ب

 : المعلم التركيز على أن الحقائق العلمية بإكساب المُتعلمين الحقائق العلمية ينبغي على
 .ليست مُطلقة، لكنها نسبية في ضوء زمانها ومكانها وظروفها والأدلة المتوافرة على صحتها .0
 .وتترابط معها مكونة مستويات معرفية آخري كالمفاهيم والتعميمات والنظريات, تُمثل اللبنات الأولى للمعرفة .2
لا ينبغي التركيز على تعلمها في حد ذاتها إلا بالقدر الذي يساعد المُتعلمين على تكوين مستويات المعرفة  .2

 . العليا كالمفاهيم والتعميمات والنظريات
 :كيفية إكساب الطلاب المفاهيم العلمية: ثانياا 

س من السهل تصور أن فلي, يُعد تعلم المفاهيم العلمية على درجة كبيرة من الأهمية بالنسبة للطلاب
ففهم العلوم يعتمد بدرجة كبيرة على . يتعلم الطلاب الكيمياء دون أن يتعلموا المفاهيم العلمية المتضمنة فيها

المفاهيم العلمية باعتبارها نوعاا من التدريب والتلخيص للخصائص والصفات المشتركة بين العديد من 
 .البداية لفهم القواعد والمبادئ والقوانين والنظريات أو باعتبارها نقطة, الحقائق النوعية الجزئية

 :عليه فإن تدريس المفهوم العلمي  يسير وفقاا للخطوات الآتية
تحديد أهداف تدريس المفهوم، وتحديد درجة تجريد المفهوم، وتحليل المفهوم، وتحديد المعلومات السابقة 

علومات السابقة اللازمة لتعلم المفهوم، واختيار أسلوب اللازمة لتعلم المفهوم، واختيار الطلاب قبلياا في الم
 .تعلم الطلاب للمفهوم وتطبيقه، وتقويم تعلم الطلاب للمفهوم، ومعالجة صعوبات تعلم الطلاب للمفهوم

-020م، ص 2112عودة؛السعدني، ): مساعدة المتعلمين على اكتساب مهارات التفكير العلمي: الهدف الثاني
022). 

. التفكير العلمي لدى الطلاب هدفاا تربوياا تسعى إلى تحقيقه كل المناهج المدرسية هاراتمتُعد تنمية 
 .ومناهج الكيمياء بطبيعتها الخاصة، يُمكن أن تُسهم بقدر كبير في تحقيق هذا الهدف
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الشعور بالمشكلة، تحديد المشكلة، وفرض الفروض،  :وتتلخص هذه المهارات في الخطوات الآتية
الفروض المناسبة، واختبار صحة الفروض المقترحة، والوصول إلى حل المشكلة، والتعميم من واختيار 

  .النتائج، استخدام التعميمات في التفسير
 : كيفية تحقيق مهارات التفكير العلمي

 :تُنمى مهارات التفكير العلمي لدى الطلاب باتباع الأساليب الآتية
 :مدخل حل المشكلاتالتدريس باستخدام : الأسلوب الأول

ويُمكن من , يُعد مدخل حل المشكلات أحد المداخل التدريسية التي تُستخدم في تدريس الكيمياء
 . خلاله تنمية مهارات التفكير العلمي لدى المتعلمين

استخدام المعلم للوسائل التعليمية المختلفة وبطريقة مناسبة يساعد المتعلمين على اكتساب : الأسلوب الثاني
 .  ارات التفكير العلميمه

 :الدروس العملية وتجارب العرض العملية: الأسلوب الثالث
يُمكن للمعلم أن يخطط جيّداا، لتنمية بعض مهارات التفكير العلمي لدى المتعلمين، بالإضافة إلى أنه 

ها من وكيف يعممون النتائج التي يصلون إلي, يُدربهم على كيفية تصميم تجربة للتأكد من صحة فرض ما
 .مواقف أخرى مشابهة

 :الاستفادة من أنشطة المتعلمين المدرسية: الأسلوب الرابع
يُمكن للمعلم أن يستغل اهتمامات المتعلمين وأنشطتهم المختلفة في إكسابهم بعض مهارات التفكير 

 .العلمي
 : القصص العلمي: الأسلوب الخامس

العلماء الباحثون في دراسة ما واجههم  يشرح المعلم بعض القصص العلمية التي تُوضح كيف سار
من مشكلات، أوفي محاولاتهم لتفسير بعض الظواهر العلمية، وهو ما ينمي في المتعلمين مهارات التفكير 

 .  العلمي
 ( 022-020م، ص 2112عودة والسعدني، : )تنمية الاتجاهات العلمية لدى المتعلمين: الهدف الثالث

من خلال تأييده , الفرد نحو موضوع ذي صبغة اجتماعية معينة الاتجاهات هي محصلة استجابات
 .أو معارضته للموضوع

 .المعرفي، والوجداني، والنزوعي أو السلوكي: أي إن اتجاه يتكون من ثلاثة مكونات، هي المُكون 
 :تتمثل في: العوامل التي تؤثر في تنمية اتجاهات الأفراد

 .المختلفةالبيئة المحيطة بالفرد بمؤثراتها  .0
 .المواقف الصادمة التي يتعرض لها الفرد من خلال مواقف حياته المختلفة .2
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 .ما يكتسبه الفرد من معلومات مُرتبطة بموضوع ما وطريقة اكتسابه لهذه المعلومات .2
 .ارتباط موضوع الاتجاه بعادات وقيم الفرد وعقيدته .4
 .مدى ارتباط موضوع الاتجاه بالمنفعة الشخصية للفرد .5
 .فالصغار أكثر قابلية لتنمية اتجاهاتهم من الكبار, فردعمر ال .2

الدقة، والموضوعية، وسعة الأفق، وحب الاستطلاع، والعقلانية، والتأني في : ومن أمثلة الاتجاهات العلمية 
 . إصدار الأحكام

 ( 042-045م، ص 2112عودة والسعدني، :)مساعدة المتعلمين على اكتساب مهارات مناسبة: الهدف الرابع
 :من الأهداف الرئيسة في تدريس الكيمياء اكتساب مهارات تتمثل في

 .كتدريبهم على استخدام الأجهزة والمواد والأدوات لبعض التجارب: المهارات اليدوية . أ
مع الآخرين سواءا داخل المدرسة أو خارجها، كالعمل في جمعية  هي مهارات التعامل: المهارات الاجتماعية . ب

 .العلوم بالمدرسة أو المشاركة في مشروع علمي بالمدرسة أو خارجها
الرموز العلمية في , هي مجموعة مهارات قراءة الجداول والرسوم البيانية: العلمية المهارات الأكاديمية أو . ج

يميائية الموزونة ومهارات جمع المعلومات بطريقة صحيحة ومهارات كتابة المعادلات الك, الكيمياء
 .واستخلاص واستنتاج المعلومات

هي مجموعة من الخطوات التي يقوم بها الإنسان عندما تواجهه مشكلة ما أو موقف : مهارات التفكير العلمي . د
 .غامض ويحتاج إلى تفسير
الدروس العلمية، والعروض العملية، والدراسات الميدانية، والجمعيات العلمية، : أساليب اكتساب المهارات
 .  وإقامة المعارض المدرسية

 (058-,05م، ص 2112،عودة والسعدني: )توجيه المتعلمين نحو تقدير دور العلم والعلماء: الهدف الخامس
وتزويدهم بالمعلومات , علم العلماء في تقدم العلمعلى أي معلم أن يجعل طلابه يقدرون دور ال

ويكون تزويد المتعلمين بالمعلومات عن . والمعارف الضرورية لما ساهم به هؤلاء العلماء في تقدم العلم
 :طريق

مقررات دراسية منفصلة تُقدم في كل مرحلة تعليمية، كالمرحلة الإبتدائية والمرحلة الثانوية كمقرر دراسي وأن يُوضح  .0
 . المعلم للطلاب مساهمات العلماء في مجالات البحث العلمي في الكيمياء

وقد , عرض دور العلم والعلماء في التقدم العلمي، وفي خدمة البشرية عند التعرض لتدريس بعض المواضيع .2
يستخدم الأسلوب القصصي في عرض المحتوى، بهدف شد انتباه المتعلمين، وزيادة رغبتهم واهتماماتهم لتعلم 

 .  شريةوالتي تؤدي إلى تقدير ما قام به العلماء من جهد لخدمة الب, المعلومات
  :أهداف تدريس مادة الكيمياء بالمرحلة الثانوية في السودان
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، وتتمثل (م2111)وثيقة ورّدت فيها أهداف المواد الدراسية في عام ( سابقاا )أعد معهد بخت الرضا
 ( 28م، ص 2111المركز القومي للمناهج ، ): أهداف تدريس مادة الكيمياء في الآتي

وتهدف إلى أن يكتسب الطالب قدراا مناسباا من المعلومات والخبرات في مجال الكيمياء : المعرفية الأهداف .0
 :مثل. اكساب الطالب  ثقافة كيميائية محددةبشكل وظيفي ليساعده على 

 .معرفة دور العلماء المسلمين والعرب في تقدم علم الكيمياء. أ
 .فهم  الأسس العلمية لبعض الصناعات القائمة. ب
 .تزويده بالمصطلحات والرموز المستخدمة عالمياا في علم الكيمياء. ج
 .تعريفه بالإمكانات الطبيعية وكيفية استغلالها في تنمية دولة السودان. د
 : مثل. وتهدف إلى مساعدة الطالب في تكوين المهارات العقلية الانفعالية والنفسحركية: الأهداف المهارية .2
 .يائيةإجراء التجارب الكيم. أ

 .استخدام الأجهزة والأدوات في مجال الكيمياء. ب
 .القدرة على تحليل الظواهر وتفسيرها. ج
 . رسم الأجهزة الكيميائية. د
 .استخدام الكتب والمراجع والمجلات العلمية. هد
 . تنمية الملاحظة الواعية الدقيقة، وإدراك العلاقة بين الملاحظات المتشابهة. و
 .على القراءة والتعبير اللغوي والأسلوب العلميتنمية القدرة . ز
 .التعبير عن المركبات والتفاعلات الكيميائية بمعادلة رمزية. ح
 .القدرة على استنتاج البيانات من الجدول والرسوم البيانية. ط
 .القدرة على حل التمارين والتدريبات والمسائل الكيميائية . ي

. يكتسب الطالب بعض الاتجاهات والميول والعادات والقيم المرغوبةوتهدف إلى أن : الأهداف الوجدانية .2
 :مثل

 .تقدير عظمة الخالق سبحانه وتعالى. أ
 .حب العمل والتعاون . ب
 .الاقتناع بالسببية والابتعاد عن الخرافة والدجل والشعوذة. ج
 .إلى التخمين غير العلميالاعتماد على التجربة العلمية، والقياس في استنتاج العلاقات وعدم اللجوء . د
 .عدم التسرع في إصدار الاحكام والترتب حتى تتجمع أدلة كافية. هد
 .الموضوعية في التفكير واحترام الرأي الآخر. و
 .تقدير قيمة العلم والعلماء. ز
 .تقدير جهود العلماء في الإنماء والتصنيع. ح
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 .ل العلميتنمية القدرات لمواجهة التغيرات التي تطرأ في المجا. ط
تبصير الطالب بالمدخلات الحديثة كالتربية العقاقيرية، والبيئة السكانية، وثقافة السلام، ليكون قادرااعلى . ي

تقبل المتغيرات التي تطرأ، نتيجة للتطورات والتحولات الناتجة عن ظروف العصر، واتخاذ المواقف 
 . المناسبة

  :الكيمياءمادة طرائق تدريس 
تعددت طرائق التدريس نتيجة لطبيعة التطور في فلسفة التربية وتعدد أهدافها وتطور نظريات التعلم 

وقد صُنفت بشكل رئيس إلى  ثلاث مجموعات تنتمي كلِا منها إلى وقوانينه، وتطور الوسائل التكنولوجية، 
 : اتجاه تربوي أو فلسفة تربوية وهي

 ( 0,0-0,1م،ص 2112عجان، : )طريقة الشرح: أولا 
وأن طريقة الشرح تتطابق مع . هي توضيح وتبسيط الأشياء التي يصعب على الطلاب فهمها

ولكن تتميز عنها بالعرض الدقيق للمادة المدرسية على أساس تحليل الحقائق والإثباتات وصياغة , القصص
 .  عمال التطبيقيةويُمكن استخدامها عند تعليم الطلاب كيفية إجراء الأ. النتائج

وعندما يستخدم المعلم طريقة . كما تُستخدم طريقة الشرح في تدريس الكيمياء على نطاق واسع
وبلغة مفهومه، ويحاول في شرحه جاهداا تبسيط المعلومات , فعليه أن يتحدث بهدوء وبصوت مسموع, الشرح

فجودة . لى استيعاب موضوع الدرسلأبعد حد مُمكن لكي يُساعد جميع الطلاب على اختلاف مستوياتهم ع
كما يجب أن يُدعم . الشرح تتوقف على لغة المعلم ومقدرته على إظهار العناصر الأساسية في الموضوع

ويعتمد في شرحه على الوسائل السمعية والبصرية والرسوم والخرائط , شرحه بالوسائل التعليمية المناسبة
بالإضافة إلى تدعيم شرحه , معلومات حسب مستوى الطلاب وأعمارهمأي يبسط ال. والمجسمات والأفلام التعليمية

كما يُمكن أن يطلب من بعض . بالأمثلة بهدف إتاحة الفرصة لجميع الطلاب لاستيعاب المعلومات الجديدة
لكي . الطلاب تكرار بعض المعلومات والنتائج على مسمع من زملائهم لكي يكون الجميع حاضري الأذهان

كما يطلب من الطلاب المساعدة في تسجيل النتائج الرئيسة على السبورة  ومن ثم . في الدرسيضمن التفاعل 
وأخيراا يطلب المعلم من الطلاب , يقدم أسئلة تقويمية كي يتأكد من استيعاب الطلاب للظاهرة المدروسة بشكل جيّد

 .إجراء بعض التطبيقات بهدف ترسيخ هذه المعلومات في أذهانهم
(81-2,م، ص210, زايد وآخرون : )(تعتمد على المدرس والطالب)ة طرائق الكتشاف مجموع:ثانياا   

تنتمي طرائق الاكتشاف إلى ما يُطلق عليه الاتجاه الكشفي الذي ينبع من الفلسفة الحديثة للتربية، ويكون 
لمدرس هو التشجيع المتعلم إيجابياا في أثناء عملية التعليم، وأنه يجب أن يبحث عن المعرفة بنفسه، وأن دور ا

والتوجيه والإرشاد وتصميم المواقف المناسبة ويختلف هذا الاتجاه عن الاتجاه التسلطي في أنه يهيئ العرض أمام 
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المتعلم للتفكير المستقل، والحصول على المعرفة بنفسه عن طريق وضعه أمام مشكلة تحتاج إلى حلول فيقوم 
 .بالتخطيط للوصول إلى حل تحت إشراف المدرس

وتعتني طرائق الاكتشاف التي تنطلق من الفلسفة البراجماتية التربوية التقدمية بتدريب المتعلم على 
أسلوب البحث عن المعرفة من مصادرها المتنوعة، واكتشاف المتعلم للمعرفة يجعله يفهمها ويحتفظ بها لمدة 

 : من الطرائق تتمثل في الآتي أطول ويستعملها في حياته اليومية وتندرج تحت مجموعة الاكتشاف مجموعة
 ( 021-058م، ص 2110المقرم،: )(الأسلوب العلمي في التفكير:)طريقة حل المشكلات .‌أ

الشعور بالمشكلة، تحديد المشكلة، , تتضمن سلسلة من  الخطوات منها إثارة المشكلة تعليميةهي طريقة 
افتراض الفروض، واختبار الفروض، والوصول الى النتيجة، وفيها يتمكن المتعلمون من البحث والتنقيب والكشف 

, القراءة, الملاحظة, والتجريب، لحثهم على إيجاد الأشياء بأنفسهم متبعين وسائل متنوعة منها توجيه الأسئلة
وتُكمن أهميتها في تدريب المتعلمين على معالجة المشكلات العلمية التي تواجههم . والتجريب, التفكيرالدقيق

عند معالجتهم للمشكلات التي ( أسلوب التفكير العلمي)بأسلوب علمي، بتمكنهم من استخدام المهارات العلمية 
 .تواجههم في حياتهم وفي مجتمعهم

 :التعلمدورة  .‌ب
قام روبرت كاربلص من جامعة كاليفورنيا في الولايات المتحدة بتطويرمنهج علوم المرحلة الابتدائية، ثم 
بلورة طريقة تدريسية مصاحبة لهذا المنهج سميت بدورة التعلم، ومن ثم اكتسبت هذه الطريقة شهرة في تدريس 

البكري، : )لم والتي تتألف من ثلاث مراحل متتابعة هيفي التع( بياجيه)الكيمياء، وتُعد تطبيقاا عملياا لنظرية 
 (28-22م، ص 2115والكسواني، 

 (:التهيئة للمتعلم: )مرحلة استكشاف المفهوم: المرحلة الأولى
في هذه المرحلة يطلب المعلم من الطلاب جمع البيانات المتعلقة بالمفهوم بواسطة الخبرات المباشرة 

بأنفسهم متبعين توجيهات المعلم، إما شفوياا أو تُكتب لهم على السبورة، والمطلوب منهم، اكتشاف المواد 
. وتُصمم التعليمات بحيث تولد تناقضاا عند الطلاب بين ما يتوقعه الطالب وبين ما توصل إليه من نتائج

المعرفة في تكون ( التمثيل)، وتقابل هذه المرحلة عملية (عدم الاتزان المعرفي)ويؤدي ذلك لوصولهم إلى حالة 
أي ربط الخبرة . تمثل الشيء ضمن مخطط الطالب السابق: حيث وصف عملية التمثيل بأنها( بياجيه)عند 

 . الجديدة بما يدركه حسياا في أحد مخططاته السابقة
 (:البتكار)مرحلة استخلاص المفهوم : المرحلة الثانية

الطلاب على السبورة ثم يقود نقاشاا  حيث يقوم المعلم في هذه المرحلة بكتابة البيانات التي جمعها
أي أنه يستخدم ملاحظات الطلاب وأفكارهم ليعطي اسماا للمفهوم، وتقابل هذه خطوة , ليوصلهم إلى المفهوم
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عكس التمثل، أي أنه يعيد مخططاته الحالية بحيث :حيث عبر عن عملية المواءمة بأنها( بياجيه)التواؤم عند 
 .تتكيف مع الخبرة الجديدة

 :مرحلة تطبيق المفهوم: مرحلة الثالثةال
يتم فيها التأكد من صحة المعلومات ومحاكمتها علمياا ، حيث يكتشف أي خلل في الفهم من خلال 

 : التطبيق العلمي، والتطبيق يتم باختيار المعلم واحداا أو أكثر من الأنشطة التالية
 .بريةتطبيق المفهوم من قبل الطلاب عن طريق إجراء التجارب المخ .‌أ

 .تنفيذ عرض عملي .‌ب
 .قراءة الطلاب لموضوع معين يتعلق بالمفهوم . ج
فهذا يساعد الطالب على ترسيخ معنى المفهوم وهي تقابل مرحلة التنظيم . إعطاء الطلاب واجبات منزلية . د

 .عند بياجيه
 : تعلم الكيمياء من البيئة بالكتشاف والستقصاء: ثالثاا 

تُعد طريقة الاكتشاف والاستقصاء من أكثر طرائق تدريس الكيمياء فاعلية في تنمية التفكير لدى 
الفرصة أمام الطالب لممارسة عمليات العلم بنفسه حيث يسلك سلوك العالم الصغير  تتيحوذلك لأنها . الطلبة

( برونر)فكار عالم النفس التربوي ويستند تدريس الكيمياء بطريقة الاكتشاف إلى أ. في بحثه ووصله إلى النتائج
والتدريس وفق هذا المنحنى يتميز بأنه ينقل النشاط داخل الصف من المعلم إلى الطلاب، ويحدث الاكتشاف 
عندما يستخدم الطالب مهاراته التفكيرية للوصول إلى مبدأ علمي بنفسه حيث يوضع الطالب موقف المكتشف 

ة ذهنية تحثه على استخدام مهارات الاستقصاء العلمي فهو يُلاحظ لا موقف المتلقي، فتتولد عنده استثار 
 .ويفترض ويصف ويصمم التجربة وينفذها، ليختبر فرضياته ويتنبأ ويستنتج ويصوغ التعليمات والمبادئ

استخدام مجموعة واسعة من النشاطات والمهارات التفكيرية وعمليات العلم : هو( الاكتشاف)الاستقصاء
 .ى المفاهيم والمبادئ العلميةبهدف التوصل إل

 : وتتلخص خطوات التعليم بالاستقصاء في
عرض موقف مُثير يُثير ذهن المتعلمين ، ويتحدى تفكيرهم ويعجزون عن تفسيره باستخدام الأنظمة المعرفية  .‌أ

 .والخبرات المخزونه لديهم 
 .حث الطلبة على تكوين فرضيات تنجح في تفسير الموقف المُثير .‌ب
 .الفرضيات ومناقشتها للتوصل إلى الفرضية الصحيحةاختبار صحة  . ج
 .التوصل إلى الاستنتاج أو التعميم . د
إتاحة الفرصة للطلبة، لنقل المفهوم أو التعميم المتواصل إليه إلى مواقف جديدة أخرى متشابهة  للموقف . هد

 : وقد يكون المُثير في عملية الاكتشاف. الُمثير
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 .مشاهدة تتحدى تفكير الطالبحدث يُثير حب الاستطلاع أو  .0
 .فجوة في البيانات تتجلى في عدم قدرة الطالب على تقديم تفسيرات لها، حسب الخبرات التي يمتلكها .2
 .ن تقديمه عن طريق تجربة وموافقتهمشاهدة أو ملاحظة عابرة أو حدثٍ يُمك .2

 (م2115البكري، والكسواني، : )وهنالك ثلاثة أنواع من طرق الاكتشاف هي
 :طريقة الكتشاف الموجه  . أ

هي طريقة تُمكن الطلاب من استعمال عمليات العلم من أجل، اكتشاف المعلومات بأنفسهم ويكون  
دور المعلم في هذه الطريقة الموجه والملهم الذي يعين الطلاب على التقصي والاكتشاف، من خلال الأسئلة 

لطريقة ينغمس الطلاب كلياا في التعامل مع مواد النشاط التفكيرية التي تُوجه لهم لتتحدى تفكيرهم، وفي هذه ا
العلمي، للوصل إلى الحقائق والمفاهيم المطلوبة في الدرس بحيث يضمن المعلم سلامة الطلاب أثناء 

وهذا النوع من الاكتشاف يناسب تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي حيث يقومون بطرح أسئلة , استعمالهم للمواد
اهدات متأنية هادفة ثم إجراء القياسات اللازمة وبعدها تُسجل البيانات وتُنظم ثم تستخلص إجرائية تليها مش

 .النتائج ذات العلاقة المباشرة بالهدف من النشاط
 :طريقة الكتشاف شبه الموجه . ب

هي الطريقة التي يُقدم فيها المعلم للطالب المشكلة ومعها بعض التوجيهات العامة التي تعينه على حلها 
فهي لا تحرمه من فرص النشاط العملي والفكري، ويكون دور المعلم توجيه الطالب وتكون , دون أن يتقيد بها

المساعدة على شكل تلميحات للطريقة السليمة في البحث والاستقصاء ولا ينصح بهذه الطريقة إلا بعد التمكن من 
 .طريقة الاكتشاف الموجه

 : طريقة الكتشاف الحر . ج
تي يتم فيها تحديد المشكلة العلمية للطلاب من خلال مجسمات أو خرائط أو وسائل هي الطريقة ال

تعليمية، ثم يُطلب منهم حلها، عن طريق إثارة مناقشة لحل المشكلة، ويُمكن الاستعانة بالمختبرات أو أي طريقة 
رب وتنفيذها ولا ويترك للطلاب حرية صياغة الفروض وتصميم التجا. أخرى دون تلقي مساعدة من قبل المعلم

يجوز للطلاب الخوض في هذا النوع من الاكتشاف إلا بعد أن يكونوا قد مارسوا النوعين السابقين خلال 
 . سنوات عديدة

 (215-211م، ص 2112عودة والسعدني، :)تقويم تدريس الكيمياء
ما يتحقق من  يُعد تقويم التعليم جزءا أساسياا في تدريس الكيمياء نظراا لأهميته في تحديد مقدار

، والغايات التربوية المنشودة أو المرسومة، والتي يُنتظر منها أن تنعكس إيجاباا (التدريسية)الأهداف التعليمية 
 .على الفرد المتعلم والعملية التربوية سواءا بسواء
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مقيس، فالقياس في تدريس الكيمياء يُعد عملية الوصف الكمي للسلوك أو الفكر أو الوجدان أو الواقع ال
وأما التقويم فهو عملية منهجيه منظمة مخططة . ولا يتضمن أي أحكام بالنسبة لفائدته أو قيمته أو جدواه 

 .تتضمن إصدار الأحكام
 :أهداف التقويم في تدريس الكيمياء

 : يهدف التقويم في تدريس الكيمياء إلى تحقيق أهداف منها 
ويتمثل ذلك في , والتربوية المنشودة أو المرسومة سواءا بسواءتحديد مقدار ما تحقق من الأهداف التعليمية  . أ

 :مقدار ما تحقق من الأهداف الآتية
تقدير درجة تمثل مدى اكتساب الطلاب للمعرفة العلمية بأشكالها المختلفة وقدرتهم على استخدامها  .0

 .وتوظيفها في المواقف التعليمية والحياتية المختلفة
 .ومهاراته المختلفة( العقلية)ت العلم درجة امتلاك الطلاب لعمليا .2
 .تقدير قدرة الطلاب على استخدام الأسلوب العلمي في البحث والتفكير وحل المشكلات .2
 .والتجارب المخبرية واكتساب مهاراتها, قدرة الطلاب على إجراء النشاطات العلمية .4
ومدى إتقانهم للمهارات , ةقدرة الطلاب على استخدام الأجهزة والأدوات العلمية والمخبرية المختلف .5

 .المُتصلة بالتصميم والتشغيل والصيانة
 .ودرجة مشاركتهم في الأنشطة اللاصفية, مدى تمثيل الطلاب للقيم والاتجاهات والميول العلمية .2
 .مدى تقدير الطلاب للعلم ودور العلماء فيه .,
ة عن أدائه التعليمي التعلمي، تعطي معلم الكيمياء تغذية راجع, التقويم عملية تشخيصية وقائية علاجية . ب

, ، لتعزيز عناصر القوة في العملية التدريسية وإقرارها ومكافأتها(أهداف ومحتوى وطريقة)وفاعلية تدريسه 
 .ومعالجة عناصر الضعف فيها، لتحسين التدريس ورفع مستواه ونوعيته

على قدراته الإدارية والتربوية التقويم مؤشر جيّد لقياس أداء معلم الكيمياء، وفاعلية تدريسه، والحكم  . ج
 .المُتعلقة بالنقل والترقية

يُقدم التقويم مخرجات مهمة لأغراض البحث، والتقصي في تدريس الكيمياء ومناهجها بحثاا وتخطيطاا  . د
ولتحقيق ما سبق ينبغي أن يشتمل التقويم على . وتعديلاا وتطويراا كتطبيق تربوي في تدريس الكيمياء

 : هما زاويتين متكاملتين
والوجدانية ( العقلية)تقويم أداء الطلاب في الكيمياء من جميع جوانبه، وبمجالاته التربوية المعرفية  .0

 .والمهارية
ليدرك مدى فاعلية , تقويم أداء معلم الكيمياء من قبل الموجه أو مدير المدرسة أو التقويم الذاتي للمعلم .2

نواحي الضعف ويعالجها وبالتالي يُصحح مسارالعملية ويشخص , تدريسه، فيشخص نواحي القوة ويعزيزها
 .التعليمية التعلمية تأكيداا للوظيفة التشخيصية والوقائية والعلاجية للتقويم

 :الدراسات السابقة. ب
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، بعندددوان أثدددر اسدددتخدام طريقدددة المختبدددر فدددي تددددريس مقدددرر الكيميددداء فدددي تحصددديل (م2108, علدددي)دراسدددة  (0
هددفت لقدرة على التفكير الإبداعي لدى طدلاب الصدف الثالدث بالمرحلدة الثانويدة، المفاهيم الكيميائية وتنمية ا

تحديد فعالية استخدام طريقة المختبر في التحصيل الدراسي لمادة الكيمياء لددى طدلاب المرحلدة  إلى الدراسة
 يدددق المدددنهجتدددم تطب ,فدددي دراسدددتهم لمدددادة الكيميددداء( كدددلاتالكلا)الثانويدددة بولايدددة الخرطدددوم محليدددة جبدددل أوليددداء 

طالبداا وطالبدةا ( 82)واستخدمت الاستبانة أداةا لجمع البيانات، والتي تدم تطبيقهدا علدى عيندة قوامهدا، التجريبي
 :لى النتائج الآتيةإوتوصلت الدراسة الخرطوم،  بالمرحلة الثانوية بولاية

ختبار والضابطة في الاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية  لا. أ
 .القبلي

في اكتساب المفاهيم الكيميائية  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين التجريبية والضابطة. ب
 .لصالح المجموعة التجريبية 

في اكتساب المبادئ وعة التجريبية والمجموعة الضابطة توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المجم. ج
 .لمجوعة التجريبيةالعلمية لصالح ا

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المجموعة التجريبية والضابطة في اكتساب القوانيين الكيميائية . د
 .لصالح المجموعة التجريبية

برنامج مقتدرح لتددريس مقدرر الكيميداء لطدلاب الصدف الثداني باسدتخدام : ، بعنوان (م2102,عماري : )دراسة (6
هددفت الدراسدة .ه علدى التحصديل الدراسدي وإتجاهدات الطدلاب نحدو تعلدم الكيميداءأسلوب الدتعلم التعداوني وأثدر 

إلددى التعددرف علددى إعددداد برنددامج لتدددريس الكيميدداء بطريقددة الددتعلم التعدداوني، والكشددف عددن أثددر طريقددة الددتعلم 
ثدر التعاوني على زيادة التحصيل الدراسي لدى طلاب الصدف الثداني الثدانوي فدي مدادة الكيميداء مقارندة مدع أ

الطريقة التقليدية، والتعرف على أثر طريقة التعلم التعاوني على تنمية اتجاهات الطدلاب نحدو تعلدم الكيميداء 
والمقارنة مع أثر الطريقة التقليدية، ومعرفة فاعلية البرنامج المقترح لتددريس الكيميداء بطريقدة الدتعلم التعداوني 

تعلددم الكيميدداء لدددى طددلاب الصددف الثدداني بالمرحلددة علددى زيددادة التحصدديل الدراسددي وتنميددة الاتجاهددات نحددو 
الثانويدددة، تدددم تطبيدددق المدددنهج التجريبدددي والمدددنهج الوصدددفي، واسدددتخدمت الاسدددتبانة أداةا لجمدددع البياندددات، وتدددم 

طالبدداا وطالبددةا مددن طددلاب الصددف الثدداني بمدرسددة ن علددي مكددي الثانويددة ( 22)تطبيقهددا علددى عينددة قوامهددا 
 : مية بنين، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منهابنات ومدرسة الشجرة الحكو 

رتفع  ا وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التحصيل القبلي والبعدي للعينة التجريبية حيث.أ
تحصيلهم في الامتحان البعدي مما يثبت مساهمة طريقة التعلم التعاوني في زيادة التحصيل الدراسي لدى 

 .نوي في مادة الكيمياءطلاب الصف الثاني الثا
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وكان  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التحصيل البعدي للعينة التجريبية والعينة الضابطة .ب
 .لصالح العينة التجريبية مما يثبت مساهمة طريقة التعلم التعاوني في زيادة التحصيل الدراسي

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي التحصيل القبلي والبعدي للعينة الضابطة حيث لم يحدث . ج
 .تُساهم في زيادة التحصيل الدراسيتغيير في مستوى التحصيل مما يدل على أن الطريقة التقليدية لا 

المجموعة التجريبية وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات الطلاب نحو تعلم الكيمياء بين  .د
والمجموعة الضابطة لصالح المجموعة التجريبية التي درست بطريقة التعلم التعاوني مما يثبت أن طريقة 

 . التعلم التعاوني تعلم الكيمياء
طددرق وأسدداليب تدددريس مددادة الكيميدداء المسددتخدمة فددي السددودان وأثرهددا فددي : بعنددوان، (م,211,آدم: )دراسددة (3

التعددرف علددى الطددرق السددائدة فددي : الدراسددة إلددى هدددفتلثانويددة بولايددة الخرطددوم، تحصدديل طددلاب المدددارس ا
والتعددرف علددى وجهددة نظددر المعلمددين والمعلمددات والطددلاب لتحديددد , تدددريس مددادة الكيميدداء بالمرحلددة الثانويددة

 والكشدف عدن الأسداليب التدي, المعوقات التي تعوق التحصيل في مادة الكيمياء من حيدث العناصدر والتقدويم
أداةا  الاسدتبانةواسدتخدمت  ,المدنهج الوصدفي تم تطبيدق. تؤدي لرفع درجة تحصيل الطلاب في مادة الكيمياء

, بالمددارس الثانويدة بولايدة الخرطدوم ومعلمدةا  اا معلمد (41)والتي تم تطبيقها على عينة قوامهدا , لجمع البيانات
 : توصلت الدراسة إلى النتائج الآتيةو 

مادة  وطريقة المناقشة وطريقة الاستكشاف أو التقنية هي الطرق المناسبة في تدريس طريقة البيان العملي. أ
  .الكيمياء

 .الكيمياء بالمرحلة الثانويةالمعمل من أهم الوسائل التعليمية التي تحقق أهداف مادة . ب
سلباا على  عدم توافر المعامل والأجهزة والمعدات والمواد المعملية في بعض المدارس الثانوية يؤثر. ج

 .تحصيل الطلاب في مادة الكيمياء
تأهيل المعامل المدرسية , تدريب وتأهيل المعلم ساعد على تحقيق أهداف مادة الكيمياء بالمرحلة الثانوية. د

 .يساعدها لتقوم بدورها على الوجه الأكمل
لثانوي والتي من التجارب العملية كما في مقرر الصف الثالث ا المدرسي خلو بعض فصول الكتاب. ه

 .تتمثل في باب الكيمياء النووية والكبريت مما يؤثر سلباا على زيادة تحصيل الطلاب في مادة الكيمياء
 :مناقشة الدراسات السابقة

تناولت جميع الدراسات السابقة تدريس مادة الكيمياء، واختلفت فيما بينها من حيث المتغير المستقل 
تحصيل المفاهيم الكيميائية وتنمية  (م2108, على) فيه، فقد تناولت دراسة الذي تناولته والزمان الذي أجريت

التحصيل الدراسي وإتجاهات الطلاب نحو  (م2102, عماري ) الإبداعي، بينما تناولت دراسة القدرة على التفكير
ه ، وتختلف جميع هذتحصيل طلاب المدارس الثانوية (م,211, آدم) تعلم الكيمياء، كما تناولت دراسة
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المنهج المستخدم في الدراسة، وفي البيئة التعليمية التي طبقت عليها، والعينة، وهذا ما  الدراسات من حيث
 . جعلها تنفرد بذلك

 :الدراسة الميدانيةإجراءات : ثالثاا 
يتألف مجتمع الدراسة من جميع طلاب الشهادة الثانوية المساق العلمي بمحلية أم رمته، ولاية النيل : مجتمع الدراسة .0

وفق ( م2102 –م 2105)مدرسة ثانوية للعام الدراسي ( 22)طالباا وطالبةا في ( 281)الأبيض والبالغ عددهم 
 .م2102-إحصائية مكتب التعليم الثانوي بتاريخ فبراير

 ،م اختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية استناداا على قرب المدارس المختارة من بعضها البعضت: عينة الدراسة .6
والتباين بين المدارس المشتركة وغير المشتركة من كشوفات طلاب المساق العلمي في مدارس محلية أم رمته، 

وفق . أم رمته، ولاية النيل الأبيض طالباا وطالبةا من طلاب المساق العلمي، بمحلية( 041)بلغ عددهم % 51وبنسبة
 :الجدول أدناه

 ولاية النيل الأبيض -يوضح العينة المختارة من طلاب وطالبات مدارس  محلية أم رمته ( 0)جدول رقم 
  
 
 

 
 
 
 
 

عينة  يبين أفراد أعلاه الجدول 
الدراسة حسب  .المدرسة

 
 : دراسةمنهج ال .3
 .التحليليالمنهج الوصفي الباحث تبع ا 
 تدريس مادة الكيمياء بالصورة المطلوبةواقع لإجراء الدراسة الميدانية، تم بناء استبانة لمعرفة ‌:دراسةال اةأد .4

   .من خلال الرجوع للأدب التربوي  ولاية النيل الأبيض، بمحلية أم رمته
ثبات الاستبانة قام الباحث بتطبيقها على عينة إستطلاعية تم إختيارها عشوائياا من  للتحقق من :ثبات الأداة

 86 .0))  والذي بلغ معدله، (ألفا كرونباخ)وذلك من خلال استخدم حساب معامل . خارج عينة البحث
 .والذي يُعد معامل ثبات عالي حسب أراء الخبراء التربويين

 النسبة المئوية عدد أفراد العينة المدرسة الرقم

 %,2 28 الشهيدين المشتركة 0

 %24 24 ود نمر بنات  2

 %02 08 ود نمر بنين 2

 %02 22 الروفة المشتركة 4

 %02 ,0 الشاتاوي بنات 5

 %8 01 الشاتاوي بنين 2

 %011 041 المجموع
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, البهي، فؤاد السيد)حسب بالجزر التربيعي للثبات الذاتي الذي يُ أعتمد الباحث على الصدق : الصدق
 . (22م، ص 02,8

 .ويُعد هذا الصدق كبيراا 92.7 =    86.   =معامل الثبات =   الصدق الذاتي 
المستخدمة في محاور الدراسة (الحدود الدنيا والعليا)لتحديد طول الخلايا تم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي 

 -,0.2), ضعيفة( 0.22- 1.22: )والتي تم حسابها وفقاا للأتي (ن/0-ن)لقانون اب مدى الفئات وفقاا لحس
 .مرتفعة( 2.11 -2.24), متوسطة( 2.22

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج: رابعاا 
والتدي انبثدق منهدا أسدئلة  بالسدودان ولايدة النيدل الأبديض،تدريس مادة الكيمياء واقع التعرف على هدفت الدراسة إلى 

 .بمحلية أم رمته ولاية النيل الأبيض لطلاب الشهادة الثانويةفرعية وفق محاورها المختلفة 
م وفدق 2102بالسدودان ولايدة النيدل الأبديض تدريس مادة الكيمياء ما واقع  :للإجابة عن السؤال الذي ينص على  

 :والذي يتضح من الجدول أدناه محاورها المختلفة،
  يوضح عدد محاور الاستبانة وعباراتها( 2)جدول رقم 

 عدد العبارات المحور الرقم

 5 . استعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس 0

 2 . التمهيد لتدريس مادة الكيمياء 2

  8 . سير الدرس في مادة الكيمياء 2

  02 المجموع

 .عينة الدراسة حسب المدرسة أعلاه يبين أفرادالجدول 
 .بمحلية أم رمتهاستعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس العمليات الإحصائية والدرجة التقديرية لمحور يوضح ( 2)رقم  جدول

وسط  ل أوافق محايد أوافق باراتـــــالع  م
 حسابي

انحراف 
 التقدير معياري 

 ةتوسطم 1.820 2.11 %24.2 %20.4 %24.2 . يحرص معلم الكيمياء على مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب 0
 ةتوسطم 1.820 0.24 %42.0 %20.4 %22.4 .يلتزم معلم الكيمياء بالامتحانات الشهرية 2
 مرتفعة ,1.21 2.22 %0., %02.2 %2.2, .يحترم معلم الكيمياء الطلاب 2
 متوسطة 1.802 2.22 %22.2 %,.25 %50.4 .معلم الكيمياء متمكن من مادته 4
 متوسطة 1.822 0.22 %54.2 %22.2 %22.2 .متخصص في الكيمياءمعلم الكيمياء غير  5

 متوسطة 22,.1 2.02 %22.2 %24.0 %,.42 المجموع
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عبارات، بلغت ( 5)على  بمحلية أم رمتهاستعداد معلم مادة الكيمياء للتدريس  من خلال الجدول أعلاه يحتوي محور
، ونسبة المستجيبين في تدرج %24.0 (محايد)المستجيبين في تدرج ونسبة  ،%,.42 (أوافق)نسبة المستجيبين في تدرج 

ة، توسط، ودرجة تقديرية م22,.1، وانحرافاا معيارياا قدره 2.02، كما نالت العبارة وسطاا حسابياا قدره%22.2 (لا أوافق)
، ولاية النيل الكيمياء للتدريس استعداد معلم مادةعن محلية أم رمته الشهادة الثانوية بعليه يتضح إن إجابات طلاب وطالبات 

، (22,.1)، وانحراف معياري قدره (2.02) ووسط حسابي، (%,.42)الموافقة، وذلك بنسبة مئوية قدرها  تميل نحو الأبيض
 .متوسطةبدرجة معلم مادة الكيمياء للتدريس من استعداد  ويفسر ذلك بان هناك ،ةمتوسطدرجة تقديرية و 

 .ياء بمحلية أم رمتهالتمهيد لتدريس مادة الكيمالعمليات الإحصائية والدرجة التقديرية لمحور يوضح ( 4)جدول رقم 

وسط  النسب المئوية لستجابات العينة العبارة الرقم
 يحساب

انحراف 
 معياري 

 التقدير
 ل أوافق محايد أوافق

,.25 .يقوم معلم الكيمياء بتهيئة الطلاب للدرس 0
% 

05.,
 مرتفعة 20,.1 ,2.4 08.2% %

2.,5 .يحرص معلم الكيمياء على حضور الحصص في مواعيدها المحددة 2
% 

02.4
 توسطةم 1.852 2.22 %,.25 %

22.2 .يستخدم معلم الكيمياء المعمل في التدريس 2
% 

02.2
 ةضعيف 1.842 0.21 22.2% %

42.0 المجموع
% 

05.0
 متوسطة 1.822 2.02 25.8% %

عبارات، بلغت نسبة ( 2)على  ياء بمحلية أم رمتهالتمهيد لتدريس مادة الكيم يحتوي محور من خلال الجدول أعلاه
لا )، ونسبة المستجيبين في تدرج %05.0 (محايد)ونسبة المستجيبين في تدرج  ،%42.0 (أوافق)المستجيبين في تدرج 

ة، عليه متوسط، ودرجة تقديرية 1.822اا قدره ، وانحرافاا معياري2.02، كما نالت العبارة وسطاا حسابياا قدره%25.8 (أوافق
ولاية النيل الأبيض ب ياءالتمهيد لتدريس مادة الكيمعن محلية أم رمته الشهادة الثانوية بيتضح إن إجابات طلاب وطالبات 

، وبدرجة (1.822)، وانحراف معياري قدره (2.02) ووسط حسابي، (%42.0)ذلك بنسبة مئوية قدرها و نحو الموافقة، 
  .تهيئة الطلاب للدرسبمعلم الكيمياء من  نسبي اهتمام ، ويفسر ذلك بان هناكديرية متوسطةتق

 .بمحلية أم رمته سير الدرس في مادة الكيمياءالعمليات الإحصائية والدرجة التقديرية لمحور يوضح ( 5)جدول رقم 
وسط  ل أوافق محايد أوافق باراتـــــالع  م

 حسابي
انحراف 
 التقدير معياري 

 ةتوسطم ,,1.8 2.20 %21.1 %02.2 %,.51 .يعيد معلم الكيمياء شرح الدرس بأساليب متنوعة 0
 ةتوسطم ,1.82 2.04 %2.,2 %21.1 %42.0 .يقدم معلم الكيمياء المادة بأساليب عرض متعددة 2
 مرتفعة 52,.1 2.42 %,.05 %22.2 %20.4 .يشجع معلم الكيمياء الطلاب على المشاركة في الدرس 2
 ةتوسطم 1.8,2 ,2.1 %08.2 %0.,2 %54.2 . يستخدم معلم الكيمياء وسائل مختلفة في تقديمه للدرس 4
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 ةتوسطم ,2,.1 2.25 %22.0 %,.21 %0.,4 .يستغل معلم الكيمياء وقت الحصة بشكل فعّال 5
 ةتوسطم 1.844 2.02 %21.1 %2.,2 %42.0 .يستخدم معلم الكيمياء أساليب تقويم مختلفة 2
 ةتوسطم 1.842 8,.0 %42.2 %22.2 %0.,2 .لا يشرح معلم الكيمياء المقرر بطريقة واضحة ,
 ةتوسطم 1.852 0,.0 %55.1 %02.2 %,.25 .يستخدم معلم الكيمياء مصطلحات يصعب فهمها 8

 ةتوسطم 25,.1 2.12 %20.8 %25.0 %42.2 المجموع
عبارات، بلغت نسبة ( 8)على  بمحلية أم رمته الدرس في مادة الكيمياء سير من خلال الجدول أعلاه يحتوي محور

لا )، ونسبة المستجيبين في تدرج %25.0 (محايد)ونسبة المستجيبين في تدرج  ،%42.2 (أوافق)المستجيبين في تدرج 
ة، عليه نخفضودرجة تقديرية م، 25,.1، وانحرافاا معيارياا قدره 2.12، كما نالت العبارة وسطاا حسابياا قدره%20.8 (أوافق

 ولاية النيل الأبيض سير الدرس في مادة الكيمياءعن محلية أم رمته الشهادة الثانوية بيتضح إن إجابات طلاب وطالبات 
، وبدرجة (25,.1)، وانحراف معياري قدره (2.12) ووسط حسابي، (%42.2)نحو الموافقة، وذلك بنسبة مئوية قدرها  تميل

، متمثلاا في الكيمياء من واقع أداء المعلمين بمدارسهممادة قصور في تدريس  ويفسر ذلك بان هناك .ةمتوسطتقديرية 
الكيمياء لا يستطيع الطلاب  مادةوجود بعض المصطلحات في و في عرض وتقويم مادة الكيمياء استخدام الطرق التقليدية :

 . فهمها
 خاتمة الدراسة: خامساا 

 :نتائج الدراسة: أولا 
  :توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية

، ولاية استعداد معلم مادة الكيمياء للتدريسعن محلية أم رمته الشهادة الثانوية بإجابات طلاب وطالبات  تميل .0
، وانحراف (2.02) ووسط حسابي، (%,.42)نحو الموافقة، وذلك بنسبة مئوية قدرها  تميل النيل الأبيض
 .ةمتوسط، وبدرجة تقديرية (22,.1)معياري قدره 

ولاية النيل ب ياءالتمهيد لتدريس مادة الكيمعن محلية أم رمته الشهادة الثانوية بإجابات طلاب وطالبات  تميل .2
، وانحراف معياري قدره (2.02) ووسط حسابي، (%42.0)ذلك بنسبة مئوية قدرها و الأبيض نحو الموافقة، 

 .ديرية متوسطة، وبدرجة تق(1.822)
ولاية النيل  سير الدرس في مادة الكيمياءإجابات طلاب وطالبات الشهادة الثانوية بمحلية أم رمته عن تميل  .2

، وانحراف معياري (2.12)، ووسط حسابي (%42.2)الأبيض تميل نحو الموافقة، وذلك بنسبة مئوية قدرها 
  . ، وبدرجة تقديرية متوسطة(25,.1)قدره 

 :توصيات الدراسة: ثانياا 
   :النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أُوصي بالآتي بناءا على

 .تفعيل دور كليات التربية لإعداد المعلم المتميز مستقبلاا  .0
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 .استخدام طرائق التدريس الحديثة في تدريس مادة الكيمياء .2
 تفعيل الأنشطة اللاصفية لترغيب الطلاب في دراسة مادة الكيمياء .2
 .لتقنيات الحديثة المواكبة للعصرتدريب معلمي الكيمياء على ا .4

 :مقترحات الدراسة: ثالثاا 
 :إجراء عدد من البحوث تحت عنوان

 .دور البيئة المدرسية في تحسين التحصيل الدراسي في مادة الكيمياء
 المصادر والمراجع

المراجع :أولا   
 .المصريةم، مهارات التدريس الفعال،القاهرة،مكتبة الأنجلو ,022إبراهيم، مجدي عزيز، .0
 .  القاهرة, مطابع الأنجلو المصرية , م، علم النفس الإحصائي02,8, البهي، فؤاد السيد .2
 .م،أساليب تعليم العلوم والرياضيات، دار الفكر للطباعة والنشر،عُمان2115البكري،أمل ؛ الكسواني،عفاف، .2
 .م، معلم العلوم الفعال، العين، دار الكتاب الجامعي2115الهويدي، زيد، .4
 .م، طرق تدريس العلوم المبادئ والأهداف، دار الشروق، عُمان2110المقرم، سعد خليفة، .5
 .مكتبة لبنان ناشرون , (معجم لغوي تراثي)ت ،كتاب العين . الفراهيدي، د .2
 . ،م المناهج الجديدة للمرحلة الثانوية2111وثائق المركز القومي للمناهج والبحث التربوي، .,
م، طرائق التدريس العامة، دار صفاء للنشر والتوزيع، 2104لسلام صبري ون هادي حسن،زايد، سعد علي وداود عبد ا .8

 .عُمان
 .م،تدريس العلوم، الإسكندرية،المكتب العلمي للكمبيوتروالنشر والتوزيع2111زيتون، كمال عبد الحميد، .2
 .م معلم العلوم، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة02,2لبيب، رشدي، .01
 .م، طرائق تدريس العلوم، الرياض، مكتبة الرُشد2112حمن أحمد،عجان، عبد الر  .00
 .م، مدخل إلى تدريس العلوم، دار الكتاب الحديث، القاهرة2112عودة، ثناء ومليجي السيد والسعدني، عبد الرحمن ن ، .02
 .الخرطومآفاق للطباعة والنشر، , م، الكيمياء للصف الأول الثانوي 2110علي ومختار، إبراهيم، علي، حمود .02

:الدراسات الجامعية: ثانياا   
فيصل عبد الجبار ن، طرق وأساليب تدريس مادة الكيمياء المُستخدمة في السودان وأثرها في تحصيل طلاب المدارس , آدم .0

 . م,211الثانوية بولاية الخرطوم، ماجستير، غير منشور، جامعة النيلين، 
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برنامج مقترح لتدريس مقرر الكيمياء لطلاب الصف الثاني الثانوي بإستخدام أسلوب التعلم  ،خالدة ن أحمد عمر عماري، .2
جامعة السودان للعلوم , غير منشورة, دكتوراة , التعاوني وأثره على التحصيل الدراسي وإتجاهات الطلاب نحو تعلم الكيمياء

 .م2102والتكنولوجيا، 
ريقة المختبر في تدريس مقرر الكيمياء في تحصيل المفاهيم الكيميائية هنادي ن شريف ن، أثر استخدام ط, علي .2

جامعة  ماجستير، غير منشورة، وتنمية القدرة على التفكير الإبداعي لدى طلاب الصف الثالث بالمرحلة الثانوية،
 .م2108السودان للعلوم والتكنولوجيا،

:اقع الإلكترونيةثالثاا المو   
0. https/www.almaany.com.ar-ar ,معجم المعاني الجامع. 
2. www.wikwand.com 
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