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 المصارف السودانٌةبقدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة دور قائمة التدفقات الن

 (بولاٌة نهر النٌلسة مٌدانٌة على المصارف )درا

 عثمان أسماء كمال ٌوسفأ.
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الحسٌن محمد عوض الكرٌمأ.د. 
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 دكتوراه فً المحاسبة والتموٌل، جامعة البطانة ةباحث1
 تنزانٌا -مدٌر جامعة زنجبار  -بجامعة الجزٌرة المحاسبة والتموٌلاستاذ 2

 مستخلص:ال

تعتبر قائمة التدفقات النقدٌة من أهم القوائم المالٌة نظراَ لأنها توفر معلومات مالٌة وذلك لاعتمادها         

النقدي ،وتساهم هذه القائمة فً تحدٌد أنشطة المصارف من خلال التدفقات النقدٌة الصادرة على الأساس 

 والواردة.

بالمصارف السودانٌه ،  نقدٌه فً إدارة المخاطر المالٌهتمثلت مشكلة البحث فً بٌان أثر قائمة التدفقات ال

 نقدٌه فً إدارة المخاطر المالٌه وهدفت الدراسه الى التعرف على دور أنشطة وطرق قائمة التدفقات ال

بالمصارف السودانٌه وذلك من خلال ) الانشطه التسغٌلٌه _ الانشطه الاستثمارٌه _ الانشطه التموٌلٌه ( 

وتناول البحث مدى وجود علاقه قوٌه ذات دلاله احصائٌه بٌن كل من الانشطه التشغٌلٌه لقائمة التدفقات 

الٌه ، ومدى وجود علاقه ذات دلاله احصائٌه بٌن كل من الانشطه النقدٌه وفاعلٌة ادارة المخاطر الم

الاستثمارٌه لقائمة التدفقات النقدٌه وفاعلٌة ادارة المخاطر المالٌه .استخدمت الدراسه المنهج الوصفً التحلٌلً 

اه لوصف وتشخٌص متغٌرات الدراسه وتحلٌل بٌانات الدراسه المٌدانٌه والتً تمت عن طرٌق الاستبٌان كآد

لجمع البٌانات الاولٌه والتقارٌر والمنشورات فً جمع البٌانات الثانوٌه ، وتم تحلٌل البٌانات الاولٌه بواسطة 

( بالاضافه الى مربع كاي للاستقلالٌه لاختبار الفرضٌات مستخدما spssبرنامج الحزم الاحصائٌه )

تم جمعها وتحلٌلها فقد توصلت الدراسه الى  التكرارات والنسب المئوٌه ، وفً ضوء البٌانات والمعلومات التً 

بٌان مدى اهمٌة التركٌز على عناصر النشاط التشغٌلً واثره فً ترشٌد القرارات الاستثمارٌه ، واثبتت 

الدراسه ان التدفقات النقدٌه لها تؤثٌر كبٌر وإٌجابً على ربحٌة المصرف، تدعم الدراسه كلا من الادله 

ات السابقه على ان التدفقات النقدٌه والتشغٌلٌه والتموٌلٌه تإثر بشكل إٌجابً على النظرٌه والتجرٌبٌه للدراس

ربحٌة المصرف .ومن أهم التوصٌات أوصت الدراسه بضرورة نشر قائمة التدفقات النقدٌه فً المصارف لما 

ه الدراسه تحوٌه من معلومات هامه تختلف عن المعلومات التً تقدمها القوائم المالٌه الاخرى ،واوصت هذ

بالاهتمام بصافً التدفقات النقدٌه من الانشطه التشغٌلٌه لدوره فً إتخاذ القرارات المالٌه المناسبه المتعلقه 

 بالاستثمار ،  تؤهٌل وتدرٌب العاملٌن بالمصارف بمستوٌاتهم المختلفه.
Abstract  

        The cash flow statement is considered one of the most important financial statements because 

it provides financial information due to its reliance on the cash basis . This list contributes to 

determining the activities of banks through outgoing and incoming cash flows. The research 

problem was to explain the impact of the cash flow statement in financial risk management in 
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Sudanese banks. The study aimed to identify the role of activities and methods of the cash flow 

statement in financial risk management and its impact on the efficiency of working capital in 

Sudanese banks through (activities Operational _ investment activities _ financing activities)The 

research examined the extent to which there is a strong , statistically significant relationship 

between each of the operational activities of the cash flow statement and the effectiveness of 

financial risk management, and the extent of the existence of a statistically significant relationship 

between each of the investment activities of the cash flow statement and the effectiveness of 

financial risk management. The study used the descriptive analytical method to describe and 

diagnose the study variables and analyze the field study data, which was conducted through a 

questionnaire as a tool for collecting primary data, reports and publications in collecting secondary 

data. The primary data was analyzed using the statistical package program (spss) in addition to the 

chi-square for independence to test the hypotheses using frequencies and proportion scelsius.In 

light of the data and information collected and analyzed, the study concluded the importance of 

focusing on the elements of operational activity and its impact on rationalizing investment 

decisions . The study proved that cash flows have a significant and positive impact on the bank’s 

profitability. The study supports both theoretical and experimental evidence of previous studies 

that Cash, operational and financing flows positively affect the bank’s profitability Among the 

most important recommendation, the study recommended the necessity of publishing the list of 

cash flows in banks because of the important information it contains that differs from the 

information provided by other financial statements. This study recommended paying attention to 

net cash flows from operational activities for its role in making appropriate financial decisions 

related to investment, qualifying and training bank employees at their levels . The different one. 

 الإطار العام للدراسة :المحور الأول
 الاطار المنهجً : .1

 تمهٌد: 1.1
قبولا عاما تعد القوائم المالٌة احد اهم مخرجات النظام المحاسبٌة والمعدة وفق المبادئ المحاسبٌة المقبولة 

المالٌة، ومن هذه القوائم قائمة التدفقات النقدٌة  القراراتعتماد علٌها من قبل مستخدمً ومتخذي لاوالتً ٌتم ا

رى المعتمدة لأخف القوائم المالٌة الاساس النقدي بخالألى عتمادها علا نظراالتً تعد ابرز تلك القوائم المالٌة 

ستحقاق، إن العمل على اعداد قوائم مالٌة تتسم بجودة معلومات مالٌة عالٌة تسهم فً تضٌق لاعلى اساس ا

جل، كما ان الأستثمارٌة والعمل على المفاضلة بٌن تلك المشارٌع قصٌرة وطوٌلة الافجوة اتخاذ القرارات 

عمال بتخطٌط نوع الألى قائمة التدفقات النقدٌة ٌسهم فً تخفٌض المخاطر المالٌة لمنشؤة عتماد عالا

ستثمارات المثلى بهدف اختٌار صنادٌق استثمارٌة والعمل على ادارتها بما ٌسهم فً تقلٌل المخاطر المالٌة لاا

 )،م2219بابكر)قتصار على صنادٌق استثمارٌة بعٌنها لاستثمارات وعدم الابتنوٌع تلك ا
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دارتهةةا بصةةورة سةةلٌمة هةةً مةةن العوامةةل لإجةةراءات الكافٌةةة لإان معرفةةة المخةةاطر المالٌةةة وتقوٌمهةةا ووضةةع ا

فةةً نجةةام المصةةارف وازدهارهةةا وتحقٌةةق اهةةدافها، فةةاذا كةةان الةةدخول فةةً المخةةاطرة المقصةةود بةةه  ئٌسةةٌةالر

ان عةدم ادراة هةذه المخةاطر بطرٌقةة علمٌةة صةحٌحة ٌةإدي الةى فقةدان العائةد  لاالحصول علةى اربةام اعلةى ا

دارة المخةاطر المالٌةة والتقةوٌم الةذاتً لإستراتٌجٌة للبنك، لذا فان الفهم الصةحٌ  لاوالفشل فً تحقٌق االهداف ا

ق المةودعٌن ل فةً حماٌةة حقةولأوللمخاطر واجراءات الرقابة علٌها، اصب  ٌنظر لها بانها تمثةل خةط الةدفاع ا

مة المصرفٌة وتعزٌز لاساسٌة لتحقٌق السلاوالدائنٌن والمساهمٌن على حد السواء وانها اصبحت من الركائز ا

ستقرار المالً والمصةرفً وتعزٌةز الةدور التنافسةً وتمكةٌن المصةارف مةن تحقٌةق اهةدافها بكفةاءة وفعالٌةة لاا

  (. 2222ي، موقع بنك السودان المركز) عالٌة.

 :حثبمشكلة ال

 ٌمكن تحدٌد مشكلة الدراسة فً الإجابة على السؤال الرئٌسً التالً:

 بالمصارف السودانٌة؟قدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة ما هو دور أنشطة وطرق قائمة التدفقات الن

 وتتفرع منه الاسئلة التالٌة:

 المالٌة بالمصارف السودانٌة؟ماهو دور الانشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة فً ادارة المخاطر  .1

ما هو دور الانشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة بالمصارف  .2

 السودانٌة؟

 أهداف البحث :  3.1

الرئٌسً فً معرفة دور أنشطة وطرق قائمة التدفقات النقدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة  دراسةٌتمثل هدف ال

 وتتفرع منه الاهداف التالٌة: واثرها على كفاءة راس المال العامل بالمصارف السودانٌة

 ةمعرفة دور الانشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة بالمصارف السودانٌ .1

معرفة دور الانشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة فً ادارة المخاطر المالٌة بالمصارف  .2

 السودانً

 أهمٌة البحث: 4.1

العلمٌة فً رفع  الموضوع مهم ٌتعلق بقائمة التدفقات النقدٌة، وتنبع أهمٌته امن تناوله دراسةتنبع اهمٌة ال

الوعً المحاسبً لمستخدمً معلومات قائمة التدفقات النقدٌة، وتنبع الأهمٌة العملٌة فً بناء نماذج للتنبإ للحد 

 من مخاطر الفشل المالً بالمصارف السودانٌة.
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 فرضٌات البحث : 5.1

وادارة المخاطر المالٌة تتمثل الفرضٌة الرئٌسٌة فً أنه توجد علاقة بٌن انشطة وطرق قائمة التدفقات النقدٌة 

 بالمصارف السودانٌة.

 وتتفرع منه الفرضٌات التالٌة:

 توجد علاقة بٌن الانشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة وادارة المخاطر المالٌة بالمصارف السودانٌة -1

بالمصارف توجد علاقة بٌن الانشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة و ادارة المخاطر المالٌة  -2

 السودانً

 منهجٌة البحث: 6.1

 على: ةالباحث تبجوانبها وابعادها اعتمد دراسةعلومات نوعٌة وكمٌة عن مادة الللحصول على م

  دراسة الحالة كما توجد فً الواقعالمنهج الوصفً القائم على. 

 المنهج التارٌخً لتتبع الدراسات السابقة. 

  عن طرٌق الاستبٌان كآداه لجمع البٌانات الاولٌه والتقارٌر تحلٌل بٌانات الدراسه المٌدانٌه والتً تمت

والمنشورات فً جمع البٌانات الثانوٌه ، وتم تحلٌل البٌانات الاولٌه بواسطة برنامج الحزم الاحصائٌه 

(spss بالاضافه الى مربع كاي للاستقلالٌه لاختبار الفرضٌات مستخدما التكرارات والنسب )

 .المئوٌه

 مجتمع البحث: 1.1

( استبانة على 122على المصارف السودانٌة بولاٌة نهر النٌل حٌث تم توزٌع ) دراسةٌشتمل مجتمع ال

المصارف فً هذه الأقسام )الإدارة المالٌة، الإدارة العلٌا، إدارة المخاطر، إدارة الاستثمار، إدارة المراجعة، 

 الحسابات الجارٌة(

 هٌكل البحث: 1.1

المحور الأول تناول الإطار المنهجً والمحور الثانً تناول الإطار النظري تحتوي الورقة على أربعة محاور 

 فً حٌن تناول المحور الثالث تحلٌل البٌانات بٌنما شمل المحور الرابع النتائج والتوصٌات.

 الدراسات السابقة -2
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( : دراسة تحلٌلة لمخاطر الائتمان باستخدام كشف التدفقات النقدٌة وبٌان اثرها 2212دراسة محمد ) 1.2

 .على كفاٌة رأس المال

هدفت الدراسة الى بٌان تحلٌل مإشرات كشف التدفق النقدي للمصرف الزراعً وبٌان تؤثٌر الائتمان 

( 2215 – 2212النقدي للمدة من) الممنوم من قبل المصرف الزراعً فً مإشرات كشف التدفق 

 .بالاعتماد على الموازنة المالٌة العامة

وتوصلت الدراسة الى وجود اثر معنوي من خلال النتائج ، وأوصت الدراسة الى ضرورة دعم 

الفروض قصٌرة الاجل لأنها لا تإثر على الموازنة المالٌة العامة كون المدة الزمنٌة لأعادتها قصٌرة 

قروض المتوسطة الاجل كون المدة الزمنٌة المقبولة وافضل من الفروض طوٌلة واعطاء من  ال

ومإشرات السٌولة للمصرف الاجل حتى لا تإثر على كفاٌة رأس المال المصرفً مع بٌان ربحٌة 

 الزراعً 

 (0274) نجار راسةد 2.2

 المخاطر وليس إدارة كيفية هي المصارف نشاط تحكم التي الأساسية السمة أن البحث مشكمة تمثمت

 في الميدان أهمية ذي المصرفي الخطر وباعتبار .وقياسه المخاطر تمك توصيف بمعنى تجنبها،

 الجزائر المخاطر ببنك لمركزية المالية التقارير إرسال في عجز هنالك أن التوصيات أهم من المالي،

 من التحقق الأهميةمن  .تطابق عدم عن فضلا العمومية، المصارف بعض تميز التي السمة مازال

 . المستخدمة الخطر معممات لممؤسسات الداخمي التنقيط أجهزة فعالية

 (: أثر المخاطر الإئتمانٌة على التدفقات النقدٌة فً المصارف 2212دراسة نواف ) 3.2

هجفت الدراسة الى تحدٌد أثر المخاطر الإئتمانٌة على التدفقات النقدٌة فً المصارف المدرجة فً 

 ن والمتمثلة بمإشرات )جودة الأربام ،جودة السٌولة ،تقٌٌم سٌاسة التموٌل(.بورصة فلسطٌ

 أظهرت النتائج وجود أثر للمخاطر الإئتمانٌة على مإشرات تقٌٌم سٌاسة التموٌل .

توصً الدراسة بضرورة قٌام الجهات المختصة بقٌاس الكفاءة الائتمانٌة لهذة المصارف ونشر النتائج 

الإئتمانٌة لهذه المصارف،مع قٌام المصارف بوضع السٌاسات والخطط والبرامج للتعرف على الكفاءة 
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الفاعلة فً إدارة وتنظٌم عملٌة من  الإئتمان حتى لا تتعرض لمخاطر عدم قدرة العملاء على السداد 

والإهتمام بالتحلٌل المالً لقائمة التدفقات النقدٌة وأخذ مإشراتها بعٌن الإعتبار عند وضع السٌاسات 

 الإئتمانٌة للمصرف.

( : مدى ألتزام المصارف التجارٌة اللٌبٌة بإعداد قائمة التدفقات 2222دراسة سالم واخرون )  4.2

 النقدٌة وفق المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة . 

توصلت الدراسة الى عدة نتائج اهمها التزام هذه المصارف التجارٌة باعداد وعرض قائمة التدفقات 

واوصت الدراسة بضرورة تنمٌة النقدٌة وفقا لمتطلبات المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة. 

ات لتحدٌثها ، مهارات المحاسبٌن وذلك من خلال اعادة هٌكلة البرامج والمناهج المحاسبٌة بالجامع

بما ٌلً احتٌاجات سوق العمل ، وتشجٌع البحث العملً حول اهمٌة الالتزام بالمعاٌٌر المحاسبٌة 

 الدولٌة ، حتى ٌتسنى للمإسسات اللٌبٌة سرعة الاندماج فً النظام الأقتصاد العالمٌة

 لٌة على سرعةفقات النقدٌة التشغٌ( اثر جودة حوكمة الشركات والتد2223دارسة السٌد واخرون ) 2

 تعدٌل هٌكل رأس المال.

تمثل الهدف الرئٌسً للدراسة فً اختبار اثر جودة حوكمة الشركات والتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على 

 سرعة تعدٌل هٌكل رأس المال بؤستخدام طرٌقة العزوم المعممة.

المإسسة والتً  وتوصلت الدراسة الى أولا : تختلف سرعة تعدٌل هٌكل رأس المال بؤختالف البٌئة

تعكسها الظروف السائدة على المستوى الكلً أو الخصائص الفرٌدة لكل شركة ، حٌث اظهرت 

النتائج وجود تؤثٌر أٌجابً لكل من )الرافعة المالٌة للسنه السابقة ، حجم الشركة ، معدل نمو الشركة( 

لى سرعة  ) االجمالً على سرعة التعدٌل ووجود تؤثٌر سلبً لكل من )الربحٌة والنتائج المحلً

ثانٌا : تمثل الشركات ذات الحجم الأكبر لمجلس الإدارة وازدواجٌة الرئٌس التنفٌذي الى  . التعدٌل

 التكالٌف بشكل ابطؤ مع هٌكل رأس المال الأمثل.

ثالثا : تلعب الملكٌة الأجنبٌة دورا رقابٌا لفحص تكالٌف الوكالة واتخاذ القرارات المثلى لهٌكل رأس 

وٌعنً ذلك ان  . رابعا : ٌوجد تؤثٌٌر سلبً للتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على سرعة التعدٌل . لالما

الشركات غالبا ما تتفرق عن هٌكل رأس المال الأمثل عندما تكون التدفقات النقدٌة كافٌة لتعدٌل 

 الانحراف الجزئً عن الرافعة المالٌة المستهدفة
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اثر تقلبات الارباح والتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على تكلفة راس  ( :2223دراسة حمودة واخرون  )  6.2

 المال فً فترات الازمات والاستقرار

هدفت الدراسة الى اختبار اثر تقلبات الاربام والتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على تكلفة رأس المال فً 

ٌة عن العلاقة بٌن تقلبات فترات الازمات والاستقرار فضلا عن دراسة الدور المعدل للروابط السٌاس

توصلت الاربام والتدفقات النقدٌة التشغٌلٌة وتكلفة رأس المال فً فترات الازمات والاستقرار . 

الدراسة الى تباٌن اثر تقلبات الاربام على تكلفة رأس المال بتباٌن فترات الازمات والاستقرار ، 

س المال فً فترة الازمة المالٌة دون حٌث لوحظ وجود اثر سلبً لتقلبات الاربام على تكلفة رأ

الفترات الاخرى ، تباٌن اثر تقلبات التدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على تكلفة رأس المال بتباٌن فترات 

الازمات والاستقرار حٌث لوحظ وجود اثر سلبً لتقلبات التدفقات النقدٌة التشغٌلٌة على تكلفة رأس 

%( وفً فترة الاستقرار عند مستوى معنوي 1وي )المال فً فترات الازمات عند مستوى معن

%( بالاضافة الى عدم تباٌن اثر القوة السٌاسٌة والاتصال السٌاسً على هذالعلاقة بٌن تقلبات 5)

 الاربام وتكلفة رأس المال فً فترات الازمات والاستقرار . 

 :دراسةلل الإطار النظري المحور الثانً:

  مفهوم التدفقات النقدٌة : 1.2

النقدٌة دورا هاما فً حٌاة أي وحدة إقتصادٌة فضلا عن إلى كونها تتؤثر تؤثرا كبٌرا بسٌاسة  التدفقات تلعب

الوحدة الاقتصادٌة )كسٌاسة البٌع وسٌاسة الإئتمان وسٌاسة الشراء( وأٌضا تتؤثر بالسٌاسة المالٌة )كسٌاسة 

ة جاهدة إلى فً تحقٌق نوع من التوازن بٌن التموٌل الخارجً وسٌاسة التموٌل الذاتً( وتسعى إدارة الوحد

 (1: 2219التدفقات الداخلة والتدفقات الخارٌٌة )عبد الرحمن، 

( بؤنها القائمة التً تعرض المتحصلات النقدٌة )المقبوضات( SCFتعرف قائمة التدفقات النقدٌة )

رئٌسٌة هً أنشطة التشغٌل ، والمدفوعات النقدٌة )المدفوعات( وصافً التغٌر فً النقدٌة فً ثلاثة أنشطة 

وأنشطة الإستثمار ، وأنشطة التموٌل ، وأنشطة التموٌل لمنشؤة اقتصادٌة خلال فترة زمنٌة محددة بصورة 

 (124: 2222تإدي إلى توفٌر رصٌد النقدٌة فً أول الفترة وآخرها.)خضر،

النقدي ، وخلاصتها إظهار التغٌر فً عرفت قائمة التدفقات النقدٌة بؤنها قائمة سنوٌة تعد إستنادا إلى الأساس 

 (242: 2215النقدٌة والنقدٌة المعادلة بٌن أول الفترة وآخرها )جاموس، 
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 أهمٌة  التدفقات النقدٌة: 1.1.2

تؤتً أهمٌة التدفقات النقدٌة من دورها فً توفٌر معلومات لا تظهر فً أي من قائمة الدخل والمٌزانٌة 

ة بمثابة صلة الوصل بٌن هاتٌن القائمتٌن،كما أنها أكثر ملائمة منها لتحدٌد نقاط العمومٌة ،لذا تعتبر هذه القائم

القوة والضعف فً نشاط المنشؤة ،فتشكل بما تحتوٌه من معلومات وما ٌمكن إشتقاقه منها من مإشرات كمٌة 

، وكذلك فً إكتشاف  أداة فعالة لتقٌٌم مدى كفاءة السٌاسات التً تتبناها الإدارة فً مجال التموٌل والإستثمار

 (.161:223خططها المستقبلٌة فً التوسع )مطر ،

 تبوٌب التدفقات النقدٌة:  2.1.2

 . الأنشطة التشغٌلٌة:1

 أمثلة التدفقات النقدٌة من العملٌات التشغٌلٌة ما   ٌلً: 

 المقبوضات النقدٌة من العمولات والإتاوات والرسوم والإٌرادات الأخرى. -

 من بٌع السلع وتقدٌم الخدمات .المقبوضات النقدٌة  -

 المدفوعات النقدٌة للموردٌن مقابل شراء البضائع والحصول على الخدمات. -

 المدفوعات النقدٌة للموظفٌن أو بالنٌابة عنهم. -

 .الأنشطة الإستثمارٌة:

وهً النشاطات المتمثلة فً الأصول طوٌلة الأجل والتخلص منها وغٌرها من الإستثمارات التً لا تدخل 

 ضمن البنود التً تعادل النقدٌة. 

 مفهوم إدارة المخاطر المالٌة: 1.1

تتناول المخاطر المالٌة العلاقة بٌن العائد المطلوب على الاستثمار والمخاطر التً تصاحب الاستثمار، 

 لعلاقة بٌنهما بما ٌإدي إلى تعظٌم قٌمة ذلك الاستثمار من وجهة نظر أصحابه. وتوظٌف ا

الخطر فً اللغة مصدر فعله خطر وهو الاشراف على الهلاك والجمع مخاطر أو اخطار وخاطر بنفسه فعل 

 (. 249، 2225ما ٌكون الخوف فٌه اغلب )المصري:

 ً العائد الذي سٌتم الحصول عطٌه مسنقبلا . عرف الخطر المالً على أنه مقٌاس نسبً لمدى النقلب ف
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وبانه وجود احتمال لاكثر من نتٌجة والمحصلة النهائٌة غٌر محددة. وبانه الخسارة التً ٌمكن التعرض لها 

نتٌجة للتغٌرات غٌر المإكدة. وٌشٌر إلً عدم التؤكد المحسوب بشكل كمً، وٌرتبط بالتغٌر غٌر المرغوب فً 

عرف فً الفكر المالً بؤنه وجود درجة من عدم التؤكد من التدفقات النقدٌة المستقبلٌة،  قٌمة المتغٌر المالً.

وهً درجة التقلبات التً قد تحدث فً العائد المتوقع. وبانه مساواة الفرق بٌن ما سٌكون علٌه قٌمة المتغٌر 

ه توقع اختلافات العائد بٌن ما ٌمة المنتظرة. وبؤنزبالفعل حالما تتحقق الأحداث المستقبلٌة المنتظرة وبٌن الق

 .(16، 2216سٌحدث فعلا )البدٌوي:  ٌتوقع ان ٌحدث وما

 الدراسة المٌدانٌة:المحور الثالث: 
 تحلٌل البٌانات 1.3

 الصدق والثبات: 
تم استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ  لقٌاس ثبات أداة الدراسة ومعامل الثبات ٌؤخذ قٌم تتراوم بٌن الصفر 

إذا  الصحٌ  فإذا لم ٌكن هنالك ثبات فً البٌانات فؤن قٌمة المعامل تكون مساوٌة للصفر وعلً العكسوالواحد 

كان هنالك ثبات تام فً البٌانات فؤن قٌمة المعامل تساوي الواحد الصحٌ  إي أن زٌادة معامل ألفا كرونباخ 

 (Cronbach,1922راسة.)تعنً زٌادة مصداقٌة البٌانات ومن ثم عكس نتائج العٌنة علً مجتمع الد

 والصدق ت( قٌمة معامل الثبا1جدول رقم )

  عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ 

 قٌمة معامل الثبات 63 2.96

 قٌمة معامل الصدق 62 2.92

 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

وهً قٌمة عالٌة جداً، تدل على أنَّ  2.92( إلى أن قٌمة معامل الصدق الذاتً  بلغت 1ٌشٌر الجدول رقم )

أي أنها صالحة لقٌاس الجانب صدقها فً قٌاس ما وضعت لقٌاسه؛ أثبتت  انالاستبانة المصممة بواسطة الباحث

 المقصود ولا تقٌس جانباً سواه.

لاتساق الداخلً لقٌاس معامل الثبات لأداة الدراسة الاستبٌان وٌتض  ( نتائج طرٌقة ا1ٌوض  الجدول رقم )

وهً قٌمة عالٌة جداً تدل على أنَّ الأستبانة المصممة  2.96من الجدول أن قٌمة معامل ألفا كرونباخ بلغت 

بواسطة الباحثة إذا طبقت على فرد أو على مجموعة من الأفراد عدة مرات فإنها ستعطً نفس النتائج أو 

 لتقدٌرات ، وبالتالً فإن استبانة الدراسة ٌمكن وصفها بؤنها ثابتة.ا
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 تحلٌل البٌانات المتعلقة بمتغٌرات الدراسة حسب محاور الاستبانة: 3

فً هذا الجزء تحلٌل البٌانات المتعلقة بموضوع الدراسة من أجل الوصول إلى نتائج عن دور  حثانٌتناول البا

 المصارف السودانٌة.ب ٌة فً إدارة المخاطر المالٌةأنشطة وطرق قائمة التدفقات النقد

 .تشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌةالأنشطة ال -1

 الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة -2

 فعالٌة إدارة المخاطر المالٌة للمصارف السودانٌة مإشرات -3

 :دور الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة تحلٌل البٌانات المتعلقة 

 ةدور الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌ (2جدول رقم ) ح -4

 أوافق العبــــــــــــــــــــــــارة

 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محاٌد  أوافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابً

 الاتجاه العام 

 الموافقة بشدة 4.52 %2.6 %2.9 %5.6 %22 %63 تعمل على جذب الدخل للمصرف

112 49 12 5 1 

 الموافقة 3.25 %4 %5.2 %22.6 %42.6 %29 ٌساعد فً سداد القروض

51 21 36 12 2 

مصادر القدرة التشغٌلٌة  تعمل على الحفاظ على

 للمصرف

 الموافقة 4.23 4% 2% 22% 31% 41%

22 54 32 4 2 

 الموافقة 3.92 %6.3 %5 %15 %42 %33.2 تساعد على القٌام باتخاذ القرارات المالٌة المناسبة

59 22 26 9 11 

 %5.2 %3 %19.3 %32.2 %34.3 تساعد على القٌام باستثمارات جدٌدة
3.96 

 الموافقة

66 64 22 2 12 

 الموافقة 3.92 %5.2 %3 %19.3 %32.2 %34.3 عمل على تحدٌد الاٌرادات النقدٌة المحققه

62 66 34 5 12 

 الموافقة 3.29 %6.3 %4.6 %23 %36.6 %29.2 تساعد فً اٌضام الرإٌة المستقبلٌة للمعلومات المالٌة

52 64 42 2 11 

السهولة والمرونة فً توصٌل تعمل على تحقٌق 

 المعلومات المحاسبٌة لمستخدمٌها

 الموافقة 3.23 2.6% 6.3% 16% 41.2% 22.4%

42 23 22 11 15 

 %2 %6.3 %12 %39.4 %32.3 تعمل على اتخاذ و دعم القرار الاستثماري
3.22 

 الموافقة

53 69 32 11 12 
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 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

مما ٌدل على أن  3.92( ارتفاع قٌمة الوسط الحسابً العام للمحور حٌث بلغ 2ٌلاحظ من الجدول رقم )   

ومن قٌم  السودانٌة بالمصارف المبحوثٌن ٌوافقون على توفر ادوار الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة

. وفً المرتبة 4.52بوسط حسابً بلغ  الوسط الحسابً نجد أن أولى الأدوار ٌتمثل فً جذبها دخل للمصرف 

الثانٌة من حٌث الأهمٌة ظهرت أدوارها فً الحفاظ على مصادر القدرة التشغٌلٌة للمصرف ومساعدتها على 

القٌام باستثمارات جدٌدة وتحدٌدها الاٌرادات النقدٌة المحققه ودورها فً اتخاذ القرارات المالٌة المناسبة 

 على التوالً.  3.92و3.92و3.96و 4.23بؤوسط حسابٌة بلغت 

وفً سٌاق الترتٌب نجد أن أدوار سداد القروض ودعم واتخاذ القرار الاستثماري ظهرت فً المرتبة      

 على التوالً  3.22و  3.25الرابعة من حٌث الأهمٌة فً مجال الأدوار التشغٌلٌة بؤوساط حسابٌة بلغت 

قدٌة المتمثلة فً مساعدتها فً اٌضام الرإٌة المستقبلٌة للمعلومات أما الأدوار التشغٌلٌة لقائمة التدفقات الن   

 لكلٌهما.     3.29المالٌة و تحدٌدها المدفوعات بالمشترٌات جاءت فً المرتبة الخامسة بوسط حسابً بلغ 

وفً المرتبة الأخٌرة من حٌث الأهمٌة ظهر دورها التشغٌلً فً تحقٌق السهولة والمرونة فً توصٌل      

  3.69علومات المحاسبٌة لمستخدمٌها بوسط حسابً بلغ الم

 

 :لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة ستثمارٌةدور الأنشطة الإ تحلٌل البٌانات المتعلقة

 دور الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة (3جدول رقم )

 تعمل على تحدٌد المدفوعات بالمشترٌات
29.2% 36% 23% 6.3% 5% 

3.29 
 الموافقة

52 63 42 11 9 

 تعمل على تحقٌق قدرة تنبإٌة اكبر الجمالً االربام
 الموافقة 3.69 2.4% 2.6% 19% 32.3% 22%

42 62 33 15 13 

 الموافقة  2..3 المقٌاس الكلً

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة

 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محاٌد  أوافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابً

 الاتجاه العام 

تعمل على توضٌ  الأموال النقدٌة على المدى 

 الطوٌل

 الموافقة بشدة 4.22 3% 2.3% 11% 32.3% 51.4%

92 52 19 4 5 

 ألموافقة 3.93 %3 %4 %12 %49 %22 تعمل على تحدٌد االهمٌه المالٌه للفكرة الاستثمارٌة
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  758
، ص 0204المالية بالمصارف السودانية، مجمة جامعة البطانة لمعموم الإنسانية والاجتماعية ، العدد السابع والعشرون، 

(741- 764) 
 

 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

مما ٌدل على أن  3.46( ارتفاع قٌمة الوسط الحسابً العام للمحور حٌث بلغ 3ٌلاحظ من الجدول رقم )

لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة وٌظهر ذلك المبحوثٌن ٌوافقون على دور الأنشطة الاستثمارٌة 

وٌلٌه تعمل على  4.22عن العبارة تعمل على توضٌ  الأموال النقدٌة على المدى الطوٌل بؤعلى متوسط بلغ 

، ثم تساعد فً تحدٌد الإٌرادات المحققة من  3.93تحدٌد الهمٌه المالٌه للفكرة الاستثمارٌة بمتوسط بلغ

تعمل على توضٌ  مقدار النقد الذي تم انفاقه من مختلف النشطة الستثمارٌة  3.9بمتوسط بلغ ،الاستثمارات 

، تعمل على سد الفجوة بٌن بٌان الدخل  3.22،تساهم فً خلق فرص عمل بمتوسط بلغ  3.22بمتوسط بلغ 

تساعد فً  3.26توضٌ  اهداف المستثمر وسٌاسته بمتوسط بلغ   3.26والمٌزانٌة العمومٌة بمتوسط بلغ ،

 3.23تعمل على تحسٌن ادوات انشطة المصرف بمتوسط بلغ  3.24تحقٌق عوائد مالٌة ، بمتوسط بلغ ،

 .3.32  وأخٌراً لدٌها القدرة على مواجهة التضخم بمتوسط بلغ

 

42 26 32 2 5 

تساعد فً تحدٌد الإٌرادات المحققة من 

 الإستثمارات

 ألموافقة 3.92 5.6% 4% 16% 43% 31.4%

55 25 22 2 12 

تعمل على توضٌ  مقدار النقد الذي تم انفاقه من 

 مختلف االنشطة االستثمارٌة

 ألموافقة 3.22 6.3% 3.4% 12% 42.3% 31%

54 24 32 6 11 

تعمل على سد الفجوة بٌن بٌان الدخل والمٌزانٌة 

 العمومٌة

 ألموافقة 3.26 4.6% 2% 19.4% 46.3% 23%

42 21 34 12 2 

 ألموافقة 3.23 %2.6 %4.6 %19.4 %42 %22.4 تعمل على تحسٌن ادوات انشطة المصرف

42 22 34 2 15 

 ألموافقة 3.26 %6.3 %5 %23 %32.2 %22 توضٌ  اهداف المستثمر وسٌاسته

49 66 42 9 11 

 %2 %6.3 %12.3 %32.3 %29.1 تساعد فً تحقٌق عوائد مالٌة
3.24 

 ألموافقة

51 62 32 11 14 

 %6.3 %4.6 %22.1 %42 %22 تساهم فً خلق فرص عمل
3.22 

 ألموافقة

42 22 39 2 11 

 لدٌها القدرة على مواجهة التضخم
22% 33.2% 21.2% 13.2

% 

11% 
3.32 

 ألموافقة

35 59 32 24 19 

 الموافقة  3.46 المقٌاس الكلً
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  759
، ص 0204المالية بالمصارف السودانية، مجمة جامعة البطانة لمعموم الإنسانية والاجتماعية ، العدد السابع والعشرون، 

(741- 764) 
 

 :فاعلٌة إدارة المخاطر بالمصارف السودانٌةب تحلٌل البٌانات المتعلقة 3.2.3

 المخاطر بالمصارف السودانٌةفاعلٌة إدارة  (5جدول رقم )

 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة

 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محاٌد  أوافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابً

 الاتجاه العام 

 الموافقة بشدة  4.44  %1 %15 %23 %61 تجمٌع المعلومات والبٌانات من كافة انشطة المصرف

122 42 26 2  

 الموافقة 3.96 %2.3 %5.1 %22.6 %32.3 %33.2 المخاطرتعمل على تقدٌر 

59 62 36 9 4 

 الموافقة 3.93 %4 %3.4 %21 %39 %32.6 تعمل على تحلٌل مخاطر التموٌل المصرفً

52 62 32 6 2 

لدى ادارة المخاطر مستشار للسٌاسات واالجراءات 

 للحد من مخاطر السٌولة

 الموافقة 3.24 2% 6.3% 23% 29% 33.2%

59 51 42 11 14 

االدارة الفعالة لالئتمان تخفف من المخاطر وتعزز 

 راس المال العامل

 الموافقة 3.91 4.6% 5.1% 19% 32% 34.3%

62 65 33 9 2 

ادراة المخاطر تساعد فً استخدام اسالٌب التحلٌل 

المالً والتعامل مع الشكوك الناتجة عن تخبط السوق 

 المالً

 الموافقة 3.29 5.2% 4% 24% 32.3% 22%

49 62 42 2 12 

 الموافقة 3.63 %9 %2 %22 %36.6 %26.4 ادراة المخاطر تعمل على تحقٌق الرب  المالً

46 64 35 14 16 

ادراة المخاطر تعمل على زٌادة القٌمة السوقٌة لالوراق 

 المالٌة

 الموافقة 3.65 2.4% 5.2% 25.2% 36.6% 24.6%

43 64 45 12 13 

ادراة المخاطر تعمل على تعظٌم قٌمة المصرف فً 

 سوق المال

23.4% 39.4% 19.4% 12.4

% 

2.4% 
3.61 

 الموافقة

41 69 34 12 13 

ادراة المخاطر تساعد فً تفعٌل االجراءات الوقائٌة 

 واالحترازٌة للحد من تعطل االعمال

31% 22.6% 22% 2.4% 6% 
3.22 

 الموافقة

54 52 42 13 11 

ادراة المخاطر تعمل على اتباع افضل الوسائل لحماٌة 

 المصرف وعمالئه من الخسائر المالٌة

 الموافقة 3.21 2.6% 4% 22% 33.1% 34.3%

62 52 35 2 15 

 الموافقة  3.13 المقٌاس الكلً

 الموافقة  3.13 المقٌاس الكلً
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  761
، ص 0204المالية بالمصارف السودانية، مجمة جامعة البطانة لمعموم الإنسانية والاجتماعية ، العدد السابع والعشرون، 

(741- 764) 
 

مما ٌدل على أن  3.23( ارتفاع قٌمة الوسط الحسابً العام للمحور حٌث بلغ 5ٌلاحظ من الجدول رقم )

المبحوثٌن ٌوافقون على فاعلٌة إدارة المخاطر بالمصارف السودانٌة وكانت استجابت افراد العٌنة كاالتً 

تعمل على تقدٌر المخاطر بمتوسط  4.44رف بمتوسط بلغ ،تجمٌع المعلومات والبٌانات من كافة انشطة المص

الإدارة الفعالة للإئتمان تخفف  3.93تعمل على تحلٌل مخاطر التموٌل المصرفً بمتوسط بلغ ، 3.96بلغ ،

ادراة المخاطر تعمل على اتباع افضل الوسائل  3.91من المخاطر وتعزز راس المال العامل بمتوسط بلغ ،

ادراة المخاطر تساعد فً استخدام اسالٌب  3.21ئه من الخسائر المالٌة بمتوسط بلغ ،لحماٌة المصرف وعمال

لدى ادارة المخاطر  3.29التحلٌل المالً والتعامل مع الشكوك الناتجة عن تخبط السوق المالً بمتوسط بلغ ،

اعد فً تفعٌل ادراة المخاطر تس 3.24مستشار للسٌاسات والجراءات للحد من مخاطر السٌولة بمتوسط بلغ ،

، ادراة المخاطر تعمل على زٌادة  3.22الجراءات الوقائٌة والحترازٌة للحد من تعطل العمال بمتوسط بلغ

ادراة المخاطر تعمل على تحقٌق الرب  المالً بمتوسط بلغ  3.65القٌمة السوقٌة االلوراق المالٌة بمتوسط بلغ ،

 .3.61فً سوق المال بمتوسط بلغ  ادراة المخاطر تعمل على تعظٌم قٌمة المصرف 3.63،

 اختبار فرضٌات البحث: 3.3

اختبار الفرضٌة الأولى )توجد علاقة بٌن أنشطة وطرق قائمة التدفقات النقدٌه وفاعلٌة إدارة  1.3.3

 المخاطر المالٌة(

النقدٌه اختبار الفرعٌة الأولى من الفرضٌة الأولى )توجد علاقة بٌن الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات 

 وفاعلٌة إدارة المخاطر المالٌة(

(  نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بٌن الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة وفاعلٌة 6جدول رقم )

 إدارة المخاطر المالٌة

 درجة

 المعنوٌة

قٌمة مربع 

 كاي

 

 جذب الدخل للمصرف تعمل على   55.11 **2.222

 سداد القروضٌساعد فً    61.46 **2.222

 الحفاظ على مصادر القدرة التشغٌلٌة للمصرف تعمل على   41.14 **2.222

 باتخاذ القرارات المالٌة المناسبةتساعد على القٌام    34.44 **2.222
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  767
، ص 0204المالية بالمصارف السودانية، مجمة جامعة البطانة لمعموم الإنسانية والاجتماعية ، العدد السابع والعشرون، 

(741- 764) 
 

 القٌام باستثمارات جدٌدة تساعد على   42.22 **2.222

 تعمل على تحدٌد الاٌرادات النقدٌة المحققه  51.62 **2.222

 اٌضام الرإٌة المستقبلٌة للمعلومات المالٌةتساعد فً    42.36 **2.222

 والمرونة فً توصٌل المعلومات المحاسبٌة لمستخدمٌهاسستحقٌق السهولة  تعمل على   42.21 **2.222

 اتخاذ و دعم القرار الاستثماري  تعمل على   56.19 **2.222

 تعمل على تحدٌد المدفوعات بالمشترٌات  52.16 **2.222

 تحقٌق قدرة تنبإٌة اكبر لإجمالً الاربام تعمل على   62.22 **2.222

 

 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

 %.5معنوي تحت مستوي  *

 %.1معنوي تحت مستوي  **

( وجود علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن كل الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات 6ٌلاحظ من الجدول رقم ) 

 %.  1النقدٌة وفاعلٌة إدارة المخاطر عند مستوى معنوٌة 

اختبار الفرعٌة الثانٌة من الفرضٌة الأولى )توجد علاقة بٌن الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات  2.3.3

  فاعلٌة إدارة المخاطر المالٌة(النقدٌه و

(  نتائج اختبار مربع كاي للعلاقة بٌن الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة وفاعلٌة 1جدول رقم )

 إدارة المخاطر المالٌة

 درجة

 المعنوٌة

قٌمة مربع 

 كاي

 

2.222** 
 تعمل على توضٌ   الاموال النقدٌة على المدى الطوٌل    31.32

  على  تحدٌد الاهمٌه المالٌه للفكره الاستثمارٌه تعمل  21.36 **2.222

 تساعد فً تحدٌد الاٌرادات المحققة من الاستثمارات   44.39 **2.222

 تعمل  على توضٌ  مقدار النقد الذي تم انفاقه من مختلف الانشطة الاستثمارٌة   59.23 **2.222

 بٌن بٌان الدخل والمٌزانٌة العمومٌةتعمل على سد الفجوة  32.13 **2.222

 تعمل على تحسٌن ادوات انشطة المصرف 54.42 **2.222

 توضٌ  اهداف المستثمر وسٌاسته 55.42 **2.222
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  761
، ص 0204المالية بالمصارف السودانية، مجمة جامعة البطانة لمعموم الإنسانية والاجتماعية ، العدد السابع والعشرون، 

(741- 764) 
 

 تساعد فً تحقٌق عوائد مالٌة   69.22 **2.222

2.224** 
 تساهم فً خلق فرص عمل   29.22

 لدٌها القدرة على مواجهة التضخم   51.11 **2.222

 (2224من المس  المٌدانً) إعداد الباحثان المصدر:

 %.5معنوي تحت مستوي  *

 %.1معنوي تحت مستوي  **

 

( وجود علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن كل الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات 2ٌلاحظ من الجدول رقم )

 %.  1النقدٌة وفاعلٌة إدارة المخاطر عند مستوى معنوٌة 

 المحور الرابع: النتائج والتوصٌات

 نتائج الدراسة:  1.4

مة التدفقات النقدٌة فً فاعلٌة إدارة المخاطر هدفت الدراسة بصورة أساسٌة إلى معرفة دور أنشطة وطرق قائ

 المالٌة بالمصارف السودانٌة وبناء على البٌانات الت تم تجمٌعها فقد تمثلت نتائج الدراسة فً الآتً:

 :بٌنت نتائج الدراسة إلى دور الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة تمثلت فً الأتً

 تعمل على جذب الدخل للمصرف  .1

 تعمل على الحفاظ على مصادر القدرة التشغٌلٌة للمصرف .2

 تساعد على القٌام باستثمارات جدٌدة .3

بٌنت نتائج الدراسة إلى أن دور الأنشطة الاستثمارٌة لقائمة التدفقات النقدٌة بالمصارف السودانٌة تمثلت فً 

 الأتً:

 لمدى الطوٌل.تعمل على توضٌ  الأموال النقدٌة على ا .1

 تعمل على تحدٌد االهمٌه المالٌه للفكرة الاستثمارٌة .2

 تساعد فً تحدٌد الإٌرادات المحققة من الإستثمارات. .3

 بٌنت نتائج الدراسة أن فاعلٌة إدارة المخاطر بالمصارف السودانٌة تتمثل فً الأتً:

 تجمٌع المعلومات والبٌانات من كافة انشطة المصرف. .1

 المخاطر.تعمل على تقدٌر  .2
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 (764 -741)ص ، 2028 ، دٌسمبر،  والعشرونالسابع العدد 

، أ.د. محمد عوض الكريم الحسين حسن، دور قائمة التدفقات النقدية في ادارة المخاطر  عثمان أ.أسماء كمال يوسف  761
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 تعمل على تحلٌل مخاطر التموٌل المصرفً .3

 النتائج المتعلقة بإختبار الفرضٌات:2.4

وجود علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن كل الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة وفاعلٌة  .1

بالمصارف  كل الأنشطة التشغٌلٌة لقائمة التدفقات النقدٌة،مما ٌدل على أن إدارة المخاطر

 السودانٌة ترتبط بفعالٌة إدارة المخاطر.

لقائمة التدفقات النقدٌة وفاعلٌة  ستثمارٌةاحصائٌة بٌن كل الأنشطة الإوجود علاقة ذات دلالة  .2

بالمصارف  لقائمة التدفقات النقدٌة ستثمارٌةكل الأنشطة الإ،مما ٌدل على أن إدارة المخاطر

 اطر.السودانٌة ترتبط بفعالٌة إدارة المخ

 :التوصٌات 3.4

اوصت الدراسه بضرورة نشر قائمة التدفقات النقدٌه فً المصارف لما تحوٌه من معلومات هامه  -1

 تختلف عن المعلومات التً تقدمها القوائم المالٌه الاخرى.

ٌجب على ادارة المصرف لٌس فقط التفكٌر فً كٌفٌه رفع مستوى كفاءة الاداء بل كٌفٌة كشف التعثر  -2

 الاولى بإدارة مخاطر فعاله ونظام انذار مبكر لمواجهة المخاطر المالٌه والتغلب علٌها.فً المراحل 

أوصت هذه الدراسه بالاهتمام بصافً التدفقات النقدٌه من الانشطه التشغٌلٌه لدوره فً اتخاذ  -3

 القرارات المالٌه المناسبه المتعلقه بالاستثمار.

 المختلفه. تاهٌل وتدرٌب العاملٌن بالمصارف بمستوٌاتهم -4

 المصادر والمراجع

 .2222ي، موقع بنك السودان المركز -1

أطروحات عملٌة ، عمان : دار وائل للنشر  -عبد الستار الصٌام ، سعود العامري ، االدارة المالٌة  -2

 .،م2222

تحلٌل قضاٌا فً الصناعة المالٌة اإلسالمٌة، ترجمة د.  -طارق اله خان، حبٌب احمد، إدارة المخاطر  -3

 .م2219المعهد االسالمً للبحوث والتدرٌب،  -بابكر احمد، جدة: البنك االسالمً للتنمٌة  عثمان

قادر عبدالرحمن ، دور قائمة التدفقات النقدٌة فً إتخاذ القرارات الإدارٌة ، جامعة كركوك ، كلٌة  -4

  .م2219الإدارة والاقتصاد 
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(741- 764) 
 

المصارف التجارٌة العراقٌة ، جامعة  نادٌة سامً خضر ، دراسة إلعداد قائمة التدفقات النقدٌة فً -5

 .م2222الموصل ، 

  .م2215مصطفى احمد الجاموس، مقدمة فً المحاسبة والتحلٌل المالً، دار الكتاب العربً،  -6

  .م2225بٌروت: دار صادر،  4محمد بن مكرم منظور المصري، لسان العرب، ج، -2

دراسة تحلٌلٌة، بدون بلد نشر:  -مالٌة محمد فتحً البدٌوي، إدارة مخاطر االستثمار فً االو ارق ال -2

  .م2216بدون دار نشر، 

 ،م 2219منٌر ابراهٌم هندي ، اإلدارة المالٌة مدخل تحلٌلً معاصر ، القاهرة :المكتب العربً الحدٌث -9

  .م2226محمد اٌمن عزت المٌدانً ، االدارة التموٌلٌة فً الشركات ، الرٌاض : مكتبة العبٌكان ،  -12

المال العامل وتموٌل المشروعات الصغٌرة ،(القاهرة: جامعة عٌن شمس  محمود صب  ،راس -11

  .م2212

  .م2229عبد الحلٌم ك ارجة وأخرون ، اإلدارة المالٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، أربد : دار وائل للنشر -12

13- Cronbach, L.1922. Essentials of Psychological Testing .New York: Inc. 

Publishers, Harper & Row 

 

 

 

 

 


