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 مدتخلص البحث
بيان أثخ تخصيط السػازنة عمى الإيخادات العامة، بيان أثخ رقابة السػازنة عمى الإيخادات العامة، بيان أثخ ت الجراسة إلى ىجف   

، إعتسج البحث عمى  السشيج الإستشباشي، السشيج التاريخي، السشيج الػصفي التحميمي، الإيخادات العامة تقػيع أداء السػازنة عمى
مجيشة نيالا، أما عيشة الجراسة فتع اختيار  -تسثل مجتسع وعيشة الجراسة في وزارة السالية والقػػ العاممة بػلاية جشػب دارفػر 

، حيث تع إستخجام الإستبانة لجسع بيانات الجراسة وبخنامج ( فخدًا62دىا )عيشة عذػائية مغ عسػم مجتسع الجراسة بمغ عج
(SPSS ،لتحميميا ):وجػد أثخ غيخ إحرائي لتخصيط السػازنة عمى الإيخادات العامة، وجػد  تػصل البحث الى الشتائج التالية

أثخ غيخ إحرائي لخقابة السػازنة عمى الإيخادات العامة، وجػد أثخ غيخ إحرائي لتقػيع أداء السػازنة عمى الإيخادات العامة، 
مشيا الدػدان و وضع إعتبار ليا عمى مخصصي إيخادات السػازنة مخاعاة ضخوف التزخع التي يعاني  البحث  بالآتي:أوصى 

 عشج التخصيط، مخاجعة، رقابة وتشفيح السػازنة حتى تحقق اليجف السصمػب.
 يخادات، تقػيع اأدداء، الخقابة.: السػازنات التخصيصية، الإالكلمات المفتاحية

Abstract 

     The study aimed to Explaining the impact of budget planning on public revenues, Explaining 

the impact of budget control on public revenues, Explaining the impact of evaluating budget 

performance on public revenues. The research was based on the Deductive method, the historical 

method, and the descriptive and analytical method. The study population and sample represents 

the Ministry of Finance and Manpower in South Darfur State - the city of  Nyala. As for the 

study sample, a random sample was chosen from the general study population, numbering (62) 

individuals. The questionnaire was used to collect study data and the SPSS program was used to 

analyze it. The research concluded that The following results: There is a non-statistical effect of 

budget planning on public revenues, There is a non-statistical effect of budget control on public 

revenues, There is a non-statistical effect of evaluating budget performance on public revenues. 

The research recommended the following: Budget revenue planners must take into account the 

inflation conditions that the country suffers from and put Taking this into account when 

planning, the Ministry of Finance must review, monitor and implement the budget until it 

achieves the desired goal. 

key words: Planning budgets, public revenues, performance evaluation, and oversight. 
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 المحهر الأول : الإطار المنهجي والدراسات الدابقة.
 أولًا: الإطار المنهجي.

تعتبخ الإيخادت العامة مغ أىع اأددوات التي تدتخجميا الحكػمة في تشفيح خصصيا التشسػية الذاممة والػسيمة   
لتغصية نفقاتيا العامة، لحلظ لجأت السؤسدات الى  السالية التي تدتصيع الجولة مغ خلاليا تأميغ السال اللازم

إستخجام السػازنات التخصيصية كأداة ميسة لستابعة العسميات التي تعكذ نذاشات الػحجات السالية خاصة 
وزارة السالية مغ خلاليا يتع تخصيط ورقابة و تقػيع أداء إيخاداتيا،  وذلظ في حجود السػارد والإمكانيات 

الشفقات العامة وإعجاد التغيخات عمى نذاط الإيخادات العامة لفتخة مدتقبمية قادمة مع وضع الستاحة لسػاجية 
خصة لسقابمة العػامل والإتجاىات وعغ شخيقيا يسكغ تحجيج الإنحخافات وترحيحيا وتقػية نقاط الزعف 

 خوعات السدتقبمية ليا.وتعديد نقاط القػة، وتداعج عمى تقجيخ إحتياجات الػلاية لتشفيح الشفقات العامة والسذ
تسثمت مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ: ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمتخصيط،  مذكلة البحث: 

والخقابة،  وتقػيع أداء السػازنة عمى الإيخادات العامة؟ وعميو يسكغ صياغة مذكمة البحث في التداؤلات 
إحرائي لخقابة  البحثية التالية: ىل يػجج أثخ إحرائي لتخصيط السػازنة عمى الإيخادات العامة؟ ىل يػجج أثخ

 السػازنة عمى الإيخادات العامة؟ ىل يػجج أثخ إحرائي لتقػيع أداء السػازنة عمى الإيخادات العامة؟
 تسثمت أىسية البحث في الآتي: أىسية البحث:  

ثة تداعج في اأدىسية العمسية: إثخاء السكتبات بجراسات تُديع في زيادة السعخفة العمسية، تػفيخ دراسات حجي
اأدىسية العسمية: الإرتقاء والإستفادة مغ اأدساليب الإدارية الحجيثة مثل السػازنات  البحث العمسي. تصػيخ

التخصيصية في تخصيط ورقابة وتقػيع أداء السػازنة في وزارة السالية بػلاية جشػب دارفػر، وذلظ لمسداعج في 
 تحقيق إيخادات برػرة مخضية.

ا البحث في بيان أثخ تخصيط ورقابة وتقػيع أداءالسػازنة عمى تسثل اليجف الخئيذ ليح أهداف البحث:
 الإيخادات العامة، وتفخع الى اأدىجاف الآتية: 

 .إبخاز أثخ تخصيط السػازنة عمى الإيخادات العامة بػزارة السالية ولاية جشػب دارفػر .1
 .جشػب دارفػرالتحقق مغ أثخ رقابة السػازنة عمى الإيخادات العامة بػزارة السالية ولاية  .2
 إضيار أثخ تقػيع أداء السػازنة عمى الإيخادات العامة بػزارة السالية ولاية جشػب دارفػر.  .3

تسثمت فخضيات البحث في الفخضية الخئيدة: يػجج أثخ إحرائي لتخصيط، ورقابة وتقػيع  فخضيات البحث: 
 فػر وتفخعت الى الفخضيات التالية:أداء السػازنة عمى الإيخادات العامة بػزارة الساليةـ ولاية جشػب دار 
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الفخضية اأدولى: يػجج أثخ إحرائي لتخصيط السػازنة عمى الإيخادات العامة، الفخضية الثانية: يػجج أثخ   
إحرائي لخقابة السػازنة عمى الإيخادات العامة، الفخضية الثالثة: يػجج أثخ إحرائي لتقػيع أداء السػازنة عمى 

 الإيخادات العامة.
 البحث: مشيج

اعتسج البحث عمى السشاىج البحثية التالية: السشيج الإستشباشي: لتحجيج محاور وشبيعة السذكمة وصياغة  
فخضيات البحث، السشيج التاريخي: مغ أجل تتبع التصػرات التاريخية وإستعخاض الجراسات الدابقة، السشيج 

 لاص الشتائج.الػصفي التحميمي: بغخض الحرػل عمى البيانات وتحميميا وإستخ
مرادر جسع البيانات: تسثمت في السرادر اأدولية والثانػية، السرادر اأدولية: تسثمت في بيانات الجراسة 
السيجانية )الإستبانة( لجسع البيانات وتحميميا، السرادر الثانػية: شسمت: الكتب، الخسائل الجامعية، السجلات 

 .العمسية، السؤتسخات، والسرادر اأدخخػ 
 لبحث: حدود ا

م، حجود بذخية  2023تسثمت في الحجود السكانية: وزارة السالية ولاية جشػب دارفػر، الحجود الدمانية:   
 ويتسثل في بعس العامميغ بػزارة السالية ولاية جشػب دارفػر.

 هيكل البحث:
تع تشاول ىحا البحث في ثلاثة محاور أساسية وىي: السحػر اأدول: الاشار السشيجي والجراسات الدابقة،   

 السحػر الثاني الإشار الشطخؼ، السحػر الثالث: الجراسة السيجانية وأخيخاً الخاتسة وشسمت الشتائج والتػصيات. 
 ثانياً: الدراسات الدابقة.

دراسة تأثيخ الشطام الزخيبي الالكتخوني السحػسب عمى كفاءة : ىجفت الجراسة الى (1) دراسة  
تحريل الإيخادات العامة في ىيئة الإيخادات العامة الكيشية في مقاشعة أوزيغ غيذػ، تػصمت الجراسة الى 
عجة نتائج مشيا أن معطع السدتجيبيغ في مقاشعة غيذػ في ىيئة الإيخادات الكيشية لجييا نطام دفع الكتخوني 

مزخائب وأن مدؤولييا مُمسػن بإستخجامو ، اخيخاً أوصت الجراسة بزخورة أن تقػم ىيئة الإيخادات في جيج ل
 كيشيا بتصبيق سيل يسكغ مغ خلالو تدجيل الزخائب وإيجاعيا وسجادىا بديػلة بالشدبة لجافعي الزخائب .

                                                           
1- Gekonge Justus, Wallace Atambo, “Effect of Electronic –Tax System on the revenues 

collectionEfficiency of Kenya Revenue Authority: Acase of Uasin Gishu County “Journal of 

Imperial Journal of Interdisciplinary Research (IJIR) Vol, 2, No, 2016, p 518.  
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لإيخادات العامة الزخيبية :ىجفت الجراسة الى دراسة نطام الزخائب الإلكتخوني السحػسب عمى ا) 2(دراسة
وتكاليف تحريل الزخائب في تخكيا، تػصمت الجراسة الى أن الزخائب أىع مػارد الإيخادات الحكػمية في 
الشفقات العامة السرشفة لتمبية الإحتياجات الإجتساعية والإقترادية ، أوصت الجراسة  بفحز الشطام 

خات إقترادية كمية مختبصة بالزخائب في الجراسات الزخيبي الالكتخوني في أنػاع الزخائب وإدراج مؤش
 السدتقبمية.

: ىجفت الجراسة الى بيان دور السػازنات التخصيصية في تخشيج القخارات الاستثسارية في الذخكات  (3) دراسة
الرشاعية الميبية، تػصمت الجراسة الى أن لمسػازنات دور فعال في الخبط بيغ أىجاف الذخكة و السػارد 

خكة في الخؤػ الستقجمة في الإنتاجية الستاحة، كحلظ تداعج السػازنة التخصيصية متخحؼ القخارات داخل الذ
خصط إنجاز اأدعسال، أوصت الجراسة بالعسل عمى دعع الاعتساد عمى السػازنات التخصيصية داخل الذخكة 

 لسا ليا مغ أىسية في مداعجة متخحؼ القخارات .
ديغ : ىجفت الجراسة الى بيان أىسية إستخجام السػازنات التخصيصية في عسمية التخصط والخقابة وتح(4)دراسة 

اأدداء في الذخكات الرشاعية الدػدانية ومجػ إلتدام ىحه الذخكات بإستخجام ىحه السػازنات وأىسية مذاركة 
جسيع اأدقدام في اعجادىا، تػصمت الجراسة لعجة نتائج مشيا: أن غالبية الذخكات تقػم بتصبيق السػازنات 

يخادات والشفقات، كسا تتستع الذخكات التخصيصية وإعجادىا بذكل مشتطع لإستخجاميا كأداة في تخصيط الإ
بجرجة مغ الػعي أدىسية  تػفخ السعمػمات الكافية والبيئة السشاسبة داخل الذخكات مغ أجل تحزيخ تمظ 
السػازنات، أوصت الجراسة  بسخاعاة الشػاحي الدمػكية عشج إعجاد السػازنات التخصيصية، ومذاركة العامميغ في 

 إعجاد السػازنات التخصيصية.
: ىجفت الجراسة الى التعخف عمى السػازنات التخصيصية و مجػ فاعميتيا في تقييع اأدداء السالي و  (5) دراسة

بيان أىسية مذاركة جسيع اأدقدام الإدارية في إعجاد السػازنات التخصيصية، تػصمت الجراسة الى نتائج مفادىا 
ة و يؤدؼ الى الإعتساد عمى نطام السػازنات يؤدؼ مخخجات الشطام السحاسبي الجيج لإعجاد مػازنات واقعي

                                                           
2- MetinAllahverd etal, “The Effect of E –taxation System onTax Revenues and costs :Turkey 
Case ‘ Journal of Conference :Conference : International Conference on Accounting Studies ( 
ICAS) ,2017,at Kuala Lumpur ,Malaysia ,p7.  

3
) لٌببٌا : مجلة الاكادٌٌمة   الشاملً، محمد فتح الله وآخرون، الموازنات التخطٌطٌة و دورها فً ترشٌد المرارات الاستثمارٌة بالشركات الصناعٌة اللٌبٌة 

 م ( . 2119،  17والاجتماعٌة ، العدد  الإنسانٌةللعلوم 
4

ء فً الشركات استخدام الموازنات التخطٌطٌة فً التخطٌط والرلابة وتحسٌن الأدا أهمٌة، مدى عبدالمادر، الحان حسن  و احمد حسنـ عبدالمادر،  

 . 251م ( ، ص  2121، البحث الحادي عشر ، 3، العدد  5: المجلة الدولٌة لنشر الدراسات العلمٌة ، المجلد الصناعٌة السودانٌة، ) الرٌاض
5
 م. 2121،  الإدارةاحمد، عائشة  عوض علً ، دور الموازنات التخطٌطٌة فً رفع كفاءة الأداء المالً ، جامعة الشٌخ عبدالله البدري ، كلٌة  - 
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التخصيصية الػاجب تشفيحىا لإقتراد مدتقخ، أوصت الجراسة بالاىتسام عمى السػازنات التخصيصية  مسا يداعج 
 عمى رفع كفاءة اأدداء السالي . 

مجولة، تػصمت : ىجفت الجراسة الى بيان أثخ السحاسبة عغ تغيخات اأدسعار عمى السػازنة العامة ل( 6) دراسة
الجراسة الى عجة نتائج  مشيا: تصبيق السحاسبة عغ تغيخات اأدسعار يؤثخ عمى زيادة الإيخادات الزخيبية 
كزخيبة الجخل والقيسة السزافة، أثخت السحاسبة عغ تغيخات اأدسعار في الإنفاق الخاص بسػازنة التشسية 

التػصيات مشيا: ضبط التغيخات السدتسخة في  كالسياه والتعميع، الرحة، الامغ، أوصت الجراسة بعجد مغ
 اأدسعار لسا ليا أثخ بالغ اأدذػ عمى الصبقات الجنيا في السجتسع كحلظ السػضفيغ في القصاع العام والخاص.

: ىجفت الجراسة الى بيان أثخ تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة عمى تصػيخ إعجاد السػارزنات (7) دراسة
السشذآت الرشاعية العاممة في مجال ترشيع اأددوات الرحية في قصاع غدة، التخصيصية التذغيمية في 

تػصمت الجراسة الى نتائج عجة مشيا: أن مقػمات التكمفة السدتيجفة ليا أثخ ىام عمى تصػيخ إعجاد السػازنات 
مفة التذغيمية، واخيخاً أوصت الجراسة بعجد مغ التػصيات مشيا: إىتسام السشذآت الرشاعية بسجخل التك

السدتيجفة لتحجيج التكمفة السدتيجفة كسعيار لتخصيط السبيعات والتكاليف واأدرباح لتصػيخ السػارزنات 
 التخصيصية.

: ىجفت الجراسة الى بيان دور السػازنات التخصصية في رفع كفاءة اأدداء السالي في شخكات (8)دراسة 
ن السػازنة التخصيصة تعج مغ أجل تحقيق السداىسة الدعػدية بججة، تػصمت الجراسة الى نتائج مشيا أ

اأدىجاف السخصصة ليا في السشطسة و أن كفاءة اأدداء السالي يتع مخاجعتيا بذكل دورؼ و تحخؼ الجقة 
 والسػضػعية عشج أعجاد السػازنة مغ أجل تفادؼ السعػقات .

التخصيصية ، تػصمت الجراسة الى : ىجفت الجراسة الى بيان مفيػم وأىجاف وكيفية إعجاد السػازنات (9) دراسة
نتائج مشيا: إعجاد السػازنات التخصيصية برػرة جيجة يداعج عمى تشفيحىا برػرة سميسة، كحلظ يؤدؼ الى رفع 

 كفاءة اأدداء السالي و يؤدؼ الى ضبط التجفق الشقجؼ و معخفة الإنحخافات التي تحجث و كيفية معالجتيا .
                                                           

 رسالة ، العميا الجراسات كمية ، الشيميغ جامعة:  الخخشػم)ثخ السحاسبة عغ تغيخات الاسعار عمى السػازنة العامة لمجولة ، أ ، عثسان إبخاىيع ،عثسان - 6
 .( م 2121،  مشذػرة غيخ السحاسبة في ماجدتيخ

فؤاد محمد ، أثخ تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة عمى تصػيخ اعجاد السػازنات التذغيمية عمى الذخكات الرشاعية بقصاع غدة ، ) غدة :  محسػد،  - 7
 م(.2121،  3، العجد   29، مجمج  والإداريةلمجراسات الاقترادية  الإسلاميةغدة مجمة الجامعة ـ  الإسلاميةالجامعة 

8
دراسة مٌدانٌة على شركات المساهمة  –رانٌا رضا ، دور الموازنات التخطٌطٌة فً رفع كفاءة الأداء المالً عبٌد، رانٌا عبدالحمٌد و الصاعدي،  - 

 م 2121،  18العدد الإنسانٌةالسعودٌة ، جدة ، المجلة العربٌة للآداب والدراسات 
9
 م . 2122اٌلول ،  2، 47اهدفها و كٌفٌة اعدادها ، المجلة العربٌة للنشر العلمً، العددمفهومها و  –المهاٌنة، بلال خلٌل ، الموازنات التخطٌطٌة  - 
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ان أىسية  إستخجام  السػازنات التخصيصية في التخصيط والخقابة وتقػيع : ىجفت الجراسة الى بي( 10) دراسة
اأدداء السالي في الذخكات الرشاعية الميبية و التعخف عمى مجػ إداراك إدارات تمظ السشذآت الرشاعية و 

راسة مجػ إستخجام القػاعج و اأدسذ العمسية في عسمية التخصيط والخقابة و تقييع اأدداء السالي، تػصمت الج
الى أن إعجاد و تصبيق السػازنات التخصيصية يداعج في الإستغلال اأدمثل لمسػارد الستاحة و يداعج في التأكج 
مغ الخصط السعجة مدبقاً و معخفة الإنحخافات و معالجتيا، أوصت الجراسة بػجػد نطام رقابة فعال بإستخجام 

 ي عسمية إعجاد السػازنات التخصيصية .السػازنات التخصيصية و مذاركة كل السدتػيات الإدارية ف
: ىجفت الجراسة الى تدميط الزػء عمى علاقة التخصيط في إعجاد السػازنات التقجيخيية في شخكة ( 11)دراسة 

الػاحة لمسذخوبات الغازية في بابل، تػصمت الجراسة الى أن ىشالظ علاقة إرتباط بيغ وضيفة التخصيط و 
خية، أوصت الجراسة بالتخكيد عمى التخصيط القريخ والستػسط و البعيج في عسمية  إعجاد السػازنات التقجي

 إعجاد السػازنات التقجيخية .
: ىجفت الجراسة الى إستصلاع آراء العامميغ في جامعة سامخاء بذأن مجػ فعالية نطام السػازنات ( 12) درسة

القخارات، ومجػ تػافخ السقػمات اللازمة لتصبيق السصبق حالياً في التخصيط والخقابة وتقييع اأدداء و إتخاذ 
مػازنة البخامج  واأدداء، تػصمت الجراسة الى نتيجة مفادىا يجب التخمي عغ مػازنة البشػد والاعتسادات 
التقميجية لسا تعانيو مغ  أوجة القرػر و مذكلات في التصبيق و تخشيج القخارات، أوصت الجراسة بالإسخاع في 

 بخامج واأدداء  وتخشيج الانفاق الحكػمي.تصبيق مػازنة ال
 الفجهة البحثية:

فيسا تقجم مغ الجراسات الدابقة نجج أن ىشالظ إختلاف بيشيا وبيغ الجراسة الحالية يتسثل في الآتي، حيث    
نجج دراسة عقيل تشاولت السقػمات اللازمة لتصبيق مػازنة البخامج واأدداء، بيشسا تشاولت دراسة محمد عباس 

لمسذخوبات الغازية، كسا تشاولت دراسة سالع  علاقة التخصيط في إعجاد السػازنات التقجيخية في شخكة الػاحة
السػازنات التخصيصية في الذخكات الرشاعية في ليبيا، وتشاولت دراسة فؤاد محمد اثخ التكمفة السدتيجفة عمى 
تصػيخ إعجاد السػازنات التخصيصية، أما دراسة عثسان إبخاىيع تشاولت أثخ السحاسبة عمى تغيخات اأدسعار عمى 

ة لمجولة، كسا نجج أن دراسة عائذة محمد تشاولت السػازنات التخصيصية ومجػ فاعميتيا في تقييع السػازنة العام
                                                           

10
ودٌة ، )  آل فاٌع، سالم مسفر و آل حزام، محمد حسٌن ، دور الموازنات التخطٌطٌة فً الرلابة و تموٌم الأداء المالً على المنشآت الصناعٌة االسع - 

 م (. 2122،  3، العدد  42للتجارة والتموٌل ، مجلد نجران : جامعة نجران المجلة العلمٌة 
11

 حسن، سحر عباس ، دور التخطٌط فً اعداد الموازنات التمدٌرٌة ، دراسة عٌنة من العاملٌن على شركة الواحة للمشروبات الغازٌة  ، بابل ، - 

 م ( 2123،   1، مجلد  2مجلة  منار الشرق للإدارة و الدراسات التجارٌة ، العدد 
12

  الإسكندرٌةحسن، عمٌل عباس و آخرون،  دور الموازنات التخطٌطٌة فً تفعٌل الرلابة و تمٌٌم الأداء فً الجامعات  الحكومٌة العرالٌة  ،  جامعة  - 

 م(2123، كلٌة التجارة ، لسم المحاسبة و المراجعة ،  الإسكندرٌة، جامعة  7، مجلد 1للبحوث المحاسبٌة ، العدد  الإسكندرٌة، مجلة 
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اأدداء السالي، كسا تشاولت دراسة سشاء محمد نطام الجفع والتحريل الالكتخوني ميداتو وعيػبو، و دراسة أحسج 
خكات الرشاعية الدػدانية، دراسة حدغ تشاولت السػازنات في عسمية التخصيط والخقابة وتحديغ اأدداء في الذ

ابػبكخ خميفة تشاولت العلاقة بيغ الإيخادات والشفقات العامة لمجولة، بيشسا نجج دراسة محمد فتح الله تشاولت دور 
تشاولت الشطام الزخيبي  Gekongالسػازنات التخصيصية في تخشيج القخارات الاستثسارية، وأخيخًا دراسة 

يل الإيخادات العامة، يتزح لمباحثيغ أن ىشالظ إختلاف بيغ الجراسة الحالية الالكتدوني عمى كفاءة تحر
والجراسات الدابقة في أن الجراسة الحالية تشاولت أثخ السػازنات التخصيصية عمى تحديغ الإيخادات العامة، 

وفتح الله  حيث نجج أنيا اتفقت مع الجراسات الدابقة في بعس الستغيخات الستدقمة مثل دراسة عائذة وأحسج
في الستغيخ التابع وتختمف عشيا في  Gekongواختمفت معيا في الستغيخات التابعة، بيشسا اتفقت مع دراسة 

 الستغيخ السدتقل. 
 المحهر الثاني: الإطار النظري.

 أولًا: المهازنات التخطيطية.
 : مفههم المهازنات التخطيطية . 1

 صيصية وذلظ أدىسيتيا ودورىا التاريخي مشيا: وردت تعخيفات متعجدة لسفيػم السػازنات التخ
عُخفت السػازنة عمى نحػ عام بأنيا: خصة مالية تتزسغ تقجيخاً لشفقات الجولة و إيخاداتيا خلال فتخة قادمة 
غالباً سشة، ويتع ىحا التقجيخ في ضػء اأدىجاف التي تدعى الييا الدمصة الدياسية، وبيحا التعخيف فان 

. كسا عُخفت بانيا: خصة او (13) مة بالاقتراد ووسيمة مغ وسائل الجولة في تحقيق أىجافياالسػازنة وثيقة الر
 السػاردالبذخيةبخنامج عسل في فتخة مقبمة ييجف الى تشطيع وتشديق الشذاط الاقترادؼ لػحجة معيشة في حجود 

واأدولية الستاحة حتى يسكغ تحقيق أفزل الشتائج بإستخجام أفزل الػسائل، اأدساليب والصخق التي تػصل 
 . (14)الى اأدىجاف

تؤدؼ السػازنات التخصيصية التذغمية أدواراً مختمفة تشبع مغ الػضيفة الإدارية  : أهمية المهازنات التخطيطية.2
ة في العجيج مغ السجالات والتي مغ أىسيا التخصيط والاترال بذكل عام حيث تعج تمظ السػازنات أدوات ىام

 .(15)والتشديق والخقابة والتحفيد
 تتسثل أىجاف السػازنات التخصيصية في الآتي: : أهداف المهازنات التخطيطية . 3

                                                           
13
لة كرم الله، العاجبة عبدالخالك ٌوسف ، اثر تطبٌك نظام اللامركزٌة فً الموازنات التخطٌطٌة على كفاءة الأداء المالً،جامعة النٌلٌن، مج - 

 .6م، ص2118، 12الدراسات العلٌا، مجلد 
14
 . 3 ص ، مرجع سابك،بلال خلٌل ة، المهاٌن - 
15
التكلفة المستهدفة على تطوٌر اعداد الموازنات التخطٌطٌة التشغٌلٌة، غزة، جامعة المدس المفتوحة، كلٌة  شلح، فإاد محمد محمود ، اثر تطبٌك مدخل - 

 .12م، ص2121العلوم الإدارٌة والالتصادٌة، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الالتصادٌة والإدارٌة،
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اً التخصيط: لعل مغ أبخز أغخاض السػازنات ىػ إجبار السجيخيغ عمى التخصيط و التفكيخ و الإعجاد مقجم -أ 
 لسا يجب عسمو في السدتقبل.

الخقابة: يعتبخ نطام السػازنات التخصيصية وسيمة فعالة لمخقابة عمى مختمف الشذاشات في الػحجة وذلظ  -ب 
 عغ شخيق مقارنة الشتائج الفعمية مع اأدىجاف الستػقعة لسعخفة أؼ إنحخاف وتحجيج أسبابو.

أقدام الػحجة تذارك في الخصط والدياسات والتعخف الإترال والتشديق: تؤكج خصػط الإترال أن كل  -ج 
 عمى القيػد السفخوضة ضسغ ىحه الدياسات.

إستخجام السػازنة كأساس لتقييع اأدداء: يتع تقػيع اأدداء في الػحجات وذلظ عمى مدتػػ أقدام الػحجة  -د 
 .(  16)مشفخدة أو الػحجة ككل

 الخطهات العامة لإعداد المهازنة التخطيطية.:  4
يتع إعجاد السػازنة التخصيصية عغ شخيق الخصػات الاتية: أ/ إعجاد الخصػط العامة لمسػازنة عغ شخيق دراسة 
أىجاف السذخوع، ب/ دراسة العػامل اأدساسية الستحكسة في إعجاد السػازنات، ج/ إعجاد التقجيخات السختمفة 

ختمفة وتػحيجىا في خصة شاممة لمسذخوع، وتػحيجىا في خصة شاممة لمسذخوع، د/ التشديق بيغ التقجيخات الس
 ه/ إعتساد مذخوع الخصة مغ الإدارة العميا، كسا يتع إعجاد تقجيخات السػازنة التخصيصية 

 .(17)عغ شخيق التشبػء بالتقجيخات، التشبػء بالصاقة الإنتاجية، التشبػء بالخبحية 
 : مبادئ ومراحل إعداد المهازنة التخطيطية. 5

 السبادغ التي تعتسج عمييا عسمية إعجاد السػازنة التخصيصية برػرة سميسة ىي:ىشالظ العجيج مغ 
ج/ مبجأ السخونة ، د/مبجأ السذاركة، ه/ مبجأ إرتباط السػازنة بالييكل ، أ/ مبجأ الذسػل ب/ مبجأ الػاقعية

ة. كسا تسخ السػازنة التشطيسي، و/ مبجأ الخبط بيغ السػازنة ومخاكد السدؤولية، ز/ مبجأ الارتباط بفتخات رقابي
التخصيصية في السشطسة بعجة مخاحل ىي: تكػيغ لجشة السػازنة، تحجيج اأدىجاف، التشديق بيغ الخصط، الإقخار 
والاعتساد، التشفيح، الستابعة، حيث ان نجاح أؼ وحجة يختبط بذكل أساسي بسجػ كفاءة وفاعمية أدائيا في 

 .(18)تحقيق أىجافيا
 ثانيًا: التخطيط.

                                                           
16
ى الموازنات التخطٌطٌة، جامعة الامام المهدي، المجلة العلمٌة لجامعة الأمٌن، خضر الطٌب واخرون، دور محاسبة المسإولٌة فً الرلابة عل - 

 .24_23م، ص ص 2119، 13الامام المهدي، العدد 
17
 المومنً، تٌسٌر علً خلف ، الموازنات التخطٌطٌة واثرها على وظٌفة الإدارة ولٌاس الأداء فً البنون، الأردن، جامعة عجلون،مجلة العلوم - 

 . 7م، ص2117، 1، مجلد7الالتصادٌة والإدارٌة والمانونٌة، العدد 
18
 .11_ 11الصاعدي، رٌناد عبدالحمبد ، عبٌد، راوٌة رضا ، مرجع سابك، ص ص  - 
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الػضيفة اأدولى لمسػازنات التخصيصة ىي التخصيط عمى مدتػػ الػحجة وذلظ بصخيقة مشطسة ومشصقية  إن    
تديع في تحقيق الإلتدام بالإستخاتيجية شػيمة اأدجل لمػحجة كحلظ فيي تؤدؼ الى إحجاث التػافق ومشع الرخاع 

 .(19)بيغ اأدشخاف السختبصة بأداء اأدنذصة السختمفة عمى مدتػػ الػحجة 
 الثًا: الرقابة.ث

مفيػم الخقابة ىي عبارة عغ الخصة التشطيسية والصخق واأدساليب كافة التي تتبعيا الػحجة الاقترادية مغ    
أجل حساية مػجػداتيا والتأكج مغ دقة وإمكانية الإعتساد عمى بياناتيا السحاسبية ورفع الكفاءة الإنتاجية 

 وتذجيع الإلتدام بالدياسات الإدارية السػضػعة.
بأنيا جسيع الدياسات والإجخاءات التي تتبشاىا الإدارة في التأكج مغ  COSOوعخفتيا لجشة دعع السشطسات   

أداء اأدعسال بكفاءة عالية بسا في ذلظ تشفيح الدياسات الإدارية وحساية اأدصػل ومشع الغر والخصأ أو 
مالية  يسكغ الإعتساد عمييا في الػقت إكتذافو ودقة إكتسال الدجلات والجفاتخ السحاسبية و إعجاد معمػمات 

 .(20)السشاسب
 .  رابعًا: تقهيم الأداء

 : مفههم تقهيم الأداء الحكهمي.1
يُعخف بعس الكتاب تقػيع اأدداء بأنو: "الخصػة اأدخيخة لمجورة الإدارية التي تبجأ بتحجيج اأدىجاف مع      

حىا ثع تاتي عسمية الخقابة عمى التشفيح الفعمي ومغ وضع ججول زمشي لتشفيحىا وتػفيخ ما يمدم مغ مػارد لتشفي
ثع تقييع الشتائج، كسا عخفو آخخون بأنو وضيفة إدارية تسثل الحمقة اأدخيخة مغ سمدمة العسل الإدارؼ السدتسخ 
وتذسل مجسػعة مغ الإجخاءات التي يتخحىا جياز الإدارة لمتأكج مغ أن الشتائج تتحقق عمى الػجو السخسػم 

. كسا عُخف تقػيع اأدداء العام بأنو "جدء مغ عسمية الخقابة فإذا كانت الخقابة ( 21) جة مغ الكفاءةوبأعمى در 
 .(22) ىي عسمية اأدنذصة داخل التشطيع فإن تقػيع اأدداء ىػ إستقخاء دلالات ومؤشخات السعمػمات الخقابية"

                                                           
 .247، بلال خلٌل، مرجع سابك، ص المهاٌنة - 19

20
ٌن صادق، مهند نهاد، أحمد، نضال رإوف ، تؤثٌر المكونات الأساسٌة لنظام الرلابة الداخلٌة فً عملٌة الاكتتاب/ بحث تطبٌمً فً شركة التؤم - 

 .478م، ص 2122(/ 61العدد)(، 17الوطنٌة، جامعة بغداد، المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة المجلد)
21
وم عبدالرحمن، نجلاء ابراهٌم ، سٌت، رنا احمد ، اثر نظام محاسبة المسإولٌة فً التموٌم والرلابة على أداء الوحدات الحكومٌة، مجلة العل - 

 .127م، ص 2122، 11، العدد 6الالتصادٌة والإدارٌة والمانونٌة، مجلد 
22
الموازنات التخطٌطٌة كاداة للرلابة ودورها فً تموٌم الأداء المالً فً الوحدات الحكومٌة، المجلة الدولٌة للرإى إبراهٌم، عثمان عبدالبنات ادم ، - 

 . 11م، ص 2123، 2، العدد 1المبتكرة فً العلوم الاجتماعٌة والطبٌعٌة، المجلد 
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تعتبخ أىسية تقييع اأدداء في الػحجات الحكػمية السخآة العاكدة أدنذصة  : أهمية تقهيم الأداء الحكهمي.2
الػحجة وإنجازاتيا فيي نتاج الشذاط الذسػلي الحؼ تسارسة الػحجة الحكػمية وتحجد مدتػػ إنجازىا ومجػ 

 :(24) الاتية، كسا تطيخ أىسية تقػيع اأدداء مغ خلال الشقاط (23)إستغلاليا لسػاردىا وامكانياتيا لتحقيق أىجافيا 
 إضيار فاعمية العسميات والتخكيد عمى أصل السذكلات. -أ 

إكتذاف الإنحخافات و أوجو القرػر وصعػبات تذخيز أسبابيا مغ أجل إتخاذ الإجخاءات السرححة  -ب 
 لسعالجتيا.

 مغ خلال تحقيق اأدىجاف التي أنذأت مغ أجميا. الػحجةقياس كفاءة وجػدة فعاليات  -ج 
 مى مجػ تحقيق الإدارة لعسمياتيا وأنذصتيا وأىجافيا.التعخف ع -د 
 تداعج الإدارة في فحز وتحميل الشتائج السحققة ومقارنتيا بسا خصط لو. -ه 
 تعتبخ مغ أىع مرادر البيانات اللازمة لمتخصيط. -و 
 تعتبخ مغ أىع الخكائد التي تبشى عمييا عسمية الخقابة.  -ز 
 : أهداف تقهيم الأداء. 3
 :((25تيجف الى الاتي اأدداءذكخ بعس الباحثيغ أن عسمية تقػيع  

 قياس كافة اأدداء لمعامميغ لتحجيج كفاءة إستخجام القػػ العاممة. -أ 
 تحجيج القجرة اللازمة مغ التجريب لخفع مدتػػ اأدداء. -ب 
 إضيار كفاءة سياسات الإختيار والتعييغ في ضػء معجلات اأدداء. -ج 
 كفاءة سياسات التجريب والإحتياجات التجريبية.إبخاز  -د 

 :(26) أيزاً ييجف تقػيع اأدداء إلى 
 مداعجة السدتػيات الادارية السختمفة بالػحجة عمى إكتذاف الإنحخافات. -أ 

 تدويج السدتػيات السختمفة بالػسائل التي تكفل قياس وتخصيط اأدداء الستعمق بجائخة الشذاط. -ب 
تقػيع اأدداء السجػ الحؼ وصمت إليو الادارة في تحقيق السدئػليات والػفاء بالإلتدامات تحجد عسمية  -ج 

 السػكمة إلييا.
                                                           

الكػفة : جامعة الكػفة ، كمية التخبية لمبشات -زنةالبشػد ، ) العخاق رغج عيج وآخخون ، تقييع اأدداء السالي في الػحجات الحكػمية في ضل مػامدمع،  ـ 23
 . 214م ( ،ص  2119،  13، مجمج  25، العجد  الإندانيةة ، مجمة كمية التخبية لمعمػم الإندانيلمعػم 

24
 .11عبدالرحمن، نجلاء إبراهٌم ، سٌت، رنا احمد ، مرجع سابك ص  

 .11المرجع الساق، ص  1
الدراسات العلٌامجلة )الخرطوم:  ،المرجعً على تموٌم الاداء المالًدور المٌاس  بشٌر بكري عجٌب ،، بابكرـ 26

،
.173ص   م (،2118 نٌلٌن، كلٌة الدراسات العلٌا ،جامعة ال 46 العدد ،12مجلد  
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 أنهاع تقهيم الأداء.:  4
 :(27) تتسثل أنػاع تقػيع اأدداء في الآتي

تقػيع اأدداء السخصط: ويخاد بو تقػيع أداء الػحجة في مجػ تحقيقيا للأىجاف وذلظ عغ شخيق مقارنة  -أ 
لسؤشخات الػاردة بالخصط والدياسات السػضػعة مع السؤشخات الفعمية وفق فتخات زمشية دورية كأن تكػن ا

 شيخية أو فرمية أو سشػية.
 تقػيع اأدداء الفعمي: ويقرج بو تقػيع كفاءة السػارد الستاحة السادية مشيا والبذخية. -ب 
 الشتائج الفعمية مع القيع السعيارية.تقػيع اأدداء السعيارؼ )القياسي(: ويخاد بو مقارنة  -ج 
تقػيع اأدداء العام )الذامل(: ويقتزي ىحا الشػع مغ تقػيع اأدداء شسػل كل جػانب الشذاط في  -د 

 الػحجة.
 خامدًا: تحدين الإيرادات العامة. 

 .: مفههم الإيردات العامة 1
حرل عمييا الجولة مغ أمػال وأصػل يسكغ تعخيف الإيخادات العامة بأنيا حاصل جسع الإيخادات التي ت   

مغ مرادرىا السختمفة والتي تحتاجيا لتغصية نذاشاتيا السالية السصالبة بيا لتغصية الحاجات العامة 
. كسا عخفت الإيخادات العامة عمى أنيا " الػسيمة السالية التي تدتصيع الجولة مغ خلاليا تأميغ (28) لمسػاششيغ

العامة والقيام بالخجمات والػضائف السمقاة عمى عاتقيا، وىي أداة لمتأثيخ في الحياة السال اللازم لتغصية نفقاتيا 
. وتع تعخيف الإيخادات العامة عمى أنيا مجسػعة الجخػل (29)الإقترادية والإجتساعية و تحقيق أىجاف الجولة

التي تحرل عمييا الجولة مغ السرادر السختمفة مغ أجل تغصية نفقاتيا العامة وتحقيق التػازن الاقترادؼ 
والاجتساعي، كسا يقرج بالايخادات العامة مجسػع اأدمػال التي تحرل عمييا الحكػمة سػاء برفتيا الديادية 

تيا وأملاكيا الحاتية أو مغ مرادر خارجة عغ ذلظ سػاء قخوض خارجية أو داخمية او مرادر أو مغ أنذص
                                                           

 نٌلٌنجامعة ال 39 العدد ،11مجلد  ، الدراسات العلٌامجلة )الخرطوم:  ، الدولٌة على تموٌم الاداء المالً والاداري اثر تطبٌك معاٌٌر المراجعة الداخلٌة اسامة عبدالمادر ،، عبدالمنعم محمد المعتز والمجتبى، ـ  27
 .121ص   م (،2118 ، كلٌة الدراسات العلٌا ،

28
جامعة كركون، كلٌة الإدارة مهند خمٌس واخرون، تحلٌل تطور العلالة بٌن الإٌرادات العامة و الادخار الإجمالً فً الالتصاد العرالً، عبد،  

 .169م، ص 2123والالتصاد،
م ،  2111 –م 1985الزخيبية عمى بعس الستغيخات الاقترادية الكمية في  الدػدان في الفتخة مغ  الإيخاداتخالج عبجالحفيع محمد ، أثخ حسج،  ـ29

 . 5م( ، ص  2121)السانيا ـ بخليغ ، السخكد الجيسقخاشي العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية ، 
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تزخسية لتغصية الإنفاق العام خلال فتخة زمشية معيشة وذلظ لمػصػل الى تحقيق عجد مغ اأدىجاف 
   .( 30) الاقترادية والاجتساعية والسالية

 . : أهداف الإيرادات العامة2
 : (31) ف في الآتيتتسثل ىحه اأدىجا   

 إنفاذ بخامج الحكػمة الإلكتخونية. -أ 
 التدييل عمى السػاشغ في الحرػل عمى الخجمات الحكػمية وتػفيخ الػقت لمحكػمة. -ب 
تحقيق الذفافية وتسكيغ وزارة السالية والتخصيط والاقتراد في معخفة الإيخادات الحالية عمى عسل  -ج 

 السالي والاقترادؼ لمجولة.مدتػيات الحكع لتصػيخ اأدداء 
 زيادة الإيخادات بسا يداعج في زيادة الإنتاج ورفع معجل الشاتج القػمي الإجسالي. -د 

كسا يخػ أحج الكتاب أن الإيخادات العامة لمجولة تداعج الجولة عمى القيام بػضيفتيا لغاية الإنفاق العام، أؼ   
 .(32)زمة لتغصية نفقاتيا العامة ضخورة أن تحرل الجولة عمى مػاردىا السالية اللا

 : مرادر الايرادات العامة. 3
 :(33) يسكغ حرخ السرادر اأدساسية للإيخادات العامة في اأدنػاع التالية

 الإيخادات الديادية وفي السختبة اأدولى الزخائب والخسػم. -أ 
 ومذخوعاتيا الاقترادية.الإيخادات الاقترادية والتي تعبخ عغ إيخادات الجولة مغ أملاكيا  -ب 
الإيخادات الائتسانية وتتسثل في القخوض الجاخمية والخارجية التي تدعى الجولة لمحرػل عمييا في  -ج 

 حالة عجد السرادر اأدخخػ في تسػيل الجولة لشفقاتيا العامة.
 .الدشجات الحكػمية وأذونات الخديشة واأدسيع وغيخىا -د 

خادات تحرل عمييا الجولة مغ القصاع الرشاعي، حيث تجج الجولة الإيخادات الرشاعية. ىي إي -ه 
 نفديا مزصخة في كثيخ مغ اأدحيان أن تجخل السجال الرشاعي. 

الإيخادات التجارية. تسارس بعس الجول لاسيسا الجول الاشتخاكية الشذاط التجارؼ إستيخادًا وترجيخًا  -و 
 .ال التجارؼ بأكسموكسا لػ أنيا قصاع خاص، وبعس الجول إحتكخت السج

                                                           
30
خلٌل ، تاثٌر الصدمات النفطٌة على الإٌرادات العامة فً الجزائر، الجزائر، جامعة تٌسمسٌلت، مجلة المعٌار، مجلد ، ماجن محمد ، عبدالمادر، محفوظ 

 .17م، ص 2122، 2، العدد 13
 .9م  ، جسيػرية الدػدان ، ص 2115ـ تقخيخ مذخوع التحريل الإلكتخوني ، وزارة السالية والتخصيط الاقترادؼ العام  ،  31
 .2ص ، (م2014يػليػ 6 ، العجد الشػر، جخيجة:  دمذق) ، تفعيميا يجب اقترادية أداة  الجسخكية الخسػم ، علاء، أوسيـ  32
33
مرتضى جاسم ، حسٌن، فإاد فرحان ، اثر الإٌرادات العامة غٌر النفطٌة على متوسط نصٌب الفرد من الناتج المحلً الإجمالً فً العراق، محمد،  

 .487م، ص 2122جامعة تكرٌت، كلٌة الإدارة والالتصاد، مجلة تكرٌت للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة، 
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 : الدراسة الميدانية.المحهر الثالث
وإستخلاص تحميل البيانات وإختبار الفخضيات  تخصيط أداة الجراسة السيجانية يتشاول الباحثػن في ىحا السحػر

 .الشتائج
 أولًا: تخطيط أداة الدراسة الميدانية.

يتسثل تخصيط أداة الجراسة في الإجخاءات التي إتبعيا الباحثػن في الجراسة السيجانية مغ حيث تحجيج مجتسع  
وعيشة الجراسة ووصفيا، وبيان اأدداة السدتخجمة لجسع البيانات وكيفية التػصل إلييا، وإجخاءات إختبار 

 الرجق والثبات ليحه اأدداة لمتأكج مغ صلاحيتيا لمجراسة.
 مع وعينة الدراسة:: مجت1

أشتسل مجتسع الجراسة عمى وزارة السالية والقػػ العاممة بػلاية جشػب دار فػر ـ مجيشة نيالا، بعج ذلظ تع      
( فخداً، مع مخاعاة إعصاء كل العشاصخ فخصة 62إختيار عيشة عذػائية مغ عسػم مجتسع الجراسة بمغ عجدىا )

( استسارة إستبانة 62سدتيجف بالجراسة، وقج قام الباحثػن بتػزيع )في الطيػر لتسثيل فئاتيا ضسغ السجتسع ال
، ولمحرػل عمى نتائج دقيقة قجر الإمكان حخص الباحثػن عمى  %100عمى عيشة الجراسة أُستخجعت بشدبة 

 تشػع عيشة الجراسة مغ حيث شسػليا عمى الآتي:
بكلاريػس ، دبمػم عالي ، ماجدتيخ ، أـ اأدفخاد مغ مختمف السؤىلات العمسية )ثانػؼ ، دبمػم وسيط ، 

دكتػراه(، ب ـ اأدفخاد مغ مختمف التخررات اأدكاديسية )محاسبة ، إدارة أعسال ، اقتراد ، تكاليف 
ومحاسبة إدارية ، دراسات مرخفية ، وتخررات أخخػ( ، ت ـ اأدفخاد في مختمف السدسيات الػضيفية ) 

خادات ، مخاجع داخمي ، مفتر إيخادات ، مجيخ إدارة ، محاسب ، مخاجع خارجي ، مجيخ مالي ، محرل إي
مجيخ إيخادات ، وضيفة أخخػ ( ،ث ـ اأدفخاد حدب السؤىلات السيشية )زمالة السحاسبييغ القانػنييغ اأدمخيكية ، 

ييغ زمالة السحاسبييغ القانػنييغ البخيصانية ، زمالة السحاسبييغ القانػنييغ العخبية ، زمالة السحاسبييغ القانػن
سشة ، 15ـ11، 10ـ   6سشة فاقل ، 6اأدفخاد حدب سشػات الخبخة ) -الدػدانية ، لا أحسل زمالة ميشية(، ج 

 سشة(.25أكثخ مغ سشة ، 21-25 سشة ،  20ـ 16
 : أداة الدراسة: - 2

ستبانة لمجراسة " بعشػان استخجام السػازنة إلمحرػل عمى البيانات والسعمػمات ليحه الجراسة صسع الباحثػن 
التخصيصية في التخصيط والخقابة وتقػيع اأدداء في تحديغ الإيخادات العامة" وىي تتألف مغ قدسيغ، القدع 
اأدول إشتسل عمى البيانات الذخرية الخاصة بأفخاد عيشة الجراسة )السؤىل العمسي ، التخرز العمسي ، 

ضيفي ، سشػات الخبخة( ، والقدع الثاني إشتسل عمى عبارات الجراسة اأدساسية السؤىل السيشي، السدسى الػ 
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الستسثمة في محاور الجراسة التي يتع مغ خلاليا التعخف عمى متغيخات الجراسة، وقج إعتسج الباحثػن في إعجاد 
فق بذجة( ، وىػ يتخاوح بيغ )أوافق بذجة ـ لا أوا (Likert Scale)ىحا القدع عمى مقياس ليكخت الخساسي 

 وقج تع ترحيح السقياس السدتخجم في الجراسة كسا يمي:  
( 4( ، أوافق)5أـ إعصاء وزن تخجيحي لكل درجة مغ درجات مقياس ليكخت الخساسي كسا يمي: أوافق بذجة )

( وذلظ لتحجيج شػل فتخة 4=1-5( ، ب ـ حُدب السجػ )1( ، لا أوافق بذجة)2( ، لا أوافق)3، محايج)
(، ج ـ تع إضافة شػل 0.80=5/4وىي تداوؼ )  5ت الخساسي الحؼ يشتج بقدسة السجػ عمىمقياس ليكخ 

( وذلظ لتحجيج الحج اأدعمى لمفتخات ، والججول أدناه يػضح 1( إلى أقل قيسة في السقياس )0.80الفتخة )
 أشػال مقياس الجراسة.

 (أشػال السقياس السدتخجم في الجراسة1الججول رقع )
 بذجة أوافق أوافق محايج لا  أوافق بذجة لا أوافق الخيار
 5 4 3 2 1 الػزن 

 5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.62 2.60-1.81 1.80-1 الستػسط السخجح
 : (34)السرجر

( وقج 0.80أؼ حػالي) 4/5( لاحع الباحثػن أن شػل الفتخة السدتخجمة ىي ناتج قدسة 1مغ الججول رقع )
مدافات ، ولمػصػل إلى  4قج حرخت فيسا بيشيا  1,2,3,4,5حُدبت شػل الفتخة عمى أساس أن اأدرقام 

 3.5إلى أكبخ مغ 4ـ مغ 1نتائج أكثخ دقة يتع ترحيح السقياس السدتخجم لمتفخقة بيغ السدتػيات التالية:
إلى  3ـ مغ 3يل إلى الإيجابية( ، درجة متػسصة مغ السػافقة )يس 3إلى أكبخ مغ 3.5ـ مغ 2مػافقة إيجابية ،

عجم  2إلى أكبخ مغ  2.5ـ مغ 4درجة متػسصة مغ عجم الإيجابية ) يسيل إلى الدمبية( ،  2.5أكبخ مغ 
عجم مػافقة شجيجة ) سمبي ججاً( ،  كسا شُمب مغ أفخاد عيشة الجراسة أن  2ـ أقل مغ 5مػافقة )سمبية( ، 

يحجدوا إستجابتيع عسا ترفو كل عبارة مغ عبارات الاستبانة الستعمقة بسػضػع الجراسة والستسثمة في 
 عبارة ، ووزعت ىحه العبارات عمى أربع متغيخات كسا يمي:( 24)عجد

 
 
 
 

                                                           
 541،541، ص ص  spssستخدامإالوصفً الإستلالً بعز ، ممدمة فً الإحصاء ، عبد الفتاح - 34
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 والسحاور وعجد عباراتيا(يػضح اأدبعاد 2ججول رقع )
 عجد العبارات اأدبعاد/ السحاور  م
 6 البعج اأدول مغ السحػر اأدول 1
 6 البعج الثاني مغ السحػر اأدول 2
 6 البعج الثالث مغ السحػر اأدول 3
 6 السحػر الثاني 4

 24 الجسمة
 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية ، 

 صدق وثبات الإستبانة: 
صجق الإستبانة يعشي التأكج مغ أنيا سػف تقيذ ما أعُجت لقياسو، كسا يُقرج بو شسػل الإستبانة لكل    

العشاصخ التي يجب أن تجخل في التحميل مغ ناحية، و وضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية أخخػ، بحيث 
 .(35)تكػن مفيػمة لكل مغ يدتخجميا

بإعجادىا وعخضيا عمى مجسػعة مغ اأدساتحة الستخرريغ في مجال السحاسبة بغخض  وقج قام الباحثػن 
التحكيع وأبجو رأييع فييا، ثع قام الباحثػن بإعجاد الاستبانة برػرتيا الشيائية، وتع التأكج مغ الرجق الجاخمي 

و يعتبخ ىحا   %67وإستبانة عمى عيشة إستصلاعية، ثع حُدب ليا معامل ثبات بمغت ندبت 15لفقخاتيا بتػزيع 
السعامل مقبػل ويجل عمى وضػح فقخات الإستبانة، وأدناه عبارة عغ تػضيح الإختبار الإحرائي لسعامل 

 الثبات لجسيع محاور الجراسة.
 ( معامل الثبات) شخيقة ألفا كخونباخ( محاور الجراسة3الججول رقع )

 معامل ألفا كخونباخ عجد العبارات السحػر
 %60 6 مغ السحػر اأدولالبعج اأدول  1
 %90 6 البعج الثاني مغ السحػر اأدول 2
 %61 6 البعج الثالث مغ السحػر اأدول 3
 %60 6 السحػر الثاني 4

 %67 24 معامل الثبات لجسيع عبارات السحاور
 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

                                                           
)عسان: دار الفكخ لمصباعة والشذخ والتػزيع،  ، أساليبو ، أدواتو ػموي، مف البحث العمسي ، وقان عبيجات وعبج الخحسغ عجس وكايج عبج الحقـ  35

 .179ص  ، م(2001
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% ويعتبخ ىحا 67أن معامل الثبات الجاخمي الكمي لمجراسة بمغت ندبتو  ( 3رقع )يتزح لمباحثيغ مغ الججول 
 %.60السعامل مقبػل مقارنةً مع الشدبة السقبػلة إحرائياً والتي تبمغ 

 ثانياً : تحميل البيانات وإستخلاص الشتائج 
 واأددوات ىي:قام الباحثػن باستخجام اأددوات الإحرائية الآتية لتحميل البيانات وإستخلاص الشتائج 

 ـ أساليب الإحراء الػصفي.1
أُستخجمت ىحه اأدساليب لػصف خرائز مفخدات عيشة الجراسة مغ خلال عسل ججاول تكخارية تذتسل عمى 
التكخارات والشدب السئػية لمستغيخات )السؤىل العمسي، التخرز العمسي ، السؤىل السيشي، السدسى الػضيفي 

  جاه العام لسفخدات العيشة لكل متغيخ بسفخده كسا يمي:، سشػات الخبخة( لمتعخف عمى الإت
 التػزيع التكخارؼ والشدبي أدفخاد عيشة الجراسة وفق السؤىل العمسي( يػضح  4)ججول   رقع 

 الشدبة السئػية التكخار السؤىل
 12.9 8 الجبمػم الػسيط

 35.5 22 البكلالخيػس

 16.1 10 الجبمػم العالي

 32.3 20 الساجدتيخ

 3.2 2 الجكتػراه 

 100.0 62 الإجسالي

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

أعلاه أن غالبية السبحػثيغ مغ حسمة البكالػريػس وما فػق حيث بمغ (  4)يتزح  لمباحثيغ مغ الججول رقع 
، وىحا يذيخ إلى أن العيشة التي وزعت عمييا الإستبانة مؤىمة عمسياً  (%87,1)( فخد بشدبة 54عجدىع )

 وتجلي بآراء تديج مغ قػة الجراسة.
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 التػزيع التكخارؼ والشدبي أدفخاد عيشة الجراسة وفق التخرز العمسي( يػضح 5)ججول  رقع 
 الشدبة السئػية التكخار التخرز

 24.2 15 محاسبة
 27.4 17 إدارة اعسال

 33.9 21 اقتراد 
 3.2 2 تكاليف ومحاسبة إدارية

 4.8 3 دراسات مرخفية
 6.5 4 أخخػ 

 100.0 62 الإجسالي
 . م  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية

( 21أعلاه أن غالبية السبحػثيغ تخرريع اقتراد حيث بمغ عجدىع) ( 5)يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع 
( مشيع  تخرز محاسبة 15( ، و)27.4( لإدارة اأدعسال بشدبة )17، و) (33.9)فخد بشدبة 

( 4( أما التخررات اأدخخػ فبمغ عجدىع )4.8( مشيع دراسات مرخفية بشدبة )3( ، وعجد )24.2بشدبة)
( ، يُلاحع أن الإستبانة وزعت 3.2( ندبتيع )2( وتخرز التكاليف والسحاسبة الإدارية بعجد )6.5بشدبة )

 عمى أفخاد ذوؼ صمة بسػضػع الجراسة وىحا يداىع في جػدة الشتائج. 

 التػزيع التكخارؼ والشدبي أدفخاد عيشة الجراسة وفق السدسى الػضيفي.( يػضح 6)ججول  رقع 

 الشدبة السئػية التكخار السدسى الػضيفي
 11.3 7 محاسب

 9.7 6 مخاجع داخمي
 4.8 3 مجيخ مالي
 22.6 14 مجيخ إدارة

 1.6 1 مخاجع خارجي
 1.6 1 مجيخ إيخادات

 6.5 4 محرل إيخادات
 29.0 18 مفتر إيخادات
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 12.9 8 أخخػ 
 100.0 62 الإجسالي

 م .  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

( 23السبحػثيغ مغ دائخة الإيخادات حيث بمغ عجدىع )أعلاه أن غالبية (6)يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع 
( مشيع وضائف أخخػ بشدبة 8( ، و)27.4( مشيع مجيخ مالي وإدارؼ بشدبة )17( ،  و)37.1فخد بشدبة )

( ، ويلاحع أن معطع السبحػثيغ وضيفتيع ذات 11.3( لكل مغ السحاسبيغ ، والسخاجعييغ ، )7( ، و)12.9)
 يذيخ إلى مجػ إلسام ومعخفة وفيع مفخدات وعبارات الجراسة مغ قبل العيشة. علاقة بسػضػع الجراسة وىحا

 التػزيع التكخارؼ والشدبي أدفخاد عيشة الجراسة وفق السؤىل السيشي( يػضح 7)ججول   رقع 
 الشدبة السئػية التكخار السؤىل السيشي

 3.2 2 زمالة السحاسبيغ القانػنييغ العخبية
 6.5 4 القانػنييغ الدػدانيةزمالة السحاسبيغ 

 90.3 56 لا أحسل زمالة ميشية
 100.0 62 الإجسالي

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

أعلاه أن غالبية السبحػثيغ لا يحسمػن زمالة ميشية حيث بمغ   (7)يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع      
( ، وعجد 6.5( لجييع زمالة السحاسبيغ القانػنييغ الدػدانية بشدبة )4(. و)90.3( فخد بشدبة )56عجدىع )

( ويفدخ الباحثػن ذلظ بأن العيشة لا تعصي 3.2( مشيع يحسمػن زمالة السحاسبيغ القانػنييغ العخبية بشدبة )2)
 إىتسام كبيخ لمسؤىل السيشي كسعيار لمعسل في ىحا السجال.

 ػزيع التكخارؼ والشدبي أدفخاد عيشة الجراسة وفق الخبخةالت( يػضح 8)ججول  رقع          
 الشدبة السئػية التكخار الخبخة

 4.8 3 6 مغ  اقل
 12.9 8 سشػات  6- 10
 27.4 17 سشة11 -15
 29.0 18 سشة 16- 20
 16.1 10 سشة 21 -25

 9.7 6 سشة 25 مغ أكثخ
 100.0 62 الإجسالي
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 م .  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

أعلاه أن غالبية السبحػثيغ خبختيع أكثخ مغ ست سشػات حيث بمغ  (8)يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع    
 (.4.8( خبختيع أقل مغ ست سشػات بشدبة )3( . و )95.2( فخد بشدبة )59عجدىع )

يُلاحع أن معطع أفخاد العيشة خبختيع العسمية مشاسبة، وىحا يفيج في دقة الإجابات التي يجلػن بيا وتديج     
 مغ قػة الجراسة. 

 السعالجات الإحرائية. -2
تع جسع بيانات الجراسة السيجانية عغ شخيق الاستبانة التي تحسل محػريغ حيث يتكػن السحػر اأدول مغ    

 :ىحه السحاور، ومغ أىع السعالجات الإحرائية ما يمي أسئمة الاستبانة وغصت ثلاثة أبعاد،
 ـ الستػسط الحدابي والإنحخاف السعيارؼ لسعخفة إتجاه أراء عيشة الجراسة عغ عبارات محاور الجراسة.1
ـ إختبار الانحجار الستعجد وأن الدبب في إختياره دون السقاييذ اأدخخػ أدنو مقياس يختبخ اأدثخ بيغ 2

 الستغيخات.
 الستػسط الحدابي والإنحخاف السعيارؼ:

، لحا قام الباحثػن بحداب الستػسط تُدتخجم لسعخفة إتجاه أراء عيشة الجراسة عغ عبارات محاور الجراسة   
 الحدابي لعبارات كل بُعج مغ محاور الجراسة لسعخفة إتجاه إجابات السبحػثيغ عشيا وىي كالآتي:

 حدابي لعبارات البعج اأدول مغ السحػر اأدول( الستػسط ال9ججول رقع )
 القخار الانحخاف السعيارؼ  الػسط الحدابي العبارات

 مػافق 52338. 4.6129 السدتقبمية الخصط وضع عمى الػزارة تعسل
 مػافق  66171. 4.6129 السػازنة داخل كمية برػرة اأدىجاف بتخجسة الػزارة تقػم

 مػافق  98803. 4.3226 السالي العام خلال الحدابية لمػحجة الستاحة السػارد استغلال عمى الػزارة تعسل
 مػافق 64142. 4.4194 اأدىجاف لتحقيق اللازمة السالية والدياسات البخامج بػضع الػزارة تقػم
 مػافق 61983. 4.5323 العامة الإيخادات عمى لمحرػل السدتقبمية الايخادية اأدوعية بتحجيج الػزارة تقػم
 وضع عشج والخارجية الػلائية الطخوف فيو تخاعي السػازنة لػضع مشذػر بإعجاد الػزارة تقػم

 السػازنة
4.4355 .69237 

 مػافق

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

أفخاد العيشة عمى ـ ىشالظ مػافقة عالية مغ قِبل 1( أعلاه يتزح لمباحثيغ أن: 9مغ الججول أعلاه رقع )  
 (.3في السحػر اأدول، أدن متػسط تمظ العبارات تجاوز الػسط الفخضي)البعج اأدول  عبارات
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أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   21
، مجلة جامعة البطانة الأداء على تحدين الإيرادات العامة بهزارة المالية ولاية جنهب دارفهرفي التخطيط والرقابة وتقهيم 

   (31-1)ص ، 2024 والعشرون( سادسالعدد )الللعلهم الإندانية والإجتماعية 
 

ـ أعمى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة بذجة في البعج اأدول مغ السحػر اأدول ىي العبارة 2
تمتيسا العبارة الخامدة ، ثع العبارة الدادسة، ( ، 4.6129اأدولى والثانية، حيث بمغ متػسصيسا الحدابي )

 فالثالثة ، فالعبارة الخابعة.
ـ أدنى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة في البعج اأدول مغ السحػر اأدول ىي العبارة الثالثة، 3

معطع السبحػثيغ وىحا يجل عمى أن ( ، 64142.( والإنحخاف السعيارؼ )4.4194حيث بمغ متػسصيا الحدابي)
 يػافقػن عمى عبارات البعج اأدول  مغ السحػر اأدول. 

 (الستػسط الحدابي لعبارات البُعج الثاني مغ السحػر اأدول10ججول رقع )
 القخار الانحخاف السعيارؼ  الػسط الحدابي العبارات

 مػافق 71787. 4.5323 العامة الايخادات تحريل في الكفاءة مجػ بقياس الػزارة تقػم
 مػافق  6.39798 4.9839 العامة الايخادات تحريل في الاقتراد كفاءة الػزارة تقيذ
 الاجخاءات لاتخاذ السػازنة في ليا بالسخصط الفعمي اأدداء الػزارة تصابق

 الترحيحية
4.4677 .59279 

 مػافق 

 وقػع لتفادؼ الجاخمييغ السخاجعيغ بػاسصة السدبقة بالسخاجعة الػزارة تقػم
 اأدخصاء

4.3065 .82161 
 مػافق

 مػافق 71787. 4.5323 كفاءتيا مغ لمتحقق الخقابة أساليب الػزارة تخاجع
السػازنة  فاعمية تحقيق لزسان لخصصيا ترحيحية إجخاءات الػزارة تدتخجم
 السيجانية

4.1774 .85936 
 مػافق

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة

 ( أعلاه يتزح لمباحثيغ أن:10/ 2/ 3أعلاه رقع )مغ الججول 

ـ ىشالظ مػافقة عالية مغ قِبل أفخاد العيشة عمى عبارات البعج الثاني مغ السحػر اأدول، أدن متػسط تمظ 1
 (.3العبارات تجاوز الػسط الفخضي)

الثانية، حيث بمغ  ـ أعمى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة بذجة في ىحا البعج ىي العبارة2
(، تمتيا العبارتيغ اأدولى والخامدة، ثع العبارة 6.39798( والإنحخاف السعيارؼ )4.9839متػسصيا الحدابي )

 الثالثة، فالخابعة، ثع العبارة الدادسة.
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أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   21
، مجلة جامعة البطانة الأداء على تحدين الإيرادات العامة بهزارة المالية ولاية جنهب دارفهرفي التخطيط والرقابة وتقهيم 

   (31-1)ص ، 2024 والعشرون( سادسالعدد )الللعلهم الإندانية والإجتماعية 
 

ا ـ أدنى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة في ىحا البعج ىي العبارة الدادسة، حيث بمغ متػسصي3
وىحا يجل عمى أن معطع السبحػثيغ يػافقػن عمى ( ، 85936.( والإنحخاف السعيارؼ )4.1774الحدابي )

 .عبارات ىحا البعج
 ( الستػسط الحدابي لعبارات البُعج الثالث مغ السحػر اأدول11ججول رقع )

الػسط  العبارات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 القخار

 مػافق 8.12143 4.9032 السػضػعة لمخصط وفقاً  تع الفعمي اأدداء أن مغ الػزارة تتأكج
 مػافق  73462. 4.4032 اأدداء تقػيع عسمية مسارسة عشج والعائج التكمفة الػزارة تخاعي

 مػافق  1.09371 4.1290 اأدداء تقػيع عسمية في الكافية السخونة الػزارة تدتخجم
م  مػافق 98656. 4.2419 العام الإنفاق في والتخشيج الزبط بغخض أداءىا الػزارة تقػِّ
 مػافق 85982. 4.4194 بجقة مدبباتيا معخفة ثع ومغ الخصة تشقيح أثشاء الإنحخافات بتحجيج الػزارة تقػم

 مػافق 89788. 4.3065 السشفحة الخصة إنحخافات عمى الترحيحات إجخاء عمى الػزارة تعسل
 م. 2023السيجانية السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة 

 ( أعلاه يتزح لمباحثيغ أن:11مغ الججول أعلاه رقع )
مغ السحػر الاول، أدن متػسط تمظ الثالث ىشالظ مػافقة عالية مغ قِبل أفخاد العيشة عمى عبارات البعج ـ 1

 (.3العبارات تجاوز الػسط الفخضي)
في ىحا البعج ىي العبارة اأدولى، حيث بمغ ـ أعمى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة بذجة 2

( ، تمتيا العبارة الخامدة، فالثانية، فالدادسة 8.12143( والإنحخاف السعيارؼ )4.9032متػسصيا الحدابي )
 ثع العبارة الخابعة، فالعبارة الثالثة.

الثة ، حيث بمغ متػسصيا ـ أدنى عبارة مغ حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة في ىحا البعج ىي العبارة الث3
وىحا يجل عمى أن معطع السبحػثيغ يػافقػن عمى (، 1.09371( والإنحخاف السعيارؼ )4.1290الحدابي )

 .عبارات ىحا السحػر
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 (31-1)ص  ، 2024 يونيو ،والعشرون لسادسا العدد       

أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   22
، مجلة جامعة البطانة الأداء على تحدين الإيرادات العامة بهزارة المالية ولاية جنهب دارفهرفي التخطيط والرقابة وتقهيم 

   (31-1)ص ، 2024 والعشرون( سادسالعدد )الللعلهم الإندانية والإجتماعية 
 

 (الستػسط الحدابي لعبارات السحػر الثاني12ججول رقع )
الػسط  العبارات

 الحدابي
الانحخاف 
 السعيارؼ 

 القخار

 زيادة بغخض السال رأس ومكاسب واأدرباح الجخل ضخيبة الػزارة تفخض
 العامة الايخادات

4.3710 .85380 
 مػافق

 مػافق  98656. 4.2419 العامة الايخادات زيادة بغخض السمكية عمى ضخيبة الػزارة تفخض
 مػافق 1.01091 4.2742 العامة الايخادات لديادة والخجمات الدمع عمى ضخائب بفخض الػزارة تقػم
 الايخادات زيادة أجل مغ السمكية دخل عمى ضخيبة بفخض الػزارة تقػم

 العامة
4.2419 1.00304 

 مػافق

 مػافق 6.35852 4.2097 العامة الايخادات زيادة أجل مغ والخجمات الدمع مبيعات عمى الػزارة تفخض
 مػافق 1.03047 4.2903 العامة الايخادات لديادة والجداءات الغخامات ضخيبة عمى الػزارة تذجد

 م. 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

 ( أعلاه يتزح لمباحثيغ أن:12مغ الججول أعلاه رقع )

ـ ىشالظ مػافقة عالية مغ قِبل أفخاد العيشة عمى عبارات السحػر الثاني، أدن متػسط تمظ العبارات تجاوز 1
 (.3الػسط الفخضي )

حيث التختيب وافق عمييا أفخاد العيشة بذجة في ىحا السحػر ىي العبارة اأدولى ، حيث بمغ ـ أعمى عبارة مغ 2
( ، تمتيا العبارة الدادسة، ثع العبارة الثالثة، 85380.( والإنحخاف السعيارؼ )4.3710متػسصيا الحدابي )

 تمييا العبارتيغ الثانية والخابعة، فالعبارة الخامدة.
تختيب وافق عمييا أفخاد العيشة في ىحا السحػر ىي العبارة الخامدة، حيث بمغ ـ أدنى عبارة مغ حيث ال3

وىحا يجل عمى أن معطع السبحػثيغ يػافقػن (، 6.35852( والإنحخاف السعيارؼ )5.2097متػسصيا الحدابي )
 .عمى عبارات ىحا السحػر

 :تحميل الإنحجار الستعجد 
خ بيغ الستغيخات، وذلظ لسعخفة تأثيخ أو عجم تأثيخ كل متغيخ يُدتخجم ىحا السقياس لسعخفة إتجاه التأثي   

 مدتقل عمى الستغيخ التابع، وكحلظ معخفة حجع ىحا التأثيخ، والججاول التالية تػضح ذلظ. 
 إختبار الفخضية اأدولى: يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لتخصيط السيدانية عمى الإيخادات العامة. -أ
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أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   23
، مجلة جامعة البطانة الأداء على تحدين الإيرادات العامة بهزارة المالية ولاية جنهب دارفهرفي التخطيط والرقابة وتقهيم 

   (31-1)ص ، 2024 والعشرون( سادسالعدد )الللعلهم الإندانية والإجتماعية 
 

 ( لمفخضية اأدولىR2التحجيج السرحح)(معامل 13الججول رقع)
R2معامل التحجيج 

 R2معامل التحجيج السرحح  
1 0.118 0.103 

 م. 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

ىػ يسثل قجرة  0.103( أعلاه أن معامل التحجيج السرحح ىػ 13يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع  )    
)تخصيط السيدانية( عمى تفديخ وشخح التغيخ الكمي في قيع الستغيخ التابع )الإيخادات العامة(، الستغيخ السدتقل 

ويخجع باقي الشدبة إلى الخصأ العذػائي في التقجيخ، أو لعجم إدراج متغيخات مدتقمة أخخػ كان مغ السسكغ 
 إدراجيا ضسغ الشسػذج.

 .فخضية اأدولىلم ( يػضح نتائج إختبار تحميل التبايغ14الججول  رقع)
 F Sig 

1 8.011 0.006 

 م .   2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

، وأن مدتػػ السعشػية  8.011السحدػبة بمغت  F( أن قيسة 14لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )  
sig  مسا يجل ذلظ عمى معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية  0.006بمغ

السدتخجم، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة معشػية، بسعشى أن تخصيط السيدانية 
 يؤثخ جػىخياً عمى الإيخادات العامة. 

 ( يػضح نتائج معاملات نسػذج الانحجار لمفخضية اأدولى.15الججول رقع)
 sigمدتػػ السعشػية t القيسة السحدػبة Bنحجارثابت الإ البيان

 0.503 0.674-  ثابت الإنحجار
 0.006 2.830 1.299 تخصيط السيدانية

 م .  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 
، وأن مدتػػ السعشػية 2.830السحدػبة بمغت  t( أن قيسة 15لاحع  الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )   
sig  مسا يجل ذلظ عمى معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية  0.006بمغ
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 (31-1)ص  ، 2024 يونيو ،والعشرون لسادسا العدد       

أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   24
، مجلة جامعة البطانة الأداء على تحدين الإيرادات العامة بهزارة المالية ولاية جنهب دارفهرفي التخطيط والرقابة وتقهيم 

   (31-1)ص ، 2024 والعشرون( سادسالعدد )الللعلهم الإندانية والإجتماعية 
 

السدتخجم، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع، بسعشى أن تخصيط السيدانية يؤثخ جػىخياً 
 عمى الإيخادات العامة.

 ج أثخ ذو دلالة احرائية لخقابة السيدانية عمى الإيخادات العامة.إختبار الفخضية الثانية: يػج -أ
 ثانية( لمفخضية الR2( معامل التحجيج السرحح)16الججول رقع)

R2معامل التحجيج 
 R2معامل التحجيج السرحح  

1 0.023 0.007 
 م. 2023يانات الجراسة السيجانية السرجر: إعجاد الباحثػن مغ ب

ىػ يسثل قجرة 0.007 ( أعلاه أن معامل التحجيج السرحح ىػ 16يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع )    
الستغيخ السدتقل )رقابة السيدانية( عمى تفديخ وشخح التغيخ الكمي في قيع الستغيخ التابع )الإيخادات العامة( ، 

يخات مدتقمة أخخػ كان مغ السسكغ ويخجع باقي الشدبة إلى الخصأ العذػائي في التقجيخ، أو لعجم إدراج متغ
 إدراجيا ضسغ الشسػذج.

 .لمفخضية الثانية ( يػضح نتائج إختبار تحميل التبايغ17الججول  رقع)
 F Sig 
1 1.444 0.234 

 م. 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

، وأن مدتػػ السعشػية 1.444السحدػبة بمغت  F( أن قيسة 17لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )  
sig  مسا يجل ذلظ عمى عجم معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  0.234بمغ

السدتخجم، ويؤكج عمى عجم تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة معشػية، بسعشى أن رقابة 
 عمى الإيخادات العامة. السيدانية تؤثخ تأثيخ غيخ جػىخياً 

 ( يػضح نتائج معاملات نسػذج الانحجار لمفخضية الثانية.18الججول رقع )
 sigمدتػػ السعشػية t القيسة السحدػبة Bثابت الإنحجار البيان

 0.000 5.730  ثابت الإنحجار
 0.234 1.201 0.153 رقابة السيدانية

 م .  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 
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أثر إستخدام المهازنات التخطيطية  ،د علي ابكر الخليل الكيس، د عائذة مهسى محمد يهسف، ادم عبدالله الدوم ادم .د   25
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 sigوأن مدتػػ السعشػية  1.201السحدػبة بمغت  t( أن قيسة 18لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )
مسا يجل ذلظ عمى عجم معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  0.234بمغ 

السدتخجم ، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة غيخ معشػية، بسعشى أن رقابة 
 السيدانية تؤثخ تأثيخ غيخ جػىخياً عمى الإيخادات العامة.

 السيدانية عمى الإيخادات العامة. اختبار الفخضية الثالثة: يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لتقػيع أداء
 ( لمفخضية الثالثةR2(معامل التحجيج السرحح)19الججول رقع)

 R2معامل التحجيج السرحح  R2معامل التحجيج 
1 0.044 0.028 

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

ىػ يسثل قجرة  0.028( أعلاه أن معامل التحجيج السرحح ىػ 19يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع )    
الستغيخ السدتقل ) تقػيع أداء السيدانية( عمى تفديخ وشخح التغيخ الكمي في قيع الستغيخ التابع )الإيخادات 
العامة(، ويخجع باقي الشدبة إلى الخصأ العذػائي في التقجيخ، أو لعجم إدراج متغيخات مدتقمة أخخػ كان مغ 

 السسكغ إدراجيا ضسغ الشسػذج.

 .لمفخضية الثالثة ( يػضح نتائج إختبار تحميل التبايغ20الججول   رقع )
 F Sig 

1 2.744 0.103 

 م.  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية
، وأن مدتػػ السعشػية 2.744السحدػبة بمغت  F( أن قيسة 20لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )  

sig  مسا يجل ذلظ عمى عجم معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  0.103بمغ
السدتخجم ، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة غيخ معشػية، بسعشى أن تقػيع أداء 

 السيدانية يؤثخ تأثيخ غيخ جػىخياً عمى الإيخادات العامة. 
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 تائج معاملات نسػذج الانحجار لمفخضية الثالثة.( يػضح ن21الججول رقع )
 sigمدتػػ السعشػية t القيسة السحدػبة Bثابت الإنحجار البيان

 0.000 6.882  ثابت الإنحجار
 0.103 1.656 0.209 تقػيع أداء السيدانية

 م .  2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 
 sig، وأن مدتػػ السعشػية 1.656السحدػبة بمغت  t(  أن قيسة 21لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )

مسا يجل ذلظ عمى عجم معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  0.103بمغ 
، بسعشى أن تقػيع أداء السدتخجم، ويؤكج عمى  تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة غيخ معشػية

 السيدانية يؤثخ تأثيخ غيخ جػىخياً عمى الإيخادات العامة.
اختبار الفخضية الخئيدة: يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لتخصيط، رقابة ، تقػيع أداء السػازنة عمى تحديغ  -أ

 الإيخادات العامة.

 ( لمفخضية الخئيدةR2(معامل التحجيج السرحح)22الججول رقع)
R2التحجيجمعامل  

 R2معامل التحجيج السرحح  
1 0.143 0.099 

 م .   2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

ىػ يسثل قجرة الستغيخ  0.099 ( أعلاه أن معامل التحجيج السرحح ىػ 22يتزح لمباحثيغ مغ الججول رقع )
تفديخ وشخح التغيخ الكمي في قيع الستغيخ التابع ( عمى السػازنةتقػيع أداء تخصيط ، رقابة ، السدتقل )

)الإيخادات العامة( ، ويخجع باقي الشدبة إلى الخصأ العذػائي في التقجيخ، أو لعجم إدراج متغيخات مدتقمة 
 أخخػ كان مغ السسكغ إدراجيا ضسغ الشسػذج.

 .لمفخضية الخئيدة ( يػضح نتائج إختبار تحميل التبايغ23الججول  رقع)
 F Sig 
1 3.233 0.029 

 م .   2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية 

 sig، وأن مدتػػ السعشػية 3.233السحدػبة بمغت  F( أن قيسة 23لاحع  الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )
مسا يجل ذلظ عمى معشػية الشسػذج الإحرائي السدتخجم،  %5وىػ أقل مغ مدتػػ السعشػية  0.029بمغ 
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تقػيع أداء تخصيط، رقابة ، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة معشػية، بسعشى أن 
 يؤثخ تأثيخ جػىخياً عمى تحديغ الإيخادات العامة. السػازنة 

 لمفخضية الخئيدة. ( يػضح نتائج معاملات نسػذج الإنحجار24الججول رقع)
 sigمدتػػ السعشػية t القيسة السحدػبة Bثابت الإنحجار البيان

 0.29 2.237  ثابت الإنحجار
 0.206 1.279 0.158 تخصيط، رقابة، تقػيع أداء السيدانية

 م . 2023السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية       

 sig، وأن مدتػػ السعشػية 1.279السحدػبة بمغت  t( أن قيسة 24لاحع الباحثػن مغ الججول أعلاه رقع )
مسا يجل ذلظ عمى عجم معشػية الشسػذج الإحرائي  %5وىػ أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  0.206بمغ 

تخصيط، بسعشى أن السدتخجم، ويؤكج عمى تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع برػرة غيخ معشػية، 
 يؤثخ تأثيخ غيخ جػىخياً عمى تحديغ الإيخادات العامة.رقابة ، تقػيع أداء السػازنة 

 الخاتسة: اشتسمت عمى الشتائج والتػصيات.

 أولًا: الشتائج.
 بشاءً عمى الجراسة الشطخية وتحميل بيانات الجراسة السيجانية تػصل البحث إلى الشتائج التالية: ـ

 خ إحرائي لتخصيط السػازنة عمى تحديغ الإيخادات العامة.ـ وجػد أثخ غي1
 وجػد أثخ غيخ إحرائي لخقابة السػازنة عمى تحديغ الإيخادات العامة.ـ 2
 ـ وجػد أثخ غيخ إحرائي لتقػيع أداء السػازنة عمى تحديغ الإيخادات العامة.3
 تحديغ الإيخادات العامة.ـ وجػد أثخ غيخ إحرائي لتخصيط، رقابة، وتقػيع أداء السػازنة عمى 4

 ثانياً: التػصيات.
 بشاءً عمى الشتائج الدابقة أوصى البحث بالآتي:  
ـ عمى مخصصي إيخادات السيدانية مخاعاة ضخوف التزخع التي تعاني مشيا البلاد و وضع إعتبار ليا عشج 1

 التخصيط.
 السصمػب. ـ عمى وزارة السالية مخاجعة ورقابة تشفيح السػازنة حتى تحقق اليجف2
ـ عمى وزارة السالية تقػيع أداء السيدانية والاىتسام بكل السؤثخات الخارجية والجاخمية بالػزارة ووضعيا مػضع 3

 الإعتبار ليُدتفاد مشيا في السدتقبل.
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ـ عمى وزارة السالية مخاعاة فخض الزخائب عمى اأدعسال غيخ السخغػب فييا تذجيعاً للأعسال السخغػب فييا 4
 يا تأثيخىا السباشخ عمى إيخادات الجولة.والتي ل

 المرادر والمراجع.
 المراجع العربية:

إبخاىيع، عثسان عبجالبشات ادم ،السػازنات التخصيصية كاداة لمخقابة ودورىا في تقػيع اأدداء السالي في  .1
، العجد 1ج الػحجات الحكػمية، السجمة الجولية لمخؤػ السبتكخة في العمػم الاجتساعية والصبيعية، السجم

 م2023، 2
احسج، عائذة  عػض عمي ، دور السػازنات التخصيصية في رفع كفاءة اأدداء السالي ، جامعة الذيخ  .2

 م. 2021عبجالله البجرؼ ، كمية الإدارة ، 
آل فايع، سالع مدفخ و آل حدام، محمد حديغ ، دور السػازنات التخصيصية في الخقابة و تقػيع اأدداء  .3

آت الرشاعية االدعػدية ، )  نجخان : جامعة نجخان السجمة العمسية لمتجارة السالي عمى السشذ
 م (. 2022،  3، العجد  42والتسػيل ، مجمج 

اأدميغ، خزخ الصيب واخخون، دور محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى السػازنات التخصيصية،  .4
 م.2019، 13د جامعة الامام السيجؼ، السجمة العمسية لجامعة الامام السيجؼ، العج

 6أوسي، علاء ، الخسػم الجسخكية أداة اقترادية يجب تفعيميا ، )دمذق : جخيجة الشػر، العجد ،  .5
 م(2014يػليػ

بابكخ، بذيخ بكخؼ عجيب ، دور القياس السخجعي عمى تقػيع الاداء السالي، )الخخشػم: مجمة  .6
 م (.2018سات العميا ، جامعة الشيميغ، كمية الجرا 46، العجد 12الجراسات العميا، مجمج 

م  ، 2015تقخيخ مذخوع التحريل الإلكتخوني ، وزارة السالية والتخصيط الاقترادؼ العام  ،   .7
 جسيػرية الدػدان

حدغ، سحخ عباس ، دور التخصيط في اعجاد السػازنات التقجيخية ، دراسة عيشة مغ العامميغ عمى  .8
 2شار الذخق للإدارة و الجراسات التجارية ، العجد شخكة الػاحة لمسذخوبات الغازية  ، بابل ، مجمة  م

 م (. 2023،   1، مجمج 
حدغ، عقيل عباس و آخخون،  دور السػازنات التخصيصية في تفعيل الخقابة و تقييع اأدداء في  .9

الجامعات  الحكػمية العخاقية  ،  جامعة الإسكشجرية  ، مجمة الإسكشجرية لمبحػث السحاسبية ، العجد 
 م(.2023، جامعة الإسكشجرية ، كمية التجارة ، قدع السحاسبة و السخاجعة ،  7، مجمج 1
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حسج، خالج عبجالحفيع محمد ، أثخ الإيخادات الزخيبية عمى بعس الستغيخات الاقترادية الكمية  .10
م ، )السانيا ـ بخليغ ، السخكد الجيسقخاشي العخبي  2010 –م 1985في  الدػدان في الفتخة مغ 

 م(.2021تخاتيجية والدياسية والاقترادية ، لمجراسات الاس
الذاممي، محمد فتح الله وآخخون، السػازنات التخصيصية و دورىا في تخشيج القخارات الاستثسارية  .11

،  17بالذخكات الرشاعية الميبية  ) ليببيا : مجمة الاكادييسة لمعمػم الإندانية والاجتساعية ، العجد 
 م (. 2019

، اثخ تصبيق مجخل التكمفة السدتيجفة عمى تصػيخ اعجاد السػازنات  شمح، فؤاد محمد محسػد .12
التخصيصية التذغيمية، غدة، جامعة القجس السفتػحة، كمية العمػم الإدارية والاقترادية، مجمة الجامعة 

 م.2021الإسلامية لمجراسات الاقترادية والإدارية،
ساسية لشطام الخقابة الجاخمية صادق، ميشج نياد، أحسج، نزال رؤوف ، تأثيخ السكػنات اأد .13

في عسمية الاكتتاب/ بحث تصبيقي في شخكة التأميغ الػششية، جامعة بغجاد، السعيج العالي لمجراسات 
 م.2022(/ 61(، العجد)17السحاسبية والسالية السجمج)

الراعجؼ، رانيا عبجالحسيج و عبيج، رانيا رضا ، دور السػازنات التخصيصية في رفع كفاءة  .14
دراسة ميجانية عمى شخكات السداىسة الدعػدية ، ججة ، السجمة العخبية للآداب  –اء السالي اأدد

 م 2021،  18والجراسات الإندانية العجد
عبج، ميشج خسيذ واخخون، تحميل تصػر العلاقة بيغ الإيخادات العامة و الادخار الإجسالي  .15

 م.2023راد،في الاقتراد العخاقي، جامعة كخكػك، كمية الإدارة والاقت
عبجالخحسغ، نجلاء ابخاىيع ، سيت، رنا احسج ، اثخ نطام محاسبة السدؤولية في التقػيع  .16

، العجد 6والخقابة عمى أداء الػحجات الحكػمية، مجمة العمػم الاقترادية والإدارية والقانػنية، مجمج 
 م.2022، 11

، ص   spssعبج الفتاح، عد ، مقجمة في الإحراء الػصفي الإستلالي بإستخجام .17
 540،541ص

عبجالقادر، احسج حدغ و عبجالقادر، الحان حدغ ، مجػ أىسية استخجام السػازنات  .18
التخصيصية في التخصيط والخقابة وتحديغ اأدداء في الذخكات الرشاعية الدػدانية، ) الخياض: 

 م ( . 2020، البحث الحادؼ عذخ ، 3، العجد  5السجمة الجولية لشذخ الجراسات العمسية ، السجمج 



 البطانة للعلوم الإنسانية والإجتماعية مجلة 

ISSN: 1858- 6848 

http//:ojs.abutana.edu.sd 

 (31-1)ص  ، 2024 يونيو ،والعشرون لسادسا العدد       
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عثسان، إبخاىيع عثسان ، أثخ السحاسبة عغ تغيخات الاسعار عمى السػازنة العامة لمجولة ،  .19
)الخخشػم : جامعة الشيميغ ، كمية الجراسات العميا ، رسالة ماجدتيخ في السحاسبة غيخ مشذػرة ، 

 م (. 2021
اييخ السخاجعة الجاخمية السجتبى، محمد السعتد و عبجالسشعع، اسامة عبجالقادر ، اثخ تصبيق مع .20

 39، العجد 10الجولية عمى تقػيع الاداء السالي والادارؼ ، )الخخشػم: مجمة الجراسات العميا ، مجمج 
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