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 بسم الله الرحمن الرحيم

 مجمة البطانة لمعموم التطبيقية

 المجمة:شروط النشر في 

.تقبؿ المجمة الأبحاث في جميع مجالات العموـ التطبيقية وتشمؿ البحوث الشاممة 1
 والبحوث القصيرة .

أو مف CD)   يقدـ البحث في نسختيف ورقيتيف فى صورتو الأولية ثـ فى قرص مدمج ) -
 خلاؿ البريد الالكتروني لممجمة .

 صفحة . 15يجب ألا تزيد عدد صفحات البحث عف  -

يقدـ الباحث أو الباحثوف  تعيداً موقعاً  يفيد بأف البحث لـ يسبؽ نشره ، وأنو غير مقدـ  -
 لمنشر، ولف يقدـ لمنشر فى أى جية أخرى حتى تنتيى إجراءات تحكيمو ونشره فى المجمة.

يرفؽ الباحث ممخصيف لمبحث بالمغتيف العربية والانجميزية ويجب أف يكوف موجزاً  -
اصر التالية: تقديـ وأىمية البحث، أىداؼ البحث ، منيجية البحث و اىـ ومحتوياً عمى العن

كممة ، كما يجب أف تكوف 250300- النتائج والتوصيات و لايذيد عدد كمماتو عف 
ترجمة الممخص الى المغة الانجميزية صحيحة ومتخصصة ولف تقبؿ الترجمة الحرفية 

 7-5تذيؿ بكممات مفتاحيو لمبحث )لمنصوص عف طريؽ مواقع الترجمة عمى الانترنت , و 
 كممات(.

( في Simplified Arabic) 14باستخداـ خط A4يقدـ البحث  عمى مقاس الصفحة  -
( في البحوث بالمغة Time New Romans)12البحوث بالمغة العربية و باستخداـ خط 
( سـ مف جميع 2.5( سـ، وتكوف اليوامش )1.5الإنجميزية، ويكوف تباعد الأسطر )

 جياتال
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الباحث مسئوؿ بالكامؿ عف صحة النقؿ مف المراجع المستخدمة كما أف ىيئة تحرير  -
 المجمة غير مسؤولة عف أية سرقة عممية تتـ فى ىذه البحوث.

لييئة التحرير حؽ الفحص الأولى لمبحث، وتقرير أىميتو لمتحكيـ، أو رفضو ، وفى حالة  -
، وريثما تتـ بقية إجراءات النشر يخطر بكتاب  قبوؿ لجنة التحكيـ لو يخطر الباحث شفاىياً 

رسمى ، ثـ يدرج البحث فى قائمة الأنتظاركؿ بحسب دوره، كما أف ليا الحؽ فى تحديد 
 أولوية نشر البحوث.  

تخضع الأبحاث المقدمة لممجمة لمتحكيـ ويتـ اعتماد القبوؿ النيائي بعد كؿ التعديلات  -
 ف(.التي ترد مف المحكميف )عمى مرحمتي

 يقبؿ البحث بشكؿ نيائي بعد أف يجري الباحث التعديلات التي يطمبيا المحكموف  -

يحؽ لييئة التحرير إجراء التعديلات التي تراىا ضرورية بغرض الصياغة أو المراجعة  -
 المغوية .

فى حالة قبوؿ البحث لمنشر تؤوؿ حقوؽ النشر كافة إلى المجمة ، ولايجوز نشره فى أى  -
 آخر ورقياً أو الكترونياً دوف أذف كتابى مف المشرؼ العاـ. منفذ نشر

يسدد الباحث الرسوـ المقررة عند تسميـ البحث، ولا يحؽ لو استردادىا في حالة استبعاد  -
 البحث وعدـ نشره. 

 : عمى الباحثيف اتباع التعميمات المدونة أدناه ومراعاة الأمثمة بالضبط. كتابة البحث .2

مختصرا ومعبرا عف محتويات البحث وتكتب أسماء الباحثيف تحت يكوف  عنوان البحث .3
في البحوث بالمغة  ( Simplified Arabic)تقيؿ  14العنواف مباشرة باستخداـ بنط 

في بحوث المغة الأجنبية  ( Time New Romans,  14 –points)العربية و 
وني لمباحث الرئيس( وعناويف المراسمة لممؤلفيف )المؤسسة الاكاديمية ,البريد الالكتر 

حسب لغة البحث المقدـ يكتب  ( Simplified Arabic)عادي  12باستخداـ بنط 
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الاسـ الأخير )أسـ الشيرة ( لمباحث كاملًا وتختصر بقية الأسماء بالحروؼ الأولي 
 لكؿ أسـ عندما يكوف الباحث ذكرا ويكتب الاسـ الأوؿ والأخير في حالة الأنثى  .

 ضوع البحث وخمفيتو وأىدافو .: وتوضح مو المقدمة  .4

 :وتبيف المواد التي استعممت في البحث وطرؽ البحث والإحصاء.  المواد وطرق البحث .5

: نتائج التجارب في شكؿ ملاحظات ىامة وبصيغة الفعؿ الماضي والوحات  النتائج .6
 يجب أف تكوف ضمف المتف البحثي .

مقارنة بالبحوث السابقة والمماثمة . تبيف أىمية النتائج ومنافعيا العممية : المناقشة .7
 ويمكف تضميف المناقشة مع النتائج أو فصميا ،كما تضمف النتيجة الختامية لمبحث .

:ترتب المراجع في نياية البحث ترتيبا ىجائيا للاسـ الأخير لممؤلؼ وفقا لنظاـ  المراجع .8
 ىارفارد كالآتي : 

،عنواف البحث ،اسـ المجمة ، : اسـ الشيرة )الاسـ الأخير( ،السنةبحوث بمجلات1.8
 العدد ورقـ الصفحات.

مكاف –: اسـ الشيرة )الاسـ الأخير( سنة النشر ،عنواف الكتاب ،دار النشر الكتب 2.8 
النشر ورقـ الصفحة. عند استخداـ مراجع عربية وغير عربية في قائمة المراجع ، تذكر 

 ة الأخرى .المكتوب بنفس لغة البحث أولًا ثـ لمراجع المكتوب بالمغ

 الأشكال والمعادلات الكيميائية والرياضية : 3.8

الأشكاؿ والمعادلات الكيميائية والرياضية يجب رسميا ووضعيا في الأماكف  -
 المحددة ليا .
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يجب أف تكوف الأشكاؿ والمعادلات الكيميائية والرياضية وحدات منفصمة لوحدىا .  -
 كما يجب ترقيميا بالأرقاـ العربية .

 رة :البحوث القصي .9

 تمنح الأفضمية لمبحوث القصيرة المختصرة التي تحتوي عمي نتائج . -

صفحات  5لا تحتوي البحوث القصيرة عادة عمي خلاصة ولا يزيد عدد صفحاتيا عف  -
 مطبوعة )إضافة لمجداوؿ والأشكاؿ والمراجع (.

 مف الممكف إتباع نفس التقسيمات التي تـ ذكرىا سابقاً . -

 قصير (تحت العنواف مباشرة . يجب إضافة العبارة ) بحث -

 استعراض البحوث : .10

المقالات الاستعراضية يجب أف تكوف شاممة ومتناولو لمعمومات حديثة خاصة  -
 بمواضيع بحثية معينة أو التي تحتوي عمي مواضيع خاصة بتطورات تقنية حديثة .

ضح تبويب المقالات الاستعراضية يترؾ لممؤلؼ ولكف يفضؿ إتباع نفس التبويب المو  -
 سابقاً .

مقالات الاستعراض عادة ما تتـ الدعوة ليا مف ىيئة التحرير ولكف يمكف قبوليا مف  -
 أشخاص آخريف .

 يجب إضافة )استعراض بحوث ( تحت العنواف مباشرة . -
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 المفاىيم الحديثة : .11

المفاىيـ الحديثة ىي مساىمات تحتوي عمي تحديث وابتكار أو طرؽ تقنية جديدة  -
يسبؽ صياغتيا بطريقة عممية جديدة أو مفاىيـ حديثة لـ تكف قد  أو طرؽ تدريس لـ

 أثبتت تجريبياً مف قبؿ .

يترؾ لمكاتب تبويب تمؾ المفاىيـ الحديثة مع الأخذ بعيف الاعتبار كما ورد ذكره  -
 سابقاً.

 : توضيحات أخيرة .12

يطمب مف المشاركيف في البحوث إتباع التعميمات أعلاه حرفياً . حيث ذلؾ يسيؿ  -
 مياـ المشارؾ وىيئة التحرير وكذلؾ المحكميف .

يساعد إرساؿ البريد الالكتروني والفاكس والتمفونات الخاصة لممؤلفيف في سرعة  -
 الاتصاؿ .

الشكر والعرفاف عمي المساعدات المالية أو بعض النصائح أو أي مف أشكاؿ  -
قرة المساعدات الأخرى التي قدمت لممؤلؼ في إجراء بحثو يجب وضعيا في ف

 خاصة قبؿ المراجع مباشرة ، وتحت العنواف ) الشكر و العنواف ( .

 المراسلات: .13

سـ السيد رئيس تحرير مجمة البطانة لمعموـ التطبيقية, عمادة البحث اترسؿ البحوث ب
 السوداف. –رفاعة  200جامعة البطانة, ص ب/ ،والنشر والترجمة العممي
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(11) 

والإنتاجية  للشركات المتخصصة في إنتاج  الاقتصاديةدراسة بعض المشاكل والمعوقات 

 فروج اللحن بولاية الخرطوم

 ةمناىل التجاني حسن عكاش د.     مييد عوض عمي محمد .د

 كمية عموم وتكنولوجيا الانتاج الحيواني جامعة السودان لمعموم والتكنولوجي

 المستخمص:

ىدفت الدراسة لكشؼ بعض المشكاؿ الاقتصادية والانتاجية لشركات انتاج فروج المحـ          
بمحمياتيا الثلاث , الخرطوـ ,الخرطوـ بحري ,  –السوداف  –والتي أجريت في ولاية الخرطوـ 

ـ   لدراسة بعض المشاكؿ 2019ـ وحتي فبراير 2017أـ درماف . في الفترة مف يونيو 
  الانتاجية التي تواجو الشركات العاممة في مجاؿ إنتاج فروج المحـ .و  ةالاقتصادي

تكمف أىمية الدراسة  لموقوؼ عمى أىـ المعوقات الاقتصادية والمشاكؿ التي  تجابو الشركات 
في قطاع إنتاج فروج المحـ ومف ثـ تحميميا وعرضيا في شكؿ توصيات تفيد المربيف والميتميف 

ات الخاصة لزيادة الإنتاج والإنتاجية وكذلؾ التعرؼ عمى المشاكؿ والجيات الحكومية والشرك
والمعوقات الاقتصادية المتعمقة بالكميات المتوفرة في السوؽ و أساليب الإنتاج لشركات الدواجف 
وقياس التكاليؼ الإنتاجية والتعرؼ عمى مساىمة شركات الدواجف المتخصصة في إنتاج فروج 

 يى الرغـ مف الازدىار الذي شيدتو صناعة إنتاج اللاحـ فالمحـ في السوؽ المحمي ،عم
السنوات الأخيرة في السوداف  إلا أف ىنالؾ عدة عوامؿ مؤثرة في استقرار السوؽ وتوفر المنتج 

مميوف في  60مميوف فرخة تناقصت إلى  80بمغ الإنتاج  وـ 2014حيث تلاحظ  في العاـ 
خلاؿ العاـ نفسو ويرجع ذلؾ  لعدـ اىتماـ  ـ حيث تتأرجح أسعار فروج المحـ2016العاـ 

تـ  جمع البيانات الأولية الجيات الداعمة لمشركات المنتجة مف خلاؿ ارتفاع تكاليؼ الإنتاج 
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، شركة بولاية الخرطوـ 45مف الشركات مف مجموع 35وزعت عشوائيا عمى عدد  استبانةعبر 
 الأوراؽ العممية، المواقع الإلكترونية، وتقاريركما تـ جمع البيانات الثانوية مف خلاؿ المراجع و 

مف الوزارات ذات الصمة بإنتاج فروج المحـ وغرفة منتجي الدواجف  و أتبعت الدراسة المنيج 
الوصفي التحميمي ومنيج دراسة الحالة حيث تـ تحميؿ البيانات عف طريؽ التحميؿ الوصفي  

وخمصت الدراسة إلي أف ىنالؾ عدة  عيةالاجتماتطبيؽ الحزـ الاحصائية لمعموـ  باستخداـ
تكاليؼ الإنتاج وعدـ توفر الكتاكيت بصورة دائمة  ارتفاععوامؿ تعوؽ عممية الإنتاج أبرزىا 

خلاؿ العاـ وتجاىؿ عممية التدريب لبعض الشركات  كما أظيرت الدراسة أف ىناؾ بعض 
محـ ويفضؿ المستيمؾ المشاكؿ المرتبطة بعممية التسويؽ مثؿ موسمية الطمب عمى فروج ال

أوزاف وأحجاـ معينة دوف غيرىا كما أف التكمفة الإنتاجية  العالية تحوؿ دوف منافسة فروج المحـ 
 السوداني عالميا في عممية تصديره.

Abstract 

 

      This study was conducted in Khartoum State Sudan with its three municipalities 

(Khartoum, Khartoum, Bahri and Omdurman) in the period from June 2017 to 

February 2019. To study some of the economic and productivity problems facing 

companies engaged in the production of meat breeds. The importance of research is 

to identify the most important economic obstacles and problems facing companies in 

the production of meat breeds and then analyze and present them in the form of 

recommendations that benefit educators and interested parties and government 

agencies and private companies to increase production and productivity As well as 

identify the problems and economic constraints related to the quantities available in 

the markets and methods of production of poultry companies and the measurement 

of production costs and identify the contribution of poultry companies specialized in 

the production of meat breeds in the local markets. Despite the prosperity witnessed 

by the meat production industry in recent years in Sudan, there are several factors 

affecting the stability of the markets and the availability of the product, noting that 

in (2014) the production reached (80) million birds poppies decreased to (60) 

million birds in (2016), where the prices of chicken breeds during the same year due 

to the interest of the supporting bodies of the productive companies through high 

production costs such as employment. The preliminary data were collected through 

random questionnaire distributed to (35) companies out of (45) companies in 

Khartoum State. Secondary data were collected through references, scientific papers, 
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websites, reports from ministries related to meat production and poultry producers. 

The approach is descriptive analytical approach and case study methodology. The 

data were analyzed by descriptive analysis using the application of Statistical 

Packages for Social Sciences (SPSS). The study concluded that there were several 

factors that hinder the production process, most notably the high production costs 

and the unavailability of chicks permanently during the year and ignoring the 

training of some companies. The study also showed that there were some problems 

associated with the marketing process such as seasonal demand for meat breeds and 

the consumer prefer weights and sizes of a certain size, and the high production cost 

prevents the competition of Sudanese chicken in the global process of export. 

Key wards: White meat, breeds, chicken room 

 : ةقدمالم

تساىـ لحوـ الدواجف في اسواؽ المحوـ بالسوداف وتوفر مصدر بروتيف حيواني غني  
كجـ /  12كجـ لمفرد فى العاـ وفي ولاية الخرطوـ  4في فترة زمنية قصيرة بمعدؿ استيلاؾ 
يعد الدجاج اللاحـ مف اىـ مصادر البروتيف  ،(2001لمفرد في العاـ )الإدارة العامة للإرشاد  ،

يحتوي ىذا البروتيف عمى الاحماض الامينية الاساسية و غير الأساسية لبناء  الحيواني حيث
و القابمية ليضـ  الاستفادةجسـ الإنساف و تجديد الخلايا ، و قد أثبت التجارب العممية أف 

% مف البروتيف مف أصؿ نباتي، و تتراوح 84مقارنة بنسبة % 79البروتيف الحيواني تصؿ إلى 
غراـ مف المحـ المستيمؾ 100وحدة بروتيف / 30-ػ25حوـ الدواجف ما بيف نسبة البروتيف في ل

جراـ مف البروتيف الحيواني يوميا أي ما يعادؿ ربع  دجاجة 70، ويحتاج جسـ الإنساف الي
% مف 8سعر حراري ، كما تحتوي لحوـ الدواجف عمي نسبة  200حيث توفر ىذه الكمية 

ويد جسـ الإنساف بالطاقة الحرارية اللازمة الدىوف و التي تعتبر مصدرا ميما"  لتز 
ـ 1976بدأت شركات تربية انتاج فروج المحـ في ولاية الخرطوـ منذ العاـ (. 2013)حمدى,

في السنوات  والازدىار  عبر إقامة عدد مف الشركات باتباع النظاـ المغمؽ ثـ بدأت بالتنامي
ت ومنح أراضي زراعية لممستثمريف الأخيرة بدعـ واضح مف الدولة في شكؿ إعفاءات وتسييلا

يجاد بديؿ صحي وجيد في متناوؿ الجميع مف  وذلؾ للاستفادة مف تصدير المحوـ الحمراء وا 
المحوـ البيضاء. الأمر الذي شجع كثيرا" مف المستثمريف الوطنييف والأجانب لمدخوؿ في ىذه 
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مميوف في العاـ  45ـ إلى 2009مميوف فرخة في العاـ  25الصناعة مما رفع الإنتاج مف 
ـ بنسبة زيادة 2012مميوف فرخة في العاـ  90ـ ليصؿ الانتاج إلى حوالي 2010
 -بحري -%.تنتشر ىذه الشركات موزعة في محميات الخرطوـ المختمفة الخرطوـ400

امدرماف. كما أف وجود عدد كبير مف المنافس وشركات انتاج أميات الكتاكيت والتي يزيد 
ساىـ بصورة كبيرة في توطيف واستقرار صناعة الدواجف اللاحمة   ( شركات4عددىا عف )

إدارة الدواجف ( يبمغ الانتاج الشيري لشركات الدواجف في ولاية –)وزارة الثروة الحيوانية 
–مميوف فرخة في العاـ.)وزارة الزراعة 72ستة مميوف فرخة أي حوالي  6000الخرطوـ حوالي 
 (.2016الثروة الحيوانية 

 :  موقع شركات انتاج فروج المحممعوقات 

كمـ, البعد مف  2قرب الموقع مف المزارع ومصادر الأمراض والأوبئة بمسافة تقؿ عف         
البعد عف  مصادر توريد الكتاكيت والاعلاؼ وبالتالي صعوبة الترحيؿ وزيادة تكمفة الترحيؿ،

وع اللازمة, البعد عف طرؽ المواصلات الرئيسية يصعب مف عممية توريد احتياجات المشر 
 بالأمراضدرجات الحرارة والرطوبة يزيد مف معدؿ الإصابة  ارتفاعمراكز التوزيع والاستيلاؾ, 

وسوء التخزيف لمواد الاعلاؼ والمنتجات الأخرى, عدـ توفر مصدر دائـ مف الماء والكيرباء 
لطيور البرية, عدـ بالمنطقة, القرب مف أماكف الضوضاء والإزعاج وأماكف تجميع المخمفات وا

وجود تصريؼ جيد, صعوبة الحصوؿ عمى المساحة اللازمة وارتفاع اسعار الارض.)البديري, 
2006.) 

  الكممات المفتاحية:

 غرفة الدواجف(-المجازر-السلالات–)المحوـ البيضاء 
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  : الصحيةالمشاكل 

الناتجة عف عدـ تطبيؽ نظاـ الأمف الحيوي, دخوؿ المسببات المرضية والجرثومية إلى        
العدوى مف المزرعة إلى المزارع أو  انتقاؿالدواجف في المزرعة والتسبب في عدوى المرض, 

البلاد المجاورة أو البيئة المحيطة والكائنات الأخرى مثؿ الانساف, صعوبة التقييـ العممي 
 ـ(.2005ى وطرؽ التعامؿ معيا وبالتالي صعوبة تحديد الموقؼ الوبائي.)سمطاف لمعدو 

 مشاكل الكتاكيت: 

تعد الكتاكيت ذات المواصفات الجيدة حجر الزاوية في عممية الانتاج لشركات إنتاج فروج       
ىيبكو(  لمسلالات المستخدمة في السوداف)روس( اسكتمندا , )ىيوبرد(  ىولندا, )   وكأمثمةالمحـ 

إلا أف ىنالؾ عدة عوامؿ مؤثرة في جودتيا  ىولندا, ) لوىماف(  المانيا و  ) اربوريكرز(  امريكا
كجـ عمؼ لكؿ كجـ وزف, ضعؼ  2.400مثؿ ضعؼ معدؿ التحويؿ الغذائي أي أكثر مف 

 التصاقيالوزف وقمة النمو فبعض السلالات لا يصؿ الوزف المناسب في العمر المناسب ,نسبة 
 ـ(.1997%)شقير3%و زيادة نسبة النفوؽ عف 73مف اقؿ 

  -معوقات الانتاج والتربية لفروج المحم :

عدـ الحصوؿ عمى نوعية جيدة مف الكتاكيت, الحضانة غير الجيدة أو عدـ ضبط         
درجة الحرارة, عدـ تجانس الكتاكيت في العمر الوزف, اجراء تطعيمات أو اعطاء أدوية دوف 

ويعني إىدار الماؿ وزيادة التكاليؼ وعدـ وجود مصادر تيوية لمطواري في حالة الحاجة إلييا 
 انقطاع التيار الكيربي خاصة في المساكف المقفولة.

  المشاكل التي تعوق صناعة الاعلاف:

ضعؼ البنية الأساسية, مصادر الطاقة وعدـ توفرىا وارتفاع اسعارىا, دعـ الاستقلاؿ          
الأمثؿ لممخمفات الزراعية والصناعية المتاحة, عدـ وجود الكوادر المدرجة في ىذا المجاؿ 

ىذه المصانع ودخوؿ فئة مف غير المتخصصيف في ىذا المجاؿ دوف  لإدارةتدريباً كافياً 
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المصنعة  للأعلاؼعممية والمواصفات, عدـ وجود مواصفات قياسية عممية المراعاة للأسس ال
وعدـ تحديد الأسعار لمعمؼ المنتج حسب قيمتو الغذائية كما ىو الحاؿ في الدوؿ المتقدمة, عدـ 
استعماؿ الطرؽ العممية واجراء بحوث لتحديد قيمة الأعلاؼ المصنعة مف ناحية غذائية وعدـ 

الباحثيف في الجامعات ومراكز البحوث في تركيب الخمطات وتحميميا مف العمماء و  الاستفادة
 ـ(.1984لمتنمية الزراعية ) العربية المنظمةوتجربتيا قبؿ التوصية باستخداميا وبيعيا)

 : المعوقات الفنية والادارية لممجازر

ة وكذلؾ معوقات فػنية مثؿ صغر حجـ الفراخ ويترتب عميو تصنيعو كمنتج لمدرجة الثاني        
مؿ  45يؤثر في عممية الصعؽ تكوف قوة الصاعؽ الكيربائي لممجزر محدد لدرجة معينة 

الصغيرة فينتج عف ىذه الزيادة  للأحجاـامبير وىذه القوة تناسب مع الأحجاـ الكبيرة أما بالنسبة 
في مناطؽ الريش, اليزاؿ, الاستسقاء, سوء  احمرارنفوؽ وبقع دموية في منطقة الصدر 

 ماء, الكسور والكدمات, زيادة السمط, عدـ تصويـ الفراخ وعممية القبض والشحفالاد

معوقات ادارية وتتمثؿ في عدـ وجود ىيكؿ إداري, بعد المجازر عف حظائر الدواجف, العمالة 
غير ثابتة وغير مدربة, عدـ وجود محرقة في كثير مف المجازر, التصريؼ والتخمص مف 

دورية, السعة التخزينية لمكثير مف المجازر صغيرة خاصة عند النفايات, عدـ وجود صيانة 
حدوث كساد في الاسواؽ و زيادة الأعباء المالية المفروضة مف الدولة في شكؿ رسوـ 

 ـ(.2017وغرامات)وزاره الزارعة والثروة الحيوانية

 : مشكمة البحث
السنوات الأخيرة في  فيعمى الرغـ مف الازدىار الذى شيدتو صناعة انتاج اللاحـ         

استقرار السوؽ وتوفر المنتج حيث تلاحظ  في  فيالسوداف إلا أف ىنالؾ عدة عوامؿ مؤثرة 
حيث  2016العاـ  فيمميوف  60مميوف فرخة تناقصت إلى  80ـ بمغ الانتاج 2014العاـ 

مشركات تتارجح اسعار فروج المحـ خلاؿ العاـ نفسو ويرجع ذلؾ  لعدـ اىتماـ الجيات الداعمة ل
 المنتجة مف خلاؿ ارتفاع تكاليؼ الإنتاج كالعمالة.
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 اىمية البحث: 
تجابو  التيتكمف اىمية البحث في الوقوؼ عمى أىـ المعوقات الاقتصادية والمشاكؿ        

قطاع انتاج فروج المحـ ومف ثـ تحميميا وعرضيا في شكؿ توصيات تفيد المربيف  فيالشركات 
 مية و والشركات الخاصة لزيادة الانتاج والانتاجية.والميتميف والجيات الحكو 

 اىداف البحث : 

 في المتخصصةالتعرؼ عمى  بعض المشاكؿ و المعوقات الاقتصادية لشركات الدواجف       
المتعمقة بالكميات المتوفرة في  الاقتصاديةانتاج فروج المحـ   والتعرؼ المشاكؿ والمعوقات  

لإنتاج لشركات الدواجف و التعرؼ عمى مساىمة شركات الدواجف السوؽ ,التعرؼ عمى أساليب ا
 -:الآتيتمثمت فرضيات البحث في  المتخصصة في انتاج فروج المحـ في السوؽ المحمي،

عدد شركات الدواجف  يساىـ في توفير كميات كبيرة مف فروج المحـ في السوؽ , توفير  ازدياد
مدخلات الانتاج بأسعار مناسبة مما  يؤثر عمى  كميات فروج المحـ لمشركات وبالتالي يزيد مف 
الانتاج مما يعمؿ عمى تخفيض الأسعار لممنتجات , تقميؿ تكمفة الإنتاج يؤدي  في زيادة 

 .فروج المحـ يزيد مف حدة المنافسةدخوؿ عدد كبير مف المستثمريف فى مجاؿ تربية الإنتاج و  

 منيجية البحث:

الحدود المكانية لمبحث: ولاية الخرطوـ شركات الدواجف المتخصصة في انتاج اللاحـ.        
  .2019-2017الحدود الزمانية  يونيو 

 مصادر جمع المعمومات الأولية والثانوية: 

تـ  التيالمصادر الاولية والتحميؿ القائـ عمى  الوصفييعتمد البحث عمى المنيج           
الشركات في تمثمت   والتيمسح ميداني يشمؿ  عمى مجتمعات البحث  بإجراءالحصوؿ عمييا  

المتخصصة في مجاؿ إنتاج فروج المحـ في ولاية الخرطوـ وذلؾ باستخداـ استبيانات  خاصة 
تعتمد عمى جمع  المعمومات  والبيانات عف طريؽ   التيالمصادر الثانوية ركات،بإدارات الش

 المراجع و التقارير و الدوريات والأوراؽ العممية لمندوات وورش العمؿ والشبكة العنكبوتية.
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 العينة:  اختيار

بولاية فروج المحـ حصر شامؿ لكؿ مجتمعات العينة )الشركات المتخصصة ( بإنتاج         
شركة موزعة في جميع انحاء العاصمة المثمثة  )الخرطوـ ، بحري ،  45الخرطوـ يقارب 

 أمدرماف (. 

 طرق التحميل:

شركة منتجة لمحـ  45يتـ الاعتماد في جمع معمومات الشركات بولاية الخرطوـ عددىا        
نيج الإحصائي الوصفي ويتـ أخذ العينة عف طريؽ استخداـ الاستبانة الخاصة بيا ويستخدـ الم

 (. ومعامؿ الارتباط SPSSالتحميمي عف طريؽ الحزمة الاحصائية لمعموـ الاجتماعية )

 : والمناقشةالتحميل 

 / ممكية الشركة1

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب ممكية الشركة.1الجدول رقم )     

 النسبة % التكرار ممكية الشركة 

 37.1 13 ممكية فردية

 40 14 قطاع خاصشراكة مع 

 5.7 2 شراكة عربية سودانية

 17.1 6 أجنبية

 100 35 المجموع
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% 37.1% مف المبحوثيف  لدييـ شركة مع قطاع خاص و 40مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف 
أما قميؿ مف المبحوثيف أصحاب ممكيو أجنبية وعربية مما مف المبحوثيف أصحاب ممكية فردية و 

 . الاستثماراتيدؿ عمى اىتماـ القطاع الخاص بمثؿ ىذه 

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب موقع الشركات بولاية الخرطوم.2الجدول رقم )      

 النسبة % التكرار الموقع

 34.3 12 الخرطوـ

 20 7 بحري

 45.7 16 أـ درماف

 100 35 المجموع

% مف المبحوثيف تقع شركاتيـ داخؿ مدينة أـ درماف و 45.7مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف 
% تقع شركاتيـ داخؿ مدينة الخرطوـ وبقية المبحوثيف المبحوثيف موقع شركاتيـ في 34.3

 يدؿ عمى وجود مساحات لقياـ مثؿ ىذه المشاريع في أمدرماف والخرطوـ  . مدينة بحري مف ما

 الكمية المنتجة بالطن لمدورة الواحدة( توزيع المبحوثين عمى حسب 3الجدول رقم )    

 

 

 

 

 

 النسبة % التكرار الكمية المنتجة

 17.1 6 طف 50وأقؿ مف  20

 22.9 8 طف 100وأقؿ مف  50

 31.4 11 طف 200وأقؿ مف  100

 28.6 10 طف 300وأقؿ مف  200

 100 35 المجموع
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 100% مف المبحوثيف الكمية المنتجة بالطف لمدورة الواحدة 31.4مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف 
الذي يدؿ عمى أف الكمية المنتجة لجميع الشركات  ءالشيطف و ىي أكبر كمية  200وأقؿ مف 
 متوسطة.

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب تدريب العمالة بالشركات 4الجدول رقم )        

 تدريب العمالة
 النسبة % التكرار بالشركات

 11.4 4 مؤىمة

 37.1 13 تدريب جيد

 28.6 10 تدريب عادي

 22.9 8 غير مدرب

 100 35 المجموع

% منيـ مؤىميف 11.4% مف المبحوثيف تمقوا تدريب جيد و 37.1مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف 
بعممية التدريب المتقدـ تيتـ  مف الشركات لا 51.5بصورة جيدة. وضح مف الجدوؿ أعلاه اف 

 يؤثر في عممية تطبيؽ التقانات الحديثة . مف ما
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( توزيع المبحوثين عمى حسب نظام الإسكان المتبع في شركات 5الجدول رقم )      
 الدواجن.

 النسبة % التكرار الإسكان النظام

 80 28 مغمؽ

 20 7 شبو مغمؽ

 100 35 المجموع

% 20المتبع لدييـ مغمؽ بينما  الإسكاف% مف المبحوثيف نظاـ 80مف الجدوؿ أعلاه نجد أف 
المتبع لدييـ شبو مغمؽ.  ويدؿ ذلؾ عمى تطور الشركات مف  الإسكاففقط مف المبحوثيف نظاـ 
 ناحية نظاـ الإسكاف .

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب نظام التغذية والأعلاف.6الجدول رقم )         

 النسبة % التكرار التغذية النوع

 62.9 22 داخؿ الشركة تركيب

 22.9 8 شراء مف مصانع أعلاؼ

 14.3 5 شراء مف وكلاء

 100 35 المجموع
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% مف المبحوثيف يتـ تركيب التغذية والأعلاؼ داخؿ الشركة 62.9مف الجدوؿ أعلاه نجد أف 
% يتـ الشراء عبر 14.3الأعلاؼ و % مف المبحوثيف يتـ عبر الشراء مف مصانع 22.9و 

 %لمصانع أعلاؼ داخؿ الشركة .62.5وكلاء .مما يعني استغلاؿ اكثر

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب مصدر التمويل :7الجدول رقم )

 النسبة % التكرار نوع المصدر

 17.1 6 ذاتي

 22.9 8 بنكي

 34.3 12 قروض

 25.7 9 جيات مساىمة

 100 35 المجموع

% مف الشركات مصدر تمويميـ عف طريؽ جيات 25.7الجدوؿ أعلاه يتضح أفمف 
%مف راس ماؿ 57.2% فقط مف الشركات المبحوثة تمويميـ ذاتي. و17.1مساىمة و 

 الشركات مف انتاج فروج المحـ عبارة عف تمويؿ بنكي وقروض .

 شركة.( توزيع المبحوثين عمى حسب الييكل الإداري لم8الجدول رقم )           

 النسبة % التكرار الييكل الإداري وجود

 74.3 26 نعـ

 25.7 9 لا

 100 35 المجموع
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% مف الشركات المبحوثة يوجد لدييا ىيكؿ إداري بينما 74.3مف الجدوؿ أعلاه نجد أف 
% مف الشركات المبحوثة لا يوجد لدييا ىيكؿ إداري. ويدؿ عمى اىتماـ الشركات 25.7

 لتسجيؿ المياـ الإدارية.بالييكؿ الإداري 

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب المقاحات المستوردة.9الجدول رقم )               

 النسبة % التكرار المقاحات المستوردة

 85.7 30 الجودة

 14.3 5 سيولة الحصوؿ

 100 35 المجموع

الجودة بينما  % مف الشركات المبحوثة تستورد لقاحات عالية85.7مف الجدوؿ أعلاه نجد أف 
% مف الشركات المبحوثة تستورد المقاحات عمى حسب سيولة الحصوؿ عمييا. ويميزىذا 14.3

 التفضيؿ الشركات المقاحات المستوردة لعدـ جودة المقاحات .

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب الكميات المنتجة لمسوق.10الجدول رقم )

 النسبة % التكرار الكمية المسوقة

100 10 28.6 

200- 100 20 57.1 

300-200 5 14.3 

 100 35 المجموع
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 200 – 100مف % مف الشركات المبحوثة تنتج لمسوؽ 85.7الجدوؿ أعلاه يتضح أف مف 
ويدؿ ىذا عمى أف الشركات  طف . 300إلى  200% فقط مف الشركات تنتج مف 14.3طف و 

 انتاجيا متوسط .

 المبحوثين عمى حسب تطبيق نظام الأمن الحيوي.( توزيع 11الجدول رقم )            

 النسبة % التكرار نظاـ الامف الحيوي

 60 21 الحد مف أنتشار المرض

 22.9 8 سيولة الاستخداـ

 17.1 6 الالتزاـ بالقوانيف

 100 35 المجموع

% مف الشركات المبحوثة تطبؽ نظاـ الأمف الحيوي لمحد مف 60مف الجدوؿ أعلاه نجد أف 
% فقط مف 17.1% منيا تطبؽ حسب سيولة الاستخداـ  بينما 22.9أنتشار المرض بينما 

ىذه الشركات تمتزـ بالقوانيف الخاصة بنظاـ الأمف الحيوي .يوضح الجدوؿ أعلاه أف ىدؼ 
الشركات مف تطبيؽ الأمف الحيوي ليس الالتزاـ بالقوانيف بقدر ما ىو حد لانتشار الأمراض 

 وسيولة الاستخداـ .
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 ( توزيع المبحوثين عمى حسب التسويق.12الجدول رقم )

 النسبة % التكرار زمن التسويق

 22.9 8 يومي

 25.7 9 اسبوعي

 34.3 12 نصؼ شيري

 17.1 6 شيري

 100 35 المجموع

% مف الشركات المبحوثة تقوـ بعممية التسويؽ بصورة 34.3مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف 
% مف الشركات المبحوثة تقوـ بعممية التسويؽ بصورة أسبوعية يرجع 25.7نصؼ شيري و 

ذلؾ للانتاج فالشركات الكبيرة يكوف ليا انتاج يومي بينما الاقؿ إنتاجا يكوف التوزيع فييا 
 اسبوعيا الى شيريا 

 ( توزيع المبحوثين لعدم  التوزيع اليوم.13الجدول رقم )           

 النسبة % التكرار اسباب عدم التوزيع

 80 28 تخزيف المنتج

 20 7 فتح أسواؽ جديدة

 100 35 المجموع
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% مف الشركات المبحوثة تقوـ بتخزيف المنتج الذي لايوزع  80مف الجدوؿ رقـ اعلاه نجد أف 
% مف الشركات المبحوثة تتوسع في فتح أسواؽ جديدة لتتمكف مف 20بينما في نفس اليوـ 

 توزيع باقي المنتجات لدييا.

 ( توزيع المبحوثين عمى حسب اسباب قمة الإنتاج.14الجدول رقم )           

 النسبة % التكرار أسباب قمة الإنتاج

 22.9 8 عدـ توفر المدخلات

 57.1 20 زيادة التكاليؼ

 20 7 السوؽمحدودية 

 100 35 المجموع

% مف الشركات المبحوثة تعزى قمة الإنتاج فييا إلى زيادة 57.1مف الجدوؿ أعلاه يظير أف 
% 20% مف ىذه الشركات تعزى قمة الإنتاج إلى عدـ توفر المدخلات و 22.9التكاليؼ بينما 

زيادة التكاليؼ  مف الشركات المبحوثة تعزى السبب لمحدودية السوؽ .ومف الجدوؿ يتضح أف
 ىي السبب الرئيسي في قمة الانتاج .
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 ( توزيع المبحوثين عمى حسب طريقة تسويق المنتج.15الجدول رقم )        

 النسبة % التكرار كيفية تسويق المنتج

 37.1 13 مراكز بيع

 28.6 10 عربات توزيع

 17.1 6 وكلاء

 17.1 6 وسطاء

 100 35 المجموع

عبر وكلاء وىي  % مف الشركات المبحوثة يتـ التسويؽ فييا17.1أعلاه نجد أفمف الجدوؿ 
مف الشركات  65.7نفس النسبة لمتسويؽ الذي يتـ عبر الوسطاء . ومف الجدوؿ يتضح اف 

 توزع منتجاتيا بصورة مباشرة عف طريؽ مراكز البيع وعربات التوزيع.

 حسب كيفية تحديد الأسعار.( توزيع المبحوثين عمى 16الجدول رقم )          

 النسبة % التكرار الكيفية

 11.4 4 بواسطة ادارة الشركة

 25.7 9 الكميات المطروحة

 42.9 15 السوؽ

 8.6 3 التكمفة

 11.4 4 قوة المنافسيف

 100 35 المجموع
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% 25.7% مف الشركات المبحوثة تحدد الأسعار وفقاً لمسوؽ  و 42.9مف الجدوؿ يظير أف 
مف الشركات المبحوثة تحدد الأسعار وفقاً لمكميات المطروحة ) العرض والطمب(ويتضح مف 

 في تحديد السعر  الأساسيةالجدوؿ أف الكميات المعروضة في السوؽ ىي مف أىـ العوامؿ 

 التحميل الإحصائي:

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى تدريب بالشركة والكميات المنتجة مف فروج  
 المحـ.

 ( اختبار الأحادي لمعلاقة بيف مستوى تدريب العامميف والكمية المنتجة:1جدوؿ رقـ )

 تدريب العمالة بالشركات * الكميات المنتجة

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 الاستنتاج

  9.019 3 27.056 داخل المجموعة

54.658 

 

 

0.00 

الفرض داؿ 
 0.165 31 5.115 بين المجموعات إحصائياً 

  34 32.171 المجموع

 :الاستنتاج

وىي دالة  0.00ومستوى الدلالة=  54.658بالنظر إلى الجدوؿ نجد أف قيمة )ؼ(= 
 مستوى تدريب العامميف بالشركة والكميات المنتجة.إحصائياً. إذف توجد فروؽ في 

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف التدريب والتخصص في مجاؿ الدواجف وتجميع  
 المنتجات.
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( اختبار التباين الأحادي لمعلاقة التدريب والتخصص في مجال الدواجن وتوزيع 2جدول رقم )
 المنتجات

 توزيع المنتجاتالتدريب والتخصص في مجال الدواجن * 

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 الاستنتاج

داخل 
 المجموعة

7.467 1 7.467  

264 

 

0.00 

 الفرض

 داؿ 

بين  إحصائياً 
 المجموعات

0.933 33 0.028 

  34 8.4 المجموع

 ـ2018المصدر: بيانات المسح الميداني 

 :الاستنتاج

وىي دالة  0.00ومستوى الدلالة=  264بالنظر إلى الجدوؿ نجد أف قيمة )ؼ(=  
 إحصائياً. إذف توجد فروؽ في التدريب والتخصص في مجاؿ الدواجف وتوزيع المنتجات.

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أنواع السلالات المستخدمة في التربية والكمية  
 المنتجة مف فرّوج المحـ.
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( اختبار التباين الأحادي لمعلاقة بين أنواع السلالات المستخدمة في التربية 3) جدول رقم
 الكمية المنتجة:

 أنواع السلالات المستخدمة في التربية * توزيع المنتجات

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 الاستنتاج

داخل 
 المجموعة

33.662 3 11.221  

65.519 

 

0.00 

الفرض 
داؿ 
بين  إحصائياً 

 المجموعات
5.309 31 0.171 

  34 38.971 المجموع

 :الاستنتاج

وىي  0.00ومستوى الدلالة=  65.519بالنظر إلى الجدوؿ أدناه نجد أف قيمة )ؼ(=  
المنتجة مف دالة إحصائياً. إذف توجد فروؽ في أنواع السلالات المستخدمة في التربية والكمية 

 فروج المحـ.

  



والإنتاجية  لمشركات المتخصصة في إنتاج فروج المحم ( دراسة بعض المشاكل والمعوقات الاقتصادية 11)
  (138 -115)   د. مييد عوض عمي محمد     د. مناىل التجاني حسن عكاشة      بولاية الخرطوم

135 
 

 هـ 1441 -م 2019ديسمبر -(   الثامنالعدد )    -مجلة البطانة للعلوم التطبيقية   

 ( معامل الارتباط لمعلاقة بين الترويج والتسويق:4جدول رقم )

وجود عربات توزيع 
 خاصة بالشركة

 0.525** 1 معامؿ الارتباط بيرسوف

 0.001  مستوى الدلالة

 35 35 العدد

ىل يتم توزيع كل 
 المنتج

 1 0.525** معامؿ الارتباط بيرسوف

  0.001 مستوى الدلالة

 35 35 العدد

 ـ2018المصدر: بيانات المسح الميداني 

 0.01** معامؿ الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى 

( عند مستوى 0.525مف الجدوؿ أعلاه نجد أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف تساوي )**
 0.01الدلالة 

 والتسويؽ.: نجد أنو يوجد ارتباط طردي متوسط ما بيف الترويج الاستنتاج

 .ىنالؾ علاقة ارتباط ما بيف تطبيؽ نظاـ الأمف الحيوي والكمية المنتجة مف فروج المحـ
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 ( معامل الارتباط لمعلاقة بين تطبيق نظام الأمن الحيوي والكمية المنتجة:5جدول رقم )

تطبيق نظام الأمن 
 الحيوي

 0.750** 1 معامؿ الارتباط بيرسوف

 0.001  مستوى الدلالة

 35 35 العدد

ىل يتم توزيع كل 
 المنتج

 1 0.750** معامؿ الارتباط بيرسوف

  0.001 مستوى الدلالة

 35 35 العدد

 0.01** معامؿ الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى 

 ـ2018المصدر: بيانات المسح الميداني 

عند مستوى دلالة ( 0.750مف الجدوؿ أعلاه نجد أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف تساوي )**
0.01 

: نجد أنو يوجد ارتباط طردي قوي ما بيف تطبيؽ نظاـ الأمف الحيوي والكمية المنتجة الاستنتاج
 مف فروج المحـ بحيث أنو كمما زاد تطبيؽ نظاـ الأمف الحيوي زادت نسبة الكمية المنتجة.
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 :الخلاصة

لشركات  والإنتاجية الاقتصاديةأجريت الدراسة لمتعرؼ عمى بعض المشاكؿ والمعوقات 
الخاص بشركات والوزارات ذات الصمة  الاستبانةانتاج فروج المحـ بولاية الخرطوـ وبعد تحميؿ 

 الجدوىلإنتاج فروج المحـ تبيف أف أىـ المشاكؿ التي تعوؽ عممية الانتاج وتؤثر عمى 
الاقتصادية تمثمت في ارتفاع تكاليؼ الانتاج وارتفاع اسعار الماء والكيرباء وعدـ توفر 
الكتاكيت بصوره دائمة خلاؿ العاـ فضلا عف انخفاض الكفاءة التحويمية المقاومة لبعض 
السلالات كذلؾ عدـ الزاـ بعض الشركات بتصنيؼ نظاـ الأمف الحيوي أما في جانب تسويؽ 

مف حدة  زادتف ازياد الشركات المنتجة لمحـ في السنوات العشر الأخيرة فروج لاحـ نجد أ
المنافسة مما اضطر بعض الشركات لتخزيف انتجيا . موسمية الاقباؿ والطمب عمى الفراخ 
بسبب كساد في بعض مواسـ العاـ . أما مف ناحية تصدير فروج المحـ وجدت الدراسة أف 

 مجازر المواصفات العالمية يقمؿ مف المنافسة العالمية .التكمفة الكبيرة وعدـ مطابقة بعض ال

 ة:التوصي

  مناسبة ودعـ  بأسعارنوصي الجيات الحكومية بالمساىمة في توفير مدخلات الإنتاج
 تصنيع المركزات محميا.

 .عمى الجيات الحكومية دعـ تصنيع المقاحات وتطوير المعامؿ القومية 
 جيع تربية وتوطيف الجدود والأميات لسلالات مف توصيات البحث لموزارات المعنية تش

 فروج المحـ العالمية بالسوداف 
  بالاجتماعات الدورية بيف الشركات والوزارات ذات الصمة  الاىتماـعمي غرفة الدواجف

 فروج المحـ لمناقشة تطوير القطاع. بإنتاج
  بمتطمبات الجودة والسلامة والغذائية الالتزاـعمى الشركات 
 رفع قدرات العامميف في ىذا المجاؿ ورفع الكفاءة و تشجيع عممية  عمى الشركات

تصنيع  منتجات  فروج اللاحـ بصورة تمبي رغبات المستيمؾ في الاسواؽ المحمية 
 والعالمية .



والإنتاجية  لمشركات المتخصصة في إنتاج فروج المحم ( دراسة بعض المشاكل والمعوقات الاقتصادية 11)
  (138 -115)   د. مييد عوض عمي محمد     د. مناىل التجاني حسن عكاشة      بولاية الخرطوم
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(12) 

 تطوير نظام معمومات لتحديد الاحتياجات التدريبية وحوسبتو
 د. مرتضى مكي حسب النبي

 :المستخمص

ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى الػػى حػػؿ مشػػكمة قمػػة فعاليػػة النمػػاذج المسػػتخدمة لتحديػػد الاحتياجػػات 
التدريبية حيػث انيػا تقػوـ عمػى تحميػؿ الوظػائؼ ولا تقػوـ عمػى تحميػؿ الميػارات ممػا يضػعؼ أثػر 

التػي بػدورىا أدت الػى تحقيػؽ  ومف ثـ تـ التوصػؿ الػى مجموعػة مػف النتػائج التدريب عمى الأداء
 الاحتياجػػات لحسػػاب فاعمػػة أداة يػػوفر مميػػز محوسػػب معمومػػات نظػػاـ تػػوفيرراسػػة الػػي ىػػدفت الد
  والجيد الوقت و أولوية التدريب حسب أىمية الميارة لموظيفة اما النظاـ عمؿ عمي  التدريبية

واوصػػت  وجيػد كبيػر فعمػي وقػت إلػػى عمميػا تحتػاج التػي العمميػات مػػف بعػدد يقػوـ لأنػو والمػاؿ
أنشػػػطة المػػػوارد البشػػػرية فػػػي وربػػػط المزيػػػد مػػػف البحػػػوث فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ الدراسػػػة العمػػػؿ عمػػػي 

يعمػؿ بعػدد مػف لتطػوير البرنػامج و المؤسسات المختمفة مع بعضيا الػبعض فػي اليياكػؿ الإداريػة 
 المغات .

Abstract 

This study aimed to solve the problem of the ineffectiveness of the models used to 

identify training needs as it is based on job analysis and not on skills analysis, which 

weakens the impact of training on performance.A number of conclusions were 

reached which led to the achievement of the objectives of the study.Provide a 

distinct computerized information system that provides an effective tool for 

calculating training needs.Priority of training according to the importance of skill for 

the job.Fair trade-off between employes according to their skills and importance to 

the job.Ignite the spirit of competition between workers.The system reduces time, 

effort and money because it performs a number of operations that require practically 

substantial time and effort. 

The recommendations of the paper are as follows: More research in this field. 

Linking human resources activities in different institutions with each other in the 
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administrative structures. Develop the program to work in a number of languages we 

concluded that to tiding the different organizations activities together with 

administration parts and developed new program work by different languagage. 

"تعد عممية تحديد الاحتياجات التدريبية الخطوة الأولى والأساسية التي تنطمؽ منيا العممية 
التدريبية وتؤثر في جميع المراحؿ اللاحقة حيث تبيف أىداؼ التدريب والفئة المستيدفة منو 

ى التخطيط الجيد لمبرامج التدريبية، وتحدد الاحتياجات التدريبية الفرؽ بيف الأداء وتساعد عم
الحالي والأداء المستيدؼ، وتعرؼ بأنيا مجموعة التغيرات المطموب إحداثيا في الفرد 
والمتعمقة بمعموماتو وخبراتو وأدائو وسموكو واتجاىاتو لجعمو مناسباً لأداء مياـ الوظيفة التي 

المرشح لشغميا، وبناءً عمى ىذه الاحتياجات يتـ تحديد الغرض مف التدريب وفقاً  يشغميا أو
لمتطمبات أداء الوظائؼ وتطمعات المنشأة نحو تحسيف الأداء وعلاج مشكلات العمؿ 
القائمة، ومواجية التوسع في الأنشطة أو إحداث وظائؼ جديدة أو تعييف موظفيف جدد ، 

حاؽ موظفييا بالتدريب بحصر ىذه الاحتياجات التدريبية، وتقوـ المنشآت التي ترغب في إل
 كما تتولى جيات التدريب تجميع ىذه الاحتياجات وتصنيفيا وتصميـ البرامج التدريبية بناءً 

 .[1]عمييا"

ذلػؾ فػي  يتػأتىادى تطور الكادر البشري يكمف في الاستفادة القصوى مف امكانياتو ولا   
 ظؿ وجود المشكلات الاتية :

افتقار النظـ الحالية لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعايير الفعالة لمقياس , لاعتمادىا عمى 
تيتـ  عدـ وجود نظاـ لقياس الميارات كما اف الأنظمة الحالية لاو رغبات الافراد وتقديراتيـ 

يدرب بترتيب الميارات حسب أىميتيا بالنسبة لكؿ وظيفة وذلؾ لمراعاة أولويات التدريب حيث 
العامميف عمى الميارات الأكثر أىمية بالنسبة لموظيفة التي يشغميا مما يضمف الاستفادة 

عدـ الربط بيف نظاـ الاحتياجات التدريبية ونظاـ قياس  القصوى مف الموارد المادية المتاحة.
رات عدـ ملائمة الوظيفة لميا و مما يقمؿ مف الاستفادة مف نتائج التدريب  العائد مف التدريب

 شاغميا يؤدي الى ضعؼ الأداء وعدـ الولاء الوظيفي
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 :الدراسةأىمية 

تنبع أىمية الدراسة في أف النماذج المستخدمة حاليػا لتحديػد الاحتياجػات التدريبيػة تركػز  
عممػػػو بالصػػػورة  لأداءيػػػنقص الكػػػادر البشػػػري مػػػف ميػػػارات وقػػػيـ ومعرفػػػة  بصػػػورة كبيػػػرة عمػػػى مػػػا

المطموبػػة ولكػػف عمميػػا الامػػر يحتػػاج الػػى نظػػرة اعمػػؽ مػػف ذلػػؾ حيػػث اف  أي خمػػؿ فػػي عمميػػة 
تحديد الاحتياجات التدريبية يجعؿ مف التدريب مضيعة لموقت والماؿ لذا خضع الامر لمزيد مف 

الاعتبار ,  الميارة بالنسبة لموظيفة في أىميةالدراسة ليتـ التحميؿ الدقيؽ لمميارات نفسيا ووضع 
 لينتج عف ذلؾ نموذج يتسـ بالفعالية .

 ة: وتيدف الدراس 

 . ايجاد معايير وطرؽ دقيقة وفعالة لتحديد الاحتياجات التدريبية 

 .اختيار المستيدفيف مف التدريب حسب أىمية الاحتياج التدريبي 

 سػػاس قيػػاس الميػػارات وترتيبيػػا حسػػب أىميتيػػا لموظيفػػة ويحػػدد الاحتيػػاج التػػدريبي عمػػى أ
 ذلؾ.

 ممػػا يزيػد مػػف   الػربط بػيف نظػػاـ الاحتياجػات التدريبيػة ونظػػاـ قيػاس العائػد مػػف التػدريب
 الاستفادة مف نتائج التدريب.

  خمػػػؽ دافػػػع قػػػوي لمعػػػامميف لزيػػػادة ميػػػاراتيـ فػػػي المجػػػالات الأكثػػػر أىميػػػة لموظػػػائؼ التػػػي
 يشغمونيا واشعاؿ روح المنافسة بيف الزملاء وزيادة الولاء الوظيفي. 

 .توفير معيار عادؿ لممفاضمة بيف العامميف عمى أساس الميارات 
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 النماذج المستخدمة لتحديد الاحتياجات التدريبية :

 نموذج الأداء الوظيفي

تحميؿ الاحتياجات التدريبية بالتركيز عمى الأداء الوظيفي عادة. إذا كاف الناس يفتقروف إلى “
المياـ المختمفة التي تشمؿ وظائفيـ بنجاح ، فقد حددنا المعرفة أو الميارات اللازمة لأداء 

حاجة تدريب. إذا كاف ىناؾ عامؿ آخر يعيؽ الأداء ، مثؿ المعدات المعيبة أو انخفاض 
الروح المعنوية ، فقد حددنا نوعًا آخر مف الاحتياجات. نحف نركز عمى الأداء الوظيفي لأنو 

وكي لمتعمـ الذي يحتؿ مكاف الصدارة في معظـ يمكف ملاحظتو ولأنو يتزامف مع النموذج السم
التفكير في التدريب. يمكف القوؿ أف مقاربة النقص ىذه لـ تعد مناسبة في بيئتنا الحالية التي 
تخضع فييا طبيعة الوظائؼ والكفاءات لمتغيير المستمر. يجادؿ مف أجؿ اتباع نيج استباقي 

ي يجب معالجتيا في كؿ مرحمة مف مراحؿ أكثر استراتيجياً ويقترح القضايا الرئيسية الت
 [2] ”العممية

 وذلؾ وفقا "لمصادر كثيرة مف أىميا:

 .مياـ الوظيفة وواجباتيا ومسؤولياتيا والمتطمبات الأساسية لشغميا 

  معدلات الأداء المطموبة لموظائؼ وبمقارنتيا بأداء العامميف الذيف يشغمونيا تعتبر
 حتياجات التدريبية.مصدر ميـ مف مصادر التعرؼ عمى الا

 .تقارير الأداء الوظيفي التي تحرر مف قبؿ المدير المباشر أو المشرؼ المسئوؿ 

  المستجدات والتطورات التي طرأت عمى الوظيفة تعد مؤشراً للاحتياجات التدريبية
 لمواكبة ىذا التطور.

 .آراء الرؤساء المباشريف 

 تياجات التدريبية اللازمة لمعامميف أىداؼ المؤسسة حيث تعطينا مؤشراً عاماً عمى الاح
 لتحقيؽ ىذه الأىداؼ.
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 :العامموف في الحقؿ نفسو ىـ أنفسيـ أقدر الناس عمى تحديد احتياجاتيـ التدريبية 
 لتحديد الاحتياجات التدريبية يجب مراعاة الأبعاد التالية :

 تحديد القسـ أو الإدارة التي يحتاج موظفييا لمتدريب. أولًا:

 يد الوظائؼ أو الأعماؿ المطموب التدريب عمى أدائيا.تحد ثانياً:

 تحديد الأفراد المطموب تدريبيـ وذلؾ كنتيجة : ثالثاً:

 .لانخفاض أدائيـ 

 .لمتغير الطارئ عمى وظائفيـ و إمكانيات العمؿ 

 .لتعيينيـ أو نقميـ إلى وظائؼ جديدة 

 ثلاثة مستويات أساسية ىي: واستناداً إلى ما سبؽ يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية مف خلاؿ

  مستوى المنظمة 

 مستوى الوظيفة 
 [3]"  مستوى الفرد 
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 UNDPنموذج "تحديد الاحتياجات التدريبية 

 
 [4نموذج يعتمد عمى تحميؿ مياـ الافراد "] أعلاهالنموذج 

 المشكلات التي تواجو نماذج تحديد الاحتياجات التدريبية السابقة 

 تحديد الاحتياجات التدريبية بالشكؿ العممي ويكوف ذلؾ للأسباب التالية:أولًا :لا يتـ 

 .عدـ وعي الإدارة بأىمية تحديد الاحتياجات التدريبية 

 .تعجؿ تنفيذ البرامج التدريبية فلا يسمح الوقت بالانتظار لتحديد الاحتياجات الفعمية 

 أو سموكيـ الذي اكتسبوه. الاىتماـ بالكـ وليس بالكيؼ و أعداد المدربيف ليس بميارتيـ 

ثانياً :  عدـ مقابمة التدريب للاحتياجات التدريبية الفعمية فعند التقويـ نجد أف التدريب لـ 
يؼ بالاحتياجات وذلؾ لأف الاحتياجات التي تـ تحديدىا لـ توضع عمى شكؿ أىداؼ تدريبية 

 يـ ناجح.محددة بزمف وكـ، وتصميـ برنامج محدد ومدربيف وتنفيذ وتمويؿ وتقو 
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ثالثاً : تكرار نفس البرامج التدريبية بأكثر مف الخطط التدريبية فتكرار الاحتياجات 
دخاؿ  التدريبية بنفس الخطط يناقض أساس التنوع والتغير في الظروؼ وطرؽ الأعماؿ وا 
 تعديلات تنظيمية وفنية وقدوـ أشخاص جدد وترفيع آخريف وتزايد أعداد ذوي المؤىلات العالية.

رابعاً :ىنالؾ قصور واضح في البيانات التي يستند إلييا التدريب في بعض المؤسسات 
ويكوف ذلؾ القصور في نظـ المعمومات لعدـ الأخذ بالأساليب الحديثة في جمع المعمومات 
 ومعالجتيا ونقص وعي المدير المختص أو مسئوؿ التدريب بأىمية المعمومات لنجاح التدريب.

 ء في تحديد الاحتياجات التدريبية وأف الاحتياج التدريبي يخالؼ ماخامساً :حدوث أخطا
ىو موجود في الواقع، ويكوف ذلؾ عمى عدـ القدرة عمى فصؿ بيف المشكمة التدريبية 
والمشكلات الأخرى فالمشكلات التدريبية تحؿ بالتدريب وىناؾ مشاكؿ تحؿ بغير التدريب وىنا 

فماذا يجدي التدريب في موظؼ لا تتناسب مؤىلاتو  قد يضرىا التدريب أكثر مما ينفعيا.
 وتخصصو وطموحو ودوافعو؟ وقد يكوف السبب ضعؼ نظاـ الحوافز.

سادساً :ضعؼ انتقاؿ الأثر بحيث يكوف إضافة معمومات و ليس تنمية قدرات وميارات 
وسموؾ وأداء الموظؼ، وعمى ذلؾ نظراً بأف التدريب لو مدخلات وعمميات ومخرجات وأف 
التدريب ييدؼ إلى إحداث تغييرات في سموؾ الفرد وذىنيتو واتجاىاتو لمقابمة الاحتياجات فينا 

 يكوف السبب عائداً لإحدى المدخلات مف مدربيف أو الأسموب أو محتوى البرنامج وغيرىا .

سابعاً :عدـ اىتماـ الأفراد بالبرامج التدريبية رغـ أف ىدفيا ىو صقؿ وتنمية قدرات 
ثراء معموماتيـ ،ويكوف ذلؾ ربما لعدـ مشاركة المتدربيف في تحديد الأىداؼ الموظفيف  وا 

والاتفاؽ عمييا ، ولـ يتناقشوا في تحديد احتياجاتيـ التدريبية ولـ يسمع لمقترحاتيـ و آرائيـ عف 
 الميارات والمعمومات والطرؽ التي تساعد عمى الأداء الأفضؿ في وظائفيـ

مف الجيات التالية الإسياـ في تحديد الاحتياجات  و يمكف لجية واحدة أو أكثر
 التدريبية:

 .المتدرب لأنو الشخص الوحيد الذي يشعر بجوانب القصور لديو أكثر مف غيره 
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 .الرئيس المباشر الذي يشرؼ عمى المتدرب المراد تحديد احتياجاتو التدريبية 

 ذي تقع عمى اختصاصي التدريب وىو الشخص المتفرغ لشؤوف التدريب الفنية وال
 عاتقو مسؤوليات تحديد الاحتياجات التدريبية.

ولكف  لا يمكف لأي جية مف ىذه الجيات تحديد الاحتياجات التدريبية دوف وجود 
لا أصبح ىدؼ البرنامج التدريبي المبني عمى ىذا  الطرؼ المباشر  وىو المتدرب، وا 

مس الحاجات الحقيقية لو التحديد غير مفيوـ تماما عنده، وأصبح محتوى البرنامج لا ي
بالصورة الكافية مما يقمؿ إف لـ يفقد قيمتو، ولا يمكف لمقائميف عميو التأكد فيما بعد مف 

 [.5مدى تحقيؽ أىدافو"]
 النظام المقترح :    

عطػػاء وزف لكػػؿ ميػػارة  يقػػوـ النظػػاـ المقتػػرح بتحميػػؿ الميػػارات الخاصػػة بكػػؿ وظيفػػة وا 
ـ تقيػػيـ ميػارات العػػامميف فػػي شػػكؿ نقػػاط وتػػرتيبيـ حسػب أىميتيػػا بالنسػػبة لموظيفػػة , ثػػ

حسب أىمية الميارة لموظيفة وبالتالي حساب الاحتياج التدريبي وىو يتمثؿ في النقاط 
 المطموبة لميارة معينة .

 يعمؿ النظاـ المقترح وفقا لمنموذج التالي :

 ادخاؿ الوظيفة وتسمية الميارات المطموبة ليا  .1

 ارة حسب أىميتيا بالنسبة لموظيفةإعطاء قيـ نسبية لكؿ مي  .2

 ادخاؿ ارقاـ واسماء العامميف ووظائفيـ  .3

 ادخاؿ درجات ميارات العامؿ التي تتطمبيا الوظيفة   .4

 ادخاؿ وزف الميارة بالنسبة لموظيفة .5

 حساب نقاط الميارة النسبية لمعامؿ .6

 حساب الميارة التراكمية لمعامؿ .7
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 التدريبي ( حساب احتياج  العامؿ مف ميارات  )الاحتياج .8

 تحديد التدريب المطموب .9

 تحديد المستيدفيف مف التدريب .10

 تنفيذ التدريب .11
    :دراسة الجدوى 

 الجدوى الفنية :       

 لتطبيؽ النظاـ المقترح يحتاج النظاـ الى التدابير الفنية الاتية :

  ( جياز حاسوب بمواصفات معقولةcore i3 بممحقاتو )  عمى الاقؿ. 

 خدمة انترنت. 

 ة.تدخؿ البيانات عف طريؽ مسئولي التدريب بالوحد 

 وذلؾ لكؿ وحده تدريب لجميع الوزارات والمحميات والمجالس

مسػػتفيديف مػػف تػػوفر التػػدابير اعػػلاه واسػػتغلاليا لتطبيػػؽ النظػػاـ حيػػث انيػػا متػػوفرة ولكػػف 
بالسيولة معظميا غير مستغمة بصورة مثمي وتستخدـ لمبرامج المكتبية فقط كما اف النظاـ يمتاز 

 ويمكف التعامؿ معو بعد تدريب قصير .

 الجدوى الاقتصادية :

ج  500000تكمفػػة النظػػاـ المقتػػرح اضػػافة الػػى تكمفػػة التػػدريب والتشػػغيؿ والتنفيػػذ حػػوالي       
لجميػػع الوحػػدات الاداريػػة حيػػث اف الحواسػػيب وممحقاتيػػا متػػوفرة لػػدى الوحػػدات الاداريػػة ومػػدخمي 

التػػدريب الػػذيف ىػػـ فػػي الاصػػؿ مػػوظفيف يخفػػؼ النظػػاـ مػػف الاعبػػاء الممقػػاة البيانػػات ىػػـ مسػػئولو 
عمػػى عػػاتقيـ وتعتبػػر التكمفػػة اعػػلاه ىػػي تكمفػػة البرنػػامج والتػػدريب عميػػو , امػػا بالنسػػبة لمعائػػد مػػف 

 النظاـ والوفورات التي يحققيا فتتمثؿ في الاتي :
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 رفع انتاجية العامميف برفع مياراتيـ 

 الوظائؼ الاخرى  ريب واحد لكؿ وحده ويمكف توفيرالاحتياج فقط لمسئوؿ تد 

  حالػػػة التنػػػافس التػػػي يخمقيػػػا النظػػػاـ لمعػػػامميف فػػػالجميع يسػػػعى لرفػػػع معػػػدلات مياراتػػػو
 بيدؼ الترقي فيرتقي الاداء ويزداد المردود الاقتصادي لمعمؿ .

 . الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد 
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 المخطط الانسيابي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 التدريبي (حساب احتياج العامل من الميارات )الاحتياج 

start 

زن ,و المهارة,مسمى اسم العامل , الوظيفة 
 المهارة , درجة المهارة

 المهارة درجة=   المهارة النسبية
 وزن المهارة –

مجموع =   المهارة التراكمية
 الميارات النسبية لمعامؿ

 المهارة النسبية

المهارة 

stop 
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start 

اسم العامل,مسمى المهارة ,الحد  
 الادنى المطلوب من  المهارة

اضافة اسـ العامؿ لمدورة 
 التدريبية بمسمى الميارة

stop 

المهارة 
 >النسبية 

الحد الادنى 
المطلوب من  

 المهارة
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 تصميم النظام 

 ادخال بيانات الموظفين

 القائمة إدارة الموظفيف اختيار إضافة موظؼمف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتـ ادخاؿ بيانات الموظؼ واختيار الزر إضافة لتظير الشاشة التالية :
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ثـ اختيار  10الى  0عميو يتـ ادخاؿ مايممكو الموظؼ مف نقاط ىي كؿ ميارة لوظيفتو مف 

 إضافة لنعود لمشاشة الرئيسية.

 
 

قائمة بمفتشي التدريب بالترتيب حسب الميارة تظير عند اختيار الزر 
 التراكمية لكؿ منيـ
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 عند اختيار الزر تفاصيل لمموظف تظير الشاشة التالية

 
 ومن الشاشة أعلاه نخمص الى الاتي
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اتخاذ القرارات( لذا ستظير اسمو في  –الاحتياج التدريبي لمموظف )التواصل مع الاخرين 
 كشوفات المستيدفين لمدورتين.

 نقطو تمثل معيار مقارنو بينو وزملاؤه في نفس الوظيفة . 249الميارة التراكمية لمموظف 

 الاحتياجات التدريبية
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 النتائج والتوصيات

 النتائج :

 تحديد الاحتياجات التدريبية وفقا لمعيار دقيؽ النقص في الميارة   .1
بالنسػبة لموظيفػة مػثلا إشباع الميارات أو تمبية الاحتياجات التدريبية حسب أىميتيػا  .2

ميارة السرعة في الطباعة تحتاجيا السػكرتيرة ويحتاجيػا الطبيػب ولكػف الأولويػة فػي 
 التدريب عمى ىده الميارة يكوف لمسكرتيرة .

التمكػػيف مػػف وضػػع الرجػػؿ المناسػػب فػػي المكػػاف المناسػػب وذلػػؾ بتػػوفير المعمومػػات  .3
 . يفةلموظلمتخذي القرار عف ميارات العامميف ومدى ملائميا 

 اختيار المتدربيف لمبرامج التدريبية مما يوفر أداة عادلة وفاعمة . .4
 جعؿ اثر التدريب محسوبا بالأرقاـ الصريحة والأشكاؿ البيانية الواضحة . .5
 المفاضمة العادلة بيف العامميف حسب مياراتيـ وأىميتيا لموظيفة . .6
      تصميـ البرامج التدريبية بناء عمى الميارات المطموبة . .7

 التوصيات :

لنػدرة المػواد العمميػة التػي تػوفر أدوات دقيقػة لمتقيػيـ أوصػي بالمزيػد مػف البحػوث فػي  .1
 ىذا المجاؿ .

ربط أنشطة الموارد البشرية في المؤسسات المختمفة مع بعضيا البعض في اليياكؿ  .2
الإدارية مثلا لجاف الاختيار لمخدمة وشئوف الموظفيف و التػدريب .. الػخ  حيػث إف 
النظػػػاـ يقػػػوـ بيػػػػذا الػػػربط عمميػػػا إلا إف الأمػػػػر يتطمػػػب أحػػػداث تغييػػػػر فػػػي اليياكػػػػؿ 

 الإدارية لتتوافؽ مع النظاـ .
بالرغـ مف إف استخدـ الأرقػاـ فػي التقيػيـ لمميػارات  جعػؿ التقيػيـ عػادلا إلػى حػد مػا  .3

إلا أف الأمر لا يخمو  مف التقدير الشخصي الذي يحتاج إلى طرؽ احدث مف ذلؾ 
. 

 الخاتمة
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يممكػػػػو كػػػػؿ موظػػػػؼ مػػػػف كػػػػؿ ميػػػػارة  مخرجػػػات توضػػػػح عػػػػف طريػػػػؽ أشػػػػكاؿ بيانيػػػػة مػػػػا   
واحتياجػػو التػػدريبي مػػف كػػؿ ميػػارة وبالتػػالي يتػػوفر مقيػػاس مسػػتمر للاحتيػػاج التػػدريبي قبػػؿ وبعػػد 
التػػدريب وبػػذا نكػػوف قػػد حسػػبنا الاحتيػػاج التػػدريبي وقسػػنا اثػػر التػػدريب فػػي نفػػس الوقػػت باسػػتخداـ 

وفر مقياسا دقيقا يتػرجـ إلػى أشػكاؿ بيانيػة تعطػي مؤشػراً أدؽ مػف اسػتمارات التقيػيـ الأرقاـ التي ت
التقميدية , كما يستخرج البرنامج كشوفات لممستيدفيف مف كؿ برنامج تدريبي مما يجعؿ التدريب 

 موجيا نحو تنمية ميارات محددة مما يعظـ مف الأثر التدريبي .
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