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سيدىاهحهدادات،لبـعميسيدالسٌكالصلبةكالسٌ،الحهدللهالذمبىعهتًتتـالصالحات
كعميآلًكصحبًأكليالأهركالعزهات.

عميكـبإصداريجديدةطؿٌأفىيالاجتهاعيةةكطاىةلمعمكـالإىساىيٌسعدىاىحففيهجمةالبييي
هختمفةفيعتهمفاتٍا.كقدتكزٌـ2019هبر( ديس15العدد الخامس عشر )ٌي فيهجالاتو

ك الإىساىية .الاجتهاعيةالعمكـ كيسعدىا ىزجي الإخكةأسهىأف لكؿ كالاهتىاف آياتالشكر
 يرفدكفالباحثيفكالهٍتهيفلها ؛الإصدارةبًٌذي كعموـ ٍدو حتىىرتقيدرجاتالرضاهفجي

خدهةلمعمـكالبلبدكالعباد.

 العدد ٌذا الأعهاؿىفتتح إدارة في عمهية عىكاىًبكرقة الفساد الإداري في :بهكضكع
ة/ بولاية الجزير  التعميمية مؤسسة  القبس  دراسة حالة)وطرق إصلاحو  المؤسسات التعميمية

كهفالهكضكعاتالإصلبحيةفيهعالجةٌدلهحهدالأهيفعبدالله/لمدكتكرة(السودان كٌ
الإدارم ،الفساد ىفسًالهجاؿفيميًيثـ يتىاكؿ المنان     عطاالدكتور/ أنور ٌوسف حيث

عىكاىًأحمد رزق الواوي الدكتور/و  الفلسطيني دراسة للاقتصاد الهيكلي البناء:ببحث

لمدكتكر،م(1052-5991 ما بين) الفترة تحليلية في التربية في لهكضكع ىىتقؿ هحهد/ثـ
بمًٌكالدكتكر/حبيببابكرهحهد الصٌادؽالبدكمٌ الهمؼالصٌدٌيؽعبد  : عممياتبعىكافٌذا

لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السودانية )جامعة  رضا الوظيفيالقرار وعلاقتو بال اتخاذ
 .القضارف أنموذجاً(

أحمذ أحمذ يوسف الخضر لهكضكعللؤستاذ/الاقتصادهمؼإلىكىعكدفيالكرقةالرابعة
 .لمشروع الجزيرة في تنمية المجتمع المحلي يالاقتصادالأثر فيدراسةكاقعيةهٍهةبعىكاف:
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الطيبهحهدسميهافالدكتكر/أكراؽعمهية:يبدأٌاهمؼيتعمؽبالهحاسبةىتىاكؿثلبثكفي
كفاية القيم الروحية والأخلاقية في مناىج عموم المال فيكرقةعمهيةبعىكاف:فضؿالسيد

أسعدهبارؾحسيفهكسىيتىاكؿالدكتكر/،كلمتطمبات النظام المالي  بالجامعات السودانية
حهدكالأستاذ/ بميمة آدـ هحهد بعىكاف: فاعمية جودة المراجعة الخارجية عمىَ نظام دراسة

هحهدعبدكالأستاذ/هحهدالأهيفأحهدهحهدالبشيرثـيتىاكؿالدكتكر/،الرقابة الداخمية
اب الحوكمة في فاعمية إدارة مخاطر التمويل دور معايير دراسةبعىكاف:هحهدالجزكلي الكٌ

.)دراسة ميدانية عمى عينة من المصارف العاممة في ولاية الجزيرة( المتعثر في المصارف
إسهاعيؿحسيفهحهد/الدكتكريتىاكؿالباحثالإعلبـكفيهمؼ هتفرٌدةأحهد دراسة

 .العالم الثالث دور الإعلام الوطني تجاه الأزمات المالية في دولبعىكاف:

الباحثاف العربييتىاكؿ فيالقسـ الأكراؽالعمهية حسفبشيرالدكتكر/:كفيآخر
عممية فاعمية أثر جودة المعمومات في ف:ادراسةبعىكٌشاـعبيدآدـكالدكتكر/حسفهحهد

.م2019 -دراسة حالة المصارف العاممة بولاية الجزيرة   اتخاذ القرارات المصرفية

  الباحثة تتىاكؿ الإىجميزم القسـ الإهاـالأستاذة/كفي هحهد الهكلى فضؿ عائشة
(Aisha Fadl Almola Mohmmed Al Emam):دراسةبعىكاف

Models of  Professional Development for EFL Teachers 

 والله نسألو التوفيق والسداد،،،
 حريرهيئة التّ 
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(1) 
 وطرق إصلاحو الفساد الإداري في المؤسسات التعميمية

 (ة/ السودانبولاية الجزير  التعميمية مؤسسة  القبس  دراسة حالة)
 ىدى محمد الأمين عبدالله  د.

 جامعة القرآن الكريم وتأصيل العموم –دارة الأعمال المساعد إأستاذ 
 قسم إدارة الأعمال –والعموم الإدارية  الاقتصادكمية 

 ممخـــــــــــص البحث
إلى الإدارمكطرؽإصلبحًفيٌدفتالدراسة استعراضالأدبياتالتيتىاكلتالفساد

 خلبؿ هف التعميهية الجزيرة/الهؤسسات بكلاية  التعميهية القبس  هؤسسة حالة )دراسة
لطبيعةهلبئهةباعتباريأكثرالهىاٌجاستخدهتالباحثةالهىٍجالكصفيالتحميمي؛،السكداف(

،كتككىتعيىةالدراسةهفعددجـالهعمكهاتتباىةأداةلهكضكعالدراسة،كتـاستخداـالاس
(40 العشكائية( بالطريقة لمعمكـ الإحصائية الحزـ برىاهج استخداـ تـ البياىات كلتحميؿ ،

أفٌىالؾعلبقةذاتأٌهٍا:العديدهفالىتائجكقدتكصمتالدراسة(،SPSSالاجتهاعية)
دلالةإحصائيةبيفغيابالإصلبحالإدارمكاىتشارظاٌرةالفسادكهاتكصيالدراسةبضركرة

 استراتيجيةاعتهاد ككضع ككقائية رادعة إجراءات تتضهف كدقيقة هكضكعيةشاهمة آليات
 لمتكصيؼالكظيفيفياختيارالهسؤكؿ.

Administrative Corruption in Educational Institutions and Ways of its 

Reformation   

Abstract 

     The study aimed at reviewing the literature that dealt  with administrative 

corruption in educational institutions and ways of its reformation  , the researcher 

followed descriptive analytical  method, used  questionnaire  to collect data from the 

sample of fourty ( 40 ) respondents and adopted statistical  package for social seines 

(SPSS). The most important  results achieved were that  there is statistically  

significant relationship between the absence of reformation and spread of 

administrative corruption. So, the study recommended the adoption  of comprehensive 
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and  accurate strategy that includes deterrent and preventive procedures and 

establishing mechanisms for job description in selecting officials.   

 : مقدمة
الفسادالإدارمآفةهجتهعيةعرفتٍاالهجتهعاتالإىساىيةكعاىتهىٍاهىذظٍكرالإىساف    

ٌذ يكهىا كحتى البسيطة كجً كالفقيرة،عمى الغىية الهجتهعات كافة في هكجكدة اليكـ ي كٌ ا.
اهرتبطبرغبةالإىساففيالحصكؿعمى اكاستهرارٌ الهتعمهةكالأهية،القكيةكالضعيفة.فظٍكرٌ

أىًليسلًحؽفيٍاكهعذلؾيسعىإليٍا.كلذافٍكيمجأيهكاسبهاديةأكهعىكيةيعتقدفيقرار
كؿلٍا،هىٍاإقصاءهفلًأحقيةفيٍا،ٌذيالآفاتالهجتهعيةالتيإلىكسائؿغيرسكيةلمكص
 هسهى في عميٍا الإدارم“يطمؽ الفساد لمتخمصهىٍا” الحديثة الهجتهعات هف الكثير جاٌد

لتمؾ كالصحي كالصحيح السميـ التطكر سبيؿ في كأداء عقبة لأىٍا فيٍا، الهتسبب كعقاب
 الهجتهعات.

 : مشكمة البحث
كالتيتسببالخمؿفي،الإدارمفيالهجتهعات ظاٌرةالفسادتفشيتكهفهشكمةالبحثفي 

.أٌدافٍا تحقيؽ أجؿ هف قكاىيف تحكهٍا دكلة هؤسسات التربكية الهؤسساتي،فالهيزافالاجتهاع
التالي السؤاؿ في البحث كتتمخصهشكمة للئصلبح: الهستقبمية الآفاؽ ٌي يهكفها التي

 الإدارمفيالهؤسساتالتعميهية؟ الفسادقضاءعمىلماستخداهٍا
 أىمية البحث:

تأتيأٌهيةالبحثهفأٌهيةالهكضكعىفسًلهايشكمًهفخطركبيرعميحقكؽالهكاطىيف،
إضافةنإلىأٌهيتًفيتشخيصهظاٌرالفسادفيالهؤسساتالتعميهيةكهحاكلةإيجادالحمكؿ

كيهكف  عف كهعمكهاتبياىات هف سيكفري ها خلبؿ هف البحث ٌذا هف الاستفادة الهىاسبةلٍا
.كطرؽهعالجتًالإدارم الفساد هكافحة أساليب

 : فروض البحث
الفساد.ظاٌرةاىتشاركالإدارملإصلبحٌىالؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفغيابا
الإدارمكسكءاستخداـالسمطةالههىكحةلمهكظؼ ٌىالؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالفساد
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.لإدارمكضعؼالكازعالديىيلدمالهكظؼاً ٌىالؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالفساد
الفساد بيف إحصائية دلالة ذات علبقة في ٌىالؾ كالرغبة الهعيشة تكاليؼ كارتفاع الإدارم

.الحصكؿعميالأهكاؿ
  : أىداف البحث
 البحثلتحقيؽعدةأٌداؼىذكرهىٍا:يٍدؼٌذا

الفساد .1 الإدارمكتحديدهجالاتًفيالهؤسساتالتعميهيةكالهجتهع. التعرؼعميهفٍكـ
الإدارمفيالهؤسساتالتعميهيةكآلياتظٍكريكىهاءي. تحديدكتكصيؼهصادرالفساد .2
الإدارمفيالهؤسساتالتعميهية كضعإطارعاـكآلياتلهكافحةالفساد .3
لهعالجتً. الكفيمة السبؿ الإدارمالسمبيةككضع الفساد أثار تكضيح .4

 منيج البحث:
يعتهدٌذاالبحثعمىالهىٍجالكصفيالتحميميباعتباريأكثرالهىاٌجهلبئهةلطبيعةهكضكع 

للؤحداث هفسرد ذاتالصمة بالهىٍجالتاريخيلتكضيحبعضالقضايا الاستعاىة هع الدراسة
 كالكقائع.

  : ود البحثحد
 الأساس بمدينة ود مدني. القبس مدارس  : الحدود المكانية

 الأساس القبس مدارس بطلاب الالحدود البشرية: عينة من معممي وأولياء أمور 
 : ىيكل البحث

الهبحث-(الإدارم الإصلبح)الهبحثالأكؿهباحثكخهسةيتككفالبحثهفخطةالبحث
افيهحاربةالفسادللئصلبحالآفاؽالهستقبميةالثالثالهبحث-(الإدارم الفسادالثاىي) كدكرٌ
الهبحثال-الإدارم )رابع الهؤسساتالتعميهية أها الهبحثالخاهس( الهيداىيةفٍك ،الدراسة

قائهةالهراجع-الخاتهةكتتككفهفالىتائجكالتكصيات
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الإداري الإصلاحالمبحث الأول 
:ىقيضكالإصلبحكمهةهشتقةهف"صؿح"الصَّلبح:ضدٌالفساد: لغة الإصلاح -أولُا  

لٍبالإفساد كصُّ تٍ.. مىحى فىصى إًليٍا أىحسف الدابة: كأىصٍمىحى أىقاهً. فسادي: بعد كأىصٍمىحالشيءى هفحي.
:أسهاءهكة مٍحي 1.  ىٍربهيساف .كالصُّ

 تىظيهات استحداث أك قائهة، إداريةتىظيهات في تعديلبت إدخاؿ :الإصلبحاصطلبحا-ثاىيان
صدار جديدة، إدارية 2لذلؾ اللبزهة كالقكاىيفكالمكائح الأىظهة كا 

 الإداري: مفيوم الإصلاحثالثاً 
 عمىالكفاء بقدرتٍا يقاساف كحضارتٍا الهعاصرة الدكلة دكر إف الهتفؽ الهسمهات هف أصبح
 خلبؿ الآهىةهف كالحياة الكريـ العيش هف هتقدهة هدارج إلى بأفرادي كالارتقاء الهجتهع بحاجات
 الأهثؿ الاستخداـ :بأىً عرؼ قد  3. كالهتعددة الهتزايدة كطهكحاتٍـ كرغباتٍـ حاجاتٍـ إشباع

 أٌدافً تغيير أجؿ هف ها، إدارم ىظاـ عمى جديدة أٌداؼ لتطبيؽ لمسمطةاكالىفكذ الهدركس
لابدأفتكضعالعقكباتالعادلةكالهىاسبةضدههارسةك4. تىهكية أٌداؼ لتحقيؽ تطكيري بٍدؼ

إلى بالإضافة الأخلبقي غير السمكؾ لىبذ دعاة القادة جهيع يككف أف الأخلبقي غير السمكؾ

                                                           
افيتعزيزالأهفالكطىي،)1 فيصؿآؿهعيضالقحطاىي،استراتيجياتالإصلبحكالتطكيرالإدارمكدكرٌ

الأهىية،الرياض:أطركحةهقدهةلىيؿدرجةا 19ـ(،ص2006لدكتكرايفيالعمكـ
 لمىشر الصهيعي دار الرياض: (الإدارم، الإصلبح م ؼ ة تيهي ابف هىٍج الرهاىي، هحهد بف زيد .د2

39ص (،ََِْكالتكزيع،
 الإدارمبيف الإدارةالعاهةالإصلبح في الهاجستير درجة لىيؿ الحاج،أطركحة حهد سيدا احهد هحهد3

(،2005الخرطكـ الهكاردالبشرية،جاهعة كتىهية العاهة العهؿكالخدهة كزارة حالة الىظريةكالتطبيؽدراسة
25ص

عبدالفتاحهحهدعميالفرجاىى،كاقعاستراتيجياتالإصلبحكالتطكيرالإدارمعميهؤسساتالأهف4
15ـ(،ص2008الفمسطيىي،رسالةهاجستير،)غزة:الجاهعةالإسلبهية،
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الاٌتهاـهفجاىبالهجتهعككؿلردعٌذيالسمككياتكعميجهيعالهستكياتهفالساسةإلى
1ارة.رجاؿالديفكرجاؿعمـالاجتهاعكرجاؿالإد

 

:الإداري الإصلاح أىدافرابعاً 

 الإدارم الإصلبح يفقد بدكىٍا التي الغايات ك الأٌداؼ هف هجهكعة الإدارم للئصلبح إف
 :الآتية الىقاط في الأٌداؼ ٌذي ذكرعددهف يهكف ك هشركعيتً، كهبررأٌهيتً

 تىهية خلبؿ هف العهؿ هجالات هختمؼ في الإستراتيجية الإدارة تبىى . 
 عادة الحديثة الهداخؿ ك الأىهاط تبىى  لتحقيؽ الإدارم الجٍازلهىظهات التىظيهية الٍياكؿ كا 

 .الهركىة
 الهسؤكليةعمى التركيز هع لٍا الهحددة الأٌداؼ خلبؿ هف الأداء تقكيـ شهكلية اعتهاد 

2. الاجتهاعية
 :الإداري الإصلاح نجاح عواملخامساً 
 هف العديد تكفر عمى الإدارم الإصلبح جٍكد ىجاح يتكقؼ  كالسياسية الاجتهاعيةالعكاهؿ

 :الهثاؿ سبيؿ عمى هىٍا ىذكر كالثقافية، يةالاقتصادك
 كالهظاٌر  عفالاستغلبؿ بهىأل القاىكف تطبيؽ يسكدٌا التي كالهؤسسات، القاىكف دكلة بىاء -

.الفاسدة
 كالقدرة الكفاءة، عمىأساس لمتعييف كؼء ىظاـ بىاء خلبؿ هف البشرم، بالعىصر الاٌتهاـ -
تحقيؽالتىهيةالإداريةلأمهجتهعتأتيهفخلبؿتفاعؿهجهكعةك،1الهسئكلية تحهؿ عمى

                                                           
:هىشكراتجاهعةالسكدافالهفتكحة،1زكيهكيإسهاعيؿ،السمكؾالتىظيهي،ط1 ،)الخرطكـ

285ـ(ص2005
ق(،1414،)القاٌرة:هراـلمطباعةالالكتركىية،1ىاصرهحهدالعديمي،ادارةالسمكؾالتىظيهي،ط2

408ص
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تعهؿبالجاىبهف لإيجادالحمكؿالهىاسبةلمهشكلبتالإداريةكها بيىٍا العىاصرتتكاهؿفيها
الفعاليةالهىشكدةكتتهثؿٌذيالآخرعمىتطكيرالأجٍزةالإداريةحتىتصبحقادرةعمىتحقيؽ

العىاصرفيهايمي:
 كتعىيهايؤهفبًأفرادالهجتهعهفقيـكهعتقداتتحكـتصرفاتٍـ. : العقيدة -أ 

كالتييىبغيأفتىبعهفكاقعالدكلةكتجربتٍافىهجاؿالإدارة.النظرية الإدارية:  -ب

يتىاسبكالبيئة : تعديل وتطوير وتنمية النظم والموائح الإدارية -ج بها يجبتعديمٍا حيثي
 الهحمية.

يهتمكٍا : العمل عمى تنمية الموظفين والمديرين -د التي الهكارد أٌـ البشرم العىصر
 الهشركع.

 2فالىهاذجالهبسطةتؤدمإلىسرعةالإىجاز.العمل عمى تبسيط إجراءات العمل   -ىـ
 الإداري الفسادثاني  المبحث ال

 الإداري: الفساد مفيوم وتعريف : الإداري مفاىيم أساسية الفساد : أولاً 
 كهصدر ,الإصلبح الاعتداؿكىقيض عف الشيء كخركج كالتمؼ العطب ٌك :لغة الفساد :أولا

 فسادا كفسد فاسد، فٍك فسادا- بالضـ يفسد الشيء فسد:"الصحاح هختار في جاء الفعؿفسد،
 بعد الشيء أصمح :يقاؿ ،الصلبح ضد:هىٍا المغة في هعىى هف أكثر لً كالفساد فسيد فٍك

. 3أقاهً:أم إفسادي
 لفظ الفقٍاء جهٍكر الشرعييطمؽ الاصطلبح في" الفساد "تعريؼ أها اً حاصطلا الفساد :ثانيا

 عمى اشتهمت التي تمؾ ٌي عىدٌـ الفاسدة فالهعاهمة البطلبف، بهعىى الهعاهلبت باب الفسادفي
                                                                                                                                                                   

هقارىة،الهجمةالعمهيةلقطاع دراسة)..تطبيقً كآليات ..الإدارمهفٍكهً الحهمي،الإصلبح عبدالله سحر1
ر 340،ص2013كمياتالتجارة،جاهعةالأزٌ

،هىشكراتجاهعةالسكدافالهفتكحة،2 ـ(.2006زكىهكيإسهاعيؿالإدارةكالتىظيـ،)الخرطكـ
391ص

  َّٓ ص ـ(،٩٩ُْ الرسالة، بيركت:هؤسسة (الصحاح، هختار الرازم، بكر أبي بف هحهد العابديف زيف3
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 هخالؼ أكتصرؼ فكؿسمكؾ-1شركطٍا. هف شرط أك أركاىٍا هف فيركفو الشرع هخالفة
 جدا كاسع هفٍكـ بأىً يقكؿ سالـالقحطاىي الدكتكر تعريؼ فحسب الفساد هف ىكعا يشكؿ لمقاىكف

ك كاحد تعريؼ يحكيً أف يهكف لا  التي كالهعتقدات كبالقيـ الكظيفة كهٍىية الإخلبؿبشرؼ كٌ
ذا الشخص بٍا يؤهف 2.الإدارم لمفسادالعاـ الهفٍكـ كٌ

:الفساد أسبابثالثاً 

ا الإسلبهية فالشريعة،الأهـ لحياة القرآفهىٍج كتعالى سبحاىً الله جعؿ  الكتاب التيهصدرٌ
 عىد التحاكـ في إليٍا الإسلبهيةيمجا الشريعة كاف حقً حؽ ذم لكؿ يكفؿ بىظاـ كفيمة كالسىة
 طرؽ كبياف الكقاية في الىاجحة الأساليب ىضع أف كقبؿ.صكرتٍا تتضح لـ كالتي,الأهكر التباس
علبجً. هف ىتهكف لكي كدكاعيً أسبابً أفىكضح عميىا يتعيف علبجً  سبابكهفأسبابة)أ

 إدارية أسباب ، شخصية أسباب ، وثقافية اجتماعية أسباب، سياسية أسباب ، اقتصادية
 3.(وتنظيمية

 :الإداري الفساد عن لمحو رابعاً 
في كتكسعت استفحمت قد التعميهية الهؤسسات في الإدارم الفساد ظاٌرة أف الباحثة ترل
يضعؼ التعميهية فالهؤسسات ،الرقابة كضعؼ الشفافية غياب إلي ذلؾ كيرجع الأخيرة السىكات

كذلؾ الهتابعة ضعؼ الإشراؼ ىطاؽ ضعؼ ىقاط أٌـ كهف كجكدة رغـ الإشرافي الىطاؽ فيٍا
جكاىب كافة بتغطية الآخر فيقكـ ثـ كهف لذلؾ الترتيب يتـ حتى الزيارة بتاريخ الهعمـ بإخطار
 فيذلؾ الأساسي فالسبب بحضكري، الهقدهة الحصة بإعادة كىٍاية التحضير بكراسة بدءان القصكر

                                                           
ا1  ظاٌرةالفسادالهاليكالإدارمكدكرٌ فيتحجيـأداءالاقتصادالعراقي،)بغداد:هجمةالهحقؽالحميلمعمكـ

7ـ(،صَُِٔ العددالثالث،السىةالثاهىة القاىكىيةكالسياسية
ىشكرة)الدىهارؾ:الأكاديهيةحهزةحسفخضر،الفسادالإدارمفيالكظيفةالعاهة،رسالةهاجستيره2

19ـ(،ص2010العربيةالهفتكحة،
صديؽىصاركآخركف،هىٍجالقرآفالكريـفيعلبجالفسادالإدارم،)غزة:الجاهعةالإسلبهية،بحث3

10(،ص2008هقدـلمهؤتهرالعمهيالدكلي،
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 أمعهؿ ضبط يهكىً قكيان الإشراؼ ىطاؽ كاف أذا كلكف ،الطرفيف لدم الديىي الكازع ضعؼ كمً
 الهجتهعكتحديد أفراد كشكاكم آراء عهي لمتعرؼ كاضحة آلية كضع فيجب . سمبياتً كاىت هٍها
كهعالجتٍا الأداء اتاىحراف عمي عادلة كاضحة كقكاعد أسس بكضع ذلؾ كيككف ،  لمهحاسبة

 الههىكحة السمطة استخداـ سكء الإدارم الفساد هظاٌر كالهعمهيفكهف لمتلبهيذ بالىسبة التقصير
 كؿ في الههيزكف فٍـ كلأقاربً الشخصية لهصمحتً سمطتًكاستغلبلٍا ببسط الهعمـ فيقكـ لمهكظؼ

ـ عمى شي  يعاقب لا بً يقكـ سمبي تصرؼ كأم الأهاهية الصفكؼ يجمسكففي الذيف ٌـ،غيرٌ
ذا يرتكبٍا  لـ بجريرة فيحاسب برمء تمهيذ عمي كتمقىجرائهً كيحتاؿ كيسطك فيسرؽ عميً  قاـ كا 

 الدفاع عىد الكافية الحهاية لً تتكفر كلـ صارهة إجراءات ضديكاتخذت ىفسًعكقب عف بالدفاع
 قدكتً هف يكتسبٍا التي السيئة العادات لتعمـ الطفؿ يدعك هها )يسهعً هف يجد لا( أم ىفسً عف
ك  كؿ بتصرفاتً كالذؿ كالخكؼ الشخصية ضعؼ الطالب ىفس يغرسفي بذلؾ فالهعمـ هعمهً كٌ
 إدراكً كضعؼ بحقكقً الهكاطف كجٍؿ التدريس طرؽ بهٍارات التدريبكالجٍؿ ضعؼ سببً ٌذا

 الإضافية الحصص السالبة الآثار الإدارمكهف الفساد اىتشار يسٍـ القاىكىيةكالإجرائية لمجكاىب
كغايتٍا تفكؽ كالتي لمتلبهيذ كالإجبارية الضاغطة  هادية هكاسب عمي الهعمـ حصكؿ قدراتٍـ

فقط ك التمهيذ يستكعب كيؼ ، الهدرسة سكر ساعاتداخؿ تسع يقضي كٌ  تحضر لـ كاف ،
 كىت كلك الأدىى ٌي الاهتحاف كدرجاتؾفي كتتعادم يكهيا تعاقب سكؼ الإضافية الحصص

. هستقبمً عمي كيىعكس الهعاهمة بسببسكء لمتمهيذ الهعىكية الركح خفض في ذلؾ فيتسبب ههيزان
 كضعضكابط فيجب الهدرسية البيئة داخؿ كالسمككيات كالأخلبؽ القيـ في ضعؼ ٌىالؾ أف كها

 البيئةالداخمية في لً يباع بها يتعهؽ فيها التلبهيذ سلبهة عهي الهحافظة في صارهة كهعايير
.لمهدرسة
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 المبحث الثالث الآفاق المستقبمية للإصلاح الإداري 
ـكقايةخيرهفقىطارعلبج:قيؿقديهان : من منظور الإدارات الحديثةأولًا الإصلاح  ،درٌ

كالتربكيةالهعاصرةيةالاقتصادكالاجتهاعيةكقدتبىيٌذاالهثؿبشكؿكاسعفيكثيرهفالبراهج
1 

عبرالعكلهةكعصرالاىفتاحالتكىكلكجي - تتعددكتتىكعالإداراتالحديثةكالتياىتقمتإليىا
الهتسارعالذمىعيشً,كهفالضركرمالاستفادةههاجمبتًلىارياحالفكرالإدارمغيرالإسلبهي

هفكتاباللهكسىةىبيً الهستقاة كقيهىا تهحيصًكتطكيعًكفؽهبادئىا عميًصمىالله–بعد
 –كسمـ

خبراتؾالعمهية: حسن الميارة في العمل الحؿالأىسبٌكتطكيرهعمكهاتؾالتقىيةكزيادة
،كاكتسابهٍاراتجديدةخاصةتمؾالهتعمقةبالعلبقاتالإىساىيةفيالعهؿ،فلبأحديعهؿكحدي

يتغيرفتغيرأىت العالـ كأكثر بىفسؾ، أكثرثقة كأٌميًكطكرتقسؾكسكؼتصبححتهان لياقة
كهفٌذيالإداراتالتييهكفاستخداهٍاكهدخؿ2لهكقعؾفيالعهؿكهعزهلبئؾأعضاءالفريؽ

:هايميلعلبجظاٌرةالفسادالإدارم

الإىسافأفىفسالإىسافتختمجفيٍاجكاىبالخيركالشر,كلذلؾىجد:إدارةالصراع .1
ذاكافالصراععاه لبنهحطهانللؤداءكهعكقانلتحقيؽأٌداؼفيصراعدائـهعالىفس,كا 

هعالجة تأخرت كمها ك التخمصهىً. ك هعالجتً عمي العهؿ هف بد فلب الهىظهات
3الصراعكمهاكافالضرركبيران.

                                                           
أهيىًالجابر،صالحإبراٌيـ،التفكؾالأسرل،الأسبابكالحمكؿ،)الدكحة:كزارةالأكقاؼالإسلبهية،1

 94ـ(،ص2001
(هحهدالصيرفي،الضغطكالقمؽالإدارم،)الإسكىدرية:هؤسسةحكرسالدكليةلمىشركالتكزيع،2

377ـ(،ص2008
281رجعسبؽ،كريصزكىهكيإسهاعيؿ،السمكؾالتىظيهي،ه3
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إدارةالذات:إدارةالذاتأهرهٍـجدا,كيقصدبٍا"الطرؽكالكسائؿالتيتعيفالهرءعمى .2
ت في كقتً هف القصكل الكاجباتالاستفادة بيف ها حياتً في التكازف كخمؽ أٌدافً حقيؽ

كالرغباتكالأٌداؼ"فٍكلايقتصرعمىهجردكضعالأٌداؼبؿيتجاكزيإلىضركرةتحديد
 1الأٌداؼكالعهؿعمىتحديثٍا.

التغيير .3 التغيير:يقصدبإدارة يتـالاىتقاؿهف:إدارة "سمسمةهفالهراحؿالتيهفخلبلٍا
الح إلىالكضع التكازفالحالية تحكؿهفىقطة أمأفالتغييرٌك الجديد اليإلىالكضع

2ىقطةالتكازفالهستٍدفة".
إدارةالأزهات:لايعتبرالفسادالإدارمأزهةبحدذاتًفقطبؿٌكهكلدلأزهاتهتعددةداخؿ .4

لأٌداؼالتعميهيةالهىظهة,فالأزهاتالتعميهيةتهثؿاضطرابالمهىظكهةكيحكؿدكفتحقيؽا
الهكضكعةكيتطمبإجراءاتفكريةلمحيمكلةدكفتفاقهٍاكالعكدةبالأهكرإليحياتٍاالطبيعية

3. 
هحاكلة ىندسة العمميات الإدارية: .5 الإدارية العهميات ٌىدسة هىٍج يعتبر

ريةداخؿالتىظيـ حداثتغيراتجكٌ  4.لتحقيؽتطكيرجذرمفيالأداء،كا 
فيإدارةالاتصالاتيجبتشجيعالأسئمةكتبادؿالأفكارالهطركحةبيفإدارةالاتصالات: .6

 5الهكظفيفكإيجادهىاخإيجابيهفأجؿإحداثتغييربقصدتحقيؽأٌداؼهعيىة.

                                                           
:هطابعالسكدافلمعهمة،1هيرغىيعبدالعاؿحهكرإدارةالكقت،ط1 233ـ(،ص2006،)الخرطكـ
،)القاٌرة:الدارالدكليةلمىشركالتكزيع،1ثيكدكرليفيت،ترجهةىيفيفغراب،الإدارةالحديثة،ط2

 89ـ(،ص1994
135ـ(،ص2017هاف:دارالابتكارلمىشركالتكزيع،)ع1سعدفؤادعمي،التطكيرالإدارم،ط3
21هيرغىيعبدالعاؿحهكرإدارةالكقت،هرجعسبؽذكريص4
:هىشكراتجاهعةالسكدافالهفتكحة،هطابع1زكىهكيإسهاعيؿ،السمكؾالتىظيهي،ط5 ،)الخرطكـ

183ـ(،ص2005السكدافلمعهمة،
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إدارةالجكدة:ٌيفمسفةإسلبهيةشاهمةلمحياةتىعكسبهفاٌيهٍاعميالهؤسساتالتربكية .7
فٍيتحدد كأفرادٌا هؤسساتٍا بجهيع الإدارية الههارسة في تأسمكبان تطكيرهخرجاتلرهي

1التعميـ.

فيظؿالفسادالعالهيالهتزايديكهانبعديكـ : علاج الفساد الإداري من منظور إسلامي  ثانيا
الإسلبـ أف كالهستقبؿ ىجد الحاضر في بشريعتً الهىقذ ٌك الهاضيهف، في الهىقذ كاف كها

 كالفساد كالرذائؿ كأىًالشركر الىٍكضالمعيف إلي الٍداية سبيؿ ك كٌ كالفضيمة لمكهاؿ الكسيمة
كليسبالرشكةكالابتزازكأىكاع-بالإىساف.فالإىسافبطبيعتًشغكؼبالتهمؾكيحبالهاؿحبانجهان

 ونذكر عمي سبيل المثال: 2الفسادالأخرل.
الأمانة .1 العملفي أداء هف: كثير في الإسلبهي الديف حثعميً القرآفخمؽ هكاطف

 كالسىةالىبكية
أكلان  : إتباع مبادئ إدارية وأساسية في الإسلام أىميا .2 أىزؿالله: بها :ثاىيان-الحكـ

العدالةكالتزاـالعدؿفيالإسلبـ:ثالثان-الشكرلأساسالهشاركةفيالإدارةالإسلبهية
فالفرد،هصمحةالفردكالجهاعةالهكازىةبيف:رابعا-ٌكالصراطالهستقيـلمعهؿالإدارم

بطبيعتًيىتهيإلىهجتهعكالهجتهعبطبيعتًلايقكـإلاعمىأفراديكفيإطارٌذاالتكازف
  .(3)الدعكةإلىالله:خاهسا-يتحقؽتىظيـالعلبقاتفيالهىظكهةالإداريةالإسلبهية

 : الترغيب والترىيب .3 بأسمكبالترغيب: أساليبالتحفيزأسمكبالترغيبكيقصد استخداـ
فيىجزإىجازا بىفسراضية أفتجعؿالهكظؼيقبؿعمىعهمً التيهفشأىٍا الهختمفة

 4هتهيزاعالياكيؤدمأداءن

                                                           
47ري،صسعدفؤادعمي،هرجعسبؽذك1
 46رهزمهحهكد،الأزهةالهاليةكالفسادالعالهي،)الإسكىدرية:دارالفكرالجاهعي،بدكفت(،ص2
 .3(عبدالعزيزهلبئكة،هبادئكهٍاراتالقيادةكالإدارة،هعقراءاتفيالهىظكرالإسلبهي،ص1
32ـ(،ص2011سةشبابالجاهعة،(أحهدهحهدالهصرم،الإدارةفيالإسلبـ،)الإسكىدرية:هؤس1)
. 
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 المؤسسات التعميمية  :الرابعالمبحث 
: تعريف المؤسسة : مفيوم ومكونات المؤسسة التعميمية عف  لىظاـ ٌيكؿ "ٌيعبارة

بأف لتحقيؽ هعا يعهمكف كأفراد جهاعات هف يتككف اجتهاعي  كحدة" ٌي الهؤسسة أٌداؼ
 أجؿتحقيؽ هف ىسبيا كاضحة هعيىة حدكد ضهفالأفراد فيٍا كيتفاعؿ ،"عميٍا هتفؽ اجتهاعية
  (1).هشتركة أٌداؼ

 لمهؤسسة يهكف لا ركائز خهس في لمهؤسسات الهحكرية الهلبهح تتركز: المؤسسة مكونات .1
ى: أم عف الاستغىاء   Social Structure الاجتهاعي البىاء-  Goals · الأٌداؼهىٍاكٌ

Environment البيئة-· Technology التقىيات· Participantsالهشارككف الأفراد-
 لتحقيؽغرض تتكاهؿ هترابطة ٌي بؿ بعضٍا عف هىفصمة تكجد لا الهؤسسة هككىات إف

 بً،كيجب كيتأثر الآخر في يؤثر هىٍا كؿ عىاصر هف يتككف ىسؽ فالهؤسسة" الهؤسسة،
 (2)الهؤسسة لفٍـ جهيعا بٍا الاٌتهاـ

ٌيهجهكعةهفالقيـكالعاداتكالهعايير،كالهعتقداتكالافتراضاتالهشتركةثقافة المؤسسة:  .2
(3)التيتحكـالطريقةالتييفكربٍاأعضاءالهىظهة.

 
 
 
 

                                                           

،(1(هحهدقاسـالقريكتي،السمكؾالتىظيهيدراسةالسمكؾالفردمكالجهاعيفيالهىظهاتالهختمفة،اط1
49ـ(.ص2000عهاف:دارالشركؽ،

جراءات التىظيهي الٍيكؿ الهىظهة، تصهيـ حسيف، حريـ2)  لمىشر الحاهد )عهاف:دار ،2العهؿ،ط كا 
18ص ـ(2000كالتكزيع،

التىظيـالإدارمفيالهىظهاتالهعاصرة،)الإسكىدرية:الدارالجاهعية،، (هصطفىهحهكدأبكبكر،3
401(،ص2003
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 الدراسة الميدانية  خامسالمبحث ال
 تحميل الدراسة الميدانية   أولاً 
 / توزيع أفراد العينة حسب العمر 1

الىسبة التكرار العهر
 الهئكية

%35 14 سىة20كاقؿهف15
 %40 16 سىة30كاقؿهف20
 %25 10سىة40كاقؿهف30

 %100 40 الهجهكع
 / توزيع أفراد العينة حسب المينة  2

 الىسبةالهئكية التكرار الهٍىة
%20 8 هدير
 %30 12 طالب
 %25 10هكظؼ

 %25 10 كلىأهرطالب
 %100 40الهجهكع

   الاجتماعية/ توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة 3
 الىسبةالهئكية التكرار الحالة
%20 8 هتزكج
 %30 12 أعذب
 %25 10أرهؿ
 %25 10 سىةفأكثر50

 %100 40الهجهكع
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  -: توزيع إفراد العينة وفق متغير السكن  -1 
 النسبة المئوية التكرار السكن

 %35 14 ولاية الخرطوم
 %35 14 ولاية الجزيرة

 %30 12 خارج
 %100 40 المجموع

 إثبات الفرضياتاً ثاني
ىنالك علاقة ذات دلالة  : المحور الأول -تتكون عبارات الاستبانة من ثلاثة محاور 

 (1جدكؿرقـ)-الفساد.ظاىرة انتشار و  الإداريلإصلاح إحصائية بين غياب ا
 لا اوافق المتوسط

 بشدة
أوافق  أوافق  محايد لا أوافق

 بشدة
المقيا

 س
 الرقم العبارات 

توجد آلية واضحة لمتعرف  النسبة ت % ت % ت % ت % ت % 40
أفراد  عمى أراء وشكاوى 

 المجتمع 

1 

00 0 00 0 00 0 50 20 50 
2

0 
40 

00 0 00 0 10 4 40 16 50 2
0 

 النسبة
ىنالك أسس وقواعد واضحة 
عادلة لممحاسبة عمى التقصير 

 والمعممينبالنسبة لمتلاميذ 

2      

40 
00 0 00 0 10 4 30 12 60 2

 النسبة 4
تحقيق المصالح والمنافع 
الشخصية من خلال مخالفة 

 القانونيالإجراءات 

3 

40 

00 0 00 0 20 8 25 10 55 
2

 النسبة 2

تنفذ أدوات الرقابة ضوابط 
ومعايير صارمة في المحافظة 

التلاميذ فيما عمى سلامة 
يتعمق بما يباع لو في البيئة 

 الداخمية لممدرسة

4 

 5 المتوسط النسبة  54 36 10 0 0 
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لذلك لجأ الباحث إلي تطبيق الوسط الحسابي لأنيا  ( فرد 40تم اختبار عينة مكونة من ) 
يتضح من الجدول رقم  - عينة عشوائية بسيطة . الوسط الحسابي = مجموع القيم / عددىا 

(1) :-  
/ إن اغمب أفراد العينة تساوت في النسب بين الموافقة بشدة والموافقة عمي صحة العبارة 1

 ( فرد 50( حسب أراء )  أفرادالهجتهعتكجدآليةكاضحةلمتعرؼعمىأراءكشكاكل)
ٌىالؾأسسكقكاعدكاضحةعادلة/ أن اغمب أفراد العينة يوافقوا بشدة عمي صحة العبارة )2

تمييا الأفراد الذين  ، ( فرد50( حسب آراء )  لمهحاسبةعمىالتقصيربالىسبةلمتلبهيذكالهعمهيف
( 10راد الذين أجابوا بالحياد  حسب آراء )( فرد، تمييا الأف40أجابوا بالموافقة حسب آراء )

 فرد.
تحقيؽالهصالحكالهىافعالشخصية/ أن اغمب أفراد العينة يوافقوا بشدة عمي صحة العبارة )3

 القاىكىية الإجراءات هخالفة خلبؿ تمييا الأفراد الذين أجابوا  ، ( فرد60( حسب آراء ) هف
 ( فرد .10تمييا الأفراد الذين أجابوا بالحياد  حسب آراء ) ، ( فرد30بالموافقة حسب آراء )

تىفذأدكاتالرقابةضكابطكهعايير/ أن اغمب أفراد العينة يوافقوا بشدة عمي صحة العبارة )4
( صارهةفيالهحافظةعمىسلبهةالتلبهيذفيهايتعمؽبهايباعلًفيالبيئةالداخميةلمهدرسة

( فرد، تمييا الأفراد 25يا الأفراد الذين أجابوا بالموافقة حسب آراء )تمي ، ( فرد55حسب آراء )
نلاحظ من الجدول أعلاه إن اعمي نسبة كانت و  ( فرد .20الذين أجابوا بالحياد  حسب آراء )

غيابلمموافقة و الموافقة بشدة عمي ىذا الفرض ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية  بيف
 %90الفسادظاٌرةاىتشاركالإدارملإصلبحا
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ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين سوء استخدام  : المحور الثاني( 2 -: (2جدول رقم )
 السمطة الممنوحة لمموظف والفساد الإداري

لا أوافق  المتوسط
 بشدة

ا العبارات المقياس أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
 لرقم

واضحة وأولويات لأقارب  ىنالك فروق النسبة ت % ت % ت % ت % ت % 40
 المعممين خصماً عمى بقية التلاميذ

1 
00 0 00 0 20 8 55 22 25 10 

40 
00 
 

0 
 

 النسبة 8 20 16 40 14 35 2 5

الحصص الإضافية الضاغطة 
والإجبارية لمتلاميذ تفوق قدراتيم 
غايتيا حصول المعمم عمى مكاسب 

 مادية 

2 

40 
00 0 35 1

 النسبة 14 35 16 20 4 10 4
ضعف التدريب والجيل بميارات طرق 
التدريس يتسبب في خفض الروح 

 وية لمتمميذ بسبب سوء المعاممة المعن

3 

40 
 النسبة 10 25 8 20 14 35 8 20 0 00

جيل المواطن بحقوقو وضعف إدراكو 
لمجوانب القانونية والإجرائية يسيم في 

 انتشار الفساد الإداري 

4 

الهتكسط النسبة  26 34 25 15 0  5

)ٌىالؾأفرادأفاغمب/ 1 -: (2يتضح من الجدول رقم ) عميصحةالعبارة العيىةيكافقكا
التلبهيذ عمىبقية كأكلكياتلأقاربالهعمهيفخصهان ) فركؽكاضحة فرد55(حسبآراء )،

تميٍاالأفرادالذيفأجابكابالحياد،،(فرد25تميٍاالأفرادالذيفأجابكابالهكافقةبشدةحسبآراء)
 (فرد.20حسبآراء)

لحصصالإضافيةالضاغطةكالإجباريةا/أفاغمبأفرادالعيىةيكافقكاعميصحةالعبارة)2
تميٍا،(فرد40(حسبأراء) اديةلمتلبهيذتفكؽقدراتٍـغايتٍاحصكؿالهعمـعمىهكاسبه

(  حسبآراء بالحياد أجابكا الذيف بشدة35الأفراد بالهكافقة أجابكا ا الذيف الأفراد تميٍا فرد، )
 (فرد.5(فرد،تميٍاالأفرادالذيفأجابكابعدـالهكافقةحسبآراء)20حسبآراء)
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الهكافق3 بيف الىسب تساكت العيىة أفراد اغمب أف صحة/ عمي الهكافقة كعدـ بشدة ة
العبارة)ضعؼالتدريبكالجٍؿبهٍاراتطرؽالتدريسيتسببفيخفضالركحالهعىكيةلمتمهيذ

الهعاهمة ) بسببسكء  حسبآراء فرد35( ) حسبآراء، بالهكافقة أجابكا الذيف الأفراد تميٍا
 فرد10تميٍاالأفرادالذيفأجابكابالحيادحسبآراء(فرد20)

/أفاغمبأفرادالعيىةيهيمكاإليعىصرالحيادعميصحةالعبارة)جٍؿالهكاطفبحقكق4ً
(35حسبأراء) كضعؼإدراكًلمجكاىبالقاىكىيةكالإجرائيةيسٍـفياىتشارالفسادالإدارم

فرد ،( حسبآراء بالهكافقةبشدة الذيفأجابكا الأفراد تساكتالىسبفي25تميٍا ثـ فرد، )
نلاحظ من الجدول أعلاه أن و (فرد.20الهكافقةكعدـالهكافقةعميصحةالعبارةحسبآراء)

اعمي نسبة كانت لمموافقة بشدة والموافقة عمي ىذا الفرض القائل ىنالك علاقة ذات دلالة 
 %60ة بين سوء استخدام السمطة الممنوحة لمموظف والفساد الإداري بنسبة إحصائي

(المحور الثالث ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف الوازع 3-: (3جدول رقم )
وبين ارتفاع تكاليف المعيشة والرغبة القوية في الحصول  الإداريالديني لدى الموظف والفساد 

 عمى الأموال  
 م العبارات المقياس أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق أوافق بشدةلا  المتوسط

40 

تمتمك المؤسسات التعميمية أدلة  النسبة ت % ت % ت % ت % ت %
عمل لأنشطتيا وعممياتيا وتقوم 
بتقييم دوري لانفراد طاقيما 

 الأكاديمي

1 

00 0 
0

0 0 00 0 25 10 75 30 

40 00 
 

0 
 

 النسبة 4 10 18 45 16 40 2 5

ىنالك ضعف في القيم والأخلاق 
والسموكيات داخل البيئة 

تفشي  المدرسية تساىم في
الظواىر السمبية مثل السرقة 

 والاحتيال

2 

40 00 0 2
 النسبة 8 20 12 30 10 25 10 5

أساليب إدارة العقاب المتبعة غير 
ملائمة ساىمت في نمو الفساد 

 وينقصيا التروي

3 
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40 00 0 0
 النسبة 12 30 28 70 0 00 0 0

ىنالك طمب متزايد لمحصول عمى 
الأموال من التلاميذ بحجج غير 

 مبررة 

4 

الهتكسط النسبة  34 43 16 7 0 


5 

العبارة/ 1 -: (3يتضح من الجدول رقم ) عميصحة بشدة  يكافقكا العيىة أفاغمبأفراد
 بتقييـ كتقكـ كعهمياتٍا لأىشطتٍا عهؿ أدلة التعميهية الهؤسسات طاقٍها)تهتمؾ لاىفراد دكرم

 (فرد25تميٍاالأفرادالذيفأجابكابالهكافقةحسبآراء)،(فرد75(حسبآراء) الأكاديهي
كالأخلبؽ2 القيـ في ضعؼ )ٌىالؾ العبارة صحة عمي يكافقكا العيىة أفراد اغمب أف /

السرقةكالاحتياؿ(عميكالسمككياتداخؿالبيئةالهدرسيةتساٌـفيتفشيالظكاٌرالسمبيةهثؿ
(فرد،تميٍاالأفراد40تميٍاالأفرادالذيفأجابكابالحيادحسبآراء)،(فرد45حسبآراء)

تميٍاالأفرادالذيفأجابكابعدـالهكافقةحسب،(فرد10الذيفأجابكابالهكافقةبشدةحسبآراء)
 (فرد5آراء)
العقابالهتبعةغيرهلبئهة/أفاغمبأفرادالعيىةيكافقكاعمي3 صحةالعبارة)أساليبإدارة

ثـتساكتالىسبفي،(فرد30ساٌهتفيىهكالفسادكيىقصٍاالتركم(عميحسبآراء)
(  حسبآراء أجابكا الذيف للؤفراد  الهكافقة كعدـ فرد25الحياد ) أجابكا، الذيف الأفراد تميٍا

د.(فر20بالهكافقةبشدةحسبآراء)
ٌىالؾطمبهتزايدلمحصكؿعمىالأهكاؿ/ أن أغمب أفراد العينة يوافقوا عمي صحة العبارة )4

بالهكافقة(فرد70(عميحسبآراء) هفالتلبهيذبحججغيرهبررة الأفرادالذيفأجابكا تميٍا
 (فرد30بشدةعميحسبآراء
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الموافقة والموافقة بشدة عمي ىذا الفرض نلاحظ من الجدول أعلاه إن أعلاه نسبة كانت في 
القائل بان ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف الوازع الديني لدى الموظف والفساد 

 %77الإداري وبين ارتفاع تكاليف المعيشة والرغبة القوية في الحصول عمى الأموال  بنسبة  
  : النتائج

بتقييـدكرملأفرادطاقٍهاالأكاديهيتهتمؾالهؤسساتالتعميهيةأدلةعهؿلأىش/1  .طتٍاكتقكـ
الإدارم /ٌىالؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفغيابالشفافيةكضعؼالرقابةكاىتشارالفساد2
/ٌىالؾضعؼفيالقيـكالأخلبؽكالسمككياتداخؿالبيئةالهدرسيةتسٍـفيتفشيالظكاٌر3

.السمبية
كهعاييرصارهةفيالهحافظةعمىسلبهةالتلبهيذفيهايتعمؽبها/تىفذأدكاتالرقابةضكابط4

يباعلًفيالبيئةالداخميةلمهدرسة.
 : التوصيات 

تكصيالدراسةبضركرةأفيدرؾالعالـكؿأىكاعالفسادكصكريكأشكالًحتىيجتىبكي،كلا -1
يقعكافيً.

الكلا -2 ثقافة كىشر الفساد كالتثقيؼضد التكعية براهج لتحقيؽزيادة العهؿ في كالتفاىي ء
الهصمحةالعاهة

التأكيدعمىتحقيؽتكازفاقتصادمكرفعالهستكلالهعاشيلمهكاطفلمىٍكضبالهستكل -3
 مالاقتصاد

شاهمةكدقيقةتتضهفإجراءاترادعةككقائيةكتربكيةكاضحة،ككضعاستراتيجيةاعتهاد -4
كؿ.آلياتهكضكعيةلمتكصيؼالكظيفيفياختيارالهسؤ
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 الفمسطيني للاقتصاد الييكمي البناء

م(.2018-1994 ما بين) الفترة تحميميةفي دراسة
Structural Structure of the Palestinian Economy 

An Analytical Study Between (1994-2018). 

 

 المنان عطاالدكتور أنور يوسف 
 جامعة البطانة - الاقتصادكمية عموم الإدارة و 

anwar_yousif@yahoo.com  
___________________________________ 

 أحمد رزق الواويد. 
 ، من جامعة البطانة، دكتوراه اقتصاد

 موظف بالجامعة الاسلامية بغزة،
 awawi@iugaza.eduالبريد الالكتروني 

___________________________________________________________ 
 : مستخمص الدراسة
 الدراسة ٌدفت إلى الاقتصادية القطاعات كاقع عمى فيكالتعرؼ الهحمي الىاتج كاقع

االفمسطيىيةالأراضي الاقتصاد كاقع كدراسة الفترة اعتهد.ـ2018-1994لفمسطيىيخلبؿ
في.الهىٍجالكصفيالتحميميالباحث كافلمقطاعالزراعيهساٌهة ىتائجالدراسة: هفأٌٌـ

ـ(،كالأسبابالتيأدتإلى2018-1994%(خلبؿالفترة)6.9الىاتجالهحميبمغالهتكسط)
الهحميالإجهاليفيبعضالسىكاتإىتاجاىخفاضىسبة الىاتج ٌيالقطاعالزراعيهف

الأراضياتالههارس بتجريؼ الزراعي القطاع عمى القضاء في كسياساتً الإسرائيمية
الهستكطىاتعمي كبىاء الهفركضعمىقطاعغزةكهصادرتٍا كالحصار ٍا هتكسط, ككاىتٍ

15.4ـ(2018-1994)خلبؿالسىكاتىسبةهساٌهةالقطاعالصىاعيفيالىاتجالهحمي
: كهفتكصياتالدراسة%.71.4ٌهةالكبرلبمغتدكلارككافلقطاعالخدهاتالهسا%

إعادةٌيكمةتكزيعالدعـكالتهكيؿلمقطاعاتالاقتصاديةكعقدكرشعهؿدكريةهتخصصة
عادةالثقةفيالهىاخالاستثهارمالفمسطيىي.فالبدائؿالاقتصاديةالهىاسبةكالبحثالجادع كا 

mailto:anwar_yousif@yahoo.com
mailto:anwar_yousif@yahoo.com
mailto:awawi@iugaza.edu
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The Structural Construction of Palestinian Economy 

An Analytical Study during the period  (1994-2018). 

 

Abstract: 

The economical sectors are important  components of the local output which 

actually affect economical growth. The study aimed to introduce the reality of the 

economy, economic sectors and gross domestic product ( GDP ) during the period 

1994-2018 in Palestine. The researcher followed descriptive analytical method. The 

most important results are: agricultural sector has contributed by 6.9% of the gross 

domestic product ( GDP ) during the period 1994-2018,  and the reason for the 

decline of  GDP in the agricultural sector in some years was Israeli practices and 

policies of extirpating the agricultural sector by bulldozing, confiscating the 

farmlands and building settlements instead as well as  imposing siege  on the Gaza 

Strip; The average portion of the industrial sector's contribution in the GDP during 

(1994-2018) was $15.4%; and the service sector had  the largest contribution of 71.4 

% to GDP. The study recommends: restructuring the distribution of support and 

funding  economic sectors, holding specialized periodic workshops, researching  for 

appropriate economic alternatives, and reinstating confidence in the Palestinian 

investment climate.  

التيتساٌـفيالىاتجالهحميالإجهاليعمىدرجةيةالاقتصادتعتبردراسةالقطاعات: مقدمة
م،فالقطاعاتالإىتاجيةلٍافعاليةكبيرةالاقتصادعاليةهفالاٌهيةكذلؾلهعرفةهقدارالىهك

م،كهفالجديرذكريأفأداءالقطاعاتالاقتصاد،كتحقيؽالتىهيةكالىهكالاقتصادفيتحفيز
كبيةالاقتصاد بشكؿ بتضررتٍ كالدهار الأذل إلحاؽ إسرائيؿ تعهد بسبب الاقتصادير؛

الفمسطيىيبهجهكعةهفالههارساتكالحصاركالاغلبؽكهصادرةالأراضيكالتجريؼ،كاتبٌاع
فيالأراضيالفمسطيىيإلىالاقتصادسياسةتدهيرالبىيةالتحتيةههىٍجةقائهةعمىتحكيؿ

لمهىتجاتكالخدهاتالإسرائ كاهمةسكؽاستٍلبكي بصكرة للبعتهاد هىٍا، الفاسدة كحتى يمية
 الإسرائيمي.الاقتصادعمى

راضيالفمسطيىيةالفمسطيىيفيظؿالظركؼالتيهرتبٍاالأالاقتصادتعتبردراسة
اقتصادالضفةالغربيةكقطاعهاتزاؿهفالدراساتالصعبةلىدرةالهراجعالهتخصصة،كيعتبر

اتالىاشئة،التيتكاجًهجهكعةهفالعكائؽكالتحديات،هفتدٌكرالهؤشراتالاقتصادغزةهف
ارتفاعالبطالةكاىتشارالفقرككذلؾيكاجًيةالاقتصاد الفمسطيىيبىيةتحتيةالاقتصادأٌهٍا
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كاىتٍ فقد الفمسطيىيةأكثرهفهدهرة، التحتية بتدهيرالبىية سياسةالاحتلبؿالاسرائيميتٍتـ
ب السكؽبىائٍا، جعؿ الفمسطيىية، الهىتجات تصدير الهفركضعمى الحصار إلى الإضافة

.) 57ـ(:ص2005)،هحهد،السهٍكرم) .الفمسطيىيسكقاناستٍلبكيانلمهىتجاتالاسرائيمية
يكمًالاقتصاديتىاكؿٌذاالفصؿ ،كبىياتًالأساسيةككاقعًكخططالتىهيةكالبراهجالفمسطيىيكٌ

التيتـإعدادٌاككاقعالخدهاتالأساسيةفيالأراضيالفمسطيىيةهفهيايشربىقيةكصحة
،كتعميـ كاقع عمى الضكء تسميط هىذالاقتصادكسىحاكؿ الجكاىب كؿ في الفمسطيىي
.(ـ2016ـحتى1994)عاـ

هفالهككىاتالهٍهةلمىاتجالهحميكالتيتؤثريةالاقتصادتعدالقطاعات:مشكمة الدراسة
 الىهك الفمسطيىيالاقتصادفي للبقتصاد الهككىة القطاعاتالرئيسية دراسة هف لابد مفكاف

يالقطاعالزراعيكالقطاعالخدهيكالقطاعالصىاعيكقطاعالبىاءكالاىشاءات ،كٌ
الفمسطيىي؟ للبقتصاد الٍيكمي البىاء ٌك كها ال، ٌذيالحاجة عمى الضكء لتسميط هاسة

الفمسطيىي.الاقتصادالقطاعاتكتهكيمٍالمىٍكضب
أىمية الدراسة : القطاعات يةالاقتصادتكتسب الىهك قطب فٍي كبيرة ،مالاقتصادأٌهية

التحكؿالٍيكميفي الكبيرفيعهمية ا الفمسطيىيالاقتصادكلدكرٌ ، يعتبرقطاعالخدهات
كقطاعالزراعةكقطاعالصىاعة،الفمسطيىيالاقتصادبرهساٌهةفيالفمسطيىيالقطاعالاك

الفمسطيىي.الاقتصادكقطاعالإىشاءاتلٍاهساٌهةفي
 - الدراسة كالاىشاءاتفيفترة كالصىاعة قطاعالخدهاتكالزراعة تطكر آلية 1994تبياف

ـ,2017حتى
ا- في الهساٌهة الٍاهة الدراسات هف الدراسة ٌذي تعتبر في الٍيكمي الاقتصادلتحكؿ

الفمسطيىي.
- لمقطاعات السياسات كراسهي الفمسطيىي القرار لهتخذم راجعة تغذية يةالاقتصادتقدـ

يكمة الفمسطيىيكدكرالقطاعاتالاساسيةهعالاقتصادكتساعدٌـفيكضعأسستعيدبىاءكٌ
الفمسطيىي.الاقتصادالىاتجالهحميفيتىهية
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الفمسطيىيالاقتصادتبرزالاٌهيةلمهاىحيففيتكجيًدعهٍـلمقطاعاتالاساسيةفيبىاء-
كتطكيريكاعطاءالاكلكيةلمتهكيؿلٍا.

فيفمسطيف.يةالاقتصادالتعرؼعمىكاقعالقطاعات:أىداف الدراسة
دراسةكاقع - الفمسطيىيصادالاقتالتعرؼعمىكاقعالىاتجالهحميفيالاراضيالفمسطيىية.

 ـ.2016-1994خلبؿالفترة
 الفمسطيىيكتحقيؽالتىهية.الاقتصادالكصكؿالىىتائجكتكصياتلمهساٌهةفياىعاش -
-  أداء تحسيف في تسٍـ بتكصياتعهمية الذاتالاقتصادالخركج عمى كالاعتهاد الفمسطيىي

 الاساسيةيةالاقتصادكتطكيرالقطاعات
-  عمىالتحكؿ الٍيكميلمقطاعاتتسميطالضكء فترةيةالاقتصادكالبىاء الهحميخلبؿ كالىاتج

ـ(.2016-1994الدراسة)
اعتهدالباحثعمىالهىٍجالكصفيالتحميميلمدراسةكتحميؿالهشكمةهكضكع:منيج الدراسة

الدراسةكجهعالبياىاتهفخلبؿالهصادرالأكليةكالثاىكية.
الحد الاراضيالفمسطيىيةالتابعةلمسمطةالكطىيةالفمسطيىية.:الحد المكاني: حدود الدراسة

ـ.2018-1994الفترة:الزماني
 : الدراسات السابقة

ي عمى اتجاىات التحول الاقتصادم(أثر النمو 2016)، أصرف ، محمد ، دراسة عمياء .1
كالهت : الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني الىهك إلىقياسأثر غيراتٌدفتالدراسة

الهصاحبةههثمةبالىاتجالهحمي السكاف، الىفقاتالتطكيرية،عدد الأكضاعالسياسيةعمى،
 ـ(2014-1994التحكؿالٍيكميفيالقطاعالصىاعيالفمسطيىيخلبؿالفترةهف)

الكصؼكالكهي الهىٍج كاتبعت الىاتج، بيف طردية علبقة كجكد لمىتائج الدراسة كخمصت
ككجكدعلبقةعكسيةبيفالىاتج،مكحصةالعهالةالصىاعيةالاقتصادالهحميكهؤشرلمىهك

إعطاءاكلكيةفيخطةالتىهية:الهحميكحصةالاىتاجكالصادراتالصىاعيةكاكصتالدراسة
لمقطاعالصىاعيكتسٍيؿهٍاـالهستثهريف.
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في العراق لممدة  يةالاقتصاداتجاىات تعديل ىيكل القطاعات : م(2013راسة عواد وكريم )د .2
 م:1921-2011

 في الٍيكمية الاختلبلات تكضيح إلى الدراسة هعالجتٍاالاقتصادٌدفت ككيفية ،العراقي
العراقيالأساسيةتكهففيالاقتصادىتائجالدراسةافهشكمة،استخدـالهىٍجالبحثالكصفي

،أحادمالجاىبالاقتصادككىًيعتهدعمىالقطاعالاكليالىفطييجعؿ،الاختلبلاتالٍيكمية
يكمٍابهايخدـالتىهية.يةالاقتصادكأكصتالدراسةللبٌتهاـبالقطاعات عادةبىائٍاكٌ كا 

 القطاع الصناعي في فمسطين:واقع : م(2004طاىر ) ، عبد الفتاح وعواد، دراسة نصر الله .3
أهاـتطكرالقطاع ٌدفتالدراسةلإلقاءالضكءعمىأٌهيةالقيكدكالهشاكؿالتيتقؼعائقان

كتكصمتلمىتائج،الصىاعيالفمسطيىياستخدهتالدراسةالهىٍجالتحميميالكصفيلمبياىات
صارالهفركضعمىتراجعهساٌهةالقطاعالصىاعيفيالىاتجالهحميالإجهاليبسببالح

الفمسطيىيالاقتصاد الهستثهريف، الصىاعيكتكجيً بالقطاع الاٌتهاـ إلى كأكصتالدراسة
ىحكي.

الفمسطينية: يةالاقتصادم(:دور القطاع الصناعي في التنمية 2002محمد ) ، دراسة نصر .4
الهجالات شتى في الفمسطيىي الصىاعي القطاع كاقع عمى الضكء تسميط الدراسة دفت ،كٌ

ىتائجالدراسةقدرتالقطاعالصىاعيعمىأفيمعبدكران،استخدـالهىٍجالكصفيالتحميمي
يةالاقتصادهٍهانكرئيسانفيهقاكهةسياسةالحصارعمىالهدلالقصير،كقيادةعهميةالتىهية

كأكصتالدراسةتطكيربعضالصىاعاتالتييهكفافتحقؽلفمسطيف،هدلالطكيؿعمىال
 هيزةتىافسية.

5. Memedovic and lapadre.(2009)structural change in the world economy: 

main features and trends. 

الأدبياتٌدفتالدراسةإلىتحميؿاتجاٌاتالتغيرالٍيكميللبقتصادالعالهيكذلؾبعدهسح
 الىظريةكالتجريبيةذاتالعلبقة

 القطاعات هساٌهة تطكر تتبع خلبؿ هف الٍيكمي كالصىاعةيةالاقتصادبالتحكؿ الزراعة
استخدـالهىٍجالتحميؿالكصفي،هفحيثحصتٍاهفالقيهةالهضافةالعالهية،كالخدهات
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جافعمىالهدلالطكيؿارتفعتتكصؿالدراسةلمىتائ،يةالاقتصادهفخلبؿحصةالقطاعات
هساٌهةقطاعالخدهاتفيالقيهةالهضافةالعالهيةثـالقطاعالزراعيكالصىاعيالتيبدأفي

الخدهات لقطاع قميؿ كتراجع اىتعاشٍا الهاضي العقد في، الاٌتهاـ إلى الدراسة كأكصت
الاقتصادالقطاعاتالاساسيةالتييعتهدعميٍا

اتفقتالدراساتالسابقةهعالدراسةالحاليةحكؿدكر: الدراسات السابقةالتعقيب عمى 
مكأفٌذيالقطاعاتلابدهفالاقتصادالقطاعاتالرئيسيةفيالىاتجالهحميالهعبرعفالىهك

التىهية لتخدـ يكمتٍا كٌ تحكيمٍا فييةالاقتصاداعادة بأكبرىسبة كافقطاعالخدهاتيساٌـ
قطاعالصىاعةثـقطاعالاىشاءاتكيميًقطاعالزراعةكعمىالدكلةتكجيًالىاتجالهحميثـ

.يةالاقتصادالتهكيؿلٍاكعهؿأكلكيةلدلالهاىحيفلٍذيالقطاعاتلتخدـالتىهية
الخدهاتمعدل نمو الناتج المحمي: السمع لجهيع الىقدية القيهة "ٌك الهحمي بالىاتج يقصد

 اقتصاد في الهىتجة هحددةالىٍائية سىة في أم هعيىة فترة في هقداد) .ها ـ(،2009)،
شٍدالىاتجالهحميالفمسطيىيتطكرانهمحكظانخلبؿالفترةهجيءالسمطةالفمسطيىية.(.98ص

يالفترةهابيف) ،حيثي(ـ1994)عاـكالتيجاءتعقباتفاؽأكسمك(ـ1999-1994كٌ
 في الركاج ٌذا العاـالاقتصاداستهر هف الأكؿ الىصؼ زيتكىة).(ـ1996)حتى هركز
(.5ـ(:ص2006لمدراساتكالاستشارات،)

ـ(إذ2010-1995شٍدهعدؿىهكالىاتجالهحميالحقيقيتذبذباكاضحانخلبؿالفترة)
ذايدؿعمىشدةالتذبذبفيىهكالىاتج1.91بمغهعاهؿالاختلبؼ) (خلبؿالفترةىفسٍا،كٌ

قيقيبسببعدـالاستقرارالسياسيفيالهىطقة،كبمغالهتكسطالٍىدسيلهعدؿىهكالهحميالح
%(خلبؿفترةالدراسةكمٍا،كالجدكؿالتالييكضحهتكسطىهك3.7الىاتجالهحميالحقيقي)

التيتهريةالاقتصادالىاتجالهحميالحقيقيخلبؿالفتراتالهختمفةبحسبالظركؼالسياسيةك
الفمسطيىية.بٍاالأراضي
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)الجٍازالهركزم .( نمو الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترات المختمفة )نسبة مئوية(1جدول )
ـ(.1995-ـ2010للئحصاءالفمسطيىي،)

ىهكالىاتجفيقطاعغزةىهكالىاتجفيالضفةالغربيةىهكالىاتجفيالأراضيالفمسطيىيةالفترات
1995-19998.419.134.73
2000-2002-10.01-12.19-8.23
2003-200511.407.9916.82

2006-5.23.3920.10
2007-20107.808.212.55

(أفهتكسطىهكالىاتجالهحميالحقيقيفيالأراضيالفمسطيىية1لبحظهفالجدكؿ)ىي
( )8.41بمغ الفترة خلبؿ تقديـ%1995-1999( عمى الدكلي الهجتهع لهكافقة اىعكاسان ـ(

الاقتصادالدعـالهادملمسمطةالفمسطيىيةلتأٌيؿالبىيةالتحتية،كالبىاءالهؤسساتلدفععجمة
.يةالاقتصادخاصالأهرالذماىعكسإيجابيانعمىالهؤشراتللؤهاـ،كزيادةثقةالقطاعال

الأكضاعأصبحتٍ(ـ2000-9-28)كهعاىدلاعالاىتفاضةالفمسطيىيةالثاىيةبتاريخ
هخالؼكأصيب اتجاي الهجالاتالاقتصادفي كافة في التاـ بالشمؿ يةالاقتصادالفمسطيىي

الهصاىع تدهير هف الإسرائيمية، الههارسات حركةجراء كهىع كالحدكد، الهعابر غلبؽ كا  ،
الفمسطيىية الأراضي إلى الأكلية كالهكاد كالسمع أداء؛البضائع عمى بالسمب اىعكس هها

الىاتجالهحميالحقيقي)الاقتصاد بمغهتكسطىهك الفترة-10.01الفمسطيىيإذ خلبؿ )%
كارتفاعالاستٍلبؾالىٍائي،سهتٌذيالفترةبارتفاعهعدلاتالبطالةـ(كهاات2000-2002ٌ)

في الإىتاجية القطاعات كاىخفاضهساٌهة الفمسطيىية، الأراضي في الاستثهار كاىخفاض
الىاتجالهحميالحقيقي.

( الفترة خلبؿ الحقيقي2005-2003أها الهحمي الىاتج ىهك هتكسط بمغ ـ(،
،حيثتخفيؼيةالاقتصادٌذيالفترةالعديدهفالتحكلاتالسياسيةكشٍدتٍحيثي؛%(11.40)

القيكدالهفركضةعمىحركةالبضائعكالإفراجعفالأهكاؿالهحتجزةلدلالجاىبالإسرائيمي،
(ـ2004)%(خلبؿعاـ10.4كالجديربالذكرأفهعدؿىهكالىاتجالهحميالحقيقيبمغ)

ىتيجةالاستقرارالىسبمفيٌذاالعاـ.



 م( 2018-1994 ما بين) الفترة تحميمية في الفمسطيني دراسة للاقتصاد الييكمي البناء(2)
 ( 60-22) أحمد رزق الواويد.     المنان عطاأنور يوسف د.                                           

29 
519152ISSN: 1858-6848 

 

ىالابدهفالتكقؼعىد(ـ2006)%(خلبؿعاـ-5.2كبمغهعدؿىهكالىاتجالحقيقي) ،كٌ
 في جرت التي التشريعية الاىتخابات ي كٌ ألا ٌاهة 25هحطة الثاىي ،(ـ2006)كاىكف
فرازاتٍاالتيالقتبظلبلٍاعمىهجهؿالأكضاعبشكؿعاـ،ك بشكؿالاجتهاعيةكيةالاقتصادكا 

 أف فىلبحظ الدكليخاص، هكقؼالهجتهع فيظؿ خاصة الأساسية، كاىتالسهة التراجع
بكقؼالهساعداتالدكلية،كفرضالحصارالشاهؿعمىقطاعغزة،كتقطيعأكصاؿالهدففي
الضفةالغربية،بالإضافةإلىاهتىاعإسرائيؿعفتحكيؿعائداتالضرائبالهستحقةلمسمطة

 كسياسي هالي كفرضحصار كتجدرالفمسطيىية، العاشرة، الفمسطيىية الحككهة عمى شاهؿ
التراجعفيأداء إلىأفٌذا الفمسطيىي،أدخمًفيأزهةهركبةكعهيقةالاقتصادالإشارةٌىا

-23ص،ـ(2012)،بدر،حهداف.)ـ(2005-2004تلبشتهعٍاهكاسبعاهي)
52.)

( التالية الأعكاـ خلبؿ ح2010-2007أها الهىطقة فشٍدت الاستقرارـ( هف الة
عادةالدعـلمسطمةالفمسطيىيةههاأدلإلى فراجإسرائيؿعفالعائداتالضريبيةكا  السياسي،كا 

الىاتجالهحميالحقيقيإلى لعاـ7.3ارتفاعهتكسطهعدؿ الثلبثاللبحقة %خلبؿالأعكاـ
ـ2010عاــ،كسجؿالىاتجالهحميالحقيقيأعمىهعدؿىهكخلبؿالسىكاتالثلبثة2006
التياجرتٍاالحككهةالفمسطيىيةيةالاقتصاد%(كذلؾبسببالاصلبحاتالهاليةك9.8بهقدار)

ال الخارجية بالهساعدات بالإضافةأسٍهتٍتيالهدعكهة الاستثهارم، الهىاخ تحسيف في
كالسكاف لمسمع الداخمية الحركة عمى الهفركضة القيد الدكلي،).لاىخفاض الىقد صىدكؽ

(..4ـ(:ص2008)
كعىدهقارىةحالةىهكالىاتجالهحميالحقيؽعمىالهستكلالجغرافي،ىجدأفهعدؿىهك

( بمغ الغربية الضفة في الحقيقي الهحمي )4.7الىاتج الفترة خلبؿ ـ(%1995-2010(
( البالغ الىاتجالهحميالحقيقيفيقطاعغزة أعمىهفهعدؿ ىهكان خلبؿ2.82هسجلبن )%

ـ،إلا2010%(خلبؿعاـ19.4رةىفسٍا،كبالرغـهفأفهعدؿالىهكفيقطاعغزةبمغ)الفت
،كهاأفجزءانكبيرانهفٌذاالىهكيشكؿ(ـ2005)أىٍاتقبىدكفهستكاٌاالهحقؽخلبؿعاـ

عهميةلحاؽبالىسبةلهعدؿالىهكفيالىاتجالهحميالحقيقيفيأعقاباىخفاضًبىسبةبمغت
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(11.40)%( الفترة عقب2008-2006خلبؿ الهىطقة في كالأحداث الحصار جراء ـ(
 عاـ الفمسطيىي الهجمسالتشريعي الحقيقي2006اىتخابات الهحمي الىاتج ىهك شٍد فيها ـ

ـعفالعاـالسابؽكبتقاربكبيربيفقطاعغزةالذم2014فيعاـ(%0.2)تراجعابهعدؿ
(%5.3)الذمحققتفيًالضفةالغربيةزيادةبهعدؿ%،فيالكقت15.1شٍدتراجعانبهعدؿ

تكفير الهعابركعدـ غلبؽ كا  الفركضعمىقطاعغزة كيعزمالباحثذلؾبسببالحصار
.الركاتبكعدـاىتظاهٍابشكؿشٍرمفأثرذلؾكمً

م( ب 2011-1996(: تطور الناتج المحمي الاجمالي لمسمطة الفمسطينية لمفترة) 2جدول )
الفمسطيىي) : (2004)ساس دولار سنة الأمميون  للئحصاء الهركزم الجٍاز ،هكقع

،دائرةالدراساتـ2010التقريرالسىكم،احصاءاتالحساباتالقكهية.سمطةالىقدالفمسطيىية
التقريرالسىكمالخاهس،.سمطةالىقدالفمسطيىية15،صـ2011تهكز،كالابحاثالىقدية

.(.94،صـ2009راـالله،عشر

1996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011السىة

الىاتج
الهحمي
الاجها

لي

32863701.741485535414738113301380141984560432245544878523957546326

هعدؿ
ىهك

الىاتج
الهحمي
)%(

12.612.712.133.4-
25.1-8.1-13.415.110.58.6-5.25.47.17.49.89.9

بفمسطيفبمغتٍ : الدخل القومي الإجمالي القكهيالإجهالي الدخؿ هميكف(8386.3)قيهة
 لىفسالعاـ4أىظرشكؿ)(ـ2015)دكلاراهريكيخلبؿالعاـ هىً الفرد كبمغىصيب ،)(

 (.3ىظرشكؿرقـ)ادكلاراهريكي(1897.5
الهتاحالإجهاليفيفمسطيفبمغت : المتاح الإجمالي الدخل الدخؿ هميكف9662.8قيهة

دكلارأهريكي2186.5ـ،كبمغىصيبالفردهىًلىفسالعاـ2015دكلارأهريكيخلبؿالعاـ
 (.3اىظرشكؿ)
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.ـ(2016)،الفمسطيىيالجٍازالهركزمللبحصاء) (: الناتج المحمي الإجمالي في فمسطين بالأسعار الثابتة:2شكل )
 (..165،صـ2016كتابفمسطيفالاحصائيالسىكم

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

(: نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي والدخل القومي الإجمالي حسب  3شكل )
،)الجٍازالإحصاءالهركزمالفمسطيىيم 2015-2013المنطقة بالأسعار الثابتة 

.(.166ـ،ص2015
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هميكفدكلارأهريكي(7721.7)قيهةالىاتجالهحميفيفمسطيفبالأسعارالثابتةبمغتٍحيثي: الناتج المحمي
(ـ2014)بالهقارىةهعالعاـ(%3.5)سجؿارتفاعانبىسبة(،حيثي4ـاىظرشكؿرقـ)2015خلبؿالعاـ

هميكفدكلاراهريكيكحيثبمغتقيهةالىاتجالهحميفيفمسطيففي(1737.4)التيبمغتقيهةالزيادة
جهاليهميكف$،بمغىصيبالفردهفالىاتجالهحميالإ(7463.4)حكالي(ـ2014)العاـ

اىظرشكؿرقــ(2015)دكلارأهريكيخلبؿالعاـ(1745.9)بالأسعارالثابتةفيفمسطيف
(،هسجلبنارتفاعانبىسبة3)
العاـ(0.5%) هع بمغتٍحيثيـ(2014)بالهقارىة العاـ في 2014)قيهتً )حكاليـ(

 دكلارأهريكيان.(1737.4
ـبمغ2017(هميكفدكلاركفيعاـ13269.7ـ)2016بمغالىاتجالهحميالاجهاليفيعاـ

 (13686.4 دكلار.)اداء الاقتصاد(هميكف –الفمسطيىي الاحصاء2018هايك لمجٍاز ـ
(15الهركزمالفمسطيىيص

) الجياز المركزي للإحصاء  :  (: متغيرات الحسابات القومية الرئيسية في فمسطين بالأسعار الثابتة 4شكل )
 .(.167م(، ص2016)، الفمسطيني
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 : الفمسطيني الاقتصادلقطاعات التي يتكون منيا ا
التيالاقتصاديتككف:تقديم القطاعاتالرئيسة، كتعدُّ القطاعات، هف العديد الفمسطيىيهف

الفمسطيىيٌي:قطاعالزراعةكقطاعالصىاعةكقطاعالإىشاءاتكقطاعالاقتصاديتككفهىٍا
الخدهات.

 تقكـ التي الفمسطيىية، الشركات بأف للؤبحاث الاكسط الشرؽ هركز أجراٌا دراسة كتكصمتٍ
هفخلبؿالهكاىئالإسرائيميةتكاجًارتفاعفيالتكاليؼبىسبةتزيدعف)بالاستيرادكالتصدير

استىزاؼ35 إلى يؤدم هها ىفسالصىاعات؛ في الاسرائيمية الشركات بتكاليؼ هقارىة )%
.ـ(2012)،الشرؽالأكسطللؤبحاث.)يةالاقتصادالهكاردكالقدراتالاىتاجيةلمقطاعات

 : واقع القطاع الزراعي : أولاً 
أىًالاقتصادقطاعالزراعةهفأٌـالقطاعاتالاىتاجيةالهٍهةفي الفمسطيىي؛حيثي

ذاالقطاعيستكعب الهسؤكؿعفاىتاجالغذاءلمسكافالذيفيتزايدأعدادٌـهعهركرالزهف،كٌ
جالهحمي،كيعتبرعددهفالعهاؿفيالأىشطةالزراعيةالهتىكعة،إلىجاىبهساٌهتًفيالىات

كهفالقطاعاتالصاهدةفيكجً زهةلمتىهية،كٌ القطاعالزراعيهصدرانلمعهمةالأجىبيةاللبَّ
الأراضي تجريؼ في كسياساتً الاحتلبؿ إجراءات هف عاىى الذم الإسرائيمية، الههارسات

غلبؽالهعابر. كا 
 : أىمية القطاع الزراعي

تشتٍربزراعةالحهضياتتهتازالأراضيالفمسطيىيةبأىٍاأ خصبةلمزراعة،حيثي راضو
أىً لتكليدفرصالعهؿ،كها كالزيتكف،كتىبعأٌهيةالقطاعالزراعيككىًيعتبرهصدرانهٍهان
كها الزراعية، الهىتجات عمى الحصكؿ في الإسرائيمي الزراعي القطاع عمى الاعتهاد يقمؿ

 في هٍهان دكران خالاقتصادييؤدم هف التجارةالقكهي، في الزراعية الصادرات هساٌهة لبؿ
الخارجية،كتكفيرالعهلبتالأجىبية،بالإضافةإلىأىًيكفرقاعدةهدخلبتهتىكعةلهختمؼ

الأخرل،كخاصةنالقطاعالصىاعي.يةالاقتصادالقطاعات
ملمقطاعالزراعييقدـتكفيرلمهكادالغذائيةالأساسيةضهفهايعرؼالاقتصادفالبعد

فيتحريؾالقطاعات التيتساٌـ الخاـ لمهكاد كتقديهً الأخرل،يةالاقتصادبالأهفالغذائي،
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الىتاج في كيساٌـ الأجىبية العهلبت كتكفير الصادرات حجـ عمى التأثير في دكري كيبرز
(..01ص، 7 م(5102)، شلايل، محمذ).الهحميالإجهاليكفيالدخؿالهحميالإجهالي

لمقطاعالزراعي:يهثؿالقطاعالزراعيهفخلبؿهكاردكثركاتالأرضالبعدالسياسي
لذلؾ كالكطف الٍكية يهثؿ لأىً الفمسطيىي، العربي الصٍيكىي الصراع ر جكٌ فٍي كالهياي،
هساحات بهصادرة فقاهت كالهياي، الأراضي هف الهكارد عمى السيطرة في إسرائيؿ حرصت

 حكالي) بمغتىسبتٍا حت54.4كاسعة ىعا%( ـ كزادتالهصادراتحتىبداية1993) ـ(
%(هفإجهاليالأراضيالزراعيةالفمسطيىيةكبقيهة)60ـ(لتصؿإلىحكالي)2000عاـ)
1.8 بحكالي) سىكيان الىٍبالإسرائيميلمهياي الدراساتحجـ كتقدر هميكفدكىهان، )715)

(..51( صم0666-0661ج ) ي الفلسطيني للفترالاقتصاد التقرير).هميكفهترهكعب
 واقع القطاع الزراعي الفمسطيني ومساىمتو بالناتج المحمي الاجمالي:

اجهالي شكمت كقد الاسرائيمية الههارسات هف بالغان تأثيران الزراعي القطاع تأثر لقد
( الزراعي العاـ خلبؿ الفمسطيىية الاراضي في الهزركعة في2010/2011الهساحة ) ـ

 )2كـ931.5فمسطيف) ىسبتً ها هشكمة هىٍا)15.5( فمسطيف، هساحة إجهالي هف )%
2كـ843.5 ىسبتً) ها هشكمة الغربية الضفة الضفة14.9(في هساحة إجهالي هف )%

%(هفاجهاليهساحةقطاعغزة24.1(فيقطاعغزةهشكمةهاىسبتً)2كـ88الغربية،ك)

(..27ـ(،ص2016لفمسطيىي)التقريرالسىكملجٍازالإحصاءالهركزما.)
القطاعات كأقدـ عمىالرغـهفأفقطاعالزراعةيشكؿفيالأراضيالفمسطيىيةإحدلأٌـ

 في الهحاصيؿالاقتصادالأساسية هف بأسبً لا عدد إىتاج يتـ أىً حيث ك الفمسطيىي،
الى ك الغذائي الأهف تحقيؽ أجؿ كهف السكاف احتياجات تغطية أجؿ هف هكالزراعية،

تشيرإلىاىخفاضىسبةهساٌهةالزراعةفيالىاتجالهحمي الإحصائياتم،ألاأفالاقتصاد
ـ1994فيعاـاىخفضت%،ثـ37بشكؿهمحكظ،حيثبمغتفيهىتصؼالسبعيىياتىحك

%.،لتستقرٌذيالىسبة6.5ـلتصؿإلى1999فيعاـاىخفاضانازدادت%،ثـ13.4إلى
،كلتىخفضهرةأخرلـ2012%عاـ5.6فيالحدكدالهتدىية،حيثقدرتٌذيالىسبةبحكالي

هفالىاتجالهحميالى لىشاطالزراعة الهضافة 3.9القيهة تقديرـ2014%ىٍايةعاـ هع

http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=2510
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بىسبةضئيمةقدتصؿإلىارتفاعٍاسطيىيإلىالفمللئحصاءهبدئيهفقبؿالجٍازالهركزم
 . هتفائؿفيحالةكافٌىاؾىهكاقتصادمـ2015%ىٍايةعاـ4.1

الزراع لمقطاع كاف كقد الهتكسط) بمغ الهحمي الىاتج في هساٌهة خلبؿ3.25ي )%
الىاتج2016-1994الفترة) القطاعالزراعيهف كالأسبابالتيأدتإلىاىخفاضىسبة ـ(،

هف الزراعي القطاع عمى القضاء في كسياساتً الاسرائيمية لمههارسات الإجهالي الهحمي
الهستكطىا كبىاء كهصادرتٍا الهفركضعمىالىٍكضبتجريؼالأراضي كالحصار عميٍا ت

 في) الهحمي الىاتج كبمغ غزة، 2016قطاع في8037ـ( الزراعي كالاىتاج $ هميكف
2016عاـ) بمغ) ) )236.6ـ عاـ هف الزراعي الىاتج كهتكسط دكلار هميكف )1994-

(.3هميكف$حسبجدكؿرقـ)327ـ(2016
 2016-1994 )جمالي في الفترة ما بينلناتج المحمي الإ(:يوضح نسبة مساىمة القطاع الزراعي في ا3جدول )

 : ررقام بالميون دولا الأ م(
 نسبة الزراعة من الناتج المحمي % انتاج القطاع الزراعي الناتج المحمي الإجمالي السنة
19943080.7361.211.7
19953300.0372.811.3
19963340.1435.313
1997383038510.1
19984379430.89.8
199947414228.9
20004335.9356.18.2
20013932.2297.17.5
20023441.1244.77.1
20033923.4276.37.1
20044329.23006.9
20054796.7236.14.9
20064609.6240.45.2
20074913.4299.66.1

http://www.pcbs.gov.ps/site/512/default.aspx?tabID=512&lang=ar&ItemID=1295&mid=3915&wversion=Staging
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 نسبة الزراعة من الناتج المحمي % انتاج القطاع الزراعي الناتج المحمي الإجمالي السنة
20085212.1336.96.5
20095663.6347.56.1
20106122.3332.95.4
20116882.3408.75.9
20127314.8339.14.6
20137477309.94.1
20147463.4286.43.8
20157719.3265.73.3
20168037236.62.9
5167.133273.25الهتكسط

( م5100-5116)  م(5115-0662الكتة الاحصائيح للفتراخ التاليح ) ، من تجميع الثاحث

الحساتاخ القوميح الفلسطينيح ) سنح  ، ( الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطينيم5116-5102)

 م.5103كتاب فلسطين الإحصائي السنوي  (.م5111ساش أ

م 2017وبمغت نسبة انتاج القطاع الزراعي من الناتج المحمي الإجمالي في فمسطين لعام 
2.8.% 

 : ثانياً: واقع قطاع الصناعة
يعتبرالقطاعالصىاعيهفأٌـالقطاعاتالاىتاجفياقتصادالدكلةكهفهٍـركائزي

الاقتصادكهككىاتًالاستراتيجيةاللبزهةفيعهميةالتىهيةالشاهمة،التييجبتبىيٍالمىٍكضب
الهجالات جهيع في كالىهك لمتقدـ الأساسالهادم تحديد في ٌاـ دكر هف لً لها الكطىي،

كيةدالاقتصا التىهيةالاجتهاعيةكالسياسية تتحقؽ كلف تطكيري في الاٌتهاـ اصبح لذلؾ ؛
تزايدانيةالاقتصاد فمسطيف في كىجد الصىاعي لمقطاع الاىتاجية القدرة زيادة خلبؿ هف الا

الاحتلبؿ جراء بً لحقتٍ التي ات، كالتشكٌ الاختلبلات عمى لمتغمب إليً كالحاجة لأٌهيتً
)).الاسرائيميكسياساتً ىصركآخر، )هاس(،ص2009عطياىي، ِٔـ(: .. أف( كها

ت إلى الساعية الدكؿ الكسائؿتجارب أحد يعتبر التصىيع بأف أثبتتٍ كالتىهية الىهك حقيؽ
بالسمعالاستٍلبكيةكالاستثهاريةأيضان.الاقتصادالأساسية؛لضهافإهداد
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 مكونات القطاع الصناعي:
عمىالتصىيؼالقياسي بىاءن الفمسطيىيحسبالأىشطة صىؼٌيكؿقطاعالصىاعة

الصىاعي للؤىشطة شيكعان الأكثر للؤهـالدكلي الإحصائية الصىاعية الدائرة كضعتً  الذم ة
. ISICالهتحدةبهساعدة

 الأىشطة تصىيؼجهيع فيً يتـ الأعضاء، الجٍازيةالاقتصادالحككهات كيستخدـ ،
الهركزمللئحصاءالفمسطيىيٌذاالتصىيؼفيإعدادالبياىاتإلىثلبثهجهكعاترئيسية:

 أولًا: الصناعات التحويمية:
بالكسائؿالهيكاىيكيةكالكيهاكيةكالطبيعيةعمىالخاهات تعىيادخاؿعهمياتتحكيمية
كجعمٍا كشكمٍا، طبيعتٍا لتغيير الهختمفة كالتركيبية كالهعدىية كالحيكاىية الىباتية الهتىكعة
كتخميؽ كتركيب تصىيع عهمية التحكيمية الصىاعات كتضـ جديدة، لاستخداهات صالحة

صىاعة(..ِص،ـ(:1979)،الديب،هحهد).ياتتجهيعالأجزاءالهصىعةالخاهات،كعهم
تعتبرصىاعةالحجركالكساراتالصىاعيةالاستراتيجيةالرئيسة:التعديؿكاستغلبؿالهحاجر

هٍهان فيفمسطيفكتشكؿهعصىاعةالهىاشيراحدلالصىاعاتالفمسطيىيةالتيتمعبدكران
فيتمبيةالطمبالهحميلقطاعاتالإىشاءاتهفجٍةكفيالصادراتالتقميديةالفمسطيىيةهف

جٍةأخرل.
 : باء والمياه والغازثانياً: إمدادات الكير 

هثؿ تشهؿإهداداتالهياي، كتشهؿالأسلبؾالكٍربائيةكعمبتجهيعكطبمكىاتالكٍرباءكها
الغاز كتكزيع الهياي كتكزيع كتىقية كالخزاىاتككذلؾجهع الهياي هكاسير الهغىي)، أهيهة،،

 (..73ص،ـ(:2006)

( لعاـ الصىاعة أىشطة في العاهمة الهؤسسات عدد فمسطيف)2015بمغ في ـ(
18056 بٍا) يعهؿ أىشطة90486(هؤسسة هف الهتحقؽ الاىتاج حجـ كبمغ عاهلبن، )

(هميكفدكلاركبمغ23589(هميكفدكلار،كبمغحجـالاستٍلبؾالكسيط)3817.6الصىاعة)
(هميكفدكلار.1458.7ىشطة)حجـالقيهةالهضافةالتيحققتٍاتمؾالأ
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الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي) : م 2015-2013لأنشطة الصناعة  يةالاقتصاد(: أىم المؤشرات 5شكل )
(..203ـ،ص2016كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم،ـ(2016)

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: (م2015-2013 )يالاقتصادلأنشطة الصناعة حسب النشاط  يةالاقتصاد(: أىم المؤشرات 6شكل )
 (..204ـ،ص2016ـ.كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم2016الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي)
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: (م 2015)ي الاقتصاد(: عدد العاممين بأجر وبدون أجر في أنشطة الصناعة حسب النشاط 7شكل )
 (..205ـ،ص2016السىكمـ،كتابفمسطيفالإحصائي2016الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي)
 








 
 

  : )م2015 -2013 )(: أىم المعدلات المستخمصة لأنشطة الصناعة8شكل )
 (..205ـ،ص2016ـ،كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم2016الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي)
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 : الجماليأداء القطاع الصناعي في الأراضي الفمسطينية ومساىمتو في الناتج المحمي 
عاـ الفمسطيىية الأراضي إلى الفمسطيىية السمطة دخكؿ في(ـ1994)هع كرغبتٍا

اناقتصادإلاأفالههارساتالإسرائيميةأثرتسمبانعميٍاكأكجدتٍيةالاقتصادتطكيرالقطاعات
يركف،ييفالاقتصادفإفكثيرهف،التيتعرضلٍاالقطاعالصىاعي،كرغـالهشاكؿانهشكٌ

أىًهازاؿلدلٌذاالقطاعالقدرةعمىهقاكهةالسياساتالاسرائيميةعمىالهدلالقصيركقيادة
الشاهمةعمىالهدلالطكيؿ،كذلؾهفخلبؿاتباعاستراتيجيةتأخذيةالاقتصادعهميةالتىهية

 يعيشٍا التي السياسية الظركؼ الحسباف كالاهكاىيالاقتصادفي كالهقكهات اتالفمسطيىي
(..109ـ(:.ص2000)،ىصر).الطبيعيةكالبشريةالهتكقعةلمصىاعة

الهحمي الىاتج في هساٌهتً اىخفاضىسبة هدل ىجد استعراضالهؤشرات لأسباب،كعىد
غلبؽ كا  غزة قطاع الهفركضعمى كالحصار الإسرائيمي الاحتلبؿ ههارسة أساسٍا هختمفة

2016-1994)هتكسطهساٌهةالقطاعالصىاعيفيالىاتجالهحميهفعاـككاىتٍالهعابر،
هميكفدكلار1114.6)(ـ2016)كبمغاىتاجيةالقطاعالصىاعيفيعاـ،(%15.99)(ـ

الهحميلعاـ(أهريكي الىاتج كبمغ )(هميكف$8037)(ـ2016)، ).(4اىظرجدكؿرقـ
الباحث تجهيع لمفترا، )الكتبالإحصائية )2008-1995تالتالية )2011-2009ـ( ـ(

الحساباتالقكهيةالفمسطيىية)سىة،ـ(الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي2009-2016
 (.ـ.2016الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىيـ(.2004أساس
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 (م2016-1994)(: يوضح نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الاجمالي لمفترة4جدول )
 رقام بالمميون $الأ 

اىتاجيةالقطاعالصىاعيالىاتجالهحميالاجهاليالسىة
ىسبةالقطاع

الصىاعيهفالىاتج
الهحميالاجهالي%

19943080.7705.922.9
19953300702.821.3
19963340.1592.117.7
19973830607.515.9
19984379671.515.3
19994741.6689.313.9
20004335.9591.513.6
20013932.2673.917.1
20023441.1572.416.6
20033923.4696.917.8
20044329.2707.616.3
20054796.7831.817.3
20064609.6643.613
20074913.4710.214.5
20085212.1894.517.2
20095663.6925.916.3
20106122.3956.615.6
20116882.3963.314
20127314.81091.614.9
201374771158.514.5
20147463.41105.414.8
20157719.31041.913.5
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اىتاجيةالقطاعالصىاعيالىاتجالهحميالاجهاليالسىة
ىسبةالقطاع

الصىاعيهفالىاتج
الهحميالاجهالي%

201680371114.613.9
5167.1810.815.99الهتكسط

فمسطين لعام  وبمغت نسبة انتاج القطاع الصناعي من الناتج المحمي الإجمالي في
 %(. 13.0م)2017

 : أىمية القطاع الخدماتي: ثالثاً: واقع القطاع الخدماتي
لأىً؛الفمسطيىيعمىأىًاقتصادخدهيبالدرجةالأكلىكيرجعذلؾالاقتصاديىظرإلى

  القطاعات بيف الأكبر بالىسبة الىاتجيةالاقتصاديساٌـ فىهك الإجهالي الهحمي الىاتج في
قطاعالخدهات،الهحميكارتفاعهعدلاتالتكظيؼفيالأراضيالفمسطيىية إلىىهك ؛يرجع

الطمبعمىالخدهاتاللٌب للئىتاجكالتسكيؽفيالقطاعاتكذلؾبسببزيارة يةالاقتصادزهة
القطاعا؛الأخرل باقي هع كخمفية أهاهية ترابطات يخمؽ فيٍا،،تهها الىهك عمى تساعد

؛بالإضافةإلىأىًيمعبدكرانهركزيانفيتعزيزالقدراتالتىافسيةلمقطاعاتالإىتاجيةكالسمعية
تكفيرخدهاتالبىىالتحتية،كهفالهٍـذكريبأىًيشارؾفيالتجارةالخارجية)التصدير:هثؿ

الاتصالات خدهات هىٍا هجالات عدة في همحكظ بشكؿ كالتشييدكخ،( الإىشاءات دهات
كالٍىدسية. كالهحاسبية الإدارية كالاستشارات الهالية كالكساطة هدحت،)كالتجارة القريشي،

(..ٓـ(،ص2001)
كقطاعاتالخدهاتيشتهؿعمىقطاعاتعديدةهىٍا،خدهاتالىقؿكالهيايكالاتصالات

لسياحيةكالفىادؽكالهطاعـبالإضافةكالكٍرباءكالصحةكالتعميـكالخدهاتالهصرفيةكالهٍىيةكا
إلىالأىشطةالعقاريةكالتجارية.

 : واقع القطاع الخدمي الفمسطيني ومساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي
الإ الهحمي الىاتج في كاضحة هساٌهة لً الخدهي القطاع بمغحيثي؛جهالييعتبر

يقاربهفثمثي(%55.26)(ـ2016-1994)هعدؿهساٌهتًخلبؿالفترة يهثؿها ذا كٌ
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 عاـيةالاقتصادالقطاعاتهساٌهة في الهحمي الىاتج بمغ الهحمي، الىاتج (ـ2016)في
،كبمغاىتاجيةالقطاعالخدهيفيعاـ(هميكف8037$)
دكلار4077.4)(ـ2016) الإجهالي(هميكف الهحمي الىاتج  في هساٌهتً كىسبة ،
)ا(50.7%) رقـ جدكؿ )).(5ىظر التالية لمفترات الإحصائية ـ(2008-1995الكتب
(2009-2011 ( الفمسطيىي2015-2009ـ( للئحصاء الهركزم الجٍاز ـ( الحسابات،

ـ(.2004القكهيةالفمسطيىية)سىةأساس
 بالمميون $رقام الأ  (م 2016-1994 )(: يوضح نسبة مساىمة القطاع الخدمي في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة5جدول )

ىسبةالقطاعالخدهيهفاىتاجيةالقطاعالخدهيالىاتجالهحميالإجهاليالسىة
الىاتجالهحميالإجهالي%

19943080.71319.942.8
199533001624.349.2
19963340.11708.151.1
199738302109.655.1
199843792452.856.0
19994741.62618.955.2
20004335.92592.359.7
20013932.22347.659.7
20023441.12045.759.4
20033923.42330.759.4
20044329.22602.960.1
20054796.72943.761.3
20064609.63009.565.3
20074913.42982.260.7
20085212.13272.162.7
20095663.63454.360.9
20106122.33353.554.7
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ىسبةالقطاعالخدهيهفاىتاجيةالقطاعالخدهيالىاتجالهحميالإجهاليالسىة
الىاتجالهحميالإجهالي%

20116882.33555.151.6
20127314.83866.752.8
201374773374.545.1
20147463.43637.848.7
20157719.33834.949.6
201680374077.450.7
5167.16283155.26الهتكسط

فمسطين لعام وبمغت نسبة انتاج القطاع الخدمي من الناتج المحمي الإجمالي في 
 %(. 38.6م)2017

يتٌ كالرسكهاتالتمية فيهفخلبؿالبياىاتكالأرقاـ الهؤسساتالعاهة بمغعدد  أىً ضحلىا
127548)هؤسسةيعهؿفيٍا(36651)فيفمسطيف(ـ2015)أىشطةالخدهاتلعاـ

كبمغحجـالاىتاجالهتحقؽهف( كبمغحجـ(هميكفدكلار1905.9)ىشطةالخدهاتأعاهلبن
لقطاعالخدهاتيةالاقتصاد،أىظرأٌـالهؤشرات(هميكفدكلار496.6)الاستٍلبؾالكسيط

الفترة 2015-2013)في العهالية(ـ كالتعكيضات الهؤسسات كعدد العاهميف عدد هف
ىتاجكخلبفًكالإ
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 (م2015 -2013 )لأنشطة الخدمات  يةالاقتصاد(: أىم المؤشرات 9شكل )
 

الفمسطيىي)  للئحصاء الهركزم الجٍاز ،(2016 السىكم الإحصائي فمسطيف 2016ـ(.كتاب ص ) .215ـ،


 :(م2015 -2013 )يالاقتصادلأنشطة الخدمات حسب النشاط  يةالاقتصاد(:أىم المؤشرات 11شكل )

 (..216ـ،ص2016ـ(.كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم2016)،الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي)
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 : واقع قطاع الإنشاءات : رابعاً: قطاع الإنشاءات

الإ حيثيلقطاع أٌهية الىاتجىشاءات في لهساٌهتً أساسيان دكران القطاع ٌذا يمعب
هف هعالعديد كالخمفية الأهاهية ارتباطاتً كتعدد للؤيدمالعاهمة، كتشغيمً الهحميالإجهالي،
الصىاعاتكالخدهاتالهكهمةخاصةالصىاعاتالإىشائيةكخدهاتالتهكيؿكالىقؿ،فقدأشارت

)جافسكدربيرغ(حكؿدك إعهارفمسطيفكجدتٍدراسةأجراٌا أفرقطاعالبىاءفيإعادة
(دكلارلمفترةهابيف4-3هضاعؼالاستثهارفيقطاعالإىشاءاتلكؿدكلارأهريكييكلد)

تكفير(ـ1994-1999) كافعمىصعيد إلىالدكرالاجتهاعيالذميمعبًسكاءن بالإضافة
الهراف تككيف صعيد عمى أك لمهكاطىيف كالهباىي اللبزهةالهساكف التحتية كالبىية العاهة ؽ

؛الهختمفةيةالاقتصادللؤىشطة كههايدلؿعمىأٌهيتًأىًحظيبخططكبراهجتىهكيةهعقدكـ
(..11ـ(:.ص2004)،هكحكؿكأخركف).السمطةالفمسطيىية

حيث فيفمسطيف، التىهية هكارد أٌـ أحد يعتبر هازاؿ الإسكاف قطاع الهعطياتبأف تشير
ىسبةالاستثهارفيالإسكافإلىالىاتجالهحميبعدإىشاءالسمطةالفمسطيىيةحكاليتراكحت

،كتراجعتٌذيالىسبةبشكؿهمحكظبعدـ1999%عاـ26كارتفعتالىـ1994%عاـ21
كاستهرالتراجعفيالسىكاتاللبحقة %16.6كبمغتىحك2000بدايةالاىتفاضةالثاىيةعاـ

%ىٍاية15.4الىىسبة الارتفاع%،كيعاكد13.8حكاليـ2007يةالعاـلتبمغالىسبةفيىٍا
ـ.2013عاـ

http://www.pcbs.gov.ps/site/512/default.aspx?tabID=512&lang=ar&ItemID=992&mid=3915&wversion=Staging
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كهايساٌـقطاعالاىشاءاتفيتشغيؿالأيدمالعاهمةفيفمسطيف،حيثإزدادعددالعاهميف
 هف القطاع ٌذا 34.6في العاـ في عاـ ـ1993ألفنا العاـ88.3إلى ىٍاية ألؼعاهؿ

،فبعدتأسيسالسمطةالكطىيةالفمسطيىيةكبدءعهميةبىاءهؤسساتالسمطةكتأٌيؿـ1998
تضاعؼعددالعاهميففيقطاعالإسكافكالإىشاءاتعدةهرات،إلاأفٌذاالبىيةالتحتية،

 كطرأ الاىتفاضة، أعكاـ خلبؿ كبيرنا تراجعنا شٍد قطاع تحسفالهؤشر همحكظعمىهساٌهة
كأظٍرتبياىاتـ،2005-2003ءالىسبيفيالأعكاـالإسكاففيالتشغيؿخلبؿفترةالٍدك

 الهركزم عاـللئحصاءالجٍاز الجديدة الهباىي إىشاء عمى الاىفاؽ قيـ ارتفاع الفمسطيىي
لقطاع201.6لمضفةالغربيةك711.5هميكفدكلاراهريكي)بكاقع913الىحكالي2013
يىاتالرأسهاليةعمىالهباىيالقائهةبقيهةالىقيهةالاىفاؽعمىالصياىةكالتحسبالإضافةغزة(،

 هف 650اكثر دكلار، سبقًبارتفاعهميكف الذم العاـ هع هقارىة الارتفاع.طفيؼ يرجع
الهمحكظعمىقطاعالإىشاءاتفيفمسطيفكخاصةفيقطاعغزة،بسببسياسةالتدهير

إسرائيؿجراءالحركبعمىالقطاع.حيثتشيرالتقا ريرالإعلبهيةبأفالدهارالتيهارستٍا
تجاكزاكثرـ2014كعاـ2008الاسرائيميةعمىقطاعغزةهابيفعاـ الحركبالذمخمفتً

.هبىىبتدهيرجزئي34.000فهبىىسكىيكخدهاتيبشكؿكاهؿ،كأكثره10.000هف
قطاعالإىشاءات : واقع القطاع الإنشائي الفمسطيني ومساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي

كالحديد الإسهىت كبخاصة الإسرائيمي الاحتلبؿ هف الاستيراد عمى لمهكارد تكفيري في يعتهد
(%70)الهكاردالهستكردةحكاليكالأخشابكالهكاردالكٍربائيةكالهيكاىيكية،حيثبمغتىسبة

فيتشغيؿ بارزان دكران القطاع لٍذا كاف كلقد فيالإىشاءات، الهستخدهة الهكارد إجهالي هف
القكلالعاهمةبسببزيادةحجـالطمبعمىالإسكافههادفعالىزيادةالطمبعمىالخدهات

.(.20صـ(:2015)،هحهد،هحهكد،صبرة)،الٍىدسية
الجدكؿ لمفترةكيكضح الإجهالي الهحمي الىاتج في الإىشاءات قطاع هساٌهة ىسبة التالي

%،كحيثبمغهتكسط6.87ـ(الأرقاـبالهميكفدكلارحيثبمغهتكسطالفترة1994-2016)
( قطاعالإىشاءاتلمفترة بمغ2016-1994اىتاجية ) كتعتبرقيهة(هميكفدكلار372.1)ـ

لقطاع الحصار بفعؿ جدان هىخفضة تشكيً في كدكري الصٍيكىية كالإجراءات الاقتصادغزة

http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=5164
https://fanack.com/ar/palestine/history-past-to-present/gaza-after-the-war/
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 عاـ في الإىشاءات قطاع اىتاجية كبمغ 601.1)(ـ2016)الفمسطيىي، $ اىظر(هميكف
ـ(2008-1995الكتبالاحصائيةلمفتراتالتالية)،هفتجهيعالباحث):(6جدكؿرقـ)

(2009-2011 ( 2016-2009ـ( الهركزمللئحصاء الجٍاز ) الفمسطيىيـ الحسابات،
(.ـ.2016ـ(،التقريرالسىكمللئحصاءالفمسطيىي2004القكهيةالفمسطيىية)سىةاساس

 رقام بالمميون $الأ  (م2016-1994 )(: يوضح نسبة مساىمة القطاع الإنشائي في الناتج المحمي الاجمالي لمفترة6جدول )

ىسبةالقطاعالإىشائيهفالىاتجالإىشائياىتاجيةقطاعالىاتجالهحميالاجهاليالسىة
الهحميالاجهالي%

19943080.7218.77.1
1995330001745.3
19963340.1225.76.8
19973830236.26.2
19984379303.66.9
19994741.6527.911.1
20004335.9290.26.7
20013932.2167.44.2
20023441.1972.8
20033923.4150.83.8
20044329.2245.35.7
20054796.7297.76.2
20064609.6289.86.3
20074913.4298.96.1
20085212.1198.13.8
20095663.63876.8
20106122.35338.7
20116882.3728.510.6
20127314.8715.19.8
20137477.0758.710.14
20147463.4547.37.3
20157719.3567.78.3
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ىسبةالقطاعالإىشائيهفالىاتجالإىشائياىتاجيةقطاعالىاتجالهحميالاجهاليالسىة
الهحميالاجهالي%

20168037601.17.4
6458.4372.16.87الهتكسط

وبمغت نسبة انتاج القطاع الإنشائي من الناتج المحمي الإجمالي في فمسطين لعام  -
الجهاز المركسي للإحصاء  ، م5105الفلسطيني مايو  الاقتصادأداء  %(.) 6.5م)2017

 الفلسطيني (.

(564)فيفمسطيف(ـ2015)بمغعددالهؤسساتالعاهمةفيأىشطةالإىشاءاتلعاـحيثي؛
)عاهلبنكبمغحجـالىاتجالهحميالهتحقؽهفأىشطةالإىشاءات(8018)هؤسسةيعهؿفيٍا

الاستٍلبؾالكسيط(هميكفدكلار457.3 بمغحجـ(هميكفدكلار240.2)كبمغحجـ كها ،
.(هميكفدكلار217.2)تيحققتٍاتمؾالأىشطةالقيهةالهضافةال

القطاع المنظم في  -نشاءاتلأنشطة مقاولي الإ  يةالاقتصاد(: المؤشرات  11شكل )
الجٍازالهركزم،ـ2016كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم: (م2015  -2013 )فمسطين

(..195ـ(.ص2016)،للئحصاءالفمسطيىي
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(: عدد العاممين بأجر وبدون أجر في أنشطة مقاولي الانشاءات القطاع المنظم 12شكل )
 -يالاقتصادحسب النشاط 

الجٍازالهركزمللئحصاء،ـ2016كتابفمسطيفالإحصائيالسىكم): (م 2015 ) 
(..197ـ(.ص2016)،الفمسطيىي


( رسم بياني يوضح مساىمة كل قطاع من قطاعات  13شكل رقم )   مساىمة القطاعات:

الرئيسية الزراعة والخدمات والانشائية والصناعية في الناتج المحمي الاجمالي من  الاقتصاد
 : م2018م حتى 1995عام 
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م 1995لثابتة في الفترة من الناتج المحمي بالأسعار ا يةالاقتصاد( يوضح نسب القطاعات 7جدول رقم ) 
 م: 2015سنة الأساس   2018حتى 

-5111، م .إحصاءاخ الحساتاخ القوميح الرتعيح5106، من تجميع الثاحث الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني)

ساش أالحساتاخ القوميح الفلسطينيح ) سنح  ، الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني ، فلسطين ، رام الله، م5105

 فلسطين .(.، م.رام الله5103-0661كتاب فلسطين الإحصائي السنوي  (.م5102

 السنة

 
الناتج المحمي 

 الاجمالي 

نسبة القطاع الزراعي 
من الناتج المحمي  

 الإجمالي%

نسبة القطاع الإنشائي من 
 الناتج المحمي الإجمالي%

نسبة القطاع الصناعي 
من الناتج المحمي 

 الاجمالي %

 نسبة القطاع الخدمي
والفروع الأخرى من 

الناتج المحمي 
 الإجمالي%

1995 5417.7 11.8 9.0 20.5 58.7 

1996 5483.5 13.0 9.4 17.1 60.4 

1997 6287.8 11.4 7.7 15.5 65.4 

1998 7189.1 11.7 7.5 15.5 65.3 

1999 7784.4 10.7 10.9 13.8 64.6 

2000 7118.4 9.7 7.3 14.2 68.8 

2001 6455.6 8.5 8.2 15.9 67.5 

2002 5649.4 8.0 5.4 14.7 71.9 

2003 6441.2 7.0 5.7 17.5 69.8 

2004 7107.4 6.9 5.7 16.3 71.1 

2005 7874.9 5.2 5.9 17.3 71.6 

2006 7567.7 5.4 6.6 14.4 73.5 

2007 8066.5 6.4 4.8 15.2 73.5 

2008 8556.9 6.3 3.3 15.7 74.7 

2009 9298.1 6.0 3.6 15.9 74.5 

2010 10051.2 5.6 4.1 16.2 74.2 

2011 11298.9 6.0 5.0 15.2 73.8 

2012 12008.9 4.7 5.4 16.5 73.4 
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 السنة

 
الناتج المحمي 

 الاجمالي 

نسبة القطاع الزراعي 
من الناتج المحمي  

 الإجمالي%

نسبة القطاع الإنشائي من 
 الناتج المحمي الإجمالي%

نسبة القطاع الصناعي 
من الناتج المحمي 

 الاجمالي %

 نسبة القطاع الخدمي
والفروع الأخرى من 

الناتج المحمي 
 الإجمالي%

2013 12275.2 4.1 4.5 15.7 75.6 

2014 12529 3.9 5.9 14.1 76.1 

2015 12673 3.6 5.8 13.1 77.6 

2016 13269.7 3.2 6.3 13.3 77.3 

2017 13686.4 2.9 6.5 13.0 77.7 

2018 13810.3 3 6.5 13.2 77.3 

 71.4 15.4 6.3 6.9 8918.356 المتوسط

-1995%(خلبؿالفترة)6.9كافلمقطاعالزراعيهساٌهةفيالىاتجالهحميبمغالهتكسط) .1
ـ(،كالأسبابالتيأدتإلىاىخفاضىسبةالقطاعالزراعيهفالىاتجالهحميالإجهالي2018

بعضالسىكات الإفي هفلمههارسات الزراعي القطاع عمى القضاء في كسياساتً سرائيمية
الهفركضعمى كالحصار عميٍا الهستكطىات كبىاء كهصادرتٍا الىٍكضبتجريؼالأراضي

 الهحميفي) الىاتج كبمغ 2018قطاعغزة، هميكف$13810.3ـ( اىتاج، كبمغتىسبة
 لعاـ فمسطيف في الإجهالي الهحمي الىاتج هف الزراعي 2017القطاع كلعاـ%2.9)ـ ،)

%(.3ـ)2018
ـ(2018-1995هساٌهةالقطاعالصىاعيفيالىاتجالهحميهفعاـ)ىسبةكاىتٍهتكسط .2

ىتاجكبمغتىسبةا،هميكف$(13810.3ـ()2018%(،كبمغالىاتجالهحميلعاـ)15.4)
 لعاـ فمسطيف في الإجهالي الهحمي الىاتج هف الصىاعي عاـ%(13ـ)2017القطاع أها

 ـ2018
(13.2.)%

هعدؿ .3 بمغ حيثي الإجهالي؛ الهحمي الىاتج في كاضحة هساٌهة لً الخدهي القطاع يعتبر
 الفترة) خلبؿ 2018-1995هساٌهتً ـ( 71.4)بىسبة يهثؿ ذا كٌ قطاع%( هفأكبر
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ـ(2018)فيالىاتجالهحمي،بمغالىاتجالهحميفيعاـهساٌهةيةقتصادالاالقطاعات
(13810.3 ،)$ هميكف هساٌهكبمغت الأخرلكىسبة كالفركع الخدهي القطاع الىاتجة  في

ـكيعتبرهفأكبرالقطاعاتكلابدهفالاٌتهاـب2018ًلعاـ%(77.3الهحميالإجهالي)
كتطكيري اىتاج، القطاعالخدهيهفالىاتجالهحميالإجهاليفيفمسطيفلعاـكبمغتىسبة
%(.77.7ـ)2017

4. ( قطاعالإىشاءاتفيالىاتجالهحميالإجهاليلمفترة الأرقاـ2018-1995ىسبةهساٌهة ـ(
بفعؿالحصارلقطاع%،كتعتبرقيهةهىخفضة6.3بالهميكفدكلارحيثبمغهتكسطالفترة

كبمغتىسبةاىتاجالقطاعالفمسطيىي،الاقتصاددكريفيتشكيًغزةكالإجراءاتالصٍيكىيةك
أهاىسبتًفيعاـ%(6.5ـ)2017الإىشائيهفالىاتجالهحميالإجهاليفيفمسطيفلعاـ

 %(.6.5ـ)2018
%هفىسبةالىاتجالهحمي100الأربعةهجتهعةبمغيةالاقتصادأفهتكسطهجهكعالقطاعات .5

ـ2018-1995الإجهاليخلبؿفترة القطاعاتكيجب، هؤشريدلؿعمىأٌهيةٌذي ذا كٌ
اكتكجيًالتهكيؿلٍا.  الاٌتهاـبٍاكتطكيرٌ

والعموم الإدارية  الاقتصادوعميد كمية  الاقتصاد، أستاذ أ. د. معين محمد رجبمقابلة مع 
 .غزة –الأسبق، جامعة الأزىر 

عفضعؼفيىهكالىاتجالهحميـ2018مالفمسطيىيلسىةالاقتصادئجالأداءأسفرتىتا
 لسىة ضعفان أكثر لتىبؤات إضافة الصحفيـ2019الإجهالي، البياف إلى بالاستىاد كذلؾ ،

 ،كفقانـ24/12/2018الهكافؽالاثىيفالصادرعفالجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىييكـ
للؤشٍر لمتقديراتالأكلية الأكؿلسىة فيـ2018التسعة أظٍرتالبياىاتتبايىانشديدان كها .

فيالضفة %2.3مالاقتصادٌذاالىهكبيفالضفةالغربيةكقطاعغزة؛ففيحيفحقؽالىهك
 قدتراجعإلىىهكسمبيقدري ،كبهحصمةىهكهحدكد%8-الغربية،فإفاقتصادقطاعغزة

 قدري الفمسطيىي هقارىة0.7للبقتصاد قدري  %3بىهك سىة عميًـ2017في ترتب هها ،
اىخفاضىصيبالفردهفالىاتجالهحميالإجهاليبشكؿهمحكظ،ىتيجةاستهرارالىهكالسكاىي

 .عىدهعدؿهرتفعىسبيان

https://www.alzaytouna.net/tag/%d9%85%d8%b9%d9%8a%d9%86-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b9%d8%b7%d8%a7-%d8%b1%d8%ac%d8%a8/
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الذمـ2014ٌكالأدىىهىذسىةـ2018مالذمتحقؽفيسىةالاقتصادكبذلؾيصبحالىهك
كافذلؾراجعانفيأحدأسبابًلمحربالإسرائيميةالتيشىتٍا%،ك0.2-تراجعالىهكفيًإلى

إسرائيؿ“ التحتيةكعشراتالآلاؼهفالكحدات” تدهيرالبىية عمىقطاعغزة،كجرلخلبلٍا
السكىيةكالهئاتهفالهؤسساتالإىتاجيةفيالزراعةكالصىاعةكالخدهات.كهفالهفارقاتأف

أكثرـ2018سىة كافعميًالكضعفيسىةلـتشٍدأكضاعان هها ،كبالرغــ2014سكءان
فيكاىكف”2022–2017أجىدةالسياساتالكطىية“بإصدار”دكلةفمسطيف“أيضانهفقياـ
،حيثشكمتالأجىدةبرىاهجعهؿكطىيلخطةسىكيةعبرٌذيالفترةـ2016الأكؿ/ديسهبر

زعمىالهكاطفأكلان،كتأهيفالخدهاتهفأجؿالإىسافكتحقيؽحريتًكازدٌاري،كذلؾبالتركي
 .الأساسيةذاتالجكدةلكافةأبىاءالشعبدكفتهييزكأيىهاتكاجدكا

ماعتهدبشكؿكبيرعمىالاقتصادككفقانلمهعطياتالتيأعمىٍاالجٍازالإحصائيفإفالىهك
اليفإف،كبالتـ2018هفالىاتجالهحميالإجهاليلسىة %62.9قطاعالخدهاتالذمهثٌؿ

بمغت السمعية الأىشطة كالإىشاءات37.1حصة حيثأسٍهت…%فقطلمزراعةكالصىاعة
ههايشكؿخملبنكبيران…%للئىشاءات6.5%لمصىاعة،ك11.5%هقابؿ2.8الزراعةبىسبة

فيٌيكميةالىاتجالهحميالإجهالي،إذهفالأٌهيةأفيككفالإىتاجالكطىيالسمعيقادرانعمى
افيالأسكاؽالهحمية،باستثىاءهايتعذرإىتاج كهياتكافيةهفهختمؼالسمعالكاجبتكافرٌ

للئىتاج كبير بشكؿ الاٌتهاـ تكجيً تقتضي الضركرة فإف كعميً، هختمفة. لأسباب إىتاجً
الحفاظعمىالهساحات أساسانعمىالأرض،كهفثـ الزراعيالذميعتهد السمعيخصكصان

عم لمزراعة هحؿالهخصصة للئحلبؿ سكاء لآخر، كقت هف هساحتٍا زيادة ثـ الأقؿ، ى
كلايعىيذلؾإٌهاؿ عمىأراضيٍـ. كالهزارعيفخاصة عاهة لتثبيتالهكاطىيف الكارداتأـ
الأىشطةالأخرل،فالأصؿٌكالاٌتهاـبكافةالقطاعاتطالهاأفلديٍاالقدرةعمىتحقيؽىهك

لمىشا أف إلا لآخر، كقت هف الىشاطإىتاجي جىب إلى جىبان كبيرة خصكصية الزراعي ط
الصىاعي،لأىٍهايكفرافلىاجزءانكبيرانهفاحتياجاتالأسكاؽالهحميةالتيىضطرلاستيراد

 أكصمت التي الأسباب دراسة إلى يدعك هها الخارجي، العالـ هف فيٍا الاقتصادالىقص
 .كالفمسطيىيإلىٌذيالأكضاعالهترديةفيهستكلالىه
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 الىهك في التباطؤ حالة الاقتصادإف سىة الضفةـ2018مخلبؿ بيف الكبيرة الىهك كفجكة
القكل عدد يزداد أف الطبيعي فهف التشغيؿ، هستكل عمى اىعكست قد غزة كقطاع الغربية
العاهمةعاهانبعدآخر،كهفثـعددالهشتغميفبىسبةلاتقؿعفهعدؿالىهكالسكاىي،سعيان

دؿالبطالةكالحدهفاستهرارارتفاعً.كلكفإذاحدثالعكسفسكؼيرتفعهعدؿلتحجيـهع
كهاحدثبالفعؿفيحالة الفمسطيىيالذمتزايدتفيًهعدلاتالبطالةالاقتصادالبطالة،كٌ

،أمأفكضعالبطالةازدادسكءانهعـ2018–2017%فيهابيفسىتي31.1%إلى29هف
بشك الهتعطميف عدد الفقرزيادة هستكيات ارتفاع هف يصاحبذلؾ ها هع هسبكؽ، غير ؿ

 فمسطيىيان تجاكزت قد تكف لـ البطالة هعدلات بأف عمهان حادة، سىة14.1بصكرة في %
أكـ2000 جذرم بشكؿ البطالة هشكمة هع تتعاهؿ سياسات أمٌ غياب عمى يدلؿ هها ،
رم  .جكٌ

 عفتكقعاتالىهكلسىة فتشيرإلىأفاـ2019أها هفحيث، لأكضاعستككفأكثرسكءان
إلىالاقتصادالىهك كذلؾبالاستىاد هىً، فيالىاتجالهحميالإجهاليكىصيبالفرد مههثلبن

عمىفرضياتاستهرارالكضع مكالسياسيفيهىاطؽالاقتصادسيىاريكالأساسالذميقكـ
خلبؿ عميً ٌك كها الفمسطيىية الهاىحيـ2018السمطة دعـ تراجع هع كىقصإيرادات، ف،

السكاىي الىهك كاستهرار ٌي، كها عمىالهعابر السمع كتداكؿ الأفراد حركة كبقاء الهقاصة،
 .عمىحالً

تشيرإلىىهكهىخفضجدانلمىاتجالهحميالإجهالي،ـ2019كعميً،فإفتىبؤاتالىهكلسىة
ٌذاالىاتجليصؿهعاىخفاضىصيبالفردهفـ2018%،كبالتالييقؿعفىهك0.5يبمغ
بأفتىبؤاتسىة2-إلى لسيىاريكـ2019%.عمهان الجٍازالإحصائياستىادان التيقاـبٍا

اتالأخرلقدتهتبالتشاكرهعأعضاءالمجىةالاستشاريةكالإحصاءات الأساسكالسيىاريكٌ
كايةالاقتصاد الهالية كزارة إلى إضافة هحمييف، كاقتصادييف أكاديهييف تضـ لتخطيط،التي

ككذلؾسمطةالىقدالفمسطيىية.كلـيتـالإشارةفيتقديرٌذيالتىبؤاتإلىالأثرالإيجابيالذم
،التي″2022–2017أجىدةالسياساتالكطىيةالفمسطيىية“يهكفأفيتحقؽعفالالتزاـبتىفيذ
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هفسياساتتي لديٍا يتلبءـ ها أٌـ إعداد عطيصههتعمىأساسقطاعييتيحلكؿكزارة
 .الأكلكيةللبرتقاءبخدهاتكرفاٌيةالهكاطفأكلان

تحهمًهفهخاطراٌتهاـالهسؤكليففيالجٍات التىبؤاتكها ألاتسترعيأرقاـٌذي كختاهان
التىفيذيةالهختمفة،كهفثـدراستٍاكهىاقشتٍاكتقييهٍا،كثـالقياـبكؿهايهكفعهمًلتحاشي

تض التي التىبؤات ٌذي هثؿ بحدكث الضر أبمغ كبالهكاطىيفالاقتصادر الفمسطيىي
ـ.28/1/2019مركز الزيتونة لمدراسات والاستشارات، الهصدر:.عاهة

 النتائج والتوصيات:
: نتائج الدراسة

1.  الهتكسط) بمغ الهحمي الىاتج في هساٌهة الزراعي لمقطاع خلبؿ6.9كاف )%
ىسبةالقطاعالزراعيهفالىاتجـ(،كالأسبابالتيأدتإلىاىخفاض2018-1994الفترة)

الإجهالي السىكاتالهحمي بعض الإفي عمىلمههارسات القضاء في كسياساتً سرائيمية
عميٍا الهستكطىات كبىاء كهصادرتٍا الأراضي بتجريؼ الىٍكض هف الزراعي القطاع

 كالحصارالهفركضعمىقطاعغزة،كبمغالىاتجالهحميفي
كبمغتىسبةاىتاجالقطاعالزراعيهفالىاتجالهحمي،$هميكف13810.3ـ(2018)

%(.3ـ)2018(،كلعاـ%2.9)ـ2017الإجهاليفيفمسطيفلعاـ
ىسبةكاىتٍهتكسط .2 القطاعالصىاعيفيالىاتجالهحميهفعاـ) -1994هساٌهة

 %(،كبمغالىاتجالهحميلعاـ15.4ـ()2018
سبةاىتاجالقطاعالصىاعيهفالىاتجالهحميكبمغتى،هميكف$(13810.3ـ()2018)

 %(.13.2ـ)2018أهاعاـ%(13ـ)2017الإجهاليفيفمسطيفلعاـ
بمغ .3 حيثي الإجهالي؛ الهحمي الىاتج في كاضحة هساٌهة لً الخدهي القطاع يعتبر

ذايهثؿ71.4)بىسبةـ(2018-1994هعدؿهساٌهتًخلبؿالفترة) هفأكبرقطاع%(كٌ
ـ(2018)فيالىاتجالهحمي،بمغالىاتجالهحميفيعاـهساٌهةيةالاقتصادالقطاعات

(13810.3 هساٌهكبمغتهميكف$(، القطاعالخدهيكالفركعالأخرلكىسبة الىاتجة في
ـكيعتبرهفأكبرالقطاعاتكلابدهفالاٌتهاـب2018ًلعاـ%(77.3الهحميالإجهالي)
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القطاعالخدهيهفالىاتجالهحميالإجهاليفيفمسطيفلعاـكبمغتىسبةاىتاج،كتطكيري
%(.77.7ـ)2017

ـ(2018-1994ىسبةهساٌهةقطاعالإىشاءاتفيالىاتجالهحميالإجهاليلمفترة) .4
بفعؿالحصار%،كتعتبرقيهةهىخفضة6.3الأرقاـبالهميكفدكلارحيثبمغهتكسطالفترة

كبمغتىسبةاىتاجالفمسطيىي،الاقتصادلقطاعغزةكالإجراءاتالصٍيكىيةكدكريفيتشكيً
أهاىسبتً%(6.5ـ)2017القطاعالإىشائيهفالىاتجالهحميالإجهاليفيفمسطيفلعاـ

 %(.6.5ـ)2018فيعاـ
فىسبةالىاتج%ه100الأربعةهجتهعةبمغيةالاقتصادأفهتكسطهجهكعالقطاعات .5

 فترة خلبؿ الإجهالي ـ2018-س1994الهحمي ٌذي، أٌهية عمى يدلؿ هؤشر ذا كٌ
اكتكجيًالتهكيؿلٍا.  القطاعاتكيجبالاٌتهاـبٍاكتطكيرٌ

 : التوصيات
إ .1 لمقطاعات كالتهكيؿ الدعـ تكزيع ٌيكمة يةالاقتصادعادة ليرتقي ـ أداؤٌ الاقتصادلتحسيف

 الفمسطيىي.
كتحسيفأدائٍا.يةالاقتصادعقدكرشعهؿدكريةهتخصصةالٍدؼتطكيرالقطاعات .2
كتفعيؿيةالاقتصادالهىاسبةكذلؾهفخلبؿتعزيزالعلبقةيةالاقتصادالبحثالجادعفالبدائؿ .3

خاص بشكؿ الأكركبي كالاتحاد الهجاكرة الدكؿ هع العلبقة ذات الحككهية الهؤسسات دكر
ابٍدؼالتخ الإسرائيمي.الاقتصادفيؼالتدريجيفيالاعتهادالكميالحاصؿعمىكغيرٌ

بعضالخصائص .4 إحياء إعادة عمى كالتركيز الفمسطيىي الاستثهارم الهىاخ في الثقة إعادة
ىشاءصىدكؽدعـلٍذييةالاقتصادالزراعيةكالصىاعيةكقطاعالاىشاءاتفيالفترة القادهةكا 

تخصصةالعاهمةفيفمسطيفتحتإشراؼالحككهة.القطاعاتهفخلبؿالبىكؾاله
الىظرفيالاتفاقيات .5 التجاريةكالضريبيةككضعٍايةالاقتصادإعادة هعإسرائيؿخاصةهىٍا

فيإطارالعلبقةالهتكافئةكالهصالحالهشتركةبالإضافةلكضعآلياتهىتظهةلحركةالهعابر
كفعميةكتفعيؿدكرالهىاطؽالصىاعية.التجاريةكتطكيرأدائٍاكأعهالٍابصكرةهىتظهة
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كدكرهصرفيفيالتىهيةبالإضافةالاقتصادتىشيطحركةرؤكسالأهكاؿكسرعةدكراىٍافي .6
إلىالهؤسساتالهاليةالأخرل.

زيادةهساٌهةالقطاعاتفيالىاتجالهحميالإجهاليكالدخؿالقكهي. .7
 لمراجعاالمصادر و 

 : المراجع العربية : أولاً 
ـ(:"كيؼيختارهكقعالهشركعالصىاعيدراسةتطبيقيةككهية،هكتبة1979)،الديب،هحهد .1

الاىجمكالهصرية.
أجىدةالعهؿ2005)،هحهد،السهٍكرم .2 هعٍد،مالفمسطيىيفيبىيةهتحكلة"الاقتصادـ(:"

راـالله.،هاس
ـ(.2012)،الشرؽالأكسطللؤبحاث .3
ـ(2015)،شلبيؿ،هحهد .4 الهشاريع: هقترحتهكيميلدعـ الفمسطيىيةهفخلبؿيةالاقتصاد"

فمسطيف،غزة،الجاهعةالإسلبهية،ىهكذجصككؾالهشاركة"،رسالةهاجستير
 مفيفمسطيف".الاقتصادـ(:"اثرقطاعالاىشاءاتفيالىهك2015)،هحهد،هحهكد،صبرة .5
6. ( كآخر، ىصر الص2009عطياىي، الهىشآت هشاكؿ "ـ(:" كالهتكسطة كالصغيرة جدا غيرة

)هاس(.
الأردف،داركائؿ–الصىاعي،الطبعةالأكلى،عهافالاقتصادـ(:2001القريشي،هدحت،) .7

 لمىشر.
: ثانياً: الدراسات السابقة  والأبحاث العممية

أثرالعهالةعمىالىهك2012)،بدرشحادةحهداف .1 مفيفمسطيف،هجمةالاقتصادـ(:"
الإىساىيةجاهعة ربغزة،سمسمةالعمكـ  .1العدد،15الهجمد،ـ2013الأزٌ

جراءاتالأهفكالسلبهةالهٍىيةالهستخدهةفي2006أهيهة،)،الهغىي .2 ـ(:"كاقعكا 
الجاهعة،غزة،رسالةهاجستير،هىشآتقطاعالصىاعاتالتحكيميةفيقطاعغزة"

.73ص،الإسلبهية
ـ(.2009)،هقداد .3
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أبحاث2004)،خركفهكحكؿكأ .4 "،هعٍد التىهية فيعهمية قطاعالإىشاءاتكدكري ـ(:"
فمسطيف.،راـالله،هاس،الفمسطيىييةالاقتصادالسياسات

الفمسطيىية"،هعٍديةالاقتصادـ(:"دكرالقطاعالصىاعيفيالتىهية2000)،ىصر .5
 فمسطيف.،راـالله،الفمسطيىي)هاس(يةالاقتصادأبحاثالسياسات

معمىاتجاٌاتالتحكؿالٍيكميالاقتصادـ(أثرالىهك2016)،أصرؼ،هحهد،عمياء .6
  فيالقطاعالصىاعيالفمسطيىي.الجاهعةالإسلبهيةبغزة.

فيالعراؽلمهدةيةالاقتصاداتجاٌاتتعديؿٌيكؿالقطاعات:ـ(2013عكادككريـ) .7
الإدارية1921-2011 (سىة1(العدد)16،الهجمد)يةالاقتصادكـ،هجمةالقادسيةلمعمكـ
  1.العراؽ.،ـجاهعةالقادسية2014

كاقعالقطاعالصىاعيفيفمسطيف،إدارة:ـ(2004طاٌر)،عبدالفتاحكعكاد،ىصرالله .8
 .الكطىيالاقتصادكزارة،الدراساتكالتخطيط

هعٍد،الفمسطيىيةيةالاقتصادـ(:دكرالقطاعالصىاعيفيالتىهية2002هحهد)،ىصر .9
 راـالله.فمسطيف.،الفمسطيىي)هاس(يةالاقتصادأبحاثالسياسة

 : ثالثاً: الإحصاءات والتقارير والمنشورات
الفمسطيىي .1 للئحصاء الهركزم الجٍاز هكقع سمطة، القكهية. الحسابات احصاءات

الفمسطيىية الىقد الدراساتكالابحاثا2010التقريرالسىكم، دائرة لىقديةـ، تهكز،
الفمسطيىية15ـ،ص2011 الىقد .سمطة التقريرالسىكمالخاهسعشر، الله، راـ
 ـ.2009

2. ( لمفتراتالتالية )2008-1995الكتبالاحصائية )2011-2009ـ( -2009ـ(
الحساباتالقكهيةالفمسطيىية)سىة،ـ(الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي2015
 ـ.2016سطيفالإحصائيالسىكمـ(.كتابفم2004أساس

ـ(.2008صىدكؽالىقدالدكلي،) .3
 ـ(.2006هركززيتكىةلمدراساتكالاستشارات،) .4
ـ(.1999-1994مالفمسطيىيلمفترة)الاقتصادالتقرير .5
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ـ(.2016التقريرالسىكملجٍازالإحصاءالهركزمالفمسطيىي) .6
7. ( الفمسطيىي للئحصاء الهركزم ـ(2016الجٍاز السىكم، الإحصائي فمسطيف كتاب

ـ.2016
الفمسطيىي .8 للبحصاء الهركزم الجٍاز السىكمـ(2016)، الاحصائي فمسطيف كتاب .

ـ.2016
 . 2010-1995 )الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي،) .9

، م .إحصاءاخ الحساتاخ القوميح الرتعيح5106، الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني .01

الحساتاخ  ، الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني ، فلسطين ، اللهرام ، م5111-5105

-0661كتاب فلسطين الإحصائي السنوي  (.م5102ساش أالقوميح الفلسطينيح ) سنح 

 فلسطين .، م.رام الله5103

 الجٍازالهركزمللئحصاءالفمسطيىي.،ـ2018الفمسطيىيهايكالاقتصادأداء .11
 7الإنجليزيةرابعاً: المرجع باللغة 

1. . Memedovic and lapadre.(2009)structural change in the world economy: main 

features and trends.resarch and statisticsbranch .working paper 24/2009.united 

nation. 
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(3) 
 يئة التدريس بالجامعات السودانيةلأعضاء ى رضا الوظيفيالقرار وعلاقتو بال اتخاذ عمميات

 )جامعة القضارف أنموذجاً(

 محمد حبيب بابكر محمد. د .1
 أستاذ الإدارة التربوية المشارك     

 كمية التربية جامعة القضارف/ السودان     

 الصّدّيق عبد الصّادق البدويّ بمّود.  .1
 أستاذ تكنولوجيا التعميم المشارك

 كمية التربية جامعة البطانة/ السودان         
 المستخمص

عهمياتاتخاذالقرارلٍادكركبيرفياستهراريةالهؤسساتكأدائٍا.ٌدفتالدراسةإلىالتعرؼ
عمىعهمياتاتخاذالقراركعلبقتٍابالرضاالكظيفيلأعضاءالٍيئةالتدريسيةبجاهعةالقضارؼ

ىكع،فضلبنعفالتعرؼعمىالفركؽذاتالدلالةالإحصائيةبيفعيىةالدراسةحسبهتغيرم)ال
، التحميمي الكصفي الهىٍج تطبيؽ تـ بالجاهعة، القرار اتخاذ عهميات في العمهي( ؿ الهؤٌ

قكاهٍا) عشكائية عيىة هف البياىات لجهع أداةن الاستباىة ٌيئة50كاستخدهت أعضاء هف )
أٌهٍا: الىتائج هف لعدد الدراسة كتكصمت الهستجيبالتدريس، إجابات أسئمةيتهيؿ عف ف

االهختمفةكعلبقاتٍابرضاٌـالكظيفيىحكالحيادالهشاركةف يعهمياتاتخاذالقراركفؽهحاكرٌ
تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةعىدالدالة(كدرجةتقديريةهتكسطةك2.01بكسطحسابي)

(تعزللهتغيرالىكعكلاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةتعزللهتغيراتالدراسةهف0.05)
ا ك الىكع برضاٌـحيث علبقتٍا ك التدريس ٌيئة أعضاء لهشاركة تعزم ك العمهي ؿ لهؤٌ

جهع ك الهشكمة تحديد في) الهتهثمة ك الهختمفة القرار الكظيفيكفؽهحاكرعهمياتاتخاذ
  القرار( تطبيؽ في الهشاركة ك البديؿ أخيار الهعمكهاتك الدراسةلؾلذالبياىاتك تكصي

الجدارة هعايير كفؽ بالجاهعة الإدارية القيادات اختيار في تتخذ إدارية كىظـ هبادئ بترسيخ
القرار ككرشعهؿعفعهمياتاتخاذ تدريبية براهج إقاهة ك أخلبقياتالهٍىة بهبدأ كالالتزاـ

الإدارمكفىكفالإدارةكالقيادةالإدارية.
 الكممات المفتاحية:

اتاتخاذالقرار،الرضاالكظيفي،ٌيئةالتدريس،جاهعةالقضارؼ.عهمي
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Abstract 

decision-making process has its significant role in the continuity and 

performance of the institutions. The study aimed at introducing the decision-making 

process and its relationship with job satisfaction to the Sudanese university staff a 

according to its deferent  axes and identifying the statistically significant differences 

among the sample of the study according to the two variables of gender and scientific 

qualification. descriptive analytical method was followed and a questionnaire was 

used as a tool for data collection which was given to a sample of (50) Gadaref  

university staff. the  most important results are: respondents' answers to the questions 

about their participation in the process of  decision-making according to its deferent 

axes and its relation with their job satisfaction tends to neutrality and that by the 

arithmetic mean of (2.01) and  a medium estimative degree; there is statically 

significant relation  of  (0.05) attributed to the variable of (gender); and there are no 

statistically significant differences attributed to the variables of the study in terms of 

(gender  and scientific qualification ) attributed to the   participation of the teaching 

staff members and its relation with their job satisfaction according to the axes of the 

decision-making processes that represented by determining the problem, collecting 

data and information, choosing the alternative and participation in applying the 

decision. The study recommends the following : entrenching administrative principles 

and systems; the commitment to the ethics of the profession; and establishing training 

program and workshops about the process of making administrative decision, art of 

administration and management  leadership.   
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 لمدارسةأولًا: الإطار العام 
 المقدمة:  -1

الهس ذكم كالأفراد  القادة بٍا يطمع التي الهٍاـ هف القرار اتخاذ عهمية لياتؤكتعد
الهؤسساتالهختمفةالإدارية تحقؽ ا عبرٌ كالتي الطبيعي الإىساف تفكير عهميات هف ي كٌ
أدائٍا،؛أٌدافٍا بٍـ الهىكط كالكاجبات الهٍاـ هىسكبيٍا إدارةكيؤدم هجاؿ في القرارات إف

يىقطة ىحكإىجازالأٌداؼكالىجاحالاىطلبؽالأعهاؿتعدالهحرؾالحقيقيلأداءالهىشأةكٌ
رالعهميةالإدارية،كهاإفعهميةاتخاذ(.219،ص،2000،)الهصرم،فيٍا القرارٌيجكٌ

 يسبقً قرار أفكؿ إذ هترابطة، عفسمسمة عبارة إلىأفكالقراراتالإدارية قرار كيتبعً قرار
يتحقؽأٌدافًالهىظهة،كهاأفالقراراتالتيتصدرفيالهستكياتالإداريةالعميافيالهىظهة
تتبعٍاقراراتيتـاتخاذٌافيالهستكياتالإداريةالأدىى،عميًفإفعهميةاتخاذالقرارفيالكاقع

(.كهاتعد57،ص،2009)شاكر،هاٌيإلاىتيجةاتخاذسمسةأخرلهتصمةهفالقرارات،
الحديثةعهميةتكاصؿكاتصاؿ،تتـفيسياؽالإدارةعهميةاتخاذالقرارهفكجٍةالىظرالتربكية

يبيففيالكاقع التربكية،حيثأفكؿهفيتأثربالقراريشترؾفيعهميةإعداديكاتخاذي،هها
بأٌهيةهتزايدةفيالأىظهةالإدارية)هرسي،الفمسفةالحقيقيةلهبدأالقيادةالجهاعية،التيتحظى

ص1982 هبدأ95، إلى يقكد هها هتخذي؛ عمى كبير أثر القرار اتخاذ لجهاعية أف (.كها
كالذم كالجهاعية التدريسالهشاركة ٌيئة الكظيفيلأعضاء الرضا تحقيؽ في يىعكسإيجابان

العهميداخؿالهؤسسةالتعميهية.بالجاهعةكيككفباعثفيىفكسٍـكيدفعٍـإلىزيادةالعطاء
التيمشكمة الدراسة:  -2 بعضالقصكر هف الباحثاف لاحظً فيها الدراسة هشكمة تتهثؿ

 عهمية بأف عمهان بالجاهعة، القرار اتخاذ دكراتخاذتعترضعهمية لٍا فيالقرار هٍـ
بالدكرالهىكطهىٍااستهرارية الهستفيديفالهىظهةكاطلبعٍا تجاي حدلبالباحثيف، هها

فيعهمية الهتبعة العهميات ها هفادي: تساؤلان بالرضاصياغة علبقة كلٍا القرار، اتخاذ
كيفرع الهختمفة؟، ا كفؽهحاكرٌ بالجاهعاتالسكداىية، التدريسية الٍيئة الكظيفيلأعضاء

 هجهكعةأسئمةفرعية.هىٍا
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فعمهيةكعهمية،كتتهثؿالأٌهيةالعمهيةتكهفأٌهيةٌذيالدراسةهفىاحيتيأىمية الدراسة:  -3
فيأىٍاتمقىالضكءعمىالجاىبالىظرمكالهفاٌيهيالهتعمؽبعهمياتاتخاذالقرار)تحديد

أفضمٍا،الهشاركة،تطبيؽكاختيارالهشكمة،طرؽجهعالبياىاتكالهعمكهات،تحديدالبديؿ
كهاتأتيتدريسبجاهعةالقضارؼ؛القرار(كبيافعلبقتٍابالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةال

عمىأداءالعاهميفكأىًالباعثالحقيقيكاىعكاسًأٌهيتٍاالعهميةهفأٌهيةالرضاالكظيفي
فيتأديةالعهؿكاتقاىً،فضلبنعفأٌهيةهثؿٌذيالدراساتلهتخذمالقرارفيالهؤسسات

 تشبيٍة.التعميهيةكطلببالعمـكالباحثيفههايعيىٍـهفإجراءدراسا
 أىداف الدراسة: -4
بالرضا1 القراركعلبقتٍا الجاهعةفيعهمياتاتخاذ إدارة .التعرؼعمىالعهمياتالتيتتبعٍا

االهختمفة.لأعضاءالكظيفي ٌيئةالتدريسكفؽهحاكرٌ
القرار2 اتخاذ عهميات في القضارؼ بجاهعة التدريس ٌيئة أعضاء هشاركة علبقة .بياف

.برضاٌـالكظيفي.
القرار3 تطبيؽ عهميات في بالجاهعة التدريس ٌيئة أعضاء هشاركة علبقة برضاٌـ.بياف

الكظيفي؟
الدلالة)6 عىد الدراسة عيىة بيف الإحصائية ذاتالدلالة الفركؽ تعزلa=0,05.بياف كالتي )

كفؽ القرار اتخاذ عهميات في العمهي( ؿ الهؤٌ )الجىس، حيث، هف الدراسة لهتغيرات
هحكر)تحديدالهشكمة،طرؽجهعالهعمكهات،تحديدالبدائؿ،الهشاركة،تطبيؽالقرار(.


 أسئمة الدراسة: -5
.هاالعهمياتالتيتتبعٍاإدارةجاهعةالقضارؼفيعهمياتاتخاذالقراركلٍاعلبقةبالرضا1

االهختمفة؟. الكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريسكفؽهحاكرٌ
برضاٌـكةأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعةفيعهمياتاتخاذالقرار.هادرجةعلبقةهشار2

االهختمفة؟. الكظيفيكفؽهحاكرٌ
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الدلة)3 هدلكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةعىد (تعزللهتغيراتالدراسةهفa=0,05.ها
ؿالعمهي(فيعهمياتاتخاذالقراركفؽعهمياتٍاالهختمفة)تحديداله شكمة،حيث)الجىس،الهؤٌ

طرؽجهعالهعمكهات،تحديدالبدائؿ،الهشاركة،تطبيؽالقرار(؟.
 حدود الدراسة: -6
الحدود الموضوعيةأ. ٌيئة: لأعضاء الكظيفي بالرضا كعلبقتً القرار اتخاذ عهميات

التدريس.
جاهعةالقضارؼ.:الحدود المكانيةب.
ـ.2018-2017:تجرلفيالعاـالدراسيالحدود الزمانيةج.

 مصطمحات الدراسة: -7
،ثابت،كأٌؿي،:يعرفًالهعجـالكسيطبأىً:هصدرهفالفعؿقرٌالقرار لغة أ. ،هيستقري كالقىراري

:أٌؿالحضر،كالهستقركفإهاهالاقرارلً،فٍكغيرثابت،كهفيسقرعمىرأم،كدار القرىاري
القرار صاحب: عف يصدر أهر إهضاءي، يهمؾ هف يهضيً الرأم القرار: الآخرة،

(.724،ص،1978الىفكذ،)أىيس،
القرارفيالحقيقةعبارةعفاختياربيفهجهكعةبدائؿهطركحةلحؿهشكمةاصطلاحاً: ب.  

لاختيار كالضعؼلكؿبديؿتهٍيدان تحديدعىاصرالقكة أكأزهةأكتسيرعهؿهعيفبعد ها
(.99،ص،2010البديؿالأفضؿ)بمعجكز،

الشخصإجرائياً: ج. باتباعٍا يقكـ كالهىاسبة الصحيحة الخطكات هجهكعة عف عبارة ٌك
الهسؤكؿلمكصكؿ

للؤٌداؼالهطمكبةأكالتكصؿإليحؿهشكمةها.
:ٌيتمؾالإجراءاتالتييتبعٍاهتخذالقرارفيالهؤسسة.عمميات اتخاذ القرار د.

الحاجاتضا الوظيفيالر  ه. لإشباع السعادة أك كالارتياح بالقىاعة الىفسي الشعكر ٌك :
كالاىتهاء كالكلاء الثقة العهؿهع كبيئة )هحتكلالكظيفة( ىفسً العهؿ كالرغباتكالتكقعاتهف

(.79،ص1994حقيؿ،لمعهؿكهعالعكاهؿكالهؤثراتالبيئيةالداخميةكالخارجيةذاتالعلبقة،)
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الهادية:إجرائياً  و. الىكاحي في كالهتهثمة لمعاهميف الكظيفة هف الهتحققة الإشباع حالة ٌك
كالهعىكية

رىشاطالفردكالجهاعةفيحياتٍـالخاصةأكفيهجاؿيعرٌؼالقرارمفيوم القرار: بأىً:جكٌ
،أعهالٍـ ،إفيةالاقتصادكالاجتهاعيةكتعدأٌـهقكهاتالحياةالإىساىيةفيهجهكعتجمياتٍا

إىجاز الاىطلبؽىحك يىقطة كٌ الهىشأة، الهحرؾالحقيقيلأداء يعد القرارفيهجاؿالإدارة
(.219،ص2000الأٌداؼكالىجاحفيٍا)الهصرم،هرجعسابؽ،

الهدير يتضهفعدةأفراد،فالقراراتالتييتخذٌا ىها أفالقرارلايتعمؽبشخصكاحدكا  كها
ًالكظيفيكتقدهً،كتؤثرأيضانعمىالجهاعةالذيفيشرؼعميٍـ،كعمىتؤثركثيرانعمىكضع

القرار أف الىفسعمى كعمـ الإدارة عمهاء يجهع كها عاهة؛ بصكرة لمهىظهة الهستقبمي الىهك
فإف كعميً أىسبٍا؛ كاختيار بيىٍها تتطمبالهفاضمة التي البدائؿ هف عدد يىطكمعمىكجكد

ر اتخاذالقراركبدكىٍاتىتفيالعهميةكلايككفٌىالؾاتخاذقرار)تكفيؽ،عهميةالهفاضمةتعدجكٌ
(.14،ص1995كآخركف،

 ثانياً: الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري:
 عمميات اتخاذ القرار: -1

 مفيوم عمميات اتخاذ القرار:
أكخلبؼ،أكاختيارالطريؽأكالهسمؾأك،:ٌكالفصؿكالحكـفيهسألةها،أكقضيةلغةً 

الأفضؿ الحؿ أك حمكؿ-الأحسف-الهىٍج، أك هىاٌج أك هسالؾ أك طرؽ عدة بيف هف
(.35،ص2015هتكافئة)هسغكىي،

كالتياصطلاحاً:   تكجٍاتهتخذيٍا القراربتعدد تعددتالتعريفاتالتيتىاكلتعهميةاتخاذ
 يهكفتبياىٍاكفقانللآتي:
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يعرٌؼ أكاتخاذعهمية هكقؼهعيف، في الهتاحة البدائؿ بيف الهدرؾ الاختيار بأىً: القرار
،1990الهفاضمةبيفحمكؿبديمةلهكاجٍةهشكمةهعيىة،كاختيارالحؿالأهثؿهفبيىٍا،)سيها،

(.314ص،
هفالتصكركال كبيران الأكلىتتطمبقدران بالدرجة عقمية ذٌىية عهمية هبادأةكيعرٌؼبأىً:

كالإبداعكدرجةكبيرةهفالهىطقيةكالبعدعفالتحيزأكالتعصب،أكالرأمالشخصيبهايهكف
)عابديف، ههكىة، تحقؽالٍدؼفيأقصركقتكبأقؿتكمفة اختياربدائؿهتاحة ،2001هعً

(.125ص
ةلهتخذكيعرؼبأىً:لحظةاختياربديؿهعيفبعدتقييـبدائؿهختمفةعمىأساستكقعاتهعيى

(.13،ص2017القرار)غىيـ،
أبعادتتهثؿفيها التعريفاتالهختمفةلعهميةاتخاذالقراريتبيفبأىًيقكـعمىعدة هفٌذي

(،فيالآتي:533،ص1988،أكردي،)العمكم
.القياـبهٍهةالاختياركبًيتـاختيارطريقةالعهؿ.1
،فإذاكافأحدٌهاههكىانيتـالقراربىاءنعميً..يكاجًالفرداختيارانكاحدان)بديؿ(،أكأكثر2
يجبأف3 الكاجباتباعٍا الصحيحة الطريقة فإف تاهة؛ القرارهعرفة كافلدلصاىع .إذا

تككفكاضحةأيضان.
ايتـاتخاذيبأقصر إفٌذيالخطكاتٌيالتيتىبىيعميٍاعهميةاتخاذالقراركالتيعبرٌ

رةزهىيةقصيرة.صكرةكأقؿتكمفةكفيفت
يأىمية المشاركة في اتخاذ القرار:  رالعهميةالإدارية،كٌ تهثؿعهميةاتخاذالقرارقمبكجكٌ

كأىشطتٍا الإدارة كظائؼ جهيع في هتداخمة عهمية لأىٍا الإدارية لمعهمية الأساس الهحكر
القراركفقاىلهااتخاذالهشاركةفيعهميةأٌهيتًالهختمفة،تتبيف

(فيالآتي:261،ص2008ي،)عبدالرحهف،أكرد
شاعةهىاخهفالكدكالتفاٌـبيفالرؤساءكالهرؤكسيف.1 .رفعالركحالهعىكيةلمعاهميفكا 
الأفكار2 هف هتىكعة هجهكعة ذلؾ في يشترؾ حيث الهتخذ؛ القرار فاعمية هستكل .رفع

كالخبرات.
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فخلبؿهشاركتٍـفيصىعًكبالتالي.ضهافتٍيئةالهرؤكسيفلتقبؿالقراركعدـهقاكهتًه3
ضهافالتزاهٍـبتىفيذي.

في4 الهسؤكلية تحهؿ عمى كالأكسط الأعمى الإدارم الهستكل كخاصة الهرؤكسيف .تدريب
اتخاذالقرارهفخلبؿالسهاحلٍـبأبعادالآراءعىدضعقرارهافيالهىظهةكتشجيعٍـعمى

حةالعاهةلهىظهتٍـ.إهعافالفكربغرضتحقيؽٌدؼيتصؿبالهصم
.تكفيرقدركبيرهفالهعمكهاتكالبياىاتكالتكقعاتهفهجهكعةهفالتخصصاتكبالتالي5

يتـدراسةالهشكمةكتحميمٍابدرجةعاليةهفالضبطكالدقةكاتخاذالقرارالهىاسبتجاٌٍا.
ىأقؿحدههكف،.يؤدمالقراربالهشاركةغالبانإليحسفاستغلبؿالهكاردكخفضالتكاليؼإل6

عىصر تقبؿ إلي بالضركرة سيؤدم القرار ذلؾ لأف كجكدتً؛ الاىتاج هعدلات زيادة كبالتالي
الهخاطرة.

 سابؽ، كأخركف،)هرجع تضيؼهسغكىي، ص،2015كها ،35 في الهشاركة اتخاذ(لأٌهية
القراراتالإداريةالآتي:

كالرؤساءالإدارييف،كعفالقكلكالعكاهؿتكشؼالقراراتالإداريةعفسمكؾكهكقؼالقادةأ.
عمىٌذي الرقابة هٍهة ٌٍؿ الذميس الأهر عمىهتخذمالقرار؛ الضاغطة كالخارجية الداخمية

القراراتكالتحكـفيٍا،كالتعاهؿهعٌذيالهكقؼكالضغكطهستقبلبنبصكرةهعيىة.
القادةكالرؤساءالإدارييففيالقياـتعدالقراراتالإداريةكسيمةلاتخاذكقياسهدلقدرةب.

ابأسمكبعهمي. بالكظائؼكالهٍاـالإداريةالهطمكبتحقيقٍاكاىجازٌ
تعدالقراراتالإداريةهيداىانكاسعانلمرقابةالإدارية.ج.

تتهثؿهراحؿاتخاذالقرارفيالآتي:عمميات اتخاذ القرار:
الهشكمةبإزالةالحكاجزالتيتعترضتحقيؽإفصىعالقرارٌكعهميةحؿ.تحديد المشكمة:1

الٍدؼالتىظيهي
الطبيعي ٌذي فهف الإزالة الأكلىفيعهمية الخطكة أكأفتككف الدقيؽلمهشكمة ٌيالتحديد

الخطكات اتخاذ هف الإدارة تتهكف بدقة الهعكقات أك الحكاجز تحديد يتـ أف كبعد الحكاجز،
 (.256ص،،1993لإزالتٍاأكإبعادٌا)شاكيش،
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تتهثؿفيتحديدقدرهىاسبهفالبياىاتكالهعمكهاتذاتالصمة.جمع البيانات والمعمومات: 2
هكقؼأك بشأف القرار اتخاذ أف اعتبار كذلؾعمى القرار؛ هحؿ يتطمببالهشكمة ها هشكمة

هف بٍا يرتبط كها الهعركضة، الحالة عف كالحقائؽ كالهعمكهات البياىات تجهيع ضركرة
الصددتختمؼهفهشكمةلأخرل؛الأهرالذميتطمبهلبب سات،كيلبحظأفالبياىاتفيٌذا

الهختمفة)ثاىكية،أكلية(،كها ا ضركرةتكفيرالبياىاتالهلبئهةلكؿهشكمةكجهعٍاهفهصادرٌ
عمىالهديرأفيفاضؿبيفالطرؽالتييهكفاستخداهٍافيجهعالبياىاتكيزفهزاياكؿهىٍا

الاتصاؿكعيكبٍا، البريدم، الاتصاؿ الفردية، الشخصية الهقابمة هىٍا: جهعٍا كسائؿ كتتعدد
الٍاتفي،الاتصاؿعفطريؽشبكةالاىترىتكهالابدٌهفهراجعةالبياىاتكالهعمكهاتالتيتـ
جهعٍاكتٍذيبٍالمتأكدهفعدـكجكدتعارضبيىٍا،كارتباطٍابالهشكمةهكضعالبحثكالتحميؿ،

 (.29-28،صص،2017هرجعسابؽ،تخلبصالىتائجالتيتدؿعميٍا)غىيـ،ثـاس
لحؿ. تحديد البديل اختيار أفضميا: 3 القرار هتخذ أهاـ الهتاحة الحؿ كسيمة بالبديؿ يقصد

الهشكمة؛ههايعىيأف
ة؛البديؿٌكقرارهقترحيؤخذفيالاعتبارجاىبالقراراتأخرلالهقترحةبغيةالتحميؿكالهقارى

يتـ الخاصةكذلؾحتى كتخمؼالآراء تتعدد أف كهفخصائصالهشكمة هىٍا. كاحد اختيار
بعلبجٍا،كهاأفٌىالؾعكاهؿيجبعمىهتخذالقرارأخذٌافيالحسبافكتتهثؿتمؾالعكاهؿ

 (فيالآتي:30،ص،2017كفقانلهاأكرديغىيـ)الهرجعىفسً،
أ. الداخمية العكاهؿكالهتغيراتالبيئية فيالاعتبار هعالأخذ البدائؿالهختمفة كتحميؿ دراسة

هىٍاأكالخارجيةكالعهؿعمىهكاجٍةبعضالأحداثغيرالهتكقعةفيهتغيراتٌذيالبيئةعىد
اختيارالبديؿالخاصبالهشكمة

هكضعالقرار.
أسمكبالتفكيرالابتكارملإيجاب. لمهشكمةهكضعالقرارلتكفيراستخداـ الحمكؿالهختمفة د

أكبرعددهفالبدائؿالهتاحةأهاـهتخذالقرارباستخداـجمساتالعصؼالذٌىي،كالاستعاىة
بالخبراءكالهختصيف.
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أسمكبالقائهيفعمىإدارةالهىظهةكاتجاٌاتٍـكخمفياتٍـكالكقتالهتاحأهاـهتخذالقرارج.
الهىظهةكفمسفتٍاكالسياساتالتيتعتهدعميٍا،فضلبنعفقدراتٍاالهاليةبالإضافةإلىظركؼ

التيتساعدعمىالبحثعفهزيدهفالحمكؿالبديمةلمهشكمةأـالاكتفاءبعددهحددهفٌذي
 البدائؿ.

تقييـ.تقييم البدائل: 4 كالعيكبتشيرعهمية لمتعرؼعمىالهزايا بديؿ إلىتحميؿكؿ البدائؿ
بكؿبديؿعمىحدة،ثـعميًأفيقارفكيفاضؿبيفٌذيالبدائؿكتفضيؿالبديؿالذمالخاصة

الهشكمة لحؿ الهتاح البديؿ لتقييـ الهعايير هف العديد باستخداـ لمهىظهة، أكثر هىافع يحقؽ
الهعايير ٌذي أٌـ كتتهثؿ القرار، هكضع ىفسً، )الهرجع غىيـ، أكردي لها ص2017كفقان ،

 الآتي:(في32-31ص
جراءاتٍا.أ. هدلاتفاؽالبديؿهعأٌهيةالهىظهةكأٌدافٍاكقيهٍاكىظهٍاكا 
هدلتحقيؽالبديؿلمٍدؼأكالأٌداؼالهحددةبالهىظهة.ب.
هدلكفاءةالبديؿكالعائدالهتكقعهفتطبيقً.ج.
هدلتكافرالإهكاىياتالهاديةكالبشريةاللبزهةلتىفيذالبديؿ.د.
لىاتجةعفتىفيذالبديؿكاىعكاسٍاعمىكؿهفالأفرادكالجهاعات.ثاراالآق.
كمفةتىفيذالبديؿ.ك.
هدلهىاسبةالكقتكالظركؼالهلبئهةلتطبيؽالبديؿ.ز.
هدلتقبؿالعاهميفبالهىظهةلمبديؿ.ح.
كالقيـهدلهلبئهةكؿبديؿهعالعكاهؿالبيئيةالخارجيةلمهىظهةهثؿ:العاداتكالتقاليدط.

كأىهاطالسمكؾكالأىهاطالاستٍلبلية.
الىتائجؾ. عمى فيً الحصكؿ يراد الذم كالهكعد البديؿ حؿ في الهطمكبة السرعة درجة

الهطمكبة.
فيٌذيالهرحمةيترجـالهديركفجٍكدٌـالسابقةإلياختيارأفضؿ.إختبار أفضل البدائل: 5

الهزاياالهحتهمةكيقمؿهفالسمبياتكالعيكبإلىأقؿالبدائؿ؛كالذميتيحأكبرقدرهفالفكائدك
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أحدالبدائؿبالسهاتالتيأكردٌا،)السيفك،هايهكف؛كهايجبأفيتسـالقرارالخاصباختيار
 (كالهتهثمةفيالآتي:81،ص،2007كآخركف،

ريةالصادرةهفأجمٍا.أ. تحقيؽالأٌداؼالجكٌ
الهلبئهةكالإهكاىاتالهتاحة.ب.
تقميؿالآثارالسالبةعىدالتطبيؽ.ج.

الهختمفةهستقبلبن.د.الاٌتهاـبدراسةعىصرالهخاطرةفيهراحؿالتىفيذ
 تكفيرالكقتكالجٍدبالهقارىةهعالخياراتالأخرل.ق.
ىهاكضعالقرار.تطبيق القرار: 6 إفعهميةتطبيؽالقرارلاتىتٍيباختيارالبديؿالأفضؿ؛كا 

هكضعالتىفيذ
لمهعىييف صدكري بإبلبغً فكر بهضهكىً هىٍـ كؿ كيمتزـ عمهان الجهيع يحاط حتي ،بأهري،

فضلبنعفتىفيذيعفطريؽجٍكدالأفرادفالهديريتخذالقراركلكىًلايقكـبتىفيذيبىفسًفٍك
البدائؿ الهعمكهاتكالبياىاتكيحدد كيحمؿ الأسسكالقكاعد الهشكلبتكالأٌداؼكيضع يحدد

اكيكازفبيىٍاكيختارأفضمٍاثـتبدأهرحمةالتىفيذعفطريؽجٍكدالآخريف،ك يقيهٍاكيختبرٌ
 (.16،ص،2017)الهغربي،

الهتابعة ضركرة هع تىفيذي، عمى لمقائهيف القرار كتفسير شرح الهرحمة ٌذي تطمب كها
الغاياتالهستٍدفةهىً؛بغيةالهستهرةلمقرارهفخلبؿالهقارىةبيفالىتائجالفعميةلٍذاالقرارك

التعرؼعمىىكاحيالىقصكالضعؼفيٌذاالقرار،لمعهؿعمىتعديمًبهايتلبءـهعتحقيؽ
الىاحية هف جائزان التعديؿ كاف هتى كذلؾ العهؿ؛ في كالفاعمية الكفاءة هف ههكف قدر أكبر

يزكالترغيبالتيتسٍـفيالقاىكىية.إفهشاركةالعاهميففيصىعالقراريعدهفكسائؿالتحف
ـ؛إضافةإليإىًيؤدملتحسيفىكعيةالقرارالىٍائي جعؿالعاهميفيشعركفبأفالقرارٌكقرارٌ
لأىٍاتساعدفيإظٍارالىقاطكالصعكباتأكالهكاردالهتاحةكغيرالهستغمةكالتيقدلاتككف

هعركفةلهتخذالقرار.
لهشاركةفياتخاذالقراربأىٍا:دعكةالهديريفلهرؤكسيٍـتعرٌؼاالمشاركة في اتخاذ القرار: 

أفضؿ إلى الكصكؿ كهحاكلة كتحميمٍا، تكاجٍٍـ التي الإدارية هشاكمٍـ لهىاقشة بٍـ كالالتقاء
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الهلبئهة الحمكؿ كضع في لٍـ الهديريف لإشراؾ لديٍـ الثقة يبعث هها لٍا؛ الههكىة الحمكؿ
ٍااىدهاجالأفرادعقميانلمهشاكؿالإدارية.كهاتعرٌؼبأى

كتحهؿ أٌدافٍا تحقيؽ في الهساٌهة عمى يشجعٍـ هها الجهاعة؛ هكاقؼ في  كعاطفيان
 الهسؤكلياتالهىكطةبٍـ.

في الهشاركة أٌهية فيتبرز شارؾ لهف التىفيذ في قبكلان كأكثر كاقعية القراراتأكثر اتخاذ
اتخاذالقرارتعدإحدلكالعاهؿلمهشاركةفياتخاذٌاعفرغبةكاقتىاع،كهاأفدعكةالهكظؼأ

قدراتٍـ فتىهك كالعاهميف؛ لمهكظفيف الىفسية الحاجات إشباع عمى الإدارة تعيف التي الكسائؿ
كتتكسعهداركٍـكيتحهمكفىصيبهفالهسؤكلية.

لمهشترؾقبؿاتخاذ عميًيشترطفيالاشتراؾفيعهميةاتخاذالقراراتكجكدكقتكاؼو
القرار،كأفيككفالهكضكعالهطركحلمهشاركةذاصمةبهشاكمٍـالإدارية،كأفيككفالهشاركيف
ذكمكفاءةكهعرفةبالهكضكع،كهايجبأفيككفالهكقؼخاليانهفالسمبية،كالخكؼكالتٍديد.

 الرضا الوظيفي:-2
 :  لوظيفيامفيوم الرضا  

لهالًهفتأثيرعمىالعاهميففيهختمؼيعدهكضكعالرضاالكظيفيذاأٌهيةخاصة
؛كذلؾالهؤسسات

يعد،تعمؽبسمككياتٍـكأدائٍـالكظيفيكالإىتاجيفيهكاقعالعهؿيلأىً هفٍكهانهركبان،كها
كلًعدةأكجًحيث

الكظيفي الرضا كآخركف،يىظرإلىإشباعحاجاتالعاهميفأحدالهحدداتالخاصةبهفٍكـ
الصداقةالتيتربطالعاهميفالهتهثمةفيركابطكأكاصرالاجتهاعيةمجكاىبيعزكفأٌهيةذلؾل

ببعض الإشراؼ،بعضٍـ كىكع هفرؤسائٍـ إلىهكاقؼالهرؤكسيف تحقيقً يرجعكف كآخركف
ىالؾهفيرجعذلؾلاعتباراتخاصةبالشخصيةكهدلتكاهمٍا الإدارمالذميخضعكفلً،كٌ

الكظيفي هتعددالأبعادكيتهثؿٌذا.فيهحيطالعهؿلتحقيؽالرضا الكظيفيهفٍكـ إفالرضا
يستهدي الذم الكمي الرضا كىكعفي هعٍـ يعهؿ الذيف العهؿ كجهاعة كظيفتً الهكظؼهف

كرالاجتهاعيةالعلبقات بيىٍـ عميٍئساؤالسائدة يشرفكف الذيف إلـ،ٍـ كبيئةىإضافة الهىشأة
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لشخصية التككيىي بالىهط الكظيفي الرضا يتأثر أف كطبيعي فيٍا، يعهؿ التي العهؿ
(.25،ص،2001عمى،الهكظؼ)

ًههايدؿعمىأٌهيت؛لكظيفياتعددتالتعريفاتالتيتىاكلتالرضايفي:تعريفات الرضا الوظ
فيدفعالعاهميفىحكالعهؿفيالهىظهةكالتييهكفتبياىٍاكفقانلآتي:

حساسالعاهميف،التييحهمكىٍااتجايكظائفٍـ ؛يعرؼالرضاالكظيفيبأىًيبيفاتجاٌاتكا 
يفةتدؿعمىالرضاالكظيفي،كالاتجاٌاتالسمبيةتدؿالإيجابيةىحكالكظأفالاتجاٌاتحيث

(123،ص،2000هايكؿ،)،عمىعدـالرضاالكظيفي
أك الأعهاؿ هف بهجهكعة قياهً بعد الفرد بٍا يشعر التي الارتياح حالة يعرؼبأىً، كها

(.Locke.1990.p9هىطقية)الكاجباتبطريقة
(لهال123ً،ص،2000هايكؿ،هرجعسابؽ،)ًالتعريؼالذمذٌبإليافعميًيعتهدالباحث

الشخصالراضيهفغيريكهفكض كف؛حفيتحديد لأفاستهرارالعاهؿفيأداءعهمًهرٌ
لاكافالأداءالكظيفيخاؿو؛رضاالكظيفيالب ليصبحأداءكاجبلا،هفالإتقافكالتجكيدكا 

ذاالشخصيختمؼعفىكعيفغير.كفقانلٍذاالتعريؼيهكفت سهيةالفردبالشخصالهتكاهؿ،كٌ
فيالآتي:،(61،ص،2005بابكر،آخريفهفالعاهميفالذيفيهكفتبياىٍهاكفقانلهاأكردي)

:غيرهتكاهؿهعكظيفتًالشخص الأول الشخصهعكظيفتًكتفاعمً، كيككفارتباطٌذا
عمىأىًكسيمةيسعىهفخلبلًإلىتحقيؽأٌداؼًيىظرإلىعهمإذهعٍاتفاعلبنهيكاىيكيان

هٍىيةدكفاٌتهاـبتىهيةهسئكلياتًأكالتطمعإلىهراكزأعلبء،أكتحقيؽاستقلبليةطالهاأىً
 يبذلً.أدىيجٍدأجرانهقابؿىيتقاض

:هحايدلأفارتباطًبكظيفتًبالقدرالذميجىبًالهآخذكالهسئكليةكلايتحهسالشخص الثاني
تسرمكفؽالىسؽ الأهكر فيً تظؿ عمىىحك يهارسهسئكلياتً كلكىً لجديد كلايتطمع بفكرة

العادم.
ذلؾالتعريؼالذم الكظيفيٌك التعريفاتيهكفالقكؿأفالتعريؼالعمهيلمرضا كفؽٌذي

تتكافرفيًالخصائصالتالية:
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هفخلبؿالقبكؿكبمكغالهراـالذم.أفالرضاٌكحالةالقىاعةالتييبديٍاالفردعفالهىظهة1
يتحقؽعىدهايتـإشباعحاجاتًكرغباتً.

الرغبات2 ٌذي تحديد عىد البيئية كالعكاهؿ الشخصية العكاهؿ تأثير الحسباف في يكضع .أف
كالحاجاتكالأٌهية

هكاىيةتحقيقً أكعدهًهفكاقعالكظيفة،الىسبيةلكؿهىٍا،كهدمالإشباعالهطمكبهىٍا،كا 
التييشغمٍاالفرد.

 إفارتفاعشعكرالعاهميفبالرضاالكظيفيتتهثؿفيالآتي:أىمية الرضا الوظيفي لمعاممين: 
الهكردالىفسيةالهريحةالتييتهتعبٍاالقدرةعمىالتكيؼهعبيئةالعهؿحيثأفالكضعية .أ

كهايحيطبً.البشرمتعطيٍاإهكاىيةأكبرلمتحكـفيعهمٍا
الهاديةكغير ىشعرالهكردالبشرمبأفجهيعحاجاتٍا ب.الرغبةفيالإبداعكالابتكارفعىدها

تزيدلديٍاالرغبةفيتأديةالأعهاؿبطريقةههيزة. الهاديةهشبعةبشكؿكاؼو
الكظيفيتككفأكثرج. رغبةزيادةهستكلالطهكحكالتقدٌـفالهكردالبشرمالذميتهتعبالرضا

فيتطكيرهستقبمٍاالكظيفي.
الكظيفةلمهكردالبشرمد. ا العاديةكغيرالعاديةالتيتكفرٌ الرضاعفالحياةحيثأفالهزايا

تساعدعمىهقابمةهتطمباتالحياة.
يىعكسارتفاعشعكرالهكردالبشرمبالرضاالكظيفيبالإيجابأىمية الرضا الوظيفي لممنظمة: 

صك في الهىظهة فيعمى تركيزان أكثر البشرم الهكرد يجعؿ هها الفاعمية هستكل ارتفاع ر:
الأداء. كتحسيف الإىجاز في الرغبة يحقؽ الكظيفي فالرضا الإىتاجية ارتفاع تخفيضالعهؿ.

العهؿ التغيبعف تخفيضهعدلات في كبير بشكؿ يسٍـ الكظيفي فالرضا  تكاليؼالإىتاج،
ا. بأفارتكالإضراباتكالشكاكلكغيرٌ البشرم الهكرد يشعر فكمها لمهىظهة الكلاء هستكل فاع

 كظائفًأشبعتحاجاتًالهاديةكغيرالهاديةيزيدتعمقًبالهىظهة.
 أىمية الرضا الوظيفي لممجتمع:

فى  الهجتهع عمى بالإيجاب الكظيفي بالرضا البشرية الهكارد شعكر ارتفاع يىعكس
صكر:
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 الفعالية كتحقيؽ الإىتاج هعدلات ارتفاع كالتطكريةالاقتصادأ. الىهك هعدلات ارتفاع ب. .
لمهجتهع.

عميًيتضحأفالرضاالكظيفيهفالهكضكعاتالهعقدةىسبيانلارتباطٍاباتجاٌاتالهكارد
االهؤديةالبشريةكطهكحاتٍا،التيتبيفأٌهيتٍافيعهميةالإىتاجكالإىتاجيةهفخلبؿكظائفٍ

لتحقيؽأٌدافٍاالهختمفةكفؽخطكاتاتخاذالقرار.
لمفرد محددات الرضا الوظيفي: الهعىكية بالركح لارتباطٍا الكظيفي الرضا تعددتهحددات

(في122،ص،2005،كلاختلبؼالىظرياتالتيتىاكلتٍاكيهكفتبياىٍاكفقانلهاأكردي)هكسى
 الآتي:

.ىظاـالأجكركالحكافز.2.الإشراؼعفالعهؿكىظهً.1
.التطكرالذاتي.5.العلبقاتهعالزهلبء.4.بيئةالعهؿ.3

الدراسةيتبيفأفٌىالؾهح دداتأخرلغيراىطلبقانهفٌذيالهحدداتالتيكردتفيٌذي
الهذككرة الهحددات الىفسي. الدافع إشباع في تتهثؿ الجاهعة في العاهؿ شخصية هف تىبع

الهتهثؿفيحبالعهؿكهمئكقتالفراغ
الذميشعربًالعاهؿبالجاهعة.

 علاقة عمميات اتخاذ القرار بالرضا الوظيفي: -3
فيإفهبدأالهشاركةفياتخادالقراركالتكسعفيدائرتًٌكهاىادلبًالاتجايالحديث
الإدارة ىتيجةعكاهؿ، الاتجاي فردكاحد،ظٍرٌذا القرارفييد تركيزاتخاذ إليعدـ ان هىكٌ

هىٍا:ىهكالهىظهاتكتضخـحجهٍاحيثلايستطيعالفردهٍهاتكافرتلًهفقدراتذاتيةهف
رمالذمالإحاطةبكؿالظركؼفيكؿالأكقاتعميًلابدٌأفتعهؿالقياداتالإداريةبهبدأالشك

يتجسدفيتكسيعقاعدةالهشاركةفياتخاذالقراراتخاصةالقراراتالتيتؤثرفيالهشاركيفأك
كالتزاهٍـ، تعاكىٍـ ضهاف هثؿ عديدة هزايا هف هشاركتٍـ تحققً أف يهكف كها أعهالٍـ في

الإخلبص إلي يؤدل هها بأٌهيتٍـ الشعكر القراراتيعطيٍـ اتخاذ في العاهميف فيفهشاركة
العاهميففي أفهساٌهة كها كالعهؿعمىتحقيؽأٌدافٍا، الهىظهة العهؿكالتفاىيفيخدهة
جهيعالهستكياتتؤدمإليإعدادأطربشريةجديدةهفالقادةالإدارييفكالتيتككفذاتخبرة
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لربطفيصىعالقرارفضلبنعفتحقيؽهيزةالثقةالهتبادلةبيفالرؤساءكالهرؤكسيف،كهايؤكدا
العاهؿ بيف الإيجابي الارتباط عاهة بصكرة يعىى الذم الكظيفي كالرضا القرارات اتخاذ بيف

كلايهكفأفتتحقؽأٌداؼالهىظهةأكالكصكؿإليالرضاالعاـدكف،كالتىظيـالذميعهؿفيً
يؽكجكدالعىصرالبشرمالإيجابيالذميقبؿالعهؿعفقىاعةكيسٍـفيإىجاحالهىظهةكتحق

الكظيفيلدلالهكظؼباختلبؼأفكاري الرضا هفٍكـ الاختلبؼبيف هف الرغـ كعمى أٌدافٍا
كقيهةألاأىًبشكؿعاـيتحقؽالرضاالكظيفيهفخلبؿهاتتيحًالكظيفةهفحيثالراتب،

 الرعاية كىظـ العهؿكالظركؼالتيتىشأالاجتهاعيةكفرصالترقية، يؤثرفيطبيعة أىً كها
 قبؿكهدل هف كالاٌتهاـ بالعدالة حساسً كا  القرارات اتخاذ في الهشاركة في الهكظؼ تهكف
الرؤساء.

يعدإعهاؿهبدأالشكرلفيالهىظهة،ٌكإعهاؿهبدأديهقراطيةالإداريةكالتيتحقؽالىفع
جةلتمؾالهىظهةهفىاحيتيفتتهثؿفيرفعالركحالهعىكيةلمعاهميفكزيادةرضاٌـالكظيفيىتي

كبالتالييزيد ـبأىٍـجزءهفالتىظيـأكالهىظهةكيشارككففيقراراتٍاككضعأٌدافٍا شعكرٌ
ـالكظيفيفضلبنعفتحسيفىكعيةالقراراتلأفرأم كلائٍـلمهىظهةكيشعركفبأٌهيتٍـكدكرٌ

تخذةهفقبؿالهجهكعةيقدٌـبدائؿأفضؿهفرأمالفردالكاحدكيقكمهفٍكـالالتزاـبالقراراتاله
استشارة عمى يحرص كهتفاعؿ استشارم يجعمً القيادم فالسمكؾ اتخاذٌا، في الهشاركيف
هرؤكسيًكيسهحلٍـبالهشاركةكيحقؽالعدالةكالهساكاةبيىٍـكيشجعالرقابةالذاتيةكيقكمالثقة

كشكية، الظركؼ)هسغكىي، سهحت إذ تفكيضالسمطات إلي كيهيؿ هرجع2015بهرؤكسيً ،
(.64-62بؽ،صص،سا

 الدراسات السابقة:ثانياً: 
تعددتالدراساتالتيتىاكلتعهمياتاتخاذالقراركالتييتـتىاكلٍاكفقانللآتي:

 أولًا: الدراسات العربية:
)السفياىي،.دارسة5 القراراتالهدرسية،9159: الهعمهيففياتخاذ هشاركة درجة بعىكاف: ،)

الهتعمقة القراراتالهدرسية الهعمهيففياتخاذ هشاركة إليالتعرؼعمىدرجة ٌدفتالدراسة
الهدرسية، كالهرافؽ الهحمي، كالهجتهع تىفيذٌا، كطرؽ كالهىاٌج كالهعمهيف، الطلبب، بشؤكف
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ا عف القراراتكالكشؼ اتخاذ في الهعمهيف هشاركة درجة هتكسطات بيف الاحصائية لفركؽ
تـ الخبرة(، سىكات العمهي، ؿ الهؤٌ ىكع العمهي،  ؿ )الهؤٌ الدراسة، لهتغيرات كفقان الهدرسية
تطبيؽالهىٍجالكصفيالتحميمي،كاستخدهتالاستباىةأداةنلجهعالبياىات،كالتيتـتطبيقاعمى

(هعمهان،كتكصمتالدراسةلأٌـالىتائجالتالية:121عيىةقكاهٍا)
إفدرجةهشاركةالهعمهيففياتخاذالقراراتالهدرسيةبهجالاتٍاالخهسفيهجهمٍاكاىتأ.

(.1466هىخفضةبهتكسطحسابيقدري،)
الطلببكاىتب. بشؤكف الهتعمقة القراراتالهدرسية اتخاذ في الهعمهيف هشاركة درجة إف

برىاهجبهجهمٍ كالتيتقيسإجراء هىخفضة، هشاركة كبدرجة كاحدة، باستثىاءعبارة هتكسطة ا
الزياراتالعهميةلمطلبب.

هستكلالدلالة،ج. عىد إحصائية فركؽذاتدلالة بيفهتكسطاتتقدير(a=0.05) كجكد
شؤكفالطلبب،أفرادعيىةالدراسةلدرجاتالهشاركةفياتخاذالقراراتالهدرسيةالهتعمقةبهجاؿ

سىة(.51تعزلإليهتغيراتهستكلالخبرةلصالحالهعمهيفالذيفتزيدخبرتٍـعف)
.دراسة9 كشكية، كعلبقتٍا9151:)هسغكىي، التىظيـ داخؿ القرار اتخاذ آليات بعىكاف: ـ(،

بالرضاعمىالأداء
داخؿالتىظيـكهستكلالكظيفي،ٌدفتالدراسةإليالتعرؼعمىالعلبقةبيفآلياتاتخاذالقرار

الرضاعمى
أداةنلجهعالبياىات تـتطبيؽالهىٍجالكصفيالتحميمي،كاستخدهتالاستباىة الأداءالكظيفي،

كالتيتـتطبيقٍاعمى
(هشرفانبشركةسكىمغاز،كتكصمتالدراسةلأٌـالىتائجالتالية:11عيىةقكاهٍا)

لرضاعفالأداءالكظيفيلمهشرفيفبهؤسسةسكىمغاز.كجكدعلبقةبيفآلياتاتخاذالقراركاأ.
لاتكجدعلبقةبيفالهشاركةفياتخاذالقراركرضاهتخذمالقرار.ب.
الكظيفيج. عمىالأداء فركؽبيفالإدارييفكالتقىييففيهستكلالرضا تكجد حيثأف،

التقىييفأكثررضانهفالإدارييف.
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
بعىكاف:أىهاطالسمكؾالقيادمكدرجةالهشاركةفيهجالسBradley,1992)  .دراسة:)بريدم،1

ٌدفتالدراسةإليالكشؼعف،تحسيفالهدرسةفيعهمياتصىعالقرارفيالهدرسةالابتدائية
ىهطالسمكؾالقيادملدمهديرمالهدارسالأهريكيةكدرجةالهشاركةفيتحسيفعهمياتاتخاذ

ىهطالسمكؾتـتطبيؽالهىٍجالكصفيالتحميمي،كأستخدـهقياس،ارفيالهدارسالابتدائيةالقر
كتكصمت،(هديران92القيادم،الذمتـتطبيقًعمىعيىةقكاهٍا)

الدراسةلأٌـالىتائجالتالية:
كجكدعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفاتخاذالقراركىهطالسمكؾالإدارم.أ.
 علبقةذاتدلالةإحصائيةبيفهستكلالتعميـكههارسةالسمكؾالإدارم.كجكدب.
دراسة،(،بعىكاف:هفاٌيـفعالةلهدرسةفعالةCharles&Karr,1995.دراسة:)شارلز،ككاد،4

إلي الدراسة ٌدفت التعميهية، الٍيئة أعضاء بهشاركة الىاجحة القرارات صىاعة إلى استىدت
 هشاركة هستكل عمى القراراتالتعرؼ اتخاذ في تكساس ككالة في التعميهية الٍيئة أعضاء

افيالأداءالأكاديهيلمطلبب،تـتطبيؽالهىٍجالكصفيالتحميمي،كاستخدهت الهدرسيةكتأثيرٌ
( (عضكٌيئةتدريس،206الاستباىةأداةنلجهعالبياىات،كالتيتـتطبيقٍاعمىعيىةقكاهٍا

جالتالية:كتكصمتالدراسةلأٌـالىتائ
أدائٍـأ. هع إيجابية ترتبطبعلبقة القراراتالهدرسية لمهعمهيففياتخاذ الفعٌالة أفالهشاركة

الكظيفيالذميىعكس
عمىالأداءالأكاديهيلمطمبة.

قىكاتب. كسلبهة بكظائفٍـ كقىاعتٍـ بٍـ الهىاط الهٍاـ عف كالهديريف الهعمهيف رضا أف
كفاعم بيىٍـ فيها عمىالاتصاؿ لتىعكسإيجابان القراراتكتىفيذٌا قياساتخاذ طرؽككسائؿ ية

 هستكلالهشاركةفياتخاذالقراراتكفيتبىيً.
القياداتGlimps1999.دراسة:)كميهبز،5 لدل الهشكلبت حؿ لعهميات هقارىات بعىكاف: ،)

الإداريةالتعميهية
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 القيادية إليالتعرؼعمىالقدرة القراراتكحؿالهشكلبتٌدفتالدراسة للئدارييففياتخاذ
بطرؽفعالة،تـتطبيؽالهىٍجالكصفيالتحميمي،كاستخدهتأداةالهقابمةلجهعالبياىات،كالتي

(25تـتطبيقٍاعمىعيىةقكاهٍا)
كتكصمتالدراسةلأٌـالىتائجالتالية:،إداريان
زيادةفاعميةاتخاذالقرارات.كجكدأثرلمتعاكفالإدارمكجهعالهعمكهاتفيأ.
كجكدفمركؽلصالحالذككرفيهدلاستخداـالتعاكفالإدارمكحؿالهشكلبت.ب.

 مناقشة الدراسات السابقة:

القرارتىاكلتجهيعالدراساتالسابقة هفحيثالهعهمياتاتخاذ بيىٍا كاختمفتفيها تغير،
هف)الهستقؿ كلب دراسة تىاكلت إذ فيً، أجرل الذم كالزهاف تىاكلتً الذم ،9159السفياىي،
بيىها،الإدارةالهدرسيةكالتعميهية(هجاؿ5221،شارلز،ككاد،5229،بريدم،9119الخكالدة,

كتختمؼ،الإدارةالعاهة(هجاؿ9116كميهبز،9151،هسغكىي،كشكيةتىاكلتدراسةكلبهف)
يىطبؽذيالدراساتهفحيثالعاـالذمتجرمفيًفضلبنعفالبيئةالتعميهيةالتيعفجهيعٌ
اكتىفردبً.،عميٍا،كالعيىة ذاهايهيزٌ  كٌ

 إجراءات الدراسة الميدانية :ثالثاً 
: الدراسةمجتمع  -1 عددٌـيتألؼهجتهع التدريسالبالغ ٌيئة أعضاء جهيع هف الدراسة

كفؽإحصائيةإدارةـ(2018–2017)لمعاـالدراسيالقضارؼ(عضكانبجاهعة198)
شؤكفالأفراد.

اختياردراسة:عينة ال -2 التـ إدارةعيىة كشكفات هف البسيطة العشكائية بالطريقة دراسة
انهفأعضاءٌيئةتدريس.عضك(50)ٌـعددشؤكفالأفرادبالجاهعةكبمغ

لعينة الدراسة: البيانات الأساسية    السهات كفؽتتهثؿ الدراسة لعيىة كالكظيفية الشخصية
 :الجدكؿأدىاي
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 الدراسة . ( يبين السمات الشخصية لعينة1جدول رقم )
 النسبة % العدد المتغير البيان الرقم

 72 36 ذكر نوعال .1
 28 14 أنثى

 100 50 المجموع

 4 2 بكلاريوس المؤىل العممي .2
 36 18 ماجستير
 52 26 دكتوراه

 8 4 فوق الدكتوراه
 100 50 المجموع
ؿالعمهي.ىكعالجدكؿأعلبييبيفأفرادعيىةالدراسةحسب،ال ،الهؤٌ

:أداة الدراسة -3 بىاء تـ الهيداىية، الدراسة استباىةلإجراء القرارلهعرفة عهمياتاتخاذ
خلبؿهفبالجاهعاتالسكداىيةكعلبقتٍابالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريس

الرجكعللؤدبالتربكم.
هفعرضٍاعمىىخبةهفالهحكهيفهفافلمتحقؽهفصدؽالأداةعهدالباحث:الأداة صدق

أساتذةالجاهعاتالسكداىيةلمتأكدهفهلبءهتٍاكهىاسبةعباراتٍالتحقيؽالغرضالذمصههت
 بداء كا  فيٍا كالتدقيؽ بىكدٌا عمى التحكيـ لجىة إطلبع كبعد أجمً، هدلهف حكؿ هرئياتٍـ

صلبحيتٍاتهتإعادةصياغةبىكدالأداةكفؽالهقترحاتكالآراءكالتكجيٍاتالتيأكصىبٍا
.الظاٌرمالهحكهكف،كتـإعدادٌابشكمٍاالىٍائيلمتطبيؽكبٍذايتحقؽصدؽالأداة

اخ(تـحسابهعاهؿ)الفاكركىبةلمحصكؿعمىصدؽالاتساؽالداخميللبستباى: ثبات الأداة
(كالذميعدهعدؿثباتعاليحسبآراءالخبراءالتربكييف.0.948كالذمبمغهعدلً)

لتحديدطكؿالخلبياتـاستخداـهقياسليكرتالثلبثي)الحدكدالدىياكالعميات(الهستخدهةفي
)ف لقاىكف كفقان الفئات هدل لحساب الدراسة ÷1-هحاكر تـ كالتي للآتيٍاحسبف( :كفقان

.(هرتفعة3.00-2.34(هتكسطة،)2.33-1.67(ضعيفة،)0.66-1.66)
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عرض وتحميل ومناقشة النتائجرابعاً: 
القراربٌدفتالدراسةإلىالتعرؼعمى أسئمةعهمياتاتخاذ كالتيتهخضعىٍا القضارؼ،

االهختمفةكعلبقتٍابالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريسفرعيةكفؽ .هحاكرٌ
:مفادهالأول والذي  لان السؤ للإجابة ع إدارةجاهعةالقضارؼفيها العهمياتالتيتتبعٍا

ا هحاكرٌ كفؽ التدريس ٌيئة لأعضاء الكظيفي بالرضا علبقة كلٍا القرار اتخاذ عهميات
كالذميتبيفهفالجدكؿأدىاي:؟.الهختمفة

عهميةاتخاذالقراربجاهعة(يبيفالعهمياتالإحصائيةكالدرجةالتقديريةلهحاكر2جدكؿرقـ)
 القضارؼ.

 الرقم
 

عدد  المحور
 العبارات

النسب  المئوية لاستجابات 
 العينة%.

وسط 
 حسابي

 انحراف
 معياري

 التقدير

لاأكافؽهحايدأكافؽ
هتكسطة39.040.021.02.180.75 5تحديدالهشكمة. .1
الهتعمقة.2 الهعمكهات جهع طرؽ

اتخاذالقرار.بالهشكمةهكضكع
هرتفعة36.547.516.02.810.50 4

بحؿ.3 الهتعمؽ البديؿ تحديد
الهشكمة.

هرتفعة829.047.024.02.750.53

في.6 التدريس ٌيئة عضك هشاركة
عهمياتاتخاذالقرار.

هرتفعة631.338.730.02.010.78

هتكسطة1030.238.231.01.990.70تطبيؽالقرارفيالجاهعة.5.
هرتفعة3333.443.523.12.570.87 الهجهكع

(عبػػػػارات،بمغػػػػتىسػػػػبة5هػػػػفخػػػػلبؿالجػػػػدكؿأعػػػػلبييحتػػػػكلهحػػػػكرتحديػػػػدالهشػػػػكمةعمػػػػى)
%،كبتػػدرج)لا40.0%كىسػػبةالهسػػتجيبيفبتػػدرج)هحايػػد(39.0الهسػػتجيبيففػػيتػػدرج)أكافؽ(

،0.75هعياريانقدري،اناىحرافك،2.18%،كهاىاؿالهحكركسطانحسابيانقدري21.0أكافؽ(ىسبة
إجابػػاتأعضػػاءٌيئػػةالتػػدريسبجاهعػػةالقضػػارؼفػػيكدرجػػةتقديريػػةهتكسػػطة،عميػػًيتضػػحإف
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خاذالقراركعلبقتٍابرضاٌـالكظيفيىحػكالحيػاد،الهشاركةفيعهمياتتحديدالهشكمةهحلبت
ا)ك (0.75هعيػػارمقػػدري،)اىحػػراؼك(،2.18(،ككسػطحسػػابي)40.0%ذلػؾبىسػػبةهئكيػػةقػػدرٌ
ػذيالىتيجػةتختمػؼهػعالىتيجػةالتػيتكصػؿإليٍػادراسػة،)السػفياىي،ةتكسطدرجةتقديريةهبك ،كٌ

القراراتالهدرسيةبهجالاتٍػاالخهػساتخاذ(كالتيهفادٌا:إفدرجةهشاركةالهعمهيففي2012
(،كيفسػػػرذلػػػؾبػػػإفٌىالػػػؾبعػػػض3.44جهمٍػػػاكاىػػػتهىخفضػػػةبهتكسػػػطحسػػػابيقػػػدري،)فػػػيه

تتهثػؿفػيكضػعالهىػاٌجاتخاذٌػاالقراراتبالهدارستتخذهػفقبػؿجٍػاتعميػالػيسلمهعمػـحػؽ
ػػاكالػػذمتطمػػعبػػًالإدارةالتعميهيػػةكليسػػتالإدارةالهدرسػػيةكالتػػي كتحديػػدالتقػػكيـالدراسػػيكغيرٌ

.يككفالهعمٌـجزءهىٍا
(4كهػػايحتػػكلهحػػكرطػػرؽجهػػعالهعمكهػػاتالهتعمقػػةبالهشػػكمةهكضػػكعاتخػػاذالقػػرارعمػػى)

عبارات،بمغت
%،كبتدرج)لاأكافؽ(،47.5،كبتدرج)هحايد(بىسبة،36.5فؽ(،ىسبةالهستجيبيفبتدرج)أكا

(،كبدرجػة0.50انهعياريػانقػدري)اىحرافػ(،ك2.81كركسطاهحسابيانقػدري)%،كهاىاؿالهح16.0
هرتفعة،عميًيتضحأفتقديرية

ـإجاباتأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعػةكفػؽهحػكرعهميػاتجهػعالهعمكهػاتكعلبقتٍػابرضػاٌ
اهفالدراساتالسابقة. الكظيفيتهيؿىحكالحياد.كتتفردٌذيالدراسةبٍذيالىتيجةعفغيرٌ

(عبارات،بمغتىسبةالهسػتجيبيففػي8يحتكلهحكرتحديدالبديؿالهتعمؽبالهشكمةعمى)
أكافػػػؽ(ىسػػػبة%،كبتػػػدرج)لا47.0%كىسػػػبةالهسػػػتجيبيفبتػػػدرج)هحايػػػد(29.0تػػػدرج)أكافػػػؽ(

،كدرجػػػة0.53انهعياريػػػانقػػػدري،اىحرافػػػ،ك2.75%،كهػػػاىػػػاؿالهحػػػكركسػػػطانحسػػػابيانقػػػدري24.0
إجاباتأعضاءٌيئةالتدريسبجاهعةتهيػؿإجابػاتكفػؽهحػكرتقديريةهرتفعة،عميًيتضحإف

تحديدالبديؿالهىاسػبلاتخػاذالقػراركعلبقتػًبرضػاٌـالػكظيفيىحػكالحيػاد،كتتفػردٌػذيالدراسػة
اهفالدراساتالسابقةالأخرل.بٍذ يالىتيجةعفغيرٌ
(عبػارات،6كهايحتكلهحكرهشاركةعضكٌيئةالتػدريسفػيعهميػاتاتخػاذالقػرارعمػى)

%،كبتػػدرج)لا38.7،كبتػػدرج)هحايػػد(بىسػػبة،31.3بمغػػتىسػػبةالهسػػتجيبيفبتػػدرج)أكافػػؽ(،
(،0.78انهعياريػانقػدري)اىحرافػ(،ك2.01ي)كركسطاهحسػابيانقػدر%،كهاىاؿالهح30.0أكافؽ(،



(3 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السودانية )جامعة  رضا الوظيفيالقرار وعلاقتو بال اتخاذ عمميات(
 ( 96 -61)     عبد الصّادق البدويّ بمّود. الصّدّيق    محمد حبيب بابكر محمد. د     القضارف أنموذجاً(

 

83 
519152ISSN: 1858-6848 

 

إجابػػاتأعضػػاءٌيئػػةالتػػدريسبالجاهعػػةكفػػؽهحػػكرهرتفعػػة،عميػػًيتضػػحأفتقديريػػةكبدرجػػة
هشػػاركتٍـفػػيعهميػػاتاتخػػاذالقػػراركعلبقتٍػػابرضػػاٌـالػػكظيفيتهيػػؿىحػػكالحيػػاد.كتتفػػردٌػػذي

اهفالدراساتالسابقة. الدراسةبٍذيالىتيجةعفغيرٌ
(عبػارات،بمغػتىسػبةالهسػتجيبيففػيتػدرج)أكافػؽ(10يحتكلهحػكرتطبيػؽالقػرارعمػى)
%،كهػػا31.0أكافػػؽ(ىسػػبة%،كبتػػدرج)لا38.2%كىسػػبةالهسػػتجيبيفبتػػدرج)هحايػػد(30.8
،كدرجػػةتقديريػػةهرتفعػػة،0.70انهعياريػػانقػػدري،اىحرافػػ،ك1.99هحػػكركسػػطانحسػػابيانقػػدريىػػاؿال
إجابػػاتأعضػػاءٌيئػػةالتػػدريسبجاهعػػةتهيػػؿإجابػػاتكفػػؽهحػػكرتطبيػػؽالقػػرارضػػحإفعميػػًيت

ىحػكالحيػاد،كتفػػؽٌػذيالىتيجػػةهػعالىتيجػةالتػػيتكصػمتإليٍػػادراسػة،)كجػكدعلبقػػةبػيفآليػػات
القراركالرضاعفالأداءالكظيفيلمهشرفيفبهؤسسةسػكىمغاز(يفسػرذلػؾإلػيإفهشػاركةاتخاذ

العاهميففيالهىظهةلًدكرهٍـفيأداءالعهؿبالهىظهةكتجكيدي.
:هادرجةهشاركةأعضاءٌيئةالتػدريسبالجاهعػةفػيللإجابة عن السؤال الثاني والذي مفاده

االهختمفة؟،كالذميتبيفهفالجدكؿأدىاي:عهمياتاتخاذالقراربرضاٌـ الكظيفيكفؽهحاكرٌ
( يبين العلاقة مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في عمميات اتخاذ القرار برضاىم 3جدول )

 الوظيفي.
1قيهةاختبار)ت(=الهحاكر

درجةاختبار)ت(
الحرية

القيهة
الاحتهالية

اختلبؼ
الكسط

%21حدكدالثقة
الأعمىالأدىى

اتخاذ هكضع الهشكمة يحدد
القرار.

994124621411942111941959941122

1542216214119495911941994941516طرؽجهعالهعمكهاتكالبياىات.
اتخاذ هكضع البديؿ تحديد

القرار.
494291621411142191114254564622

9141266214115422111542512945112الهشاركةفيتطبيؽالقرار.
ٌيئة عضك هشاركة علبقة
التدريسفيعهمياتاتخاذالقرار

كرضاٌـالكظيفي.

949996214119411999542959945211
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(. H0)لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائية:الفرضالعدهي
(.H1تكجدفركؽذاتدلالةإحصائي)الفرضالبديؿ:

(كبدرجةهعىكية62(كبدرجةحرية)994124)ت(كقيهة)ت(تساكم)اختبارجدكؿيكضح
يأصغرهىٍافىرفضفرضالعدـ)1411(،كىقارىٍا)1411) ()أمتكجدعلبقةذاتH0(كٌ

الكظيفي بالرضا كعلبقتً القرار اتخاذ هكضع الهشكمة تحديد هحكر كفؽ إحصائية( دلالة
لأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعة.

*( )كقيهة تساكم )154221ت( حرية كبدرجة )62( هعىكية كبدرجة كىقارىٍا1411( ،)
يأصغر1411) (كٌ
فىرفضفرضالعدـ)  )أمتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائية(كفؽهحكرطرؽH0هىٍا )

جهعالهعمكهات
.كالبياىاتفيعهمياتاتخاذالقراركعلبقتًبالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعة

( تساكم )ت( )494291*كقيهة حرية كبدرجة )62( هعىكية كبدرجة كىقارىٍا1411( ،)
(1411( فىرفضفرضالعدـ يأصغرهىٍا كٌ )H0)أمتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائية( )

تحديدالبديؿهكضعاتخاذالقرار،كعلبقتًبالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريسكفؽهحكر
بالجاهعة.

( تساكم )ت( )914126*كقيهة حرية كبدرجة )62( هعىكية كبدرجة كىقارىٍا1411( ،)
يأصغر1411) (كٌ

()أمتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائية(كفؽهحكرالهشاركةH0هىٍافىرفضفرضالعدـ)
فيتطبيؽالقرار،كعلبقتًبالرضاالكظيفيلأعضاءٌيئةالتدريس.

(1411(،كىقارىٍا)1411(كبدرجةهعىكية)62بدرجةحرية)(ك94999*كقيهة)ت(تساكم)
يأصغر كٌ

فىرفضفرضالعدـ) ()أمتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائية(كفؽهحكرهشاركةH0هىٍا
أعضاءٌيئةالتدريسفيعهمياتاتخاذالقراركرضاٌـالكظيفيالهتحقؽ.
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هدلكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةعىدمفاده ذيال لثالثاسؤال الرئيس الإجابة عن ال ها
ؿالعمهي(فيعهمياتاتخاذa=0,05الدلة) (تعزللهتغيراتالدراسةهفحيث)الجىس،الهؤٌ

القراركفؽعهمياتٍاالهختمفة)تحديدالهشكمة،طرؽجهعالهعمكهات،تحديدالبدائؿ،الهشاركة،
 :ةكالذميتفرعهىًالأسئمةالتاليتطبيؽالقرار(؟.
كجدفركؽهادرجة:مفاده ذيال لثالثا تساؤل الفرعي الأول من السؤال الرئيسالإجابة عن ال

ؿالعمهي((تعزللهتغيراتالدراسةحسب1411ذاتدلالةإحصائيةعىدالدالة) )الىكع،كالهؤٌ
القرار اتخاذ هحكر الهشكمة تحديد في بالجاهعة التدريس ٌيئة أعضاء هشاركة هحكر كفؽ

قتًبرضاٌـالكظيفي؟،كالذميتبيفهفالجدكؿأدىاي.كعلب
.تحديدالهشكمةهكضعاتخاذالقرار(يبيفاختبار)ؼ(لهحكر6جدكؿ)

الر
 قم

مجموع  البيان
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة  اختبار)ف(
 الاحتمالية

 0,002 717.5 51151 5 51151 نوعال 5

1 
المؤىل 

 العممي

0,517 3 0,011 0.157 0,221 

 - - - 10 1111135 جموعالم
)ؼ(تعىيتحميؿالتبايفالإحصائيلهتغيراتالدراسة.
 (.1,121)هربعهعاهؿالارتباط=1.119هعاهؿالتحديد=

لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:( H0فإففرضالعدـ)
تكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H1الفرضالبديؿ)

بأىًلاتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةعىد،الاستىتاج:أثبتتالدراسةحسباختبار)ؼ(
هستكل

)14112،14226الهعىكية) بالقيهة هقارىتٍا كعىد ىقبؿ1411( لذلؾ هىٍا اكبر القيهة ىجد )
ؿالعمهي(،كفؽ،)الىكعفرضالعدـبأىًلاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةلهتغيرات الهؤٌ
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 هحكر التدريسفي ٌيئة أعضاء برضاتهشارؾ كعلبقتً القرار اتخاذ هكضع الهشكمة حديد
.الكظيفي

مفاده ذيالثالث ال تساؤل الفرعي الثاني من السؤال الرئيسلإجابة عن الل : درجة كجدها
فركؽذاتدلالة

( الدالة عىد ال1411إحصائية لهتغيرات تعزل هحكر( حسب الٍيئةدراسة أعضاء هشاركة
فهفمتبيذكالجهعالهعمكهاتهحؿاتخاذالقراركعلبقتًبرضاالكظيفي؟،فيطرؽالتدريسية

الجدكؿأدىاي:
.طرؽجهعالهعمكهاتكالبياىات(يبيفاختبار)ؼ(لهحكر1جدكؿ)

مجموع  البيان الرقم
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار)ف
) 

القيمة 
 الاحتمالية

 0,011 113.2 .5112 5 .5112 نوعال 5

1 
المؤىل 

 العممي

0,331 3 0,555 0.301 0,211 

 - - - 10 1151555 جموعالم
(.1,146)هربعهعاهؿالارتباط=1.191هعاهؿالتحديد=
لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H0فإففرضالعدـ)
تكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H1الفرضالبديؿ)

عىد إحصائية ذاتدلالة علبقة لاتكجد بأىً حسباختبار)ؼ(، أثبتتالدراسة الاستىتاج:
(حيثىجدالقيهةاكبرهىٍالذلؾىقبؿ1411(كعىدهقارىتٍابالقيهة)14299الهعىكية)هستكل

هشاركةراتالدراسةكفؽهحكرفرضالعدـبأىًلاتكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةتعزللهتغي
الكظيفيتعزل برضاٌـ الهعمكهاتكعلبقتً لجهع التدريسية الٍيئة العمهيأعضاء ؿ (،)الهؤٌ

بالقيهة)14169عىدهستكلالهعىكية) لذلؾىقبؿ1411(كعىدهقارىتٍا (ىجدالقيهةأقؿهىٍا
تعزللهتغيرا إحصائية فركؽذاتدلالة تكجد لدراسةحسبالهحكرهفالفرضالبديؿبأىً

حيث)الىكع(.
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كجدهادرجة:ي مفادهذالو  ثالث من السؤال الرئيس الثالثالالفرعي  تساؤللإجابة عن الل
( الدالة عىد إحصائية حسبهحكر1411فركؽذاتدلالة تعزللهتغيراتالدراسة هشاركة(

برضاٌـ كعلبقتً القرار لاتخاذ البديؿ تحديد عهميات في بالجاهعة التدريس ٌيئة أعضاء
الجدكؿأدىاي:يتبيفهفمذكالالكظيفي؟،

اتخاذالقرار.تحديدالبديؿهحؿ(يبيفاختبار)ؼ(لهحكر4جدكؿ)
مجموع  البيان م

 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار)
 ف(

القيمة 
 الاحتمالية

 .0,53 11199 017.5 5 017.5 نوعال 5

1 
المؤىل 

 العممي

0,173 3 0,512 0.17. 0,705 

 - - - 10 1131220 جموعالم
(.1,192)هربعهعاهؿالارتباط=1.516هعاهؿالتحديد=
لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H0فإففرضالعدـ)
تكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H1الفرضالبديؿ)

بأىًلاتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةعىد،أثبتتالدراسةحسباختبار)ؼ(:الاستىتاج
بالقيهة)14514،14915هستكلالهعىكية) هقارىتٍا القيهةاكبرهىٍا1411(كعىد (حيثىجد

ؿ،للهتغيرات)الىكعلاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةتعزعميًلذلؾىقبؿفرضالعدـ الهؤٌ
الكظيفيلأعضاءٌيئةتحديدالبديؿهحؿالعمهي(،كفؽهحكر اتخاذالقرار،كعلبقتًبالرضا
التدريسبالجاهعة.

ي مفادهذالرابع من السؤال الرئيس الثالث و ال تساؤل الفرعيلإجابة عن الل درجة: كجدها
( الدالة عىد إحصائية حسبهحكرتعزل(1411فركؽذاتدلالة هشاركةلهتغيراتالدراسة

الكظيفي؟، التدريسبالجاهعةفيعهمياتتطبيؽالقراربرضا يتبيفهفمذكالأعضاءٌيئة
.الجدكؿأدىاي
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الهشاركةفيتطبيؽالقرار.(يبيفاختبار)ؼ(لهحكر9جدكؿ)  

مجموع  البيان م
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة  اختبار)ف(
 الاحتمالية

 91.,0 01519 .0101 5 .0101 نوعال 5

1 
المؤىل 

 العممي

0,1.1 3 0,022 0.309 0,259 

 - - - 10 1.11522 جموعالم
(.1,111)هربعهعاهؿالارتباط=14551هعاهؿالتحديد=
لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H0فإففرضالعدـ)
تكجدفركؽذاتدلالةإحصائية.:(H1الفرضالبديؿ)

بأىًلاتكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةعىد،الاستىتاج:أثبتتالدراسةحسباختبار)ؼ(
هستكل

)14429،14252الهعىكية) بالقيهة هقارىتٍا كعىد )1411 القيهة حيثىجد أ( لذلؾكبر هىٍا
ىقبؿفرضالعدـ

تعزل إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا ؿبأىً الهؤٌ )الىكع، حيث هف الدراسة لهتغيرات
لهحكر تعزل القرارالعمهي(، تطبيؽ عهميات في بالجاهعة التدريس ٌيئة أعضاء هشاركة
كعلبقتًبرضاالكظيفي.

 خامساً: خاتمة الدراسة
 نتائج الدراسة:أولًا: أىم 

 :تكصمتالدراسةإلىأٌـالىتائجالتالية

هشاركتٍـفيعهمياتاتخاذالقرار.تهيؿإجاباتأعضاءٌيئةالتدريسبجاهعةالقضارؼفي1
 الحياد، ىحك الكظيفي برضاٌـ كعلبقاتٍا الهختمفة، ا هحاكرٌ هئكيةكفؽ بىسبة كذلؾ
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ا) )43.5قدرٌ حسابي، ككسط ك%2.57(، )اىحراؼ( قدري، تقديرية0.87هعيارم كدرجة ،)
هتكسطة.

هشاركتٍـفيعهمياتتحديدالهشكمةهحؿباتأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعةفيتهيؿإجا.2
 الحياد، ىحك الكظيفي برضاٌـ كعلبقاتٍا القرار ا)اتخاذ قدرٌ هئكية بىسبة %(،40.0كذلؾ

(،كدرجةتقديريةهتكسطة.0.75هعيارمقدري،)كاىحراؼ(2.18كبكسطحسابي،)
التدر3 ٌيئة أعضاء إجابات با.تهيؿ يس في جهعلجاهعة طرؽ عهميات في هشاركتٍـ

الهعمكهاتهحؿاتخاذالقرار
ا)كعلبقاتٍابرضاٌـالكظيفيىحكالحياد، %(،كبكسطحسابي،47.5كذلؾبىسبةهئكيةقدرٌ
(،كدرجةتقديريةهتكسطة.0.50هعيارمقدري،)اىحراؼ(ك2.81)
هشاركتٍـفيعهمياتتحديدالبديؿلاتخاذ.تهيؿإجاباتأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعةفي4

 الحياد، الكظيفيىحك برضاٌـ كعلبقاتٍا ا)القرار، قدرٌ هئكية كبكسط47.0كذلؾبىسبة ،)%
(،كدرجةتقديريةهتكسطة.0.53هعيارمقدري،)اىحراؼ(ك2.75حسابي،)

شراكتٍـفيعهمياتاتخاذ.تهيؿإجاباتأعضاءٌيئةالتدريسبجاهعةالقضارؼفيعهميةإ5
 الحياد، الكظيفيىحك برضاٌـ كعلبقاتٍا ا)القرار، قدرٌ هئكية كبكسط38.7كذلؾبىسبة ،)%

(،كدرجةتقديريةهرتفعة.0.78هعيارمقدري،)اىحراؼ(ك2.01حسابي،)
6 في القضارؼ التدريسبجاهعة ٌيئة أعضاء إجابات تطبيؽ.تهيؿ عهميات في هشاركتٍـ

القرار، الحياد، الكظيفيىحك برضاٌـ ا)كعلبقاتٍا قدرٌ هئكية كبكسط38.2كذلؾبىسبة ،)%
(،كدرجةتقديريةهتكسطة.0.70هعيارمقدري،)اىحراؼ(ك1.99حسابي،)

(تعزللهتغير)الىكع(كفؽهحكرهشاركة1411.تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةعىدالدالة)9
 جهعالهعمكهاتلاتخاذالقراربرضاٌـالكظيفي.سبهحكرأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعةح

ؿالعمهي(،.8 لاتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةتعزللهتغيراتالدراسةهفحيث)الىكع،الهؤٌ
 تعزل كفؽ الكظيفي، برضاٌـ التدريسكعلبقتً ٌيئة أعضاء اتخاذكراهحهشاركة عهميات

اختيار كالهعمكهات، البياىات جهع الهشكمة، )تحديد في، كالهتهثمة الهختمفة البديؿ،القرار
لهشاركةفيتطبيؽالقرار(.ا
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توصيات الدراسة:ثانياً: 
:بىاءنعمىالىتائجالتيتكصمتإليٍاالدراسة،ىكصيبالآتي

الكظائؼأ. تكلية في الكفاءات كتحرم الأهىاء استكفاء في كالعدالة الشكرل هبدأ إعهاؿ
الإداريةكالتىفيذيةبالجاهعة.

ب.ترسيخهبادمكىظـإداريةتتخذفياختيارالقياداتالإداريةبالجاهعةكفؽهعاييرالجدارة
بأخلبقياتالهٍىة.لمترشيحكالالتزاـ

بيةككرشعهؿعفعهمياتاتخاذالقرارالإدارمكفىكفالإدارةكالقيادةبراهجتدريهةإقاج.
بالجاهعة.

د.تفعيؿالهجالسالعمهيةكالجافالهتخصصةكالتيتهكفأعضاءٌيئةالتدريسبالجاهعةهف
تكصيؿآرائٍـكاقتراحاتٍـلإدارةالجاهعة.
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 المصادر والمراجع
 أولًا: المصادر:

1.  آرهسترىج، ).هايكؿ، عهرعثهاف، الهقمي، الهطابع2000ترجهة شركة الأفراد، إدارة :)
السكداىيةلمعهمةالهحددة،الخرطكـ،السكداف.

بيركت، -1 كالتكزيع، كالىشر لمطباعة أهكاج الكسيط، الهعجـ كآخركف: إبراٌيـ، أىيس،
ـلمىشر،عهاف،الأردف.1987لبىاف،

القرار،ديكافالهطبكعاتالجاهعية،الجزائر.(:الهدخؿلىظرية2010)،بمعجكز،حسيف .2
 ثانياً: المراجع:

سميهافعبدالرحهف .3 حقيؿ، البشرية1993-ق1414)، قكاٌا كتعبئة الهدرسية الإدارة ـ(:
.7فيالههمكةالعربيةالسعكدية،ط

الإدارم،هدخؿكهيفياستراتيجيةالاقتصاد(:2007السيفك،كليدأسهاعيؿ،كأخركف،) .4
اتخاذالقرار،الإصابةلمىشركالتكزيع،عهاف،الأردف.

(:أصكؿالإدارةالعاهة،هىشأةالهعارؼلمىشركالتكزيع،1990سيها،إبراٌيـعبدالعزيز،) .5
جهٍكريةهصرالعربية.

ـ(:الإدارةالحديثة،هفاٌيـ،كظائؼ،1993-ق1414)،شاكيش،هصطفىىجيب .6
تطبيقات،دارالفرقافلمطباعةكالىشر،الأردف

7. ( عبدالقادر، هحهد لمىشر2001عابديف، الشركؽ دار الحديثة، الهدرسية الإدارة :)
كالتكزيع،عهاف،الأردف.

8. ( حسيف، الدار2008عبدالرحهف، العاهة، كهبادئالإدارة الإدارة إليأصكؿ الهدخؿ :)
العمهيةلمىشركالتكزيع،القاٌرة.

ـ(:الإشراؼ،هدخؿعمـالسمكؾالتطبيقي1988-ق1408)،لعمكم،حسيفهحهدعمىا .9
لإدارةالىاس،هعٍدالإدارة،الههمكةالعربيةالسعكدية.

10. ( هحهد، أحهد كالتكزيع،2017غىيـ، لمىشر العصرية الهكتبة القرارات، دعـ ىظـ :)
جهٍكريةهصرالعربية.
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هىير .11 هحهد هرسي، ،(1982 الإدارة الكتب،(: عالـ كتطبيقاتٍا، أصكلٍا، التعميهية،
القاٌرة.

12. ( هحهد، أحهد الحديثة2000الهصرم، الإدارة قرارات-(: هعمكهات، -اتصالات،
هؤسسةشبابالجاهعةالقاٌرة،جهٍكريةهصرالعربية.

13. ( بشير، هحهكد الفتاح عبد هحهد العمهية2017الهغربي، الأصكؿ الإدارة، :)
الهست هصركالتكجيٍات جهٍكرية الهىصكرة، كالتكزيع، لمىشر العصرية الهكتبة قبمية،

العربية.
 ثالثاً: التقارير والدوريات:

اعمىهستكل2005.هكسى،بكرمالطيب،)17 .1 (:الجاهعاتالحككهيةكالأٌميةكأثرٌ
الأعضاءٌيئةالتدريس،هجمةجاهعةأـدرهافالإسلبهية،العدد الرضاالكظيفيكأثرٌ

التاسع،السكداف.
،سميهاف،عبدالرحهفسيد،) .2 (:علبقةهصدرالضبطبالقدرة1995تكفيؽ،سهيحةكرـ

عمىاتخاذالقراردراسةعبرثقافية،هجمةهركزالبحكثالتربكية،جاهعةقطر،قطر.
(:أثرخصائصالهعمكهاتفيفاعميةعهميةاتخاذ2009)،شاكر،أحهدطلبؿ .3

القراراتالإدارية، (،25كالقاىكىية،الهجمد)يةالاقتصادهجمةجاهعةعيفشهسلمعمكـ
 (،دهشؽ،سكريا.1العدد)

 رابعاً: الرسائل الجامعية:
(:دكرهديرالهدرسةفيتحقيؽالرضاالكظيفيلهعمهي2005بابكر،هحهدحبيب،) .1

الأداء بهستكل كعلبقتً الأساس هرحمة التربية،، كمية هىشكرة، غير دكتكراي رسالة
جاهعةأـدرهافالإسلبهية،السكداف.

بفصالح .2 سفر بف هاجد السفياىي، اتخاذ2012)، في الهعمهيف هشاركة درجة ـ(:
رسالة الطائؼ، بهحافظة الثاىكية الهرحمة هعمهي ىظر كجٍة هف الهدرسية، القرارات

،جاهعةأـالقرم،الههمكةالعربيةالسعكدية.هاجستيرغيرهىشكرة،كميةالتربية
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(:الرضاالكظيفيلمعاهميفبالهكتباتالجاهعيةكعلبقت2001ًعمى،درياهحهد،) .3
بهستكلالأداء،رسالةتطبيقيةعمىهكتباتجاهعةأـدرهافالإسلبهية،رسالة

 هاجستيرغيرهىشكري،جاهعةأـدرهافالإسلبهية،السكداف.
(:آلياتاتخاذالقرارداخؿالتىظيـكعلبقتٍا2015)،كشكية،سٍيمةهسغكىي،أهىً، .4

بالرضاعفالأداءالكظيفي،دراسةهيداىيةبشركةتكزيعالكٍرباءكالغاز،كسطالكادم،
رسالةهاجستيرغيرهىشكري،الجزائر.
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(4 ) 

 لمشروع الجزيرة في تنمية المجتمع المحلي يالاقتصادالأثر 

The economic impact of the Gezira scheme upon local Community 

Development 

 أحمذ أحمذ يوسف الخضر . أ

 السودان  -جامعة الجزيرة  -محاضر 

 قسم دراسات المجتمع -كلية الذراسات التنموية 

  Tel: 0122705622 

E . mil: Ahmedyousif@uofg.edu.sd 

 المستخمص

ٌدفتالدراسة الهجهعات. تطكير  أٌهٍا لأٌداؼجهع القكهية تؤسسالهشاريع عادة
الىالتعرؼعمىالأثرالاقتصادملهشركعالجزيرةكدكريفيتىهيةالهجتهعالهحمي،اتبعت
فيالبحثالهىٍجالكصفيالتحميميكجهعتالبياىاتهفالهراجعكالبحكثالسابقة,كاستخدهت

هفعيىةعشكائيةشهمت)الاستباى الحصكؿعميٍا التيتـ (800ةلجهعالهعمكهاتالأكلية
هزارعانهفجهمةالهزارعيف بأقساـهشركعالجزيرةالهختمفة،كتـتحميمٍابكاسطةبرىاهجالحزـ

لمعمكـالاجتهاعية) أف)(SPSSالإحصائية : ىتائجأٌهٍا %(93،تكصمتالدراسةاليعدة
 الهستجيبيف هف كالاجتهاعي الاقتصادم الجاىب يخدـ الهشركع أف عمي كبشدة يكافقكف

برفع ساٌـ  أفهشركعالجزيرة كذلؾىجد ، كالثقافية لمهزارعيفأكثرهفالجكاىبالسياسية
 ( بمغت بىسبة التعاكىية الجهعيات بإىشاء كذلؾ الهزارعيف هعيشة كتهميؾ%50هستكم ،)

(.كتكصيالدراسةبعدةتكصياتأٌهٍا:عميإدارةهشركع%11كسائؿالإىتاجبىسبةبمغت)
الفترة في كضعت التي كالقكاىيف الىظـ كؿ لهراجعة اختصاصيف هف لجاف تككيف الجزيرة

اكتفعيؿىظاـالحسابالفردمالذمحقؽ2005الأخيرةكبالأخصقاىكف ـكهعالجةآثارٌ
.لمهزارعيفأرباحانأفضؿ
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The economic impact of the Gezira scheme on local Community Development: 

ABSTRACT 

    National schemes usually have their significance in communal development. This 

study aimed to introduce  the economic impact of the Gezira Scheme on local 

community development. Descriptive  analytical method was followed a 

questionnaire  was used to collected data form a random sample amounted to eight 

hundred (800) farmers among the farmers of the different sections of the scheme. 

Then statistical Packages for social sciences (SPSS)  Program was used to analyze 

the data. The  study has found out many results, most important of them are: (93%) 

of the respondents strongly agree that  the scheme plays economic and social role 

rather  than political or cultural role, as well as, the project has contributed to raising  

farmers'  standard  of  living  by establishing  cooperative associations at a rate of 

(50%) and possessing means of production at a ratio of (11%). The study most 

important recommendations are:  the Gezira Scheme management should establish 

committees of experts to review all the laws and regulations that were recently 

enacted, in particular, of 2005,  and remediate their bad effects; and activate  the 

individual account system that has made the farmers achieved better profits.  

 المقدمة:
فبمدافالعالـالىاهيكذلؾليستعتبرهشاريعالرمأحدأٌـهككىاتخططالتىهيةلكثيره

لمصىاعاتالهحمية الخاـ ىتاجهحاصيؿالصادركالهكاد فيالأهفالغذائيكا  ،فقطلأٌهيتٍا
تاحةفرصالعهؿلٍـ ىهابالإضافةاليذلؾلأىٍاتعتبرآليةهٍهةفيتىهيةسكافالريؼكا  كا 

كخده اجتهاعية هشاكؿ ذلؾهف يتبع كها لمهدف اىتقالٍـ كأهىيةكعدـ ية هف، كاضح ذا كٌ
استعدادهؤسساتالتهكيؿالدكليةكاستعدادالحككهاتالكطىيةفيالبمدافالىاهيةلصرؼهبالغ

ضخهةفيإىشاءهشاريعالرم.

يعتبرهشركعالجزيرةهفأعظـالهشاريعالهركيةكالاستثهاريةفيالسكدافكفيهحيطىا
كالعربي الإفريقي ،( هساحتً  التىهية2،2تبمغ في كبيرة بصكرة كيساٌـ فداف، هميكف )

الهشركعلمهزارعيفالاجتهاعيةكيةالاقتصاد بهىطقة القاطىيف ككافة أكتافً، قاهتعمي بؿ
ىشاءبىؾ،هثؿ،إىشاءهطاحفالغلبؿ،كهصاىعالىسيجيةالاقتصادالعديدهفالهؤسسات كا 

الهزارع الهكسهية، جذبلمعهالة هىطقة بؿكافهشركعالجزيرة السكدافللؤقطاف، ،كشركة
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التي الكبيرة الحيكاىية اليالثركة فيفترةكالكلؤهفخارجالهشركعاليالهرعيتأتيإضافة
الجفاؼهستفيدةهفبقاياالهحاصيؿكتكفيرالهياي.

ىشاءالهشركعاتغالبانها الكميةيةالاقتصادالعديدهفالسياساتيةادالاقتصيتبعقياـكا 
كلقدصاحب،التيتعهؿعميرفعالإىتاجكالإىتاجيةكهفثـرفعهستكمهعيشةالهكاطىيف

 الهؤسسات هف العديد الجزيرة هشركع قياـ الأكضاعيةالاقتصادىشأة لتحسيف اىشأت التي
الهشركعالاجتهاعيةكيةالاقتصاد حكؿ لمسكاف لاح، الهؤسساتكلقد لٍذي أف الباحث ظ
كهفٌىاتكهفهشكمةالدراسةفيهاٌك،أثركأضحفيتىهيةالهجتهعالهحمييةالاقتصاد
الدراسةالاقتصادالأثر كيهكفصياغةهشكمة الهجتهعالهحمي. فيتىهية ملهشركعالجزيرة

:هفخلبؿالأسئمةالتالية

مفيتىهيةالهجتهعالهحمي؟الاقتصادهادكاعيقياـهشركعالجزيرةكأثري-1

مالاقتصادهاٌيإسٍاهاتالهشركعفيرفعهستكمهعيشةالهزارعيفكتحسيفالكضع-2
 لٍـ؟

كبالأخصقاىكفالاجتهاعيةكيةالاقتصادٌؿتعيؽتغييرسياساتكقكاىيفالهشركعالتىهية-3
 ـ؟2005هشركعالجزيرة

،مهزارعيفأرباحانأفضؿ،الحسابالفردم،أـالهشترؾٌكالىظاـالأىسبالذمحقؽلها-4
 م؟الاقتصادأـسياسةالتحرير

ملهشركعالجزيرةفيتىهيةالهجتهعالهحمي،إلاافالاقتصادعميالرغـهفأٌهيةالدكر
ٌذيالعهميةتكاجًبالعديدهفالهشاكؿكالهعكقات،التيتحكؿدكفتحقيؽالأٌداؼالهرغكبة

مفيتىهيةالهجتهعالاقتصادالتعرؼعميدكاعيقياـهشركعالجزيرةكأثري:تتهثؿفيكالتي
كتحسيفالهحمي، الهزارعيف هستكمهعيشة فيرفع ككذلؾالتعرؼعميإسٍاهاتالهشركع
يةالاقتصادكهعرفةتأثيرتغييرسياساتكقكاىيفالهشركععميالتىهيةملٍـ،الاقتصادالكضع

ـ،فضلبنعفالتعرؼعميالىظاـالأىسب2005،كبالأخصقاىكفهشركعالجزيرةالاجتهاعيةك
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أفضؿ أرباحان لمهزارعيف حقؽ الذم الهشترؾ، أـ الفردم، الحساب التحرير، سياسة أـ
م.الاقتصاد

ملهشركعالجزيرةهفخلبؿالاقتصادتىبعالأٌهيةالعمهيةهفكقكؼالدراسةعميالأثر
الهيد الدكرالدراسة الهشركعكتسميطالضكءعميحقيقة عميكحداتأقساـ التيقاـبٍا اىية

أهاالأٌهيةالعهميةتتهثؿمالذميقكـبًهشركعالجزيرةفيتىهيةالهجتهعالهحمي.الاقتصاد
 الأثر عف أكاديهية دراسة لتقديـ السعي الجزيرةالاقتصادفي لهشركع م هساعدة، كأيضان

 عميالهختصيففيٌذا عميأداءكأجبٍـ التيتعيىٍـ بالهعمكهاتالأساسية الهجاؿكهدٌـ
أفضؿحاؿ.

 : منيجية الدراسة

بياىاتٍااستخدهت كتحميؿ الدراسة فيكصؼهجتهع التحميمي الكصفي الهىٍج الدراسة
كتطكرىشأةالهيداىيةككذلؾهىٍجالهسحالاجتهاعيكالهىٍجالتاريخيفيالتعريؼبهراحؿ

يتككفهجتهعالدراسةهف،لهشركعالجزيرةمالاقتصادالهشركعفضلبنعفالتعرؼعميالأثر
الجزيرة هشركع ،  العيىة الياقتصرتأها بٍدؼالتكصؿ الجزيرة بهشركع الهزارعيف عمي

عفيجهعالبياىاتحيثتـتكزيالاستبيافالدراسةأداةاستخدهت،الىتائجالخاصةبالدراسة
عميالهزارعيفبأقساـهشركعالجزيرةكالهىاقؿالهختمفةالتيتقعداخؿالهىطقةاستهارة(800)

الاحصائية)كاستخدهت،الهركية (لهعالجةكتحميؿالبياىات.SPSSالدراسةبرىاهجالحزـ

 -حجم العينة:

كالتيترتكزفيالاساسالبسيطةتـحسابحجـالعيىةابتدائيانهفهعادلةالهعايىةالعشكائية
عمىحدكدالثقة.

  
    

  
 

 n:حجـالعيىةالابتدائي
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z:5ٌىايؤخذالهتغيرالهعيارمالهعركؼالهقابؿلهستكلثقةهعيف%

d:5ٌىايؤخذالضبطالاحصائي%

P :هعمهةالعيىةالهتكقعة 

  
( )(  )(  )

  
     

فيالعهؿالهيداىيلافالهجتهعاتلابدلٍاأفلاتصمحبهاأفالعيىةالعشكائيةالبسيطة
 السببقهىا لٍذا الهعايىةباستبداؿتككفهتجاىسة بطريقة البسيطة العشكائية الهعايىة طريقة

العيىة الي البسيطة العشكائية العيىة هف التحكؿ في ىستخدـ كسكؼ . العىقكدية العشكائية
هايسهيبتأثيرالتعهيـكالعىقكديةها .عميًيصبح2يأخذيالاحصائيكفبالقيهةالذمغالبان

حجـالعيىة

  (   )  ( )      

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

: مفيوم التنمية

لمبرىاهجالإىهائيللؤهـالهتحدةبأىٍاعهميةتكسيعالخبراتالهتاحة      عرفتالتىهيةطبقان
هفالحصكؿعمي أفلمىاسبتهكيىٍـ أفضؿكجعمٍـ لتحقيؽهستكمحياة الخدهاتاللبزهة

يعيشكاحياةخاليةهفالاهراضكأفيكتسبكاالهٍاراتالتيتقكداليتطكرقدراتٍـكتساعدٌـ
(.1عميتحقيؽذاتٍـكتهكىٍـهفالعيشبكراهة)

                                                           

.33ص-ـ2009–1ط–إيتراؾلمطباعةكالىشر-تهكيؿالتىهيةالهحمية–السبتيكسيمة-1
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 ٌيحسف بأىٍا عمياستخداـكتعرؼالتىهية قدرة أكثر تجعمٍا بصكرة بتكارالاالهكارد
كتٍدؼاليالارتفاعلهستكمالإىسافثقافيانكاجتهاعيانكصحيانكديهقراطيان،كالاستهراركالإىجاز

يتصىعالإىسافكهاافالاىسافيصىعٍا. (1)كٌ

عهمياتصىاعة في خاصة كالديهقراطية الهشاركة عمى التركيز تتطمبضركرة فالتىهية
الافرا عمىتحقيؽالتىهيةالقراركتحهؿالهسؤكليةتجاي كالهؤسساتكالهجتهعبشكؿيساعد د

(2)الحقيقيةكاللبزهةلبىاءالاىسافكهساعدتًفيالكصكؿالىأٌدافًكتحسيفهستكلحياتً.

بٍا يهكف أىٍا:)العهمياتالتي عمى تعرؼالتىهية الهتحدة الاهـ لٍيئة تعريؼآخر كفي
ا لتحسيف كالحككهة الهكاطىيف جٍكد تكحيد الهجتهعاتالاجتهاعيةكيةالاقتصادلاحكاؿ في

 عمى كهساعدتٍا الاىدهاجالهحمية تقدهٍا في كالهساٌهة الاهة حياة قدربأقصىفي
.3هستطاع(

كيعرفٍاحسفشحاتةباىٍا:)الجٍكدالهىظهةالتيتبذؿكفؽتخطيطهرسكـلمتىسيؽبيف
فيكسط الهتاحة كالهادية تحقيؽهستكياتأعمىاجتهاعيالاهكاىياتالبشرية هعيفبقصد

                                                           

هيةفيالعالـالثالث،هركزالبحكثكالدراساتهحهدالعكضجلبؿالديف،بعضقضاياالسكافكالتى-1
.90،ص1970-الاىهائية،جاهعةالخرطكـ

-ـ1979هحهدالجكاٌرم،هقدهةفيعمـاجتهاعالتىهية،دارالكتابلمتكزيعالقاٌرة،الطبعةالثاىية،-2
.156ص

3 -United Nations’ Governing Council of United Nation Development Programme ’ 
Thirty – Third Session ’ Human Resources Development Issus and Implication ’ 
Addendum Report of Tokyo Workshop on Human Resources Development  ’16 
May 1986’ p3.   
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كهفثـالكصكؿالاجتهاعيةلمدخؿالقكهيكالدخكؿالفرديةكهستكياتأعمىلمهعيشةكالحياة
(1)(.الاجتهاعيةإلىتحقيؽأعمىهستكلههكفهفالرفاٌية

ةىكعيةهفالتعاريؼالهذككرةأفالتىهيةٌيىقمالاستىتاجكبىاءنعمىهاسبؽفإىًيهكف
الهجالات كفيجهيع هىً أفضؿ آخر الىكضع هفكضع الاجتهاعيةكيةالاقتصادككهية

كالثقافيةكالسياسيةكالبيئيةكالاداريةكالصحيةكالتكىكلكجية.

 : يةالاقتصادمفيوم التنمية 

الهجاؿكالذيفيرجعكفعهمية كبيرهفالهفكريفكالدارسيفكالباحثيففيٌذا ٌىالؾعدد
اقتصادية الهجتهعذاتهرجعية تىهية الإىتاج، مالاقتصادترتكزعميقضايا كتعرؼبأىٍا،

الذميدفعاليزيادةالطاقةالإىتاجيةفيالهجتهعكهفثـالاستثهارعهميةالزيادةفيهعدؿ
دةىصيبالفردهفالسمعكالخدهاتالهىتجة.كذلؾبهعىيأفبراهجالتىهيةيجبأفتٍدؼزيا

 الأفراديةالاقتصادكاليتحسيفالظركؼالهادية هفأجؿرفعهستكمهعيشة أمأفٌذا،
 كالأساليبالتييةالاقتصادالجاىبيعىيببراهجالتىهية عميٍا هفىاحيةالأسسالتيتعتهد

لهقاييسالتيتتخذٌاهعيارانلمرفاٌية.تهارسٍاكا

فراىسكبيرك يعرفٍا:) الكحدةF. Perou -)2كها الهستهرفيحجـ التزايد عميأىٍا
البسيطةأكالهركبةيةالاقتصاد الهتحققةفيإطارالتحكلاتالبىيكيةكيعىيذلؾأفالبىية،
الترابطبيفالقطاعاتيةالاقتصاد يةالاقتصادتعبرعفدرجة الكطىيأمللبقتصادالهككىة
هتبادلانفيهايتعمؽبالإىتاجكالتصريؼ.اعتهادانبعضٍاعميبعضاعتهادهدم

                                                           

-مىشركالتكزيعدارالكىدمل–التىهيةفيالكطفالعربي–عبدالرحيـهسعدكهحهدالهؤهفكاخركف-1
.117ص-ـ1995اربد

.241ص-ـ1997–هؤسسةدارالعمهاء-التىهيةالشاهمةهفاٌيـكىهاذج–صلبحعثهاىة-2
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هعضركرةيةالاقتصادالقكهيهفخلبؿزيادةالقدرةالاقتصادكيقصدبٍاتحريؾكتىشيط
لغاياتتشجيعالاستثهاراستخداـ الهكارد بيف(1)كافة الفرؽكالاختلبؼ يجبهراعاة ىا كٌ .
فالىهكالاقتصادكالىهكيةالاقتصادالتىهية ميعىيزيادةفيىسبةالدخؿالقكهيالاقتصادم،

فزيادةراسالهاؿكزيادةعددالسكافكالقكلالعاهمةكزيادة،الحقيقيالتيتحدثبهركرالزهف
أهاالطمبعمىالاىتاجهفسمعكخدهاتكؿذلؾيؤدم طبيعيا، الهجتهعاتىهكان الىىهك

كؿاستخداـفتشيرإلىقياـالدكلةبتحقيؽهعدلاتىهكعالية،إلاأىًيهكفيةالاقتصادالتىهية
مكهترادفاتبحكـأىٍاتشترؾفيالاقتصادمكالتقدـالاقتصادكالىهكيةالاقتصادهفالتىهية

هتشابٍة (2)عىاصر الحقيقيٌي:)عهيةالاقتصاد.كالتىهية القكهي الدخؿ بهكجبٍا يرتفع مية
كافهعدؿالتىهيةأكثر،خلبؿفترةهفالزهف هفهعدؿىهكالسكافالصافي(3)ارتفاعانكاذا

(4)الدخؿالحقيقيلمفرد(.ارتفع

 التىهية تعريؼ فيٍايةالاقتصاديهكف يزداد )عهمية بأىٍا: عريقات حربي لٍا أشار كها
في الىهك هف هعدلاتعالية تحقيؽ إلى بالإضافة الهتكسط في الفرد كدخؿ القكهي الدخؿ

أساليبإىتاجيةاستىباط.كايضاٌيتقدـالهجتهععفطريؽ(5)قطاعاتهعيىةتعبرعفالتقدـ
إ خلبؿ هف الإىتاج هستكيات كرفع أفضؿ كخمؽجديدة البشرية كالطاقات الهٍارات ىهاء

تىظيهاتأفضؿٌذافضلبعفزيادةراسالهاؿالهتراكـفيالهجتهععمىهرالزهف.

                                                           

الطبعة–هكتبةراسالىبع-دراساتاقتصادية،دارالهىٍؿالمبىاىي-إبراٌيـهشكرب،التخمؼكالتىهية-1
.77ص-2002-بيركت-الاكلي

.64ص-ـ2008-بدكفاسـىاشر–ىظرياتكسياساتالتىهيةالاقتصادية–صفكتقابؿهحهد-2
-دارالكىدملمىشركالتكزيع–التىهيةفيالكطفالعربي–عبدالرحيـهسعدكهحهدالهؤهفكاخركف-3

.117ص-ـ1995اربد
-ـ1979عاتالهصريةلمىشردارالجاه–الاسكىدرية–التىهيةالاقتصادية–هحهدعميالميثي-4

.15ص
..133ص–هرجعسبؽذكري–عبدالرحيـهسعدكهحهدالهؤهفكاخركف-5
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تغيربأىٍايةالاقتصاديهكفبكجًعاـأفتعرؼالتىهية العهميةالتييحدثهفخلبلٍا
الدخؿ تكزيع في تحسف هع الحقيقي الدخؿ هتكسط في بزيادة كهصحكب كهتكاصؿ شاهؿ
القكهيلصالحالطبقةالفقيرةفيالهجتهعبغيةالكصكؿاليتحقيؽهستكمعيشراؽيتهيز

كالرفاٌية.بالاستقرار

-هفخلبؿهايمي:يةالاقتصادالىالتىهيةعمىكجٍاتالىظرالسابقةفإىًيهكفالىظركبىاءن

أػتحقيؽهعدلاتعاليةهفالىهكفيقطاعاتهعيىة.جػػزيادةفيهتكسطدخؿالفرد.

بػزيادةفيالطاقةالاىتاجيةللبقتصاد.

1:يةالاقتصادمعوقات التنمية 

ككذلؾالأىظهةالإداريةكالسياسيةيةالاقتصادٌىاؾتداخؿكتأثيرهتبادؿبيفالأىظهة
أىظهةالاجتهاعيةك ظؿ في شاهؿ ىهك كجكد يعقؿ لا فإىً كبالتالي كالتكىكلكجية، كالبيئية

ضعيفة.اقتصادية

 التىهية كالهعكقاتيكدمالىعرقمة الهشاكؿ أفكجكد الدكؿيةالاقتصادكها في خاصة
الهسي عمى سمبية أثار الهشاكؿ كلٍذي التىهكية،الىاهية عرضبعضالهشكلبترة كيهكف

كالهعكقاتكهايمي:

.الأفراددخكؿاىخفاضػعدـتكفرالهكاردالهاديةكالبشريةههايؤدمالى1

.للئىتاجاللبزهةػصغرحجـالأسكاؽالهحميةكضعؼالٍياكؿالأساسية2

صغرراسالهاؿكضعفًسكاءالاىتاجيأكالاجتهاعيأكالىقدم.-3

ىسبةالتضخـ.ارتفاعىسبةالبطالةبأىكاعٍاالهختمفةكالتييترتبعميٍاارتفاع- 4

                                                           

 75ص–هرجعسبؽذكري–حربيعريقات-1
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قادرةعمىترجهةالافكار-5 ىكاقعإليةالاقتصادعدـكجكداجٍزةتخطيطاقتصاديةكقكة
اقتصادم.

اىخفاضهستكلالإىتاجيةهفرأسالهاؿ،كالذميقكدالىقمةالأهكاؿالهتكفرةهعسكء- 6 
عمىالعهؿاليدكم.باعتهادٌا،كقمةالتعميـكتأخرأساليبالإىتاجتخداهٍااس

التركيزعمىاىتاجسمعيكاحدفيهعظـدكؿالعالـالثالثهثؿالتركيزعمىالاىتاج- 7
الزراعي.

  Community Development : تنمية المجتمع المحمي

ىعىيًبالتىهيةٌك الهجتهعهفالكضعالثابتاليكضعأعميكأفضؿ،كهااىتقاؿإفها
 حسف هف اليً للؤفضؿ،لاستغلبؿتصؿ كتكظيفٍا كالكاهىة كالهكجكدة تتكفر التي الطاقات

كأيضاٌيالعهمياتالتيبهقتضاٌاتكجًالجٍكدلكؿهفالأٌاليكالحككهةبتحسيفالأحكاؿ
الهجتهعاالاجتهاعيةكيةالاقتصاد في عميكالثقافية لهساعدتٍا فيحياةالاىدهاجتالهحمية

الأهـكالإسٍاـفيتقدهٍابأفضؿهايهكف.

الفكر عمهاء بيف كخلبفان غهكضان القضايا أكثر هف الهحمي الهجتهع تىهية قضية تعد
الاجتهاعي فيالفكرالسكسيكلكجيكالخدهة، القضية ٌذي يرجعذلؾاليحداثةكدراسة كقد
بالدراسة،كاختلبؼهفىاحيةكاليالاجتهاعية التيتتىاكلٍا كالايديكلكجية الهىطمقاتالفكرية

كهقكهاتكعهمياتكهبادئكهفىاحيةأخرميىعكسٌذاالخلبؼعميتصكرالباحثيفلهفٍكـ
ريانلكضعبراهجإىهائيةتىهيةالهجتهعالهحمي، لهاكافكضكحالإطارالتصكرمأساسيانجكٌ

بالكضكح الهكضكعكالخطكاتتتسـ الاجتهاعيحكؿ كجبطرحالتعريفاتلمفكر كبالفاعمية
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 الهحمية الهجتهعات تىهية عهمية بٍا تتـ اكالاستراتيجياتالتي باعتبارٌ الفاعمةالأساليب
(1)لتطبيقٍا.

 الشئكف دائرة خصصت الاجتهاعيةكقد يٍتـ قسـ الهتحدة كتىهيةبأهكربالأهـ تىظيـ
ـأقاهتالأهـالهتحدةىكعانهفالتىسيؽبيفككالاتٍاالهتخصصة1953كفيالعاـالهجتهع،

الهحمي الهجتهع تىهية فيهكضكع لمهجمس، ٌاهان تقريران الهتحدة الأهـ قدهتسكرتارية كقد
الاقتصاد عاـ في كالاجتهاعي هف1955م حدكثً يهكف الذم الاجتهاعي التقدـ عف ـ

استهركقد،هحميكسيمةٌاهًلمتقدـالاجتهاعيفيالبمدافالىاهيةههارساتتىهيةالهجتهعال
ىشاطالأهـالهتحدةفيٌذاالهجاؿهفخلبؿعقدالهؤتهراتكتقديـالهساعداتأكالخبراءالي

.2قكاعديكاستقرتالأسمكبالدكؿالىاهيةحتيتثبيتفعاليةٌذا

الهح الهجتهع تىهية أف جاهع ىبيؿ هحهد الظركؼكيرم لإيجاد هصههة )عهمية مي
ك الاجتهاعي التقدـ كتحقيؽ كافةالاقتصادبتشجيع الهحمي لمهجتهع م ، طريؽ الاشتراؾعف

 الهجتهع لسكاف الفعاؿ كالاعتهادالحيكم البكاعث عمي ههكف حد أقصي الاجتهاعيةالي
.(3)السكاف(لٍؤلاءكالابتكارالبىاءالاجتهاعيةالهبادرة

 

 

 
                                                           

هحهدعبدالفتاحهحهدعبدالله،الاتجاٌاتالتىهكيةفيههارسةالخدهةالاجتهاعية.الهكتبالجاهعي-1
.17ـ،ص2003الاسكىدرية–الحديث


هركزتىهيةالهجتهعفيالعالـالعربي،سرسرالمياف–هحيالديفصابر،الحكـالهحميكتىهيةالهجتهع-2
 .145ص-1963-
-الهكتبةالجاهعة-الاسكىدرية–تىظيـالهجتهعهفالهساعدةاليالدفاع–هحهدبٍجتجاداللهكشؾ- 3

.248ـص2003
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السابقة:الدراسات 

)هشركعالجزيرةاسـتىاكؿهكضكعالكتاب  (1)دراسة  د. جلال الدين محمود يوسف: -1
الاجتهاعيةكيةالاقتصادالقصةالتيبدأت(فٍكهشركعيكتسبأٌهيةبالغةهفكؿالىكاحي

كقدأكضح،فٍكصرححضارمهثمهاأفالأٌراهاتصركححضارية،كالسياسيةكالحضارية
 خيرتكضيحيةالاقتصادكالاجتهاعيةالهؤلؼأبعادي كالسياسية الٍدؼ، كتىاكؿالكاتبأيضا

الجزيرة هشركع قياـ هف كالاٌهية ، لمتعرؼاستخدـكقد كالكصفي التاريخي الهىٍج الكاتب
 الارضكالسكاف(.–بالهىطقةقبؿقياـالهشركع)الجزيرة

 : (2)بدالله الكاربعمر محمد ع : دراسة الكاتب -2 الكتابالذمٌك باسـتىاكؿهكضكع
عهر هشركعكرحمة قضية الجزيرة التيتهتبيف، الشراكة هىذ التىهية الي تمهسالطريؽ

فتىاكؿالكاتبفيٌذيالدراسةىبذةتاريخيةعفأرض،الحككهةالبريطاىيةكالحككهةالهصرية
لتكفر ىسبة تىهكية كهشاريع براهج قياـ الي كاىتتخطط التي الحكـ طريقة كعف الهشركع

 الأرضكالرمكالكادرالبشرم.ساٌـهساٌهةفعالةفيتىهيةالهجتهعالهحمي.

ؿهكضكعالكتابهشركعالجزيرةتىاك : ( 3)سميمان سيد أحمد السيد  : دراسة الكاتب  -3
استخلبصالحية)دراسةأكلية(تقكيهانىحسبأىًهكضكعيلتمؾالتطكراتبغرضالأسطكرة

 كضع في بٍا كالاستىارة الجديدةاستراتيجيةالعبر الالفية في الهشركع لهسيرة ،هستقبمية
الىقاشالدائرحكؿالهرائيالهختمؼلإثراءكيكتسبالكتابأٌهيةهفأىًيجئفيٌذاالكقت

القرارحكؿالكجٍةالتييىبغيأفيكليٍاالهشركعهفحيثاتخاذكهساٌهتًفيتيسير،حكلٍا

                                                           
1    يكسؼ التيبدأت-جلبؿالديفهحهكد القصة -ـ1993-1ط–كتاببعىكافهشركعالجزيرة
44ص
قصةهشركعكرحمةعهر–عهرهحهدعبداللهالكارب- 2 لمىشر–الجزيرة الخرطكـ دار-دارجاهعة

.5ـ.ص1994-الكثائؽبركات،الطبعةالاكلى
1أكلية(طهشركعالجزيرةالأسطكرةالحية)دراسة-سميهافسيدأحهدالسيد- 3 –ـ2002الخرطكـ
.23ص
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كتىاكؿ،يىبغيأفيطالًأكيطاؿالكحداتالتابعةلًالذميىبغيأكلاالاستخلبصهستكم
 الأٌهية أيضان التيةالاقتصادالكاتب كالهراحؿ الاىتاجلمهشركع كتطكر الهشركع شٍدٌا ي

كالهشاكؿكالعقباتالتيتكاجًالهشركع.

ٌذيالدراسةقدهتهحاكلةلتقييـالأثار:(1)دراسة الطالب: عبد المييمن عوض عثمان  -4 
الذميٍدؼلمهساٌهةفيتحقيؽ،لهشركعأـجكاسيرلتىهيةالهجتهعيةالاقتصادكالاجتهاعية

 الغذائي الهجتهعالأهف في القاعدية المجاف عبر الهشاركة هىٍج خلبؿ هف كالبيئي حيث،
هفاعتهدت الدراسة بٍذي الكصفيكالتحميميكجهعتالبياىاتالهتعمقة عميالهىٍج الدراسة

 كالهقابمةكالهلبحظة.الاستبيافاستهارةخلبؿالدراسةالهيداىيةلهىطقةالدراسةعبر

(2)ديق محمد البمولة ياسر الص : دراسة الطالب-5 التحرير: أثرسياسة تىاكلتالدراسة
إىتاجيةالاقتصاد كهعدؿ كالبىياتالتحتية حيثالهساحاتالهزركعة الجزيرة معميهشركع

 الصرح لٍذا هفالاقتصادالفداف هقدر جزء فقداف في الدراسة ٌذي هشكمة كتكهف الٍاـ م
البىيكاىٍيارالهساحاتالهزركعةإهابسببالعطشأكالغرؽكىقصافهعدؿإىتاجيةالفداف

لمهشركع التحتية التحرير، بسياسة كالتعريؼ الجزيرة لهشركع العاـ التعريؼ فيٍا كتىاكلت
زراعيةالهختمفةالتيهربٍاالهشركع.الحقبالالاعتبارمأخذانفيالاقتصاد

خلاصة الدراسات السابقة:

التياستفادت الهىٍجية الباحثكفحيثاتبعٍاالدراسةهفالدراساتالسابقةفيالطريقة
ا اعتبرٌ هكضكعاسترشدهفاتيح بيف كاضحة علبقة فٍىاؾ اليٍا، كاضاؼ دراستً في بٍا

أف إذ السابقة كالدراسات الدراسة الخدهات كتقديـ الهحمية الهجتهعات ٌكيةالاقتصادتىهية

                                                           
الاثارالاجتهاعيةكالاقتصاديةلهشركعاـجكاسيرلتىهيةالهجتهعكىهكذج–عبدالهٍيهفعكضعثهاف- 1

فيتىهيةالهجتهع–لاستقرارقبيمةالٍكاكير .2006جاهعةالىيميف–هاجستيرالعمكـ
رالاقتصادملهشركعالجزيرة.هاجستيرالاقتصاداثرسياسةالتحري–ياسرالصديؽهحهدالبمكلة- 2

ـ.2005جاهعةاـدرهافالاسلبهية–الزراعي
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الرابطالاساسيبيىٍها،لذلؾاتفقتالدراسةهعهعظـالدراساتالسابقةفيتىهيةالهجتهعات
الهحمية.

الأثر هكضكع عمي دقيؽ بشكؿ يركز أىً الدراساتفي تمؾ عف الدراسة كتختمؼٌذي
الهجتهعاتالهحميةمالاقتصاد تىهية في ا كدكرٌ الهركية لمهشاريع ا، أساسيانباعتبارٌ عاهلبن

 الهجالات كافة في التىهية، لهشاريع السميـ التخطيط في يةالاقتصادكالاجتهاعيةكهٍها
ا، كتمعبكذلؾدكرانرئيسيانكهٍهانفيعهميةتقديـالخدهاتكالسياسيةكالثقافيةكالصحيةكغيرٌ

كههىٍجةلمهكاط هدركسة عمهية بخطط ىيف الذم، كالتكقيت السابقة الدراسات فإف كبالطبع
ٌذي،أجريتفيًقدىاؿىصيبانهقدرانههاكافهتاحانهفهقكهاتلمتىهيةفيذلؾالكقت أها

لمهشاريعالهركيةيةالاقتصادالرسالةفٍيتتابعالتطكرالجديدالذمطرأفيهجاؿالسياسات
الج الهحمية)هشركع الهجتهعات تىهية في هٍهان دكران تمعب ككيؼ ىهكذج( زيرة بكضع،

.كاستداهتٍاالسياساتكالتخطيطالسميـالذميضهفديهكهةالتىهية

-ي لمشروع الجزيرة:الاقتصادالدور 

السياسات يةالاقتصادتهثؿ في، التأثير بقصد الدكلة تتخذٌا التي الإجراءاتالعهمية
 لمهجتهعيةالاقتصادالأىشطة كثيرة، هدلكلات كتحهؿ الأٌداؼ، تعىي قد يةالاقتصادفٍي

لذايهكفالقكؿ،الهطمكبتحقيقٍاكهاقدتعىيأيضانالأساليبالهتبعةلتحقيؽٌذيالأٌداؼ
هعان هفالكسائؿكالأٌداؼالهطمكبتحقيقٍا تشهؿكلبن بأىٍا هفالكسائؿ،  فتشهؿالعديد

كالتىهية،كالهصههةفيصكرةبراهجلتحقيؽأٌداؼعريضة،هرتبطةببعضٍاكالأٌداؼال
اهفالأٌداؼهعان،أكعلبجالتضخـ،هثلبنيةالاقتصاد ،أكتحقيؽالعهالةالكاهمةأكغيرٌ

 السياسة تعبير يستخدـ قد بعضالسياساتيةالاقتصادكها عمي الدلالة في ضيؽ بهفٍكـ
،كتغييرالرسكـالهفركضةعميإىتاجسمعةهعيىةهثلبن،ؿهحدكدةبهعالجةهشاك،الخاصة

 السياسات الهاليةيةالاقتصادكتشهؿ كالسياسة الرئيسية السياسات هف عددان السياسة،
سياسة،سياسةالضهافالاجتهاعي،السياسةالزراعية،سياسةالتجارةالخارجية،التىفيذية

ترتكزكؿهىٍاعميعددهفالأدكاتالتيتعتبربهثابةالكسائؿك،صىاعةالهكاردالطبيعية
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 التكازف تحقيؽ بغية الدكلة ا تباشرٌ التي كالأساليب فرعية.الاقتصادكالطرؽ كسياسات م
 السياسات باختلبؼيةالاقتصادكتختمؼ الهختمفةيةالاقتصادالىظـ لمهجتهعات يحدد، إذ

 الاقتصادالىظاـ هف هجتهع لأم الهجتهعاتم ، لمسياسات الرئيسية يةالاقتصادالأٌداؼ
 التييجبعميالهجتهع العاهة الهذٌبيكحدكدٌا ا طارٌ فيالالتزاـكا  ككضعسياساتٍا بٍا

سيطرتسياساتالتبعية لذا  السكداىيالاقتصادلمدكؿالرأسهاليةعمييةالاقتصادحدكدٌا.
 التيالاستقلبؿقبؿكبعد فيكبالذاتبريطاىيا العاهمة كاىتتمعبالدكرالأساسيبشركاتٍا

1التجارةالخارجيةلمسكداف.

الأىظاربعدذلؾلهىطقةاتجٍت،بعدىجاحتجربةهىطقةالزيدابلقياـهشركعلمقطف
سٍؿهىبسطكهساحاتشاسعةتصؿلىحك) هفكجكد كافهعركفان لها هلبييف5الجزيرة )

فداف خصبة، طيىية هاكتربة أصمح تكفرهف هىاسبة سكاىية ككثافة القطف لزراعة يككف
العهالةالهطمكبةلمعهمياتالزراعيةكلمحميجكغيرذلؾهفالعهميات.

 هحاصيؿ ايضان تزرع كاىت القطف ككافاستٍلبكيةكبجاىبزراعة الهزارعيف لصالح
رةالشهسكالخضركالفاكٍة كيتكبدكؿهىٍـلتسكيؽٌذي،يزرعالقهحكالفكؿالسكداىيكزٌ

الهحاصيؿتكاليؼالترحيؿكالتسكيؽ.

ـكهاكاكبٍاهفتصاعدفيأسعارالبتركؿكهفثـفي1973لقدأفرزتحرباكتكبر
كيعكدالسبب،قتصادياتًاأسعارجهيعالسمعالصىاعيةٌزةعىيفةفيكيافالهشركعكفي

يانعميكارداتالهحركقاتكالجراراتكالآلياتكالهدخلبتفيذلؾاليأفالهشركعيعتهدكم
ذلؾ الغياركغير كقطع لمقطف، الإىتاجكبخاصة تضاعفتتكمفة جهيعان ا أسعارٌ كبارتفاع

 هفالسمعارتفاعكساعد هعدلاتالتضخـفيالأقطارالصىاعيةعميتخفيضالكارداتلٍا
ا يعةالحاؿفيظؿٌذاالكضعكفيظؿسعركأصبحالعائدبطب،الزراعيةكتخفيضأسعارٌ

ىتيجةلذلؾتكبد،يكاديغطيالهىصرفاتالجاريةلمهشركعالصرؼالثابتلمعهمةالهحميةلا
                                                           

شركة–ـ2013–دراسةتاريخية–أحهدالعبيدعمي_هشركعالجزيرةاقتصاديانكاجتهاعياكىقابيا-1
45ص–هطابعالسكدافلمعهمةالهحدكدة
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الزراعكالهؤسساتخساراتبالغةجعمتالديكفتتراكـعميالزراعلدمبىؾالسكدافالذمكاف
.1يقكـبتهكيؿالهشركعكبخاصةتهكيؿالهدخلبتالزراعية

التطكراتتبىتالحككهةخطة هعٌذي الهعدلة(اقتصاديةكتزاهىان الخهسية الخطة ( ،
الص القطاع كهىح التصىيع، عمي تقكـ في أكلكية الصعبةالاعتهاداتىاعي العهلبت ،هف
الزراعي القطاع حساب عمي ذلؾ ككاف في، الهصاىع هف العديد بتشييد الحككهة قاهت

كالىسيج الغزؿ هجالات، كالهطاحف، كالهدابغ، الىباتية كالزيكت التعميب، كهصاىع كالتعبئة،
لبلبدهفالعهلبتالصعبةشحيحةفقدكلهاكاىتهكاردا،الاستٍلبكيةكغيرذلؾهفالسمع

في كبخاصة الأساسية، القطاعالزراعيهفهتطمباتً حرـ هها القطاعالصىاعي، أكثربٍا
الغيار كقطع كالصياىة الإحلبؿ، هجالات لارتفاع، ىتيجة الهشركع أزهة هف ذلؾ فضاعؼ

تدٌكرتالبىياتالت أدمالي .ٌذا كتدىيالإىتاجية كاىخفضإىتاجٍا،تكاليؼالإىتاج، حتية
لمهشركع الأساسية التحتية البىيات تدٌكرت ذلؾ غضكف كفي الحقؿ، في الكضع تدٌكر

كالهحالجكتكرسضعؼالإىتاجية،كتعهؽالإحباطلدمالزراعكالهسئكليفعميالسكاء.

كالذم الهؤسساتالدكلية قبؿ هف لبؤسالتخطيطكبخاصة الهسئكلية تكجيً هف كبدلان
اىعكس لهشاكؿ علبجية كصفات تقديـ الكاقعالاقتصادفي عف هعزكلة كفقر، كلضعؼ

 هستكم عمي الهشركعالاقتصادالسياسات هستكم عمي الإدارم الهستكم كلتذبذب ،الكمي
فقدصكبت،العالهيةالتيأفرزتالكسادكتدىيأسعارالخاهاتالزراعيةيةالاقتصادكللؤزهة

 الشراكة عمي القائهة الإىتاج علبقات ىحك االىيراف الأكحدباعتبارٌ كربها الرئيسي السبب
يأالهىاخكالرأمالعاـكبخاصةكسطالزراعلمتحكؿهفىظاـالشراكةلىظاـ لإخفاؽالهشركعكٌ

الحسابالفردم.

 

 

                                                           

.70ص-هرجعسبؽذكري-أحهدالعبيدعمي-1



 (  130-94) أ. أحمد يوسف الخضر أحمد  ي لمشروع الجزيرة في تنمية المجتمع المحمي الاقتصادالأثر (4)

110 
519152ISSN: 1858-6848 

 

 : نظام الحساب المشترك و الفردي

      : نظام الحساب المشترك

ىظاـالحسابالهشترؾبىظاـالحسابالفردمالهستكحيهفإدارةالسكاقيفياستبدؿ
السكداف شهاؿ هديىة، هف )بالقرب عبدالباقي الشيخ طيبة كرككج بتفتيش البداية ككاىت

هع يتىاسبحجهٍا أكاىصبة هئكية بىسبة عائدي بزراعةهحصكؿالقطفكتقسيـ كدهدىي(
التكمفةهفجهمة،فعىاصرالإىتاجهساٌهةكؿطرؼه بخصـ الىظاـحسابيان يطبؽٌذا

،عائدالقطفعميأفيتحهؿالشركاءكؿالهخاطرالتيقديتعرضلٍاإىتاجهحصكؿالقطف
بعدىجاحتجربةطيبةكافلابدهف،الفرديةالتزاهاتٍـكيتحهؿالشركاءأمتكاليؼأخرمهف

:1الآتيإيجادصيغةتراعيعلبقاتالإىتاجبيفالشركةالزراعيةكالهزارعيفهتهثمةفي

بصكرةالاٌتهاـ-1 الزراعية العهمية في دخالٍـ كا  الهزارعيف في ههثلبن البشرم بالعىصر
يةلكؿالأطراؼالهساٌهةفيالهكاردالهتاحةلتحقيؽالأٌداؼالإىتاجاستغلبؿإيجابيةتضهف

العهمياتالزراعيةكالإىتاجية.

الزراعية-2 الشركة دكر تقميص هع الإىتاجية العهمية في كتحكهٍا الدكلة سيطرة تأكيد
كأٌهيتٍاكتدخمٍاالسياسيفيشئكفالحكـ.

رضلٍاتحهؿتكمفةالإىتاجكالهىافعكالأضراربصكرةهشتركةتقمؿهفالهخاطرالتييتع-3
أمطرؼهفالأطراؼهىفردانفيظؿإىتاجزراعييتسـبالذبذبة.

-مزايا وسمبيات الحساب المشترك:

 -/ مزايا الحساب المشترك:1

فيًحهايةلفقراءالهزارعيف.،*ىظاـالشراكةيكزعالهخاطرعميالفقراء

                                                           

.64ص-ـ2000–1ط–دارٌايؿلمطباعةكالىشر–تطكرالزراعةفيالسكداف–حسفالهتككؿ-1
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كالصلبحياتالكاهمةللئشراؼعميعهمياتإى السيطرة تاجالهحاصيؿكفؽ*يعطيالإدارة
المكائحكالىظـالإدارية.

 كالتشغيمية الفلبحية الخدهات تقديـ هف الإدارة يهكف كاستجلبب* كالاحتياجاتالهدخلبت
للئىتاجالزراعيبأقؿتكمفة.

 فكائد تحقيؽ اىجحاقتصادية* هف يجعمً هها كالهشركع لمدكلة بالىسبة كبيرة كاجتهاعية
الهؤسساتالعاهة.

.1*ىظاـالشراكةيعطيالحافزلكؿعىصرهفعىاصرالإىتاجلرفعالإىتاجية

  -: سمبيات الحساب المشترك

-لٍذاالىظاـعيكبتتهثؿفيالآتي:

1 الإىتاجافتقاري/ لزيادة الدكافع هف يقمؿ ذا كٌ الهادم الحافز لعىصر لمتدٌكر، كيكدم
القطف زراعة يٌجرة كالقهحكالفكؿبزكالاٌتهاـالإىتاجيبؿ راعةبعضالهحاصيؿهثؿالذرة

كتسرب ديكىٍا القطف هحصكؿ كيتحهؿ لمشراكة تخضع لا التي كالخضركات السكداىي
الهدخلبتالزراعيةالخاصةبًهثؿالسهادكالسكبر.

/عدـثباتعائداتالقطفىتيجةلمذبذبةفيالاىتاجيةكالأسعارههاجعؿتعهيـهكازىةهالية2
أهرانصعبان.الدكلة

/لـتجدالسياساتالراهيةلزيادةالإىتاجيةتجاكبانهفقبؿالهزارعيفىتيجةلإحساسٍـبالظمـ3
ههاأدماليكثيرهفالهىازعاتهعالدكلةحكؿتكزيعالأىصبة.

  -: نظام الحساب الفردي

                                                           

–ىبذةعفهشركعالجزيرةكاهتدادالهىاقؿ–طًالجاؾطً-1 .3ص–ـ1985–الخرطكـ
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دشىتالهرحمةالثالثةهفتطكرالهشركعبتغييرقاىكفهشركعالجزيرةتغييرانجذريانشهؿ
ىظاـالشراكةاستبداؿتككيفهجمسالإدارةكأسسالعلبقةبيفأطراؼالهشركعكذلؾهفخلبؿ

 فيعاـ تأسيسً الهشركعهىذ الحساب1925الذمظؿيحكـ ىظاـ أطمؽعميً اليىظاـ ـ
 ـ.2002ـكحتي1981ذمبدأفيعاـالفردمال

-مزايا الحساب الفردي:

.الأرباحأ/إعطاءالهزارعالشعكربالهمكيةكيجعمًهمهانبتكاليؼإىتاجًكصافي

ب/زيادةحافزالإىتاجلمهزارعكتأهيفحقكقًبزيادةإىتاجً.

ج/تثبيتدخؿالحككهةههايساعدفيالتخطيطككضعالهكازىة.

 نظام الحساب الفردي: سمبيات

أ/يصعبكضعفئاتتراعيفيٍاالفكارؽالإىتاجيةحسبالفكارؽالتفضيمية)البعدكالقربهف
هصدرالهيايكالتفاكتفيدرجاتخصكبةالأرضفيالكحداتالهختمفة(.



الأضراركالأخطارالتيتتسببفيٍاعكاهؿطبيعيةكبيئيةكليست ب/يتحهؿالهزارعهىفردان
ديًإهكاىيةالسيطرةعميٍا.ل

ج/عدـتحصيؿرسكـالأرضكالهاءهفالهزارعيفالذيفيزرعكفهحصكؿالقطفلمهحاصيؿ
ههايقمؿعائدالدكلةكالإدارة.الأخرل

 -:يالاقتصادسياسة التحرير 

م 1992ي عام الاقتصادالسالبة لسياسة التحرير  الاجتماعيةو  يةالاقتصادالأثار 
  )الخصخصة(: 
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 لاىخفاضىتيجة للؤسر، الحقيقية كالتعميهياىخفضالدخكؿ كالصحي الغذائي الهستكم
أدمالي هعدؿالكفياتكعدـالقدرةكارتفاعأهراضسكءالتغذيةاىتشاركالبيئةالسكىية،هها

كهاترتبعميذلؾ،الادخارالأساسيةكضعؼالقدرةعميالاحتياجاتعميالحصكؿعمي
الهخدراتكسطبعضقطاعاتهفالشبابىتيجةكاىتشار،ظٍكرالجريهةالعمهيةالهىظهة

الإحباط هفقبؿ، تكفهكجكدي ،كظٍكرهشاكؿسمككيةكأخلبقيةفيالهجتهعالسكداىيلـ
 شبكاتلمههارساتغيرالاخلبقية...الخ، كالدجؿكتىظيـ اليالشعكذة الفسادكاىتشارالمجكء

(1)الهاليكالسياسيكزيادةىسبالتعدمعميالهاؿالعاـ.

 عف عاجزان يقؼ السياسي الىظاـ جعؿ ذلؾ لمتغيراستيعابكؿ السريعة الخطكات
الاجتهاعيىتيجةالزيادةالكبيرةفيأعدادالعاطميفكالهٍهشيفاجتهاعيانىتيجةلسياسةالتحرير

م.الاقتصاد

  -ي وخصخصة مشروع الجزيرة:تصادالاقسياسة التحرير 

فيالسكدافتهتخصخصةهشركعالجزيرةلفيإطارخصخصةبعضالهشاريعالكبر
ـ(بدأالتىفيذفيىفسالعاـعميهرحمتيفالأكليإعادةٌيكمةالهشركع1993بقراركزارمرقـ)

.2كالثاىيةالتصرؼفيكحداتالهشركعكتحكيمٍااليشركات

  -تأثير الخصخصة عمي العاممين بمشروع الجزيرة:

بعىصرالعهؿفيهشركعالجزيرةهىذبدايةالهشركعحيثكاففيحدكدالاٌتهاـكاف
كتدريجيانقاهتالإدارةبتكظيؼأقؿعددهفالعهالة،ضيقةفيهىطقةطيبةالشيخعبدالباقي

كقدسارتالإدارات،هكاردالطبيعيةكالهاديةأقصيقدرهفالاستغلبؿبالدرجةالتيتهكفهف

                                                           

اسةكرشةتداعياتسي–الآثارالاجتهاعيةلسياسةالتحريرالاقتصادم-ٌاجرعميهحهدبخيتحبة-1
 .15ص-212هركزالتىكيرالهعرفي–التحريرالاقتصادمعميالقطاعاتالهختمفة

.89ص-هرجعسبؽذكري–عبدالرحيـحهدم-1
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يتهثؿعىصرالعهؿفي،الهتعاقبةعميالهشركععميىفسالىهطفيإدارةالهكاردالبشرية
(1)هشركعالجزيرةهفالهزارعيفكالهكظفيفكالعهاؿالزراعييفالثابتيفكالهكسهيف.

   -: بالمشروع الاجتماعيو  يالاقتصادتدىور الوضع   

 التركيبة القرفالاجتهاعيةتغيرت سبعيىيات بداية هىذ كالهىاقؿ الجزيرة هشركع داخؿ
لعلبقاتالإىتاجكشبكةالرمكتقميصالهساحاتالهزركعة الهاضيبتدرجالتدٌكراليأسكا
فيكرشالرم الهتهثمة كالبىياتالتحتية كالإىتاجية لهشاكؿالرمكالتهكيؿلمعهمياتالزراعية

حفرياتكالٍىدسةالزراعيةكالهحالجكالسكةحديدالجزيرةبكرت....الخ،كعدـدخكؿالآلةفيكال
 البىية فيتغير التيتساعد كالإىتاجية فيالاجتهاعيةالعهمياتالزراعية الهشاركة القكة لكؿ

الآلياتالزرا )عهاؿ عميالتطكر قدرة لٍا جديدة اجتهاعية قكة بدخكؿ الإىتاجية عيةالعهمية
.2كالإىتاجية(

ىجدأغمبالعهمياتالزراعيةكالإىتاجيةتتـبطريقة ،كبأعدادكبيرةهفالعهاؿبدائيةلذا
الزراعييفكتستغرؽزهفأطكؿ،كتعطيإىتاجيةأقؿبسببالتأخرفيزهفالعهمياتالزراعية

الإىتاجية العهميات في الكبير كالفاقد ، كجىي كالفكؿ الذرة حصاد العهميةهثؿ لهشقة القطف
الإىتاجاىخفاضكذلؾهفالأسبابالتيأدتالي،كتحتاجلجٍدكبيركتستغرؽزهفطكيؿ

هحسىة الغير البذكر الهياي، الىقصفي كأيضا ٌذي، كؿ لمهشركع، الإدارة سكء كأيضان
،الفكؿ،القهح،الأرباحالصافيةالىاتجةهفالهحاصيؿ)القطفاىخفاضالأسبابأدتالي

ذاأدماليعجزفيهستكمهعيشةالهزارعيف ههاأدماليتشريدٌـكدفعٍـلبيع،الذرة(كٌ
ههتمكاتٍـ بحياة، التهتع هف ـ أسرٌ كحرهاف كحرهاىٍـ كالخارجية الداخمية كأسبابٌجرتٍـ

هعيشيةكريهة يمجأكفاليأعهاؿأخرمكخاصةها، بيفإفهعظـذكمالدخكؿالهىخفضة
ها30-60) كالفئة سىة )( 90-60بيف أصبح سىة حيثا( بالأرضكجداىيان، رتباطٍـ

                                                           

.27ص–هشركعالجزيرةالاسطكرةالحيةهرجعسبؽذكري-سميهافسيدأحهدالسيد-2
هكتبةالشريؼ–أثرسياسةالتحريرالاقتصادمعميالاقتصادالسكداىي-الركابيأحهدهٍدمعثهاف -3

.42ص-2ـط2012-الخرطكـ–الاكاديهية
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الحياة ظركؼ هكاجٍة في كالهغتربيف الهكظفيف أبىائٍا دخؿ عمي تعتهد الأسر أصبحت
الهختمفة.أهاأغىياءالهزارعيفيهتمككفأدكاتالإىتاجهفجراراتكحاصداتكعرباتقادريف

رمكتجارةالهحاصيؿالزراعيةكالهتعٍديففيالتفاتيشأصبحتٌيعميالتهكيؿكالعهؿالتجا
(1)الفئةالأكثرفائدةهفتطبيؽسياسةالخصخصة.

  -:2م 2005يوليو   -قانون مشروع الجزيرة  

لمفصؿبيفتكزيعالاستقلبؿعهقتالسياساتالزراعيةلهختمؼالحككهاتالهتعاقبةهىذ
كهاتبيفهفتجربةسياسةالتكثيؼكالتىكع،عائدالإىتاجكالجٍدالهبذكؿفيالعهميةالإىتاجية

( هكسـ كد1972-71الزراعي )تجربة ) كالبىؾـ الىقد صىدكؽ بٍا أكصي التي الىعيـ(
الدكلي ،( الفردم الحساب بغرضىظاـ تكجت التي الهشركع تأٌيؿ إعادة -81كبراهج
ـ(فيأعقابتكصيةالخبير)ريست(فيهىتصؼالستيىاتهفالقرفالهاضي)برىاهج1982

 الدكلة بتخمي عبكد( لحككهة الهقدـ الأهريكية عهميةكاىسحابٍاالهعكىة في الهساٌهة عف
التهكيؿ التهكيؿ، فيعهمية البىكؾالتجارية كدخكؿهحفظة الهشركع، ٌيكمة إعادة كأخيران

 الآليةكخصخصة الخدهات ٌي الهشركع إدارة لهجمس التابعة الخدهية الإدارات كثار، كا 
عميللبىقضاضتهٍيدان،.....الخ،الهحالج،هؤسسةالحفريات،البذكر،كالٍىدسةالزراعية

هاتبقيهفقكاعدأساسيةيرتكزعميٍاالهشركعفيأداءهٍاهًالإىتاجيةالأساسيةههثمةفي
)كهيايالأرض عاـ هصطفي السر تاج لجىة تكصيات في تهثمت كرفعت1994الرم ـ(

-:التكصياتثلبثةهحاكر

                                                           

.20هرجعسبؽذكريص-هشركعالجزيرةالاسطكرةالحية-سميهافسيدأحهدالسيد-1
هكقعكؿالاقتصادييف-صلبحزراعيتدٌكرهشركعالجزيرةكالهىاقؿ.كبرىاهجلإ-الاهيفعبدالباقي-2

.66ص–ـ2011
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.كالكبرلالصغرلتهميؾالأرضلأجؿقصيرغيرهحددكفصؿشبكةالرم-أ

قياـشركةهساٌهةبإدارةأجىبية.-ب

اعميالإشراؼ.-ج رفعيدالدكلةعفالهشركعكيقتصردكرٌ

هقبكلة غير التكصيات ٌذي أف الهشركع، في هعايشتً خلبؿ كهف الباحث يرم لأف،
أهاالهحكر،الأرضٌيهمؾلحككهةالسكدافكيجبعدـتهميكٍاإلالأصحابالهمؾالحر

مًتستطيعأفتديرالهشركع السكدافبًككادرإداريةهؤٌ الثاىي الهحكرالثالثرفع، أها
ذا،تهكيؿالعهمياتالزراعيةأدخؿصغارالهزارعيففيديكفهعالبىكؾالدكلةيدٌاعف كٌ

اليالهدفلمعهؿفيهٍفٌاهشية،فتأٌيؿكالاىتقاؿأدماليٌجرةالهزارعيفالعهؿالزراعي
لمعاهميف الهعيشي الكضع كتحسيف الخصخصة لكقؼسياسة الٍدؼالأساسي ٌك الهشركع

ـكدعهٍـلزيادةالاىت اجيةكتطكيرالاىتاجكخفضالتكمفة.كتحفيزٌ

القصير الهدم عمي الهشركع تأٌيؿ في يساٌـ زراعيصىاعي لإصلبح برىاهج كضع
كالهٍهشيف الفقراء هف الأغمبية لصالح دائهة اقتصادية بتىهية هرتبط كالطكيؿ كالهتكسط

 بديهقراطية هدعكهة الزراعييف كالعهاؿ الهزارعيف هف الدخؿ كاداريةصاديةاقتكهتكسطي
.1كهرتبطبالتطبيقاتالعمهيةكالتكىكلكجيةالزراعية

ـ(تهتصياغتًبصكرةجعمتًهتاحلعديدهفقيادات2005إفقاىكفهشركعالجزيرة)
ذيهفالعيكبالأساسيةلمقاىكف،ثـهجمسإدارةالهشركعفشؿفيإصدارالمكائح،الهشركع، كٌ

كهفعيكبالقاىكفإعطاء،لقاىكفعميالكجًالذمقصدهىًالتيتساعدفيحسفتىفيذا
ككبيرة كثيرة صلبحياتتىفيذية هجمسالإدارة هف، كبالرغـ الهشركع. أدماليتدٌكر هها

بيدأىًأغفؿتحديدالجٍةالتي،الصلبحياتالكاسعةالتيكفمٍاالقاىكفلهجمسإدارةالهشركع

                                                           

ـ2011–الهمؼالاقتصادم–دراسةحكؿالإصلبحالزراعيفيهشركعالجزيرة-الاهيفعبدالباقي-31
.31ص–

http://www.sudaneseeconomist.com/?p=560
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ـ(لـيحددأجلبنأك2005رة،قاىكفهشركعالجزيرةلعاـ)يهكفأفيحاسباليٍاهجمسالادا
قاىكفهشركعالجزيرة،ههايدؿعميأفالقاىكفكضععميعجؿ،قيدانزهىيانلهجمسالإدارة

 ( يشيرالي2005لعاـ بالهشركعاستحداثـ( بحكثزراعيةخاصة البحكث، ٌيئة هتىاسيان
الجز هشركع أجؿ هف أىشئت التي يرةالزراعية كهدٌا، ا كتطكيرٌ دعهٍا الأكلي فكاف

الهطمكبة بالإهكاىيات ، هؤخران اعتهادتـ ( لعاـ الجزيرة هشركع أٌـ2005قاىكف كهف ـ(
إلاأفإدارةالهشركعفشمت،هلبهحًهعالجةهمكيةالأرض،كتككيفركابطهستخدهيالهياي

فشمتفيتككيفركابطهست كايضا أدماليفيتعكيضهلبؾالأراضي، هها خدهيالهياي
 الهشركع. تدٌكر ، التغييراتأثرتعميالأكضاع ٌذي الاجتهاعيةكيةالاقتصادكؿ ذا، كٌ

تأثيرتغيير يةالاقتصادكالاجتهاعيةسياساتالهشركععميالأكضاعيجيبعميالسؤاؿها
.1ـ(2005كبالأخصقاىكف)

:الميدانيةعرض نتائج الدراسة 

استخدـ أداة )الاستبيافالباحث تكزيع تـ حيث البياىات جهع 800في عمياستهارة(
كاستخدـ،الهزارعيفبأقساـهشركعالجزيرةكالهىاقؿالهختمفةالتيتقعداخؿالهىطقةالهركية

الاحصائية) (لهعالجةكتحميؿالبياىاتSPSSالباحثبرىاهجالحزـ

 الصدق والثبات: 

هعاهؿالثبات(قيهة1جدكؿرقـ)

  عددالفقرات هعاهؿالثبات
 الهقياسالكمي 12 0.97

 م(.2017الباحث من المسح الميداني ) المصدر:

                                                           
–هرجعسبؽذكري-تدٌكرهشركعالجزيرةكالهىاقؿ.كبرىاهجالإصلبحالزراعي-الاهيفعبدالباقي- 1
.73ص
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الاستبياف الدراسة لأداة الثبات هعاهؿ لقياس الداخمي الاتساؽ طريقة ىتائج أعلبي الجدكؿ يكضح
الاستباىةالهصههةبكاسطة0.97بمغتكيتضحهفالجدكؿأفقيهةهعاهؿألفاكركىباخ كيدؿذلؾعمىأفَّ

الباحثإذاطبقتعمىفردأكعمىهجهكعةهفالأفرادعدةهراتفإىٍاستعطيىفسالىتائجأكالتقديرات،
كبالتاليفإفاستباىةالدراسةيهكفكصفٍابأىٍاثابتة.

(:قيهةهعاهؿالصدؽ2جدكؿرقـ)

 تعددالفقرا هعاهؿالصدؽ
الهقياسالكمي 12 0.98

 م(.2017الباحث من المسح الميداني ) المصدر:

يقيهةعاليةجدان0.98يشيرالجدكؿأعلبيإلىقيهةهعاهؿالصدؽالذاتيبمغت ،كٌ تدؿعمىأفَّ
الجاىبأمأىٍاصالحةلقياسصدقٍافيقياسهاكضعتلقياسً؛الاستباىةالهصههةبكاسطةالباحثأثبتت

الهقصكدكلاتقيسجاىبانسكاي.

 ساسية لمعينة:الخصائص الأ

 ( التوزيع التكراري والنسبي لمعينة حسب الحيازة:3جدول رقم )

 الىسبةالهئكية التكرارات الحيازة

 %33242.5فداف5____1

 %40551فداف10____6

 %416فداف20____11

%40.5أخرل

 %100 782 الهجهكع
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 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني،    

الهزارعيف) افهعظـ يكضح اعلبي )93.5الجدكؿ حيازاتهف يهتمككف فداف%1-10( )
(فداف.20%(فقطيهتمككفأكثرهف)0.5بيىهاىجدأفىسبة)

(التكزيعالتكرارمكالىسبيلمعيىةحسبزراعةالحكاشة:4جدكؿرقـ)

 الىسبةالهئكية التكرارات اسطةزراعةالحكاشةتتـبك
 %53669الهزارعكاسرتً

 %17221الشراكة
 %395إيجارالعهاؿ

 %355إيجارالارض)الدقىدم(
 %100 782 الهجهكع

م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

عفطريؽالهزارع%(هفالهستجيبيفتتـزراعةحكاشاتٍـ69الجدكؿأعلبييكضحاف)
)لأكأسرتً، الكقت ذلؾ في الزراعة1980-1950ف هٍىة عمي تعتهد الاسرة كاىت ـ(،
كالرعي التيتعرضلٍا، الكبيرة لمخسارة الهشركعكىسبة هفعهر الاخيرة كلكففيالفترة

 لمسياساتالخاطئة  لإدارةالهزارعيفىتيجة التيالهشركع، الزراعة هٍىة كاىكاترؾالأبىاء
ا،بائٍـآيساعدكففيٍا اجركااليالهدفبحثاعفعهؿفيالكرشكقيادةالبصاتكغيرٌ كٌ

كلكففيالفترةالاخيرةأصبحالهزارعيعتهدعميالعهالةالاجىبيةبىظاـ،هفالهٍفالٍاهشية
ذيالعلبقةلا،الشراكة مفيعهميةالتىهية.الاقتصادتخدـالجاىبكٌ
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 يالاقتصاد( التوزيع النسبي لمعينة حسب دواعي قيام مشروع الجزيرة وأثره 5جدول رقم )
عمي تنمية المجتمع المحمي: 

  م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

يكضحدك الىافدكاعيقياـاالجدكؿأعلبي الىسبالهئكية كتشير هشركعالجزيرة عيقياـ
%(.بعدتأهيـالهشركعكاىتأٌداؼالهشركعتتهثؿ93الهشركعاقتصاديةكاجتهاعيةبىسبة)

،الهكاردالطبيعيةكالزراعيةكتسكيقٍاتجاريان،كسدالفجكةالغذائيةكتاهيفالغذاءاستغلبؿ:في
،كالتعميـكالكقايةالعلبجيةالاجتهاعيةكتطكيركترقيةالخدهاتالاجتهاعيةبالجكاىبكالاٌتهاـ
كذلؾلزيادةالصادرحتيالاستثهاريةجكاىبالبكالاٌتهاـ،بالجكاىبالركحيةكالثقافيةكالاٌتهاـ

 الجاىب يخدـ الهشركع أف الىتائج تمؾ هف كيتضح القكهي. الدخؿ في مالاقتصادتسٍـ
 كالاجتهاعيلمهزارعيفاكثرهفالجكاىبالسياسيةكالثقافية.

التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبإسٍاهات6جدكؿرقـ) الهزارعيففيكضعاتحاد(يكضح
 كالخططكالدراساتالهستقبميةبهشركعالجزيرة:جتهاعيةالاالسياسات

 أكافؽبشدةأكافؽ هحايدأكافؽلا أوافق بشدة لاالعبارة
 %3 %14%23%25 %36إىشاءهطاحفالغلبؿ
%6%11 %22 %25%36إىشاءهصاىعالىسيج
%14%36 %12%16%22إىشاءبىؾالهزارع

 %3%14 %22%21%40إىشاءشركةالسكدافللؤقطاف
 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

أكافؽبشدةلاأكافؽهحايدأكافؽأكافؽبشدةلاالعبارة
%69%3%4%16%8اقتصادية
%6%8%15%20%51 سياسية
%6%15%16%16%47ثقافية

%24%8%7%44%6اجتهاعية
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 إسٍاـ أف يكضح اعلبي السياساتاتحادالجدكؿ كضع في كالخططالاجتهاعيةالهزارعيف
بعدخصخصةالهشركعكالدراساتالهستقبميةبهشركعالجزيرةعفطريؽإىشاءبىؾالهزارع.

تباعسياسةالتحرير ركضالتيكاىكاقصغارالهزارعيفهفالمتضرركثيرهفالاقتصادكا 
هفالبىكؾلمعهمياتالزراعيةقي ،ترضكىٍا اجركا الزراعةكٌ ،عفعهؿالهدفبحثانإلىفترككا
ىظاـالدقىدم.إلىىظاـالشراكةفيزراعتٍـلحكاشاتٍـأكىعماعتهدكاك

رعيفبهشركعالجزيرة:(يكضحالتكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبهشكمةالهزا7جدكؿرقـ)

أوافق  لاالعبارة
 بشدة

 أكافؽبشدةأكافؽ هحايدأكافؽلا

 %75%12 %2%2 %9تهمؾالأرض
%7%7%2%5 %79الرم

%7%5%2%9%77 التهكيؿكالإدارة
%7%6%3%6%78التركيبةالهحصكلية

 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

%(.75الجدكؿأعلبييكضحأفأٌـالهشاكؿالتيكاجٍتالهزارعيفٌيتهمؾالأراضيبىسبة)

 ( التوزيع التكراري والنسبي لمعينة حسب العقبات التي واجيت المشروع:8جدول رقم )

 الىسبةالهئكية التكرارات العبارة
 %10213لايىطبؽ
 %34244التخطيط
 %283.6التقييـ
 %30739التىفيذ
 %30.4اخرل
 %100 782 الهجهكع

 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 
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بىسب العقباتالتيكاجٍتالهشركعتهثمتفيالتخطيطكالتىفيذ يكضحأٌـ الجدكؿاعلبي
ذابدكرييىعكسعمي،(39(ك)44) كيلبحظهفالجدكؿضعؼالجٍازالتىفيذمكالادارمكٌ

هستكمالحقؿكتدىيالإىتاجكالإىتاجية.

( رقـ قاىكف9جدكؿ عمي تغيير إجراء تفضؿ ٌؿ لمعيىة الىسبي التكرارم التكزيع يكضح )
:ـ2005هشركعالجزيرة

 الىسبةالهئكية التكرارات العبارة
 %75196ىعـ
 %314لا

 %100 782 الهجهكع
 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

( ىسبة أف يكضح أعلبي الجزيرة96الجدكؿ هشركع قاىكف عمي تغيير إجراء يكافقكف )%
ـ.2005

( يوضح  التوزيع التكراري النسبي لمعينة حسب نوع التغيير عمي قانون 10جدول رقم )
م:2005مشروع الجزيرة 

 الىسبةالهئكية التكرارات العبارة
 %73694جزئي
 %466كمي

 %100 782 الهجهكع
 م2017المصدر: نتائج المسح الميداني،        

%( يعتقدون أن التغيير عمي قانون مشروع الجزيرة 94الجدول أعلاه يوضح أن نسبة )     
 م كان جزئياً.2005
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لمعينة حسب الرأي الشخصي لممزارعين  في قانون ( يوضح التوزيع التكراري 11جدول رقم )
 م في تحقيقو لرغباتيم:2005مشروع الجزيرة 

أوافق  لاالعبارة
 بشدة

أوافق  أوافق محايد أوافق لا
 بشدة

%12%8%2%5 %73 يحقق الرغبات الكمية لممزارعين
%78%8%5%7%2يحقؽبعضرغباتالهزارعيف
%74%10%6%5%5 لايحقؽرغباتالهزارعيف

%68%17%4%7%4 أرغب في إجراء وتعديلات عميو
 م.2017المصدر: نتائج المسح الميداني، 

  يكضحأفقاىكفهشركعالجزيرة لا2005الجدكؿأعلبي لمهزارعيفـ يحقؽالرغباتالكمية
ىهاحقؽبعضرغباتٍـبىسبة كأفهعظـالهستجيبيفيرغبكففيإجراءتعديلبت،%78كا 

ـ(كهف2005قاىكفهشركعالجزيرةلعاـ)اعتهاد%.تـهؤخران68عميالقاىكفبىسبةبمغت
الهياي الأرضكتككيفركابطهستخدهي همكية هعالجة هلبهحً أٌـ الهشركع، إدارة أف إلا

كيفركابطهستخدهيالهيايههاأدمفشمتفيتعكيضهلبؾالأراضي،كايضافشمتفيتك
ذا،الاجتهاعيةكيةالاقتصادكؿٌذيالتغييراتأثرتعميالأكضاع،اليتدٌكرالهشركع كٌ

تأثيرتغيير يةالاقتصادكالاجتهاعيةسياساتالهشركععميالأكضاعيجيبعميالسؤاؿها
ـ(.2005كبالأخصقاىكف)
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( يوضح  التوزيع التكراري النسبي لمعينة حسب النظام الذي حقق ارباحاً 12جدول رقم )  
 أفضل لممزارعين:

 النسبة المئوية التكرارات العبارة
 %8 65 نظام الحساب المشترك
 %81 630 نظام الحساب الفردي

 %11 87 يالاقتصادسياسة التحرير 
 %100 782 المجموع

 م.2017الميداني، المصدر: نتائج المسح 

الجدكؿأعلبييكضحأفالىظاـالذمحقؽارباحانأفضؿلمهزارعيفٌكىظاـالحسابالفردم
بمغت) علبقاتإىتاجحيث81بىسبة فالهشركعهربعدة . الهشركعشركةبدأت%( ،إدارة

ذاالىظاـلً كحكهتالعلبقةبيفالهزارعيفكالشركةكالحككهةبهايسهيالحسابالهشترؾكٌ
هساكمكهحاسف،كهفثـتـإدخاؿىظاـالحسابالفردمحيثيحاسبكؿهزارععميحدي،
الهزارعالهىتجلصالحالهزارعغيرالهىتج.كىحسبأفكلب أخذجٍد ككافالٍدؼٌكعدـ

 التحريرالفترةههيزاتكىكاقص.كفيالعلبقتيفلٍا هفعهرالهشركعجاءتسياسة الاخيرة
ذا،مالتيعهمتعميخصخصةالهشركعالاقتصاد كرفعتالدكلةيدٌاهفعهميةالتهكيؿكٌ

الىظاـأدماليتدٌكرالهشركع.

 الخلاصة:

 الىكاحي كؿ هف بالغة أٌهية يكتسب الجزيرة كالسياسيةاعيةالاجتهكيةالاقتصادهشركع
كالحضارية،فٍكصرححضارمهثمهاالاٌراهاتصركححضارية،فالٍدؼهفقياـالهشركع

 في الهساٌهة الفترة تمؾ )الاقتصادفي يهثؿ بً الذمكاف القطف هحصكؿ السكداىيلأف
هشركع45 قياـ دكاعي عف السؤاؿ في الدراسة أكدتً ها ذا كٌ السكداف صادرات هف )%
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ح بىسبةالجزيرة كاجتهاعية اقتصادية الجزيرة هشركع قياـ دكاعي اف الهستجيبيف أكد يث
(93.)%

كلا فيدعـ هفهساٌهاتهباشرةالاقتصاديقؼدكرهشركعالجزيرة يقدهً الكطىيبها
الهشركع يضيفٍا هباشرة كاىتٌىالؾهساٌهاتغير فحسببؿ تتهثؿفيالإىتاجكالعهالة

كالأسهدةكالهبيداتالحشريةكالخيشالهستكردالآلاتعكائدالجهركيةعميكال،لمدخؿالقكهي
كاللبسمكية السمكية كالهكاصلبت الخارج هف كالبىكؾ، كالهياي لمكٍرباء الهركزية كالٍيئة

.الأخرلكالهصارؼالعديدةفيهجالاتالخدهات

التسعيىاتكخاصةفيالسىكاتالتيأعقبتتطبيؽسياس مالاقتصادةالتحريركفيفترة
هستكيات في التدٌكر ٌذا كاف كقد الهكاطىيف هعيشة هستكم في سمبيان تغييران ٌىاؾ كاف

التيلا الأسعار لزيادة ىتيجة الأثرعمياتتىاسبهعهستكياتالدخؿكالهعيشة ىعكسٌذا
هجهؿسكافالسكدافكليسعميهجتهعهشركعالجزيرة.

 تأثيرهباشرعميالتىهية كافلً الحجـ ،فيالبلبدالاجتهاعيةكيةالاقتصادهشركعبٍذا
كتقديـ،كهفأٌـأٌداؼأمهشركعرمأفيكفرهحاصيؿصادركهكادخاـلمصىاعةالهحمية

كقبؿذلؾتكفيرفرص،اجتهاعيالخدهاتالضركريةهفصحةكتعميـكهيايشربكىشاط
السىيففيكؿذلؾعميعهؿلقطاعاتكاس عبر ىجحهشركعالجزيرة فيالهجتهعكقد عة

عترضتطريقًكتغمبعميٍا.االرغـهفبعضالعثراتالتي

 : نتائج الدراسة 

الكصفيالتحميميلمبياىاتكبىاءن-1 الهىٍج ىتائج هفخلبؿ عميإفاداتأكضحتالدراسة
أف يكافقكف93) الهستجيبيفكالىسبالهئكية هشركعالجزيرة%( عميأفدكاعيقياـ كبشدة

ك جتهاعيةااقتصادية ، الجاىب يخدـ الهشركع أف الىتائج تمؾ هف مالاقتصادكيتضح
 كالاجتهاعيلمهزارعيفاكثرهفالجكاىبالسياسيةكالثقافية.
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الجهعيات-2 بإىشاء كذلؾ الهزارعيف هعيشة هستكم برفع ساٌـ  الجزيرة هشركع أف ىجد
(.كيتضحهفتمؾ%11(،كتهميؾكسائؿالإىتاجبىسبةبمغت)%50يةبىسبةبمغت)التعاكى

الجاىب يخدـ الهشركع أف الجكاىبالاقتصادالىتائج في هىً اكثر لمهزارعيف كالاجتهاعي م
السياسيةكالثقافية.

يرانـ(كافتغي2005أفهعظـالهستجيبيفأكدكاأفالتغييرعميقاىكفهشركعالجزيرة)-3
يحقؽ(هفالهستجيبيفيكافقكفبشدةعميافالقاىكفلا%74بيىها)،(%94جزئيانبىسبة)

 الرغباتالكمية.

بىسبة-4 أرباحان لمهزارعيف حقؽ ىظاـ أفضؿ الفردم الحساب ىظاـ هقارىة81(يعتبر )%
.الأخرلبالأىظهة

 : توصيات الدراسة

لهراجعةكؿالىظـكالقكاىيفالتياختصاصيفهفعميإدارةهشركعالجزيرةتككيفلجاف-1
 كبالأخصقاىكف)  الأخيرة بقكاىيفكتشريعاتجديدةكاستبدالٍاـ(2005كضعتفيالفترة

تمبيطهكحاتالهزارعيفبهشركعالجزيرة.)هعالجةالأثارالسالبةالتيىتجتعفتطبيؽقاىكف
ـكذلؾبتعديؿالهكادالتيتسببتفيذلؾ(.2005

كذلؾ-2 تهميؾالأراضي، كهشكمة حؿهشاكؿالتخطيطكالتىفيذ هشركعالجزيرة عميإدارة
عميهستكمالحقؿكلرفع التخطيطكالتىفيذ لتجكيد الزراعية كالإدارة التىفيذم، الجٍاز بتقكية

اكاهلبن.،الإىتاجكالإىتاجية عطاءالإدارةالقدرالهىاسبهفالسمطاتلتقكـبدكرٌ كا 

دارتٍاكض-3 عبرىاهجزراعيكأضحعبرتخطيطسميـكتهكيؿيهكفهفجمبالهدخلبتكا 
بصكرةسميهةكتحديدالهحاصيؿذاتالعائدالعاليكرفعكفاءةالإىتاج.

يجبتفعيؿىظاـالحسابالفردمالذمحقؽلمهزارعيفأرباحانأفضؿ،لافسياسةالتحرير-4
معكالخدهات.متقكـعميرفعالدعـعفالسالاقتصاد
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ٌيالهحرؾالأساسي-5 كاىتالزراعة أكثرللبقتصادإذا عميٍا القكهيبالسكدافكيعتهد
 السياسات80هف) خلبؿ هف لمزراعة الحككهي الدعـ فإف هعاشٍـ في سكاىً هف ) %

فيغايةالأٌهية،كذلؾبتكفيرالدكلةبطريقةهباشرةأكهفخلبؿ الهشجعةأكالتهكيؿاللبزـ
صارؼالتهكيؿعميأساسفردمبضهاىاتهيسرةبعددعـكؿالأىشطةالزراعيةالهشتركةاله

السهاد بيئة-الهبيدات-هثاؿ) في كاجبً أداء عمي الهزارع تعيف التي التسكيؽ....الخ(
صالحة.

الىٍضة-6 برىاهج تىفيذ عهميات في الفاعمة لمهشاركة الهدىي الهجتهع هىظهات تشجيع
كالصادر.كالاستٍلبؾحيثالإىتاجكالتسكيؽكالتدريبكالبحكثكالتصىيعهف،الزراعية

دعـهراكزالبحكثالزراعيةكىقؿالتكىكلكجياكالتعميـالزراعيالأكاديهيكالفىيكهؤسسات-7
صلبحٌياكؿكهؤسساتالتسكيؽ. الإحصاءالزراعيكا 
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المراجع والمصادر:

هشكرب (1 التخمؼكالتىهيةإبراٌيـ المبىاىياقتصاديةدراسات-، الهىٍؿ دار  هكتبة-،
ـ.2002-بيركت-الطبعةالاكلي–راسالىبع

عمي (2 العبيد –أحهد كاجتهاعياناقتصاديانهشركعالجزيرة –كىقابيان تاريخية -دراسة
شركةهطابعالسكدافلمعهمةالهحدكدة.–ـ2013

-1ط–اببعىكافهشركعالجزيرةالقصةالتيبدأتكت-جلبؿالديفهحهكديكسؼ (3
ـ.1993

–طيطالاقتصادم،داركاهؿلمىشركالتكزيعخحربيعريقات،هقدهةفيالتىهيةكالت (4
ـ.1997عهاف

–1ط–دارٌايؿلمطباعةكالىشر–تطكرالزراعةفيالسكداف-حسفالهتككؿ (5
ـ.2000

قابؿ (6 صفكت التى-حهد كسياسات ىظريات الاقتصادية ىاشر–هية اسـ -بدكف
ـ.2008

دارالكفاءلديىا-ـ2007-1ط–تىهيةالهجتهعالهحمي–رشاداحهدعبدالمطيؼ (7
الاسكىدرية.–الطباعةكالىشر

 ـ.2009–1ط–إيتراؾلمطباعةكالىشر-تهكيؿالتىهيةالهحمية–السبتيكسيمة (8

1الحية)دراسةأكلية(طالأسطكرةهشركعالجزيرة-سميهافسيدأحهدالسيد (9 الخرطكـ
ـ.2002

لمىشر–التخطيطالاقتصادمفيالسكداف-سيدىهيرم (10 ـ.1978–جاهعةالخرطكـ
افيالحدهفالفقر-بمكؿصابر (11 هجمةدهشؽ–السياساتالاقتصاديةالكميةكدكرٌ

الاقتصاديةكالقاىكىية العددالأكؿ.-25الهجمد–لمعمكـ
ـ.1997–هؤسسةدارالعمهاء-التىهيةالشاهمةهفاٌيـكىهاذج–اىةصلبحعثه (12
ـ.1985–الخرطكـ–ىبذةعفهشركعالجزيرةكاهتدادالهىاقؿ-طًالجاؾطً (13
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دارالكىدم–التىهيةفيالكطفالعربي–عبدالرحيـهسعدكهحهدالهؤهفكاخركف (14
ـ.1995-اربد-لمىشركالتكزيع

حه (15 عبدالرحيـ –دم الاقتصادم التحرير لسياسة كالاجتهاعية الاقتصادية –الآثار
 الأكسط الشرؽ –صحيفة –8247العدد -5-الاربعاء الثاىي 1422ربيع -ػٌ

ـ.2001
اب (16 عبدالكٌ -عهر كهباؿ –حسف السكداف في الادارة-ـ1994-القطف اعداد

–12هىشكر(ص)بحثغير–الزراعيةهعكحدةالتخطيطالاقتصادمببركات
دارالكثائؽبركات.

–الجزيرةقصةهشركعكرحمةعهر–عهرهحهدعبداللهالكارب (17 دارجاهعةالخرطكـ
ـ.1994-دارالكثائؽبركات،الطبعةالاكلى-لمىشر

–الجزيرةقصةهشركعكرحمةعهر–عهرهحهدعبداللهالكارب (18 دارجاهعةالخرطكـ
ـ.1994-دارالكثائؽبركات،الطبعةالاكلى-لمىشر

–الجزيرةقصةهشركعكرحمةعهر-عهرهحهدعبداللهالكارب (19 دارجاهعةالخرطكـ
ـ.1994-الطبعةالاكلى-دارالكثائؽبركات-لمىشر

اج (20 فيعمـ هقدهة رم، الجكٌ الطبعةهحهد دارالكتابلمتكزيعالقاٌرة، تهاعالتىهية،
ـ.1979الثاىية،

هركز (21 الثالث، العالـ في كالتىهية السكاف بعضقضايا الديف، العكضجلبؿ هحهد
ـ.1970-البحكثكالدراساتالاىهائية،جاهعةالخرطكـ

-ىدريةالاسك–تىظيـالهجتهعهفالهساعدةاليالدفاع–هحهدبٍجتجاداللهكشؾ (22
ـ.2003-الهكتبةالجاهعة

23)  قابؿ صفكت –هحهد الاقتصادية التىهية كسياسات ىاشر–ىظريات اسـ -بدكف
ـ.2008

عجهية (24 عبدالعزيز كالتطبيؽ-هحهد الىظرية بيف الاقتصادية -التىهية –الاسكىدرية
.الدارالجاهعية–ـ2010
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هحهد (25 عبدالفتاح هحهد الاتجاٌات الاجتهاعيةعبدالله، الخدهة ههارسة في التىهكية
ـ.2003الاسكىدرية–.الهكتبالجاهعيالحديث

26)  الميثي عمي –هحهد الاقتصادية –التىهية الهصرية–الاسكىدرية الجاهعات دار
 ـ.1979لمىشر

دارالجاهعاتالهصريةلمىشر–الاسكىدرية–التىهيةالاقتصادية-هحهدعميالميثي (27
ـ.1979
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(5) 
 كفاية القيم الروحية والأخلاقية في مناىج عموم المال بالجامعات السودانية

 لمتطمبات النظام المالي 
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 أستاذ المحاسبة المساعد جامعة البطانة                          

 المستخمص   

القيـالركحيةكالأخلبقيةالىبيمةٌيالتيتجعؿالإىسافيخمؼكيتهيزعفغيريهف
الهخمكقات،لذلؾيعدضركرةحهيةفيأمىشاطبشرم.ٌدفتالدراسةإلىالتأكدهفأف

الهاليةهى .بالجاهعاتالسكداىيةكافيةهفحيثتضهيىٍالمقيـالركحيةكالأخلبقيةٍجالعمكـ
الهىٍجالكصفيالتحميميلأىًيىاسبطبيعةٌذيالدراسة.تكصمتالدراسةإلىالباحثـاستخد

لجاهعاتالسكداىيةحكؿهجهكعةهفالىتائجهىٍا،أفٌىالؾاختلبؼفيكجٍاتالىظربيفا
هىهدلتضهيف يصتكذلؾعمىالهاليةكهراعاتٍالمقيـالأخلبقيةكالركحية.كبىاءنٍجالعمكـ

الهاليةبالجاهعاتالسكداىيةٍجالعمهىفيىظرالإعادةبالدراسة اجاتتيحاتتفؽهعحتىكـ
هعاتالسكداىيةهفخلبؿهىاٌجٍا،كأفيىصبتفكيرالجاكالاجتهاعيةالاقتصاديةالهجتهع

الهاؿعمىجاىبل ٌتهاهٍاابىفسةكالأخلبقيةالركحيـالقيعمكـ The Adequacy of 

spiritual and moral values in Financial Science Curricula at Sudanese 

Universities to the Requirements of the Financial System 

Dr. Eltayeb Mohammed Sulayman 

Abstract 

The noble spiritual and moral values makes human different and 

distinguished from the rest of the creatures. This study aimed to ensure that the 

financial science curricula in the Sudanese universities are sufficient in terms of 

spiritual and moral values. To obtain useful results and readings, the researcher used  

descriptive analytical method which s suitable for the nature of such a study. The 

study reached to a set of conclusions: there are  different  viewpoints among  

Sudanese universities about to what extent spiritual and moral values are actually 
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included in the financial science curriculum. Based on that  the study has 

recommended reviewing  the financial science curriculum to conform with the social 

and economical needs of the society and the spiritual and moral values are to be 

equally thought of as of knowledgeable aspects in the curriculum. 

  : المقدمة 1-1

سياسية هجهكعات كجكدي في شاركت السكداف في الإسلبهي كالهصرفي الهالي الىظاـ
فيكقتيكادأفيككفيأتيهختمفةفيحقبتاريخيةهتبايىةكهتسمسمةتسمسلبنأفضىبًأف

الىظاـالذمتعثركثيرانفيقدكهًلًهتطمباتأساسيةكهقكهاترئيسيةلضهاف هىاسبان.ٌذا
.كلابدهفتضافركؿالجٍكدعمىهختمؼالهستكياتلتكفيرٌذيالهقكهات.كاستهراريتًثباتً

 البيئة تٍيئة هف لابد آخر ليةالاقتصادكالاجتهاعيةكبهعىى هاكالسياسة كأكؿ الىظاـ. ٍذا
الىظاـ.كهف ٌذا ٌكتٍيئةالكادرالبشرمالذمتقععمىعاتقًريادة يتبادرإلىالذٌفٌىا

تٍيئتاله يتـ البشرم الكادر أف يًعمكـ كٌ هحددة كتدريبية تعميهية هؤسسات عبر كتأٌيمً
 كبالأخصتمؾالهؤسساتالتيتعىيبدراسة الأكليكالعالي. الهاليةهؤسساتالتعميـ العمكـ

 بالجاهعاتالسكداىية.
 العاليعاـ الهعٍد قياـ إلى السكداف في العالي هؤسساتالتعميـ ىشأة ـ1912كتعكد

 عاـ الطبية كتشىر ذ1924كهدرسة بعد الثلبثيىيات. ىٍاية في كالهدارسالعميا بلـ أتدؾ
 جاءتثكرةالإىقاذالكطىيكالتيكاىتأٌـإىجازاتٍا:إلىأفالتعميـالعاليفيالتكسع

 أ/تعريبالدراسةبالهرحمةالجاهعية.
 (جاهعة.19ب/إىشاءالجاهعاتالكلائيةكعددٌا)

 (كميةكهعٍد.26ج/التكسعفيالتعميـالعاليالأٌميكالأجىبيبقياـثلبثجاهعاتك)
 هضاعفة العاليالاستيعابد/ التعميـ الإىترىتبهؤسسات العاليعمى التعميـ كزارة ]هكقع ،

 ـ[.2007
تاريخية حقب عبر كتضاعفت بالسكداف العالي التعميـ هؤسسات تعددت بالتالي

هختمفةكتعددتهعٍاالكمياتالهتخصصةفيالعمكـالهاليةكتكادلاتخمكجاهعةسكداىيةهف
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التكس ٌذا الهالية. الجكاىب في هتخصصة تكصياتكمية الاعتبار في يأخذ يفترضاف ع
ـ(كالتي1976فبراير)26-21الإسلبهيفيالفترةهفللبقتصادالهؤتهرالعالهيالأكؿ

 -تتهثؿفي:
1 بتدريس الإسلبهي العالـ جاهعات تعىى أف كأخلبقانالاقتصاد/ ركحان الإسلبهي

 كرعايةجٍكدالبحثالعمهيفيهجالاتً.
2 جاهعات تصؿ أف / بدراسة التعميهية كهؤسساتً الإسلبهي إلىالاقتصادالعالـ

فيتمؾالهؤسساتقائهانعمىالإطاريةالاقتصادالهستكلالذميجعؿهىٍاجالدراسة
عمىأساسالاجتهاعيةكالهىٍجيةالإسلبهية،حتىتتككفعقميةأبىاءالأهةكقياداتٍا

 ـ([2006]صىقكر).كالركحيةالأخلبقيةهفالقيـ
كبهاأفالسكدافهفالدكؿالتيشاركتفيٌذاالهؤتهرفيجبعميًأفيجعؿتكصيات

التكصياتفي أمافيتبىىٌذي كالهٍىية الأكاديهية فيهؤسساتً هعاشان الهؤتهركاقعان ٌذا
 ذاتالكجٍةالإسلبهية.اقتصادي

 ـ(الى:2007براٌيـ)إتكصؿفيٌذاالإطار
هعرفة - تقديـ كأفلاضركرة الحديثة، لدارسيالعمكـ الجاهعيةاسلبهية تككفالدراسة

الشخصية لتىهية كذلؾ كالاخلبقية، الركحية الجكاىب تٍهؿ بحتة هعرفية دراسة
 الإسلبهيةبشكؿهتكازفكهتكاهؿ.

لا - الدراسأف الهىٍج ييتضهف الاسلبهي التصكر يتعارضهع كالككفللئىسافها
ف ذلؾ كيعىي يكالحياة. القياـ الهكتسبة العمكـ هكضكعبإعادةحالة لمعمـ صياغة

 الأخلبقية.التخصصكالتأكدهفخمكيهفالهفاٌيـكالتصكراتاللبديىيةكغير
التربك - الفكر بتكجيً الاسلبهية بالجاهعات التربية هراكز تضطمع يالإسلبهمأف

يالقضاياالهتصمةبالهىاٌجالدراسية،حتىيحدثىكعهفالتراكـالهعرفيكتىشيطًف
الفراغالحال يدرسًييسد التىاقضبيفها يتعمؽبالدراسة، الفراؽفيها بٍذا )كييقصد
 هفهىٍجكبيفالكاقعالذلسكؼيعهؿفيً(.يالطالبالجاهع
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أبك دراسة كآخركف)كخمصت تحدي2006الىكر آلية أف إلى فـ(، الهىاٌج الجاهعاتيث
ذايجعؿحركةالهجتهعأسرعهفحركة السكداىيةتسيرعمىكتيرةبطيئةكببيركقراطيةقكيةكٌ

يطرأتعمىالهجتهعالسكداىيالجاهعات.)كيلبحظأفالتغيراتالهتعمقةبتأصيؿالىظاـالهال
 اتحتىالآف(.هىذبدايةالثهاىيىاتبيىهالـتكاكبالهىاٌجالجاهعيةٌذيالتغير

فترة كؿ الدراسية البراهج تحديث بضركرة ا ذكرٌ السابؽ الدراسة أكصت لذلؾ كتأكيدا
لا فزتزهىية لمتغيراتالهتلبحقة سىكاتىظرا عفعشرة تفعيؿييد هف لابد كأىً الهجتهع.

ف الدراسية الهىاٌج يكتجديد الاٌالاقتصادكميات الكميات ٌذي تحقؽ حتى داؼكالادارة
 درسكي.كحتىيجدالخريجكففرصعهؿتكاكبهايالهىشكدةعمىالهستكلالقكه

 مشكمة الدراسة: 1-2
الهاليةكالتييترتب ههاسبؽتقديهًتصبحالحاجةضركريةإلىضهافأفهىاٌجالعمكـ

التىهية،تتضهفهجهكعةهقدرةهفالقيـالركحيةكالأخلبقيةكذلؾ عميٍاتخريجككادرلقيادة
ها التكافؽ التىاسبكعدـ عدـ أف ذلؾ التدريسية، كأٌدافٍا أغراضٍا هضاهيفلتحقيؽ بيف

يفضيإلىكجكدهشكمةتتهثؿفيكجكدفجكةبيف،بيفالأٌداؼالعمكـالهالية،كهاهىاٌج
أف بهعىى كالهضاهيف(، )الهحتكيات التابع كالهتغير )الأٌداؼ( الثابت الهتغير الهتغيريف؛

يبالتاليتحتاجإلىتصحيح،الهحتكياتستككفغيركافيةلتحقيؽالأٌداؼالتدريسية. كٌ
ت حتى ككتقكيـ السياسية الساحة في تطرأ التي الهتغيراتكالهستجدات هع الاجتهاعيةتكافؽ

كيةالاقتصادك هفالتحقؽهفأفالهىاٌجكالهقرراتالهالية لذلؾكافلابد التييةالاقتصاد.
تدرسفيالكمياتالهعىيةبالجاهعاتالسكداىيةتشتهؿعمىقدركافيهفالهضاهيفالاخلبقية

بحيث تىزيؿهفاٌيـكالركحية يهكفهفخلبلٍا القيـ بٍذي لتخريجككادرهشبعة تككفكافية
 كهبادمالىظاـالهاليالاسلبهيعميارضالكاقع.

 أسئمة الدراسة: 1-3
الهاؿها/1 الركحيةكالأخلبقيةفيهضاهيفكهحتكياتهىاٌجعمكـ كاقعالقيـ

 بالجاهعاتالسكداىية؟
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كالر2 الأخلبقية القيـ كفاية هدل / الهالية العمكـ هىاٌج في كادرلإخراجكحية
ؿ.  هؤٌ

ستٍدفتًهىاٌجعمكـالهاؿهفقيـركحيةكأخلبقيةا/ٌؿٌىالؾفجكةبيفها3
 تضهىتً؟كبيفها

/هاالرؤيةالهستقبميةلتحسيفكترقيةهىاٌجعمكـالهاؿهفحيثالقيـالركحية5
 كالأخلبقية؟

 ىدف الدراسة: 1-4
ف الدراسية الهىاٌج أف ٌيبها السكداىية كتعكسيالجاهعات العمهية العهمية ر جكٌ

أخلبقياتالهجتهعكهدلالتطكركالتغيرالذليحدثفيًلذلؾىجدأفٌىالؾحاجةلتقكيـ
هفاجؿالتطكرالىكع كهحتكاٌا لٍذييكتحديثهتكاصؿلٍيكؿالبراهجالدراسيةكهضهكىٍا

ٌدفتالدراسةإلىضهافيلالدرجةعاليةهفالرضاءلمدارسيفكالهجتهع.بالتالالبراهجكصك
أفهىاٌجالعمكـالهاليةبالجاهعاتالسكداىيةتحتكمعمىأكبرقدرههكفهفالهفاٌيـالركحية

.كهعرفةيكالجاىبالعهممبيفالجاىبالىظرأفالدراسةتٍدؼالىالربطهامأ،كالأخلبقية
الأهرحتىيتـهدلتحقي ٌذا لقياـ الهقكهاتالأساسية فيٍا ؿتتكفر كٌ ؽالهىاٌجلأٌدافٍا
ا؟اتحرير الهىاسبةلأحداثٌذاالتطكير.الاقتراحاتأككضعتجاٌاتتطكيرٌ

 
 أىمية الدراسة: 1-5 

 يهكفتمخيصأٌهيةالدراسةفيالىقاطالتالية:
تتىاكؿٌذيالدراسةقضيةتتعمؽبثقافةالأهةالسكداىيةكتكجٍٍاالسميـالذميضهفلٍا ❖

 فيعهؿالحياةالدىياكالىجاحكالفكزفيالآخرة.الاستهرار
الخصكص ❖ كجً كعمى السكداىية الاختصاصبالجاهعات لجٍات الدراسة ٌذي تكفر

ق عمى هعمكهات الهالية الجكاىب في الهتخصصة يهكفالكميات الأٌهية هف در
فيتحسيفكترقيةالهىاٌجالهاليةفي هفاتجايتكظيفٍا لهتطمباتالاستجابةيهكىٍا
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 الهجتهعالفاضؿسكاءكافعمىهستكلالخريجيفأكالباحثيف.
في ❖ الهطركحة للؤسئمة إجابات كجكد عف الأدبيات قصكر هف الدراسة أٌهية تىبع

 ئمةتصبفيصهيـالهطمكباتالهجتهعية.الدراسةعمىالرغـهفأفٌذيالأس
الباب ❖ تعتبرهفأكائؿالدراساتالتيطرقتٌذا الدراسة إلىأفٌذي بالإضافة ٌذا

الهكتبات لإثراء هتكاضعة هساٌهة تككف سكؼ كالتي الباحث( عمـ حسب )عمى
 السكداىية.

 منيجية الدراسة: 6 -1
 التحميميكذاستخداـتـ الكصفي الهىٍج لمكحداتكالكمياتباستقصاءلؾ ههثمة عيىة

كؿهااستقصاءبالجاهعاتالسكداىية.هفخلبؿالهىٍجالكصفيالتحميميتهكفالباحثهف
هفصمة بصكرة الدراسة هفحيثالتعرؼعمىخصائصكهضهكف الدراسة يتعمؽبهكضكع

 كدقيقةككذلؾالكصكؿإلىأحكاـكىتائجتـتعهيهٍاعمىكؿالهجتهع.
الهراجع هف الهتكفرة الهصادر هف جهعٍا تـ الأكلية البياىات أف إلى بالإضافة ٌذا

كالكتبكالهجلبتكالىشراتالدكريةكشبكةالإىترىت.
 الإطار النظري: -2

 -: الكفاية في التعميم 2-1

( الدريج الهٍارية2005يقكؿ ك الهفاٌيهية الهعارؼ هف كىسؽ الكفاية تعرؼ " :)
الكضعيات هف فئة داخؿ تكهف إجرائية خطاطات شكؿ عمى تىتظـ التي ك  )العهمية(

بإىجاز)أداء() هشكمةكحمٍا هلبئـ.(erformance)الهكاقؼ(،هفالتعرؼعمىهٍهةػ
اىطلبقانك التعريؼيهكف ٌذا استخلبصهف الكضعيات) هف التيSituationsجهمة ك )

عددهفالشركطكالظركؼ.إفالكضعيةحسبٌذاالتصكر،تطرحإشكالاالتقاءليستسكل
ا هٍهةلايتحكـفيكؿهككىاتٍاكخطكاتٍا،،عىدهاتجعؿالفردأهاـهٍهةعميًأفيىجزٌ

كذايطرحالتعمـكهٍهةتشكؿتحديانهعرفيانلمهتعمـ بحيثيشكؿهجهكعالقدراتكالهعارؼ،كٌ



 الروحية والأخلاقية في مناىج عموم المال بالجامعات السودانية لمتطمبات النظام الماليكفاية القيم  (5)
 ( 171 -131) الطيب محمد سميمان فضل السيد د.                                                     

 

137 
519152ISSN: 1858-6848 

 

عيةكحؿالإشكاؿ،هايعرؼبالكفاية.إفالتعريؼالكاضحلمكفايةالضركريةلهكاجٍةالكض
التياختياريساعدعمى كالهٍىية... الكضعياتالديداكتيكية)التدريسية( الهعارؼبهراعاة

هف الهٍارات ك الهعارؼ تجىد داهت ها كهدهج: شهكلي لمكفاياتطابع ك عميٍا. تىطبؽ
 إفالكفاياتجتهاعيالطمبللبستجابةهستكياتهختمفة الداخمي. ا خارجعفهىطؽتطكرٌ

تحددالكسائؿالبعيدةالهدللمتككيف،كٌيبالتاليهحطاتىٍائيةلسمؾدراسيأكتككيىيأك
 لفترةتدريبية.

 الدراسية الهكاد هختمؼ في البراهج بىاء كيفية عف الكفايات،باعتهادأها هدخؿ
 التعرؼ ضركرة هف الأساسيةفيىطمؽ الهٍارات ك الهعارؼ عمى دراسية، هادة كؿ في

)الهفاتيح(كضركرةالتعرؼعمىالهبادئالهىظهةكالتيستتهحكرحكلٍاالهفاٌيـكقكاعد
العهؿ.كيهكفتعريؼالكفاياتبأىٍاقدراتهكتسبةتسهحبالسمكؾكالعهؿفيسياؽهعيف،

اتجاٌاتتككيتككفهحتكاٌاهفهعارؼكهٍاراتكقدرا هىدهجةبشكؿهركب.كهايقكـ
بإثارتٍاكتجىيدٌاكتكظيفٍاقصدهكاجٍةهشكمةهاكحمٍافيكضعية،اكتسبٍاالفردالذم

بهجاؿالتشغيؿكالهٍفاىتشاريفيبدايةظٍكريكارتبطهحددة.كإذاكافهفٍكـالكفايات
الهقاكلات فيالإداراتك البشرية الهكارد أداةكتدبير إلى الىهكذج ٌذا يتحكؿ فالأحرلأف ،

ىفس أف لكجكد ذلؾ التعميهية. الهىظكهة في التربكية الههارسات تىظيـ ك الهىاٌج لتىظيـ
 يتـ تبقىاعتهادٌاالهبرراتالتي الهٍىي، الهجاؿ الكفاياتفي تىظيـ إلى الدعكة في عادة

 الدعكة لتبرير اللاعتهادصالحة الحقؿ في الهدخؿ التدريس،ٌذا عمـ إطار في ك تعميهي
خاصةكأفىهكذجالتدريسالٍادؼفيصيغتًالسمككيةكالإجرائيةأصبحعاجزاالآفعف

 حؿالعديدهفالهشكلبتالعالقةفيالحقؿالهدرسي.

 : كفاية مناىج العموم المالية 2-2

كالتطكيرتبعانلمتغيراتيحتاجالىظاـالهاليفيأمبقعةهفبقاعالعالـإلىالتحديث
كالتكىكلكجيةالتيتحدثفيالهجتهع.كيترتبعمىٌذاالأهركجكديةالاقتصادكالاجتهاعية
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ىظاـتعميهيفعاؿيربطقاعةالدرسبالكاقعالعهميالهعاشعفطريؽهىاٌجكهقرراتتيهىكف
 الهتعمـفيالهستقبؿهفههارسةهٍىتًعمىالكجًالهطمكب.

هعهكؿ،ٌذيالفجكةكلكفعهميانىجدأفٌىالؾفجكةبيفهاٌكهطمكبكبيفهاٌك
ـ(:"تشيرىتائجهعظـالدراسات1994ـ(ىاقلبنعفسعادةكهطر)2005التيكضحٍاالبمة)

اىحدارالتيايجريتفيأىحاءالعالـ،إلىأفهستكلالتعميـالجاهعيالهحاسبيبكجًعاـفي
كهاتكشؼٌذيالدراساتأفالفجكةبيفالهعارؼالتيتتضهىٍاالهىاٌجالدراسيةلٍذاهستهر

ىعكسسمبانايكهانبعديكـههااتساعانالتعميـكالهٍاراتكالخبراتالتيتتطمبٍابيئةالعهؿتزداد
ٍالديىاهيكيةالكظائؼالتييتكلكىالاستجابةعمىىكعيةالخريجيففأصبحكاغيرقادريفعمى

العهؿ". سكؽ في تخرجٍـ كهخاهرةبعد الدٌاف دراسة إليٍا تكصمت التي الىتائج أٌـ كهف
 ٌذاالجاىب:فيـ(1987)

●  الدراسية الخطط بيف كاسعة فجكة سكؽكالاحتياجاتكجكد في لمخريجيف العهمية
 العهؿ.

لمهىاٌجهفحيثالتدريبالعهميأكىدرة ● كجكدىقصكاضحفيالجكاىبالتطبيقية
 الحالاتالعهميةفيالتدريس.استخداـ

 كفيدراسةحكؿتطكيرالهحاسبيف،قاهتبٍاالجهعيةالأهريكيةلمهحاسبيفخمصتإلى:

،كأفهحتكلأفالتعميـالهحاسبيالهعاصربالكلاياتالهتحدةأصبحعمىغيرهايراـ ●
 ٌذاالتعميـلـيشٍدأمتغيرهمهكسعمىهدارالىصؼالثاىيهفٌذاالقرف.

تكفر ● تتطمبتحسيفأف العهؿ  سكؽ يتطمبٍا لدلالخريجيفكالتي الهٍاراتالفىية
 ىكعيةالتعميـالهحاسبي.

 -كفاية القيم الاخلاقية والروحية: 2-3  
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الهىظهة )الهبادئكالقكاعد بأىٍا: اصطلبحيًّا تعريفان كالركحية الأخلبقية تيعرؼالقيـ
لمسمكؾالإىساىيالتييحددٌاالكحيلتىظيـحياةالإىسافكتحديدعلبقتًبغيريعمىىحكيحقؽ

العالـعمىأكهؿكجًكأتهً(.يهكفاستخلبصالتعريؼالإجر ائيالغايةهفكجكديفيٌذا
إلى الطلبب تدعك التي كالهبادئ القيـ هجهكعة اىٍا في كالركحية الأخلبقية لمهضاهيف
كسائر سمككٍـ عمى بً يحكهكف هعياران لٍـ كتهثؿ الأخلبؽ، بهكارـ كالتحمي الفضيمة،

 تصرفاتٍـ.

هىذ كهفكريٍا التربية فلبسفة هف كثير اٌتهاـ كالأخلبقية الركحية القيـ هكضكع شغؿ
رالتربيةكغايتٍا،ذلؾأفالتربيةفي طفكلةالفكرالإىساىي،باعتبارأفتىهيةالقيـٌيجكٌ
تحميمٍاالىٍائيٌيهجٍكدقيهيهخططيستٍدؼفيهايستٍدؼغرسالقيـفيأبىاءالهجتهع.

يركهفثـفإفالقيـتيعددعاهةأساسيةيعتهدعميٍاالهجتهعفيتطكريكارتقائً،لٍذايرلكث
تيعزلإلى أف يهكف فيالهجتهعاتالهعاصرة، أفهظاٌرالاضطرابالحادثة الباحثيف هف
يصؼ السياؽ ٌذا كفي كتكجٍاتٍـ، الأفراد سمكؾ تحدد كأخلبقية ركحية بقيـ التهسؾ عدـ

(أحدعمهاءالىفسالأهريكاف،العصرالحاليبأىًعصراىعداـالهعايير،Maslowهاسمك)
إ الفراغ، هاكعصر كجكد ـ كيعكزٌ كالطهأىيىة، الىاسالأهؿ فيً يفتقد بلبجذكر، عصر ىً

 ـ([.2009يعتقدكففيًكيضحكفهفأجمً،]الخميفة)

هف كثير في كالركحية الأخلبقية بالقيـ التهسؾ ضعؼ أف إلى الدراسات كتشير
عقمية،كذيكعالاىتحار،بسببعدـالهجتهعاتالهعاصرة،أدلإلىشيكعالأهراضالىفسيةكال

هىٍا،كلعؿٌذاهادعاهعٍدجالكبالأهريكيفي الشعكربهعىىالحياةكالضيؽبٍاكالتبرـ
%(ههفاستطمع79ـإلىإجراءدراسات،تكصؿهفخلبلٍاإلىأف)1975/1980عاهي

يجبأفيضطمع يركفأفالتعميـ فيأهريكا، فيشأفغاياتالتعميـ الأخلبؽرأيٍـ بتعميـ
 لمطلبب،كأفيىهيلديٍـقيـالسمكؾالركحي.
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هياديف بكافة كطيدة علبقة ذات أىٍا هف تىبع كالأخلبقية الركحية القيـ أٌهية كلعؿ
ا،بؿٌيضهاف الحياة،فٍيتدخؿفيهجاؿالعمـكالففكالتجارةكالسياسةكالرياضةكغيرٌ

االصحيحالهحافظةعمىٌذيالهجالاتكعمى حياةالإىسافىفسٍا،هفأفتىحرؼعفهسارٌ
 ([.2009]هازغ)،فتؤدمبٍاكبالإىسافإلىالتٍمكة

هجتهعاتهفالتفكؾكالاىحلبؿ،فقديرلالباحثأىًهىعانللؤفرادهفالفسادكالإفسادكلم
الشخصية لبىاء أساسان بحسباىٍا الإسلبـ في بالغة بعىاية كالركحية الأخلبقية القيـ حظيت
الهسمهة،إذٌيسياجيحهيالهجتهعالإسلبهيهفالاىٍياركالاىحلبؿ.فٍيهعيارعدؿلكؿ

افيسمكؾكضابطهٍـلكؿجٍدهبذكؿتضبطإيقاعًكتحكلًإلىفاعم يةحقيقيةيمحظأثرٌ
 فيالآخرة. هقيها كىعيها فيالدىيا الىاسسعادة الركحيةكالأخلبقيةهففالالتزاـحياة بالقيـ

لىشر كذلؾ عميٍا الىشء تربية إلى كيدعك الإسلبـ بٍا يىادم التي الفاضمةالاههكر القيـ
ٌكالأساسالذمتىبىيعميًكؿ ذا هاليةكاىتأككالأهاىةكالصدؽكالعدالةكٌ ىظـالحياة

الهاليةهشبعةبالقيـالركحيةكالأخلبقيةلابدهفالتأكيدعمىالآتي ا.كلتككفالعمكـ  -:غيرٌ

(أفتعهؿهىاٌجالعمكـالهاليةعمػىتزكيدالإىسافبعقيدةديىيةراسخػةتربطالعبدبالله1)
 جزءاٌاهانهفتككيىًالكمي.عػزٌكجؿربالسهكاتكالأرضحتىتصبحٌػذيالعقيدة

ػٌجالعمكـالهاليةبحيثتٍتـٌذيالهىاٌػجبالجكاىبالهاديةكالركحيةكهاتٍتـ2) (تكاهؿهىا
 بالعزةالهستهدةهفقيـعمياتستىدإلىالفضيمةكفعؿالخير.

الهاليةحيثتقػدـللئىسافقيهانكهثلبنعمياتقكـسمك3) ؾحياتًهثؿ(أخلبقيةهىاٌػجالعمكـ
 الصدؽكعهؿالخػيركالأهربالهعركؼكالىٍيعفالهىكر.

كالهبادئ4) للئىسافالأحكاـ التيتحدد الإسلبهية هفالعمكـ الهاؿالهستهدة أصكؿعمكـ )
القيـ تكسب فٍي العبادات، خلبؿ هف كالهجتهع الفرد سمكؾ تىظـ التي كالهٍارات كالقكاعد

 .كالهثؿكالفضائؿللؤهةكآفة
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 (هساٌهةالدكرالتكجيٍيكالتربكمالكبيركتىشئةالأجياؿتىشئةديىيةإسلبهيةعهيقة.5)

(6 طغياف هف الإسلبهي لمهجتهع الهالية العمكـ هىاٌج حهاية الهاديةالاتجاٌات( الفكرية
 .للؤهـكخاصةالعكلهةكالتيتريدأفتغيرالسمكؾالقيهيكالأخلبقي

أفتحرصالهىاٌج7) كقيـحب( فيىفكسالطلبب، الركحيةكالأخلبقية عمىغرسالقيـ
 كالعدؿ،كالاىتهاءالكطف الىزاٌة كالإخلبص، كالصدؽ الأهاىة الخير، كفعؿ الفضيمة إليً،
 العهؿ،كالاتفاؽالتراحـ كحب الحرصكالكفاء كالهحبة، الآخاء الجهاعي، كالعهؿ التعاكف ،
اهفالقيـ.باكالاعتراؼالكقت،التجرداحتراـ  لخطأكغيرٌ

ا8) كبيافضررٌ يجبأفتحرصالهىاٌجعمىتعريؼالطلبببالصفاتغيرالأخلبقية )
اهفالصفاتغيرالحهيدة.  كصفاتالبخؿكالشح،الكبركالريا،الطهعكحبالىفسكغيرٌ

 العينة ومجتمع الدراسة: -3
الباحثلمتحقؽهف للئجراءاتكالطرؽالتياستخدهٍا الفصؿكصفان يتضهفٌذا

،الهقابمة،الهلبحظةكتحميؿالهحتكل.ككهاتهتالاستباىةأسئمةالدراسة،كهفٌذيالإجراءات
بالجاهعاتالسكداىية، الهالية العمكـ هىاٌج بالبحثفي تقكـ الدراسة ٌذي فإف سابقان الإشارة

يدراسةهيداىيةتسعىكذلؾله عرفةفعاليتٍافيالالتزاـالكاقعيبالقيـالركحيةكالاخلبقية.كٌ
لهعرفةكجٍةىظرأساتذةالعمكـالهاليةكالخبراءكالهختصيففيالجٍاتالهخدىهةلخريجيٌذي

 الجاهعات.
 مجتمع الدراسة: 3-1

بأىً:1987يعرىؼزايد) الدراسة هجتهع اـ( العىاصر البحث"هجهكعة هحؿ لطبيعية
كبهاأفالدراسةتتىاكؿهدلكفايةالقيـأمهجهكعةالعىاصرالهطمكبهعرفةخصائصٍا".

الباحثإلىتحديدالهجتهعالأصميكالذم،الركحيةكالاخلبقيةبهىاٌجالعمكـالهالية لجأ
 يتككفهففئتيف:
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هىاٌج بتدريس يقكهكف الذيف الأساتذة فئة ٌي الايكلى الجاهعاتالفئة في الهالية العمكـ
عمى التركيز فسكؼيتـ بهكاف، الكثرة هف الهعىييف الأساتذة أف كبها الحككهية. السكداىية
رؤساء يككف ها عادة لأىً ذلؾ الجاهعات. بٍذي الهالية العمكـ كتخصصات أقساـ رؤساء

،إضافةإلىأفهسيرت ٍـالطكيمةفيٌذاالأقساـهفذكمالخبرةفيهجاؿتدريسٌذيالعمكـ
تككفقدهكىىتٍـهفتدريسكؿهىاٌجكهقرراتعمكـالهاؿ،بالتاليٌـكليسالهجاؿغالبانها

ـهفيككفعمىدرجةعاليةهفالهعرفةكالدرايةبهضاهيفكهحتكياتٌذيالهىاٌج.  غيرٌ
يفيهثمكفٌيئاتالفئةالثاىيةٌيفئةتتككفهفالخبراءكالهختصيففيالجٍاتالهخدىهةالذ

الهاؿ.بعضٌذيالجٍاتحككهيكالبعضالاىخرهٍىي،إلاأف كهؤسساتلٍاعلبقةبعمكـ
تتىاكؿ التي الدراسات كؿ بؿ الدراسة ٌذي هكضكعات خدهة في عىً غىى لا هىٍها كلبن

ىالؾهفالهبرراتهاجعؿالباحثيختارٌذيالفئة.  الجكاىبالهالية،كٌ
تهث الفئتاف ىظرٌاتاف كجٍة إلى إضافة الدراسة، لهجتهع الأساسية العىاصر لبف

الدراسة، هحؿ الهىاٌج كهضاهيف لهحتكيات هلبحظاتً خلبؿ هف تأتي التي الباحث
الىتائجذاتالعلبقة إلىتعهيـ الهجاؿكالتييسعىعفطريقٍا فيٌذا هفتجربتً هستفيدان

بالهشكمةهكضكعالبحث.
 

 اختيارىا:العينة وكيفية  3-2
بيىٍا كها العيىة كدراسة البحث. هجتهع هف جزئية هجهكعة عف عبارة ٌي العيىة

ـ(:"أىٍاأسٍؿبكثيرهفدراسةهجتهعالبحثكتكهفسٍكلتٍافيسرعةهقابمة1993الشيخ)
 كحداتٍاكقصرالكقتالهحددلٍاكتكفيرالأحكاؿالهتفؽعميٍا".

الجاهعاتالحككهي لتعدد أشارىسبة كها الهالية العمكـ تيدرىسهىاٌج التي دليؿة إليٍا
(تسعةكعشريفجاهعةحككهية29ـفقدبمغت)2011القبكؿلهؤسساتالتعميـالعاليلسىة

(قسهانهفالأقساـالهتخصصةفيالعمكـالهالية.لذلؾقاـالباحثبتهثيؿ42تحتكمعمى)
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(20(تخصصهاليبرئاسة)18اتتشتهؿعمى)(جاهع10عيىةالفئةالايكلىبعددعشرة)
ي:  رئيسقسـكٌ

،جاهعةايهدرهافالإسلبهية،جاهعةالجزيرة،جاهعةالخرطكـ جاهعةالسكدافلمعمكـ
جاهعةالبحرالأحهر،،جاهعةالىيميف،جاهعةالقراىفالكريـكالعمكـالإسلبهية،كالتكىكلكجيا

.ؼكجاهعةكردفافجاهعةالقضار،جاهعةبختالرضا
بشكؿخاصٌىالؾأسبابكهبرراتجعمتالباحثيختارٌذيالجاهعاتلتهثؿ

 عيىةهجتهعالدراسةهىٍا:
 *التجربةالطكيمةكالعريقةلٍذيالجاهعاتفيهجاؿتدريسالعمكـالهالية.
االاكاديهيهعسياسات*كؿٌذيالجاهعاتحككهيةكبالتالييتكقعأفيتفؽىشاطٍ
 جاٌاتٍا.اتكالهاليةكيةالاقتصادالدكلة
 الذيف الطلبب هف كبيرة أعداد بتخريج الجاهعات ٌذي قاهت فيا* بالعهؿ لتحقكا

 هؤسساتالىظاـالهاليالإسلبهي.
هكاىية  الباحثبٍذيالجاهعات.اتصاؿ*سٍكلةكا 
*تهتهراعاةالتكزيعالجغرافيلٍذيالجاهعاتهعالتركيزعمىهىطقةالكسطكذلؾ

 لأىًيشكؿىسبةكبيرةهفهجتهعالدراسة.
 *ىسبةكبيرةهفٌذيالجاهعاتتتىكعكتتعددفيٍاالكمياتكالتخصصاتالهالية.

 قاـ الأصمي، الهجتهع هع العيىة حجـ تىاسب هدل العيىةلهعرفة ىسبة بإستخراج الباحث
العيىة=) تهثؿحجـ الهجتهعك)ف( تهثؿحجـ فكاىت100(29/10)ؽ/ف(%،حيث)ؽ( ،

يىسبةفيتقديرالإحصائييفتكفيلتهثيؿالهجتهع.34ىسبةالعيىة  %كٌ
تأهافيهايتعمؽبالفئةالثاىية)فئةالهخدىهيف(،فقدقاـالباحثبتحديدعددتسعةٌيئا

ـحكؿهشكمةالدراسة.ٌذيالجٍاتكهايراٌاالباحثذاتأك هؤسساتلهعرفةرؤاٌـكأفكارٌ
 علبقةهباشرةكلصيقةبهكضكعالدراسة.كتتهثؿٌذيالجٍاتفي:
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ك الهالية الهركزمالاقتصادكزارة السكداف بىؾ الكطىي، العاهة، الهراجعة ديكاف ديكاف،
لجىة،هجمستىظيـهٍىةالهحاسبة،ادالهصارؼالسكداىيةتحا،ديكافالزكاة،الضرائب

 حادأصحابالعهؿالسكداىي.اتالهىاٌجبكزارةالتعميـالعاليكالبحثالعمهي،
ياختيارتـ  :ٌذيالجٍاتبىاءنعمىهجهكعةهفالاعتباراتكالهبرراتكٌ
●  الجٍاتهصدرالتشريعكالقاىكففيها يةالاقتصاديتعمؽبالىكاحيالهاليةكتعتبرٌذي

 فيالسكداف.
 م.الاقتصاديقععمىٌذيالجٍاتعبءالتطكيركالتغييرفيالىشاطالهاليك ●
خريج ● هف كبيرة ىسبة يستكعب الذم الكعاء الجٍات ٌذي ذكميتهثؿ الجاهعات

 التخصصاتالهالية.
الجٍاتتؤثركبط ● عمىهىاٌجالسياساتكالقراراتالتيتصدرهفٌذي هباشرة ريقة

 العمكـالهالية.
الهؤسساتبها ● ٌذي إلىترقية يؤدمفيالهستقبؿ الهالية العمكـ هىاٌج تطكركتقدـ

 يخدـالقضاياالهاليةفيالسكداف.
 أدوات الدراسة:  3-3 

باستخداـىظرانلهاتتضهىًٌذيالدراسةهفعىاصركهحاكرهتعددةفإفالباحثقاـ
كالهقابمةكتفاصيمٍهاعمىالىحكالتالي:الاستباىةأداتيفلمدراسةٌها

 
 : الاستبانة 3-3-1

 الاستباىةتعتبر جهيع البياىاتكتفيد لجهع الأدكاتالهستخدهة كاىراءاتجاٌاتهف
ةالهساحةيكفركقتانكافيانلمهستفتيفلإجاباتساعفيحالةالاستباىةالهستفتيف،كهاأفتطبيؽ

 كتستخدـ أسئمةالاستباىةالأسئمة. عمى للئجابة الأكلية البياىات لجهع رئيسية كأداة عادة
حيثعرىؼعطية) 1996الدراسة، كتجهيعالاستباىةـ( الحقائؽ عمى لمحصكؿ أداة بأىٍا:"

الغريب) كيعرىفٍا بالدراسة". العلبقة ذات الأسئمة طريؽ عف إحدل1995البياىات ـ(:"ٌي
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يعبارةعفحكاركتابيفيشكؿجدكؿهفالكسائؿال تيتيجهعبٍاالبياىاتكالهعمكهاتكٌ
 كسائؿالإعلبـالايخرل".يىشرفيالصحؼأكاليدأكالاسئمةيرسؿبالبريدأك

الهالية العمكـ أقساـ رؤساء إلى تكجيٍٍا تـ كالتي الأساسية الاستباىة تصهيـ تـ
 تـ التي ابالجاهعات اختيارٌ ٌذيكعيىة لأسئمة إعدادي في الباحث اعتهد حيث لمدراسة،

فيالاستباىة كالهشابٍة الدراساتالههاثمة هف أستفاد أىً كها الىظرملمدراسة، عميالإطار
 كصياغتٍابالصكرةالهىاسبة.الاستباىةتصهيـ

 : المقابلات 3-3-2
هكاىية الحصكؿهفخلبلٍاعميتـاختيارالهقابلبتكأداةلجهعالبياىاتلهركىتٍاكا 

أكبرقدرهفالهعمكهاتكهاأىًهفخلبلٍايشعرالهقابىؿبالحريةفيالتعبيرعفىفسًتعبيران
( عطيفة كيعرىؼ كصادقان. بالهقابمة1996كاهلبن القائـ بيف هحادثة أىٍا:" عمى الهقابمة ـ(

(Interviewer كهستجيب )Respondentهعمكه عمى الحصكؿ بغرض كذلؾ هف(( ات
 الهستجيب".

بإعداد الباحث قاـ حيث هسبقان، كاستجكابٍا هقابمتٍا تـ التي الجٍات تحديد تـ لقد
اكذلؾلاستخلبصالبياىاتالهطمكبة،كبهاأفٌذي الأسئمةالهىاسبةلهكضكعالدراسةكهحاكرٌ

هراعاةالجٍاتليستعمىعلبقةلصيقةكهباشرةبالهىاٌجكأساتذةالجاهعات،لذلؾفقدتهت
الجٍات كهديرم رؤساء عمى الأسئمة عرضٌذي كتـ الهقابمة. أسئمة إعداد في الأهر ٌذا
يرلالباحث كها لأىٍـ كالأكاديهية، بالجكاىبالعمهية ههفلٍـعلبقة أكهفيهثمٍـ الهعىية

 يهتمككفالهعمكهاتالهطمكبةلمدراسةكلديٍـالصلبحيةفيتقديـتمؾالهعمكهات.
 -راسة الميدانية:الد - 4
 -تقديم: 1-4

العىاصرالسمككيةكالهبادئالتيترتبط2008يقكؿحهداكم) هجهكعة بالقيـ يقصد ":)
كيتً،فكؿالدياىاتتحثعمىالتهثؿبالقيـ بشخصيةالهتعمـكالتيتحددكيىكىتًكطبيعتًكٌ

 ةكالركحيةالبغيضة.بالأخلبؽالساهيةكهاىٍتعفالصفاتالأخلبقيكالالتزاـالفضمي
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الدكلية الساحة فرضتٍا حديثة بقيـ الدراساتلمتسمح هف ىادتالعديد الإطار كفيٌذا
كثيرهفالقيـالهىبكذةكتردمالقيـالأخلبقية.كهفٌىالابدهفأفكاىتشارخاصةبعدتىاهي

جاىبالقيهيالركحييىصبتفكيرالجاهعاتالسكداىيةهفخلبؿهىاٌجٍالعمكـالهاؿعمىال
بالجاىبالهعرفيكالهعمكهاتي،بقصدخمؽهتعمـصالحيتكيؼهعاٌتهاهٍاكالأخلبقيبىفس

فيهايتعمؽبتسييردكاليب إيجابيان تسييرانحسىانيعكسالاقتصادالهجتهعكيتفاعؿهعًتفاعلبن
الإ الهالي الىظاـ هتطمبات هع الجاهعاتكتكافقٍا لٍذي الههىٍج فيالتحكـ كالدخكؿ سلبهي

االهىافسةالعالهية .لذلؾجاءٌذيالكرقةبعرضهجهكعةقيـكأخلبقياتيةالاقتصادكاحتكارٌ
الهاؿلتككفقادرةعمى حاجاتالىظاـالهالياستيعابيعتبركجكدٌاضركرمفيهىاٌجعمكـ

عيرضعمىأفراداستبيافالحديثفيالسكداف.ٌذيالهجهكعةهفالقيـتـإعدادٌافيشكؿ
 عيىةالدراسةكتـتمخيصإفاداتٍـأدىاي.

 -حماية المناىج لممجتمع من الأفكار المادية: 2-4
أف      الباحث كالايهة لاحظ عاهة الإسلبهية الايهة تكاجً كتحديات كثيرة هٍددات ٌىالؾ

يكلكجهجهكعةهفالأفكاركالهفاٌيـالتيلاتتفؽكلا تتهاشىهعثقافةالسكداىيةخاصةكٌ
 العالـفيظؿالعكلهةفالاىفتاحالإسلبـ، الفضائياتأتاحهساحةكبيرةكاىتشارالذميشٍدي

 لمتركيجلهثؿٌذيالافكار،عجزتهعٍاكؿقكمالقاىكفكالعقكباتعفإيقافٍاكالحدهىٍا.
 حهايةالهىاٌجلمهجتهعهفالأفكارالهادية:(1جدكؿرقـ)

 %الىسبة العدد 
الهىاٌج تحهي
هفطغياف الهجتهع
الفكرية الاتجاٌات

 كالهادية

 %10.0 2 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %40.0 8 لااكافؽ

 %30.0 6 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة

 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)
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بالتاليتصبحالكسيمةالرادعةلٍذيالهفاٌيـكحهايةالهجتهعهىٍاٌيىبذٌذيالأفكار
الاجتهاعيهفخلبؿالهىاٌجالتعميهيةبالجاهعاتكالهعاٌدالعمياكغرسأفكاركهبادمالسلبـ

هىاٌجكالاعتداؿ هف الهتطرفة الأفكار ىزع بضركرة الهختصيف هف كثير ىادم حيث .
عطاءالفرصةلصياغةهىاٌجتعكسثقافةالهجتهعالسكداىيكقيهً  .الاجتهاعيةالجاهعاتكا 

حهاية عجزتعف السكداىية بالجاهعات الهاؿ عمكـ هىاٌج أف ىجد الهىحى ٌذا كفي
(1ريةكالهاديةٌذاهاتؤكدعيىةالدراسةفيالجدكؿرقـ)الهجتهعهفطغيافالاتجاٌاتالفك

تحهي لا كأٌدافٍا هضاهيىٍا خلبؿ هف الهىاٌج أف الجاهعات هف كبيرة ىسبة أثبت حيث
الهاديةكالفكرية.ٌذيالحقيقيةهاثمةبالرغـهفأفٌىالؾعددالاتجاٌاتالهجتهعهفطغياف

 هفالجاهعاتترمبخلبؼذلؾ.
 -ز حب الوطن في المناىج:تعزي 4-3

(2007ترلالعىزم) فيكبري: الصغركيىهكهعً هىذ الفرد "أفحبالكطفيىٍمً
الفردفيحياتًفيتعاهمًهعالىاسكفي كشعكرهعىكمكههارساتكسمككياتيهارسٍا كٌ

اجلىهكءسميـاىدائًلأعهالًكالهحافظةعميٍا،فبالفطرةالفرديحبكطىًكلكفٌذاالحبيحت
 العاطفةالجياشةكالتعىصرغيرالحهيد".إلىكهعتدؿبحيثلايىحرؼٌذاالحب
 تعزيزحبالكطففيالهىاٌج(2جدكؿرقـ)

 %الىسبة                                 العدد
 

هف الهىاٌج تعزيز
الكطف حب

 كالاىتهاءاليً

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %45.0 9 لااكافؽبشدة
 %25.0 5 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة

 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                        
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إليًهفصهيـعهؿهىاٌجالعمكـكالاىتهاءكالذملايهكفىكراىًأفتىهيةحبالكطف
بالجاهعاتخاصةالهاليةهىٍاكذلؾلضهافإخراجشخصهتعمـبقيهةكطىيةعاليةيحافظ

بالأيسس الاستثهاريةعميأصكؿكههتمكاتالكطفكيىهيٍا هحهد) كيؤكد . ـ(2011الجيدة
هحددةأكتعميهية"عميأىًلايجبتكقؼتعمـالطالبالكطىيةكالهكاطىةعىدهرحمةعهرية

 هعيىةإىهالابدهفهكاصمةتعميهٍافيكافةالهراحؿالتعميهيةخاصةالجاهعات".
تىعدـ تكاد أك بالجاهعاتيعكسخلبؼذلؾحيثتىدر الهاؿ عمكـ هىاٌج في فالكاقع

يأفالجاه2إليًفالجدكؿرقـ)كالاىتهاءهفاٌيـحبالكطف عات(يؤكدالحقيقيةالهأسكيةكٌ
فيهىاٌجٍالحبالكطفكالكطىيةالصالحة.اٌتهاـالسكداىيةلاتعطيأدىى

 -المناىج بالجوانب الروحية: اىتمام 4-4
لاحظالباحثأفالهىاٌجتٍتـبدرجةكبيرةبتزكيدالهتعمهيفبالهعارؼكزيادةتحصيمٍـفيٍا.

اٌجتتهحكرحكؿتدريسكبالرغـهفأفالهجاؿالكجداىييحتاجلىفسالاٌتهاـتظؿالهى
الهتعمهيفبعضالهعارؼالتيسيهتحىكففيٍا.حيثأفالقيـالركحيةهفأبرزعكاهؿضبط

                             السمكؾلإخراجككادرهعتدلةكقادرةعميالتفاعؿهعالهجتهع.
 اٌتهاـالهىاٌجبالجكاىبالركحية  :(3جدكؿرقـ)

 %الىسبة          العدد                                    
الهىاٌج ٌذي تٍتـ
الهادية بالجكاىب

 كالركحيةلمطلبب

 %10.0 2 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة
 %40.0 8 لااكافؽبشدة

 %30.0 6 اكافؽ
 %5.0 1 اكافؽبشدة

 (2012كاقعالعهؿالهيداىي)الهصدر:إعدادالباحثهف                  



 الروحية والأخلاقية في مناىج عموم المال بالجامعات السودانية لمتطمبات النظام الماليكفاية القيم  (5)
 ( 171 -131) الطيب محمد سميمان فضل السيد د.                                                     

 

149 
519152ISSN: 1858-6848 

 

طافش) الجاىبأثبتدراسة لمتغيرات2010فيٌذا حتهية كىتيجة التيالاجتهاعيةـ(
بسبب السمككياتالكافدة لتفشي كىظران العالـ، فقدالاىتشارشٍدٌا الاتصاؿ، لكسائؿ الكاسع

طغتقيـالهادةكالعمكـكالتكىكلكجياعميعداٌاهفالقيـ،فتراجعتبذلؾالقيـالركحيةعمي
 الهستكييفالىظرمكالكاقعي.

 ٌذيالىتيجةالحتهيةالتيتكصمتلٍادراسةطافشتىطبؽتهاهاعميحاؿهىاٌجالعمكـ
ف بالجاهعاتالسكداىية. رقـ)الهالية الجدكؿ في الىظر لمقيـ3عىد كاهؿ تكافر عدـ يتبيف )

قؿلا فيهحتكياتكهضاهيفالهىاٌجأك التيتفيالركحية الركحية تتضهفالهىاٌجالقيـ
 مالسميـفيالسكداف.الاقتصادبهتطمباتالتكجًالاجتهاعيك

 -قيم الفضيمة وفعل الخير في المناىج: 4-5 
تىشئةالهحاسبيفـ2006يقكؿشحاتة) الهٍىيةبضركرة ىادتالهىظهاتالهحاسبية ":)

يىشأ أف القاىكىيفالأهريكيضركرة الهحاسبيف الهىظهاتيرلهعٍد كهفٌذي سميهة تىشئة
 أعضاءالهٍىةفيالهرحمةالتعميهيةعميالفضيمةكفعؿالخير".

الشأفتكصمتدراسةأعدتٍاٌيئًالهحاسبيفال عربإليأفهعظـالجاهعاتفيٌذا
اهفالقيـالأخلبقيةفيأقساـ العربيةكهفبيىٍاجاهعةالخرطكـلـتدرسقيـالفضيمةكغيرٌ
كالهاؿ بالأعهاؿ ربطٍا بدكف القيـ ٌذي تدرس بعضالجاهعات أف كها كالهاؿ، الهحاسبة

 كبهٍىةالهحاسبة.
 (قيـالفضيمةكفعؿالخيرفيالهىاٌج4جدكؿرقـ)

 %الىسبة العددالخيار
عميا قيـ هف الهستهدة بالعزة تٍتـ

 تستىدإلىالفضيمةكفعؿالخير
 %5.0 1 لاادرم

 %20.0 4 لااكافؽبشدة
 %35.0 7 لااكافؽبشدة

 %30.0 6 اكافؽ
 %10.0 2 اكافؽبشدة

 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                    
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عف بصدؽ تعبر العربأعلبي الهحاسبيف ٌيئة إليٍا تكصمت التي الخلبصة
حاؿهىاٌجالعمكـالهاليةبالجاهعاتالسكداىيةهعهعمكهيةأفجاهعةالخرطكـكاحديهفأفراد

( كالجدكؿرقـ الدراسة الجاهعاتالسكداىيةلاتحتكمهىاٌجٍا4عيىة يشيراليأفهعظـ )
التيترلغيرذلؾ،يرلالباحثأىٍاالأخرلالفضيمةكفعؿالخير.كهاأفالجاهعاتعميقيـ

يتعمؽبقيـ بالتخصصاتالهالية.إذففيها قدتقكـبتدريسهثؿٌذيالقيـكلكفبدكفربطٍا
الفضيمةكفعؿالخيرفيهىاٌجالعمكـالهاليةاىقسهتالجاهعاتالسكداىيةإليقسهيف،هعظـ

لاتقكـبتدريسٌذيالقيـكقمةهفٌذيالجاهعاتتدرسٌذيالقيـكلكفلاتربطٍاالجاهعات
 بالتخصصاتالهاليةكالهحاسبية.

 -قيم الأمانة والصدق والإخلاص في المناىج: 4-6
يرلالباحثأفهفأٌـالهثؿالأخلبقيةالتييجبأفتتكافرفيالهتعمهيفخاصةايكلئؾ

الصدؽكالأهاىةكالإخلبصالذيفيتعاهمكففيا الهاليةكالهاديةٌيقيـ لهستقبؿهعالهكارد
،فالهتعمـالهتحميبقيـالصدؽيصبحفيالهستقبؿفردانهكضعثقةكتقديركبذلؾكالاستقاهة

تستقيـكتىجحأعهالًالقائهةعميٌذيالقيـ،فقيهةالأهاىةيىبغيتضهيىٍافيالهىاٌجكذلؾ
بقيـالأهاىةيجىبكثيرىأهيىانعميالهاؿكأهيىانعمىعهمً،فالذميتحملإخراجكادريككف

هفالأعهاؿالكقكعفيالهشاكؿكيجعؿالجهيعيعهؿفيأهفكطهأىيىة.كهاأفقيـالإخلبص
غىىعىٍاحيثتساٌـفيإخراجىشءيىبغيأفتككفكاحدةهفهضاهيفالهىاٌجالتيلا

 ىشءيتقفالعهؿكيتعاكفهعالآخريف.يعهؿبدكفىفاؽكبدكفريا،
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 (5جدكؿرقـ)
 قيـالأهاىةكالصدؽكالإخلبصفيالهىاٌج

 %الىسبة العدد
قيها للئىساف تقدـ
 تقكـ عميا كهثلب
هثؿ حياتً سمكؾ

 كالاستقاهةالأهاىة

 %10.0 2 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %35.0 7 لااكافؽ

 %25.0 5 اكافؽ
 %15.0 3 اكافؽبشدة

الهىاٌج تقدـ
كهثلبن قيها لمطلبب
سمكؾ تقىكـ عميا
كالصدؽ حياتً

 كالإخلبص

 %0.0 0 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %50.0 10 لااكافؽ

 %25.0 5 اكافؽ
 %10.0 2 اكافؽبشدة

 (2012الباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)الهصدر:إعداد                   
ـ("أفالهلبحظالاىف2009كفيهايتعمؽبهدلتضهيفالهىاٌجلهثؿٌذيالقيـيرلفايز)

ابالطابعالهثالي تبقيقيهانىظريةفإىٍافيكاقعالهىاٌجأفٌذيالقيـبالرغـهفتىكعٍاكتهيزٌ
الهيداىيةتكالإجراءاهقررةبعيدةعفالتهثؿالكاقعيهجردةكطكباكيةفيثىاياالكتبكالهىاٌجال

 ترجهةعهميةعميأرضالكاقع.ًٌكهخططلًىظريانلايكجدلفكؿها
ٌذيالحقيقةهاثمةفيهىاٌجعمكـالهاؿبالجاهعاتالسكداىية،حيثيكضحالجدكؿرقـ

تقدـلمهتعمـقيهانعمياتقىكـسمكؾ(أعلبيأفهعظـالجاهعاتالسكداىيةترلبأفالهىاٌجلا5)
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جاهعاتكالصدؽكالإخلبص.كبالرغـهفأفالبعضالقميؿهفالكالاستقاهةهثؿالأهاىةًحيات
 يرلأفهثؿٌذيالقيـهكجكدةفيالهىاٌجإلاأىٍاتظؿقيـىظريةلاكجكدلٍافيالكاقع.

كالأهاىة الصدؽ قيـ هف هىاٌجٍا تخمك السكداىية الجاهعات أف القكؿ كخلبصة
يعكس عميالهتعمهيفهها كحتىإفكجدتفيبعضالجاهعاتفلبتأثيرلٍا كالإخلبص،

 فٌذيالقيـ.كاقعانيخمكه
 -قيم النزاىة والعدل في المناىج: 4-7 

 يرلالباحثأفقيهةالعدؿهفأٌـالقيـالاخلبقيةالتييجبأفتحتكيٍاهىاٌجالعمكـ
بقيـ فتحميالهتعمهيف تحيىز. كبدكف بدكفظمـ كؿذمحؽحقً إعطاء العدؿ كتعىيقيهة

كالعدا يعىيإخراججيؿيتصؼبالتجرد فيىتائجالعدؿ يحقؽالثقة هها أعهالً فيكافة لة
العفةكتجىب بٍا كيقصد الهالية لهتعمهيالعمكـ الهطمكبة فٍيهفالقيـ الىزاٌة أها أعهالً.

 كالهداٌىةفيالإفصاحعفالأخطاءكالهخالفات.الارتشاء
 (6جدكؿرقـ)     

 قيـالىزاٌةكالعدؿفيالهىاٌج
 %الىسبة العدد

قيـ الطلبب تكسب
 العفةكالىزاٌة

 %10.0 2 لاادرم
 %20.0 4 لااكافؽبشدة

 %35.0 7 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة

تشتهؿالهىاٌجعمى
 قيـالعدؿكالهساكاة

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة
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 %35.0 7 لااكافؽ

 %30.0 6 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة
 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                  

اعمي شخصيةهتعمـالعمكـالهالية،كافاستقاهةكلأٌهيةقيـالعفةكالىزاٌةكالعدؿكأثرٌ
القيـ،لكفلٍذيهفالهفترضأفتزخرهىاٌجعمكـالهاؿبهحتكياتكهضاهيفدقيقةكشاهمة

(،حيثترمالأغمبيةالغالبة6كأقعالحاؿيقكؿغيرذلؾكهايتضحهفالجدكؿأعلبيرقـ)
ؿعمىقيـالعفةكالىزاٌةكلاهفالجاهعاتالسكداىيةأفهىاٌجعمكـالهاؿلاتقدـكلاتشته

كالهساكاة العدالةكالىزاٌة بالتاليىخمصاليأفقيـ العدؿكالهساكاة. تحتكمكذلؾعمىقيـ
اهفالقيـ  التيتحدثىاعىٍاسابقان.الأخرلقيهانيىدركجكدٌافيهىاٌجعمكـالهاؿكغيرٌ

 -تنمية المناىج لمقيم البينية الحميدة: 4-8
 الذميتفاعؿفيإطارالفرد كعطاءانلاالهجهكعةالسكمٌكذلؾالفرد يىفؾكلاأخذان

 كهصالح هصالحً يحقؽ بحيث عىٍا ٌذيالهجهكعةيىفصؿ تتحقؽ كحتى كاحد، اىفو في
 سميهً بطرؽ حهيديىبغيكهعتدلةالهصالح قيـ هجهكعً تتكفر أفرادةأف كبيف الفرد بيف

كتىهيتٍابيفالهتعمهيفةفيزرعالقيـالحهيدةهىاٌجالتعميهيهجهكعتًكهفٌىاتأتيأٌهيةال
 ةالتٍيئةالهطمكبةلمعهؿكالكظيفة.أكهعتدلةكهٍيفاعمةليصبحكافيهابعدأجيالان
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 (7جدكؿرقـ)
 تىهيةالهىاٌجلمقيـالبيىيةالحهيدة
  العدد

 
 % الىسبة

قيـ الهىاٌج تىهي
 لدلكالاتفاؽالتراحـ
 الطلبب

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %40.0 8 لااكافؽ
 %25.0 5 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة
ركح الهىاٌج تىهي
كالعهؿ التعاكف

 الجهاعي

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %40.0 8 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %10.0 2 اكافؽبشدة
ركح الهىاٌج تىهي

 الاخاءكالهحبة
 %10.0 2 لاادرم

 %20.0 4 لااكافؽبشدة
 %30.0 6 لااكافؽ
 %25.0 5 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة
  (2012كاقعالعهؿالهيداىي)الهصدر:إعدادالباحثهف                  

قيـالكفاءكالهحبةكالتعاكفكالإتقافكالتراحـكالعهؿالجهاعيهفالقيـالتييجبأف
فيالهتعمهيف، الهاليةكالعهؿعمىتىهيتٍا هىاٌجالعمكـ عداد فيكضعكا  التركيزعميٍا يتـ

 هف جك يجاد كا  الترابط تحقيؽ عمى تساعد القيـ ٌذي إيجابيًفهثؿ علبقات كتككيف الإلفة
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حداثتضاهففيالفكركالرأمكيزيدهفالتهاسؾفضلبنعفتبادؿالبياىاتكالهعمكهاتبها كا 
 عمىقياديالىظاـالهاليالإسلبهي.يحقؽأفضؿالسبؿلإخراججيؿقادر

فيهىاٌجالعمكـالهاليةبالجاهعات إلاأفهسألةتضهيىٍا القيـبالرغـهفأٌهيتٍا ٌذي
يحتاجلكقفةكبيرة،حيثيكضحالجدكؿرقـ) 7السكداىيةأهران أفحاؿهىاٌجالعمكـ أعلبي )

ٌي قؿجاهعاتهحدكدة أك فجاهعاتقميمً السؤاؿ، يغىىعف بالجاهعاتالسكداىية الهالية
الجاهعاتالتي هف الأكثرية أها ا. كغيرٌ كالاخاء كالإتقاف التعاكف هثؿ قيـ هىاٌجٍا تىهي

ركحالتعاكفكالعهؿالجهاعيكقيـلدلالطلببكالاتفاؽقيـالتراحـالسكداىيةفتتفؽعمىأف
 ترلٌذيالقيـسبيلبنإلىهىاٌجٍا.لاركحالاخاءكالهحبةكقيـ

 -عمل:قيم الحرص والوفاء وحب ال 4-9
قيـالحرصكالكفاءهفالقيـالتيدائهانهاتأتيهترادفةفٍيقيـتعرؼبعضٍاالبعض.

كتحقيؽالهقاصدبيىهايشيرالحرصإلىالهحافظةكتجىبالكقكعالاىضباطفالكفاءعادةيعىي
فرديقدسكيحبفيالخمؿ،إذاتىاكلىاٌذيالقيـهفالىاحيةالهٍىيةفلبتتكفرٌذيالقيـإلافي

كحبالعهؿ.  عهمًفقيـالحرصكالكفاءٌيهتغيراتتابعًلمهتغيرالثابتكٌ
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 (8جدكؿرقـ)
 قيـالحرصكالكفاءكحبالعهؿ

  العدد
 

  %الىسبة 
 

قيـ الهىاٌج تتضهف
 كالكفاءالحرص

 %5.0 1 لاادرم

اكافؽ لا
 بشدة

4 20.0% 

 %35.0 7 لاايكافؽ
 %35.0 7 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
 تكسبالطلبب

 
 %5.0 1 لاادرم

 حبالعهؿ
 

اكافؽ لا
 بشدة

3 15.0% 

 %40.0 8 لاايكافؽ اليدكم
 %35.0 7 اكافؽ 
 %5.0 1 اكافؽبشدة 

  (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                        
يككف العهؿ الطلببحب إكساب عمي الهالية العمكـ هىاٌج حرصت كمها بالتالي

قاؿ كقديهان الحياة. سعادة يترتبعميً هها لعهمً الحرصكالكفاء بقيـ هشبعان الطالبتمقائيان
كركي:عىدهايككفالعهؿهبعثسركرتككفالحياةسعيدةكعىدهاتشعرأىًالحكيـهكسيـغ

 .استعبادكاجبتككفالحيايهجرد
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الإطاريقكؿغيث) عاـفيثقافةحبالهٍىةكالعهؿ2009كفيٌذا أفٌىالؾضعفان ـ(:"
العهؿكغرسحبالعهؿفي عمىهفٍكـ تركيزهىاٌجالتعميـ أسبابذلؾإلىعدـ كيرجع

 العهؿ.كاحتراـالهٍىةالتيتدعكالىحبالأسريةالتربيةكسالطلبباضافةالىغيابىف
بهافيٍاالسكدافكالدليؿعمىٌذاالعربيةالذكرتىطبؽعمىكؿالدكؿةسابقالحقيقةٌذي

رقـ) الجدكؿ يكضحً بهعظـ8القكؿ الهاؿ عمكـ هىاٌج أف جميان فيً يتضح حيث أعلبي )
لاتكسبالطلببحبالعهؿكلاتكسبٍـقيـهثؿالحرصكالكفاء،عمىالسكداىيةالجاهعات

الرغـهفأفالبعضالقميؿهفالجاهعاتترلخلبؼذلؾأمأفالهىاٌجتكسبالطلببهثؿ
ٌيدرجًالكسبالهطمكبةلإخراجطلببقادريف يأتيالسؤاؿٌؿٌذي القيـ،كهفٌىا ٌذي

 ركهستجداتً؟عميالتفاعؿهعكاقعالعص
 -في المناىج: والابتكارقيم الإبداع  4-10

كمهتافقدتترادؼهعاىيٍافيكثيرهفالأحيافكالابتكارـ(:"الإبداع2012يقكؿعاقؿ)
كالاستىباطيشهمًٌذاالسمكؾالتخطيطبهعىىالقدرةعمىههارسةسمكؾهبدع،كفيهقدهةها

كالاىتٍاءكالاختراع كذاتالاختيارهف هبتكرة حمكؿ إلي الهتعددة الإهكاىيات بيف كالتهيز
 هعىى".

 قيـالابداعكالابتكارفيالهىاٌج:(9جدكؿرقـ)
 % الىسبة العدد 

الهىاٌج تتضهف
الإبداع قيـ

 كالابتكار

 %5.0 1 لاادرم
اكافؽ لا

 بشدة
2 10.0% 

 %20.0 4 ايكافؽلا
 %60.0 12 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)
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التغيرات أف هفكقتالاجتهاعيةكيةالاقتصادكبها البلبد أفرزتلآخرالتيتشٍدٌا
هازالتعالقة،كاىتٌىالؾحاجًهمحةلتربيًىشءكاستفٍاهاتقضاياهتعددةكطرحتأسئمة

 هٍارات لابتداعيهتمؾ القضايا ٌذي طلبسـ لفؾ يجادكابتكارسبؿ كا  الهشاكؿ لٍذي حمكؿ
كهقبكل هىطقيً الاةإجابات بعضالدراساتلٍذي خرجت فقد الإطار ٌذا كفي ستفٍاهات.

الهاليةكةبضركر ةبحيثتخدـكتىهيهٍاراتالإبداعهصههيةالاقتصادأفتككفهىاٌجالعمكـ
 كتحافظعميٍا.كالابتكار
ترلأفهىاٌجة(يرمأفعددكبيرهفالجاهعاتالسكداىي9الىاظراليالجدكؿرقـ)

،بيىهاترمالجاهعاتالايخرلأفالهىاٌجكالابتكارتتضهفقيـكهٍاراتالإبداعةالعمكـالهالي
كالهٍارلا القيـ ٌذي تككفتتضهف قد القيـ ٌذي هثؿ الباحثأف يراي الخلبؼكها ٌذا ات.

 هضهىةفيهىاٌجالعمكـكلكىٍالـتأتيبالىفعالهتكقعهىٍاأملـتحقؽأٌدافٍاالهرجكة.
 -الوقت في المناىج: احترامقيم  4-11 

       كرقيٍا الهجتهعات تطكير عمى دليؿ الكقت قيهً عىاصرباعتباريتقدير هف عىصر
مالتيلازهتكثيرهفالهجتهعاتلٍاالاقتصاد،فعهميًتسارعالتطكرالتكىكلكجيكالحداثة

للؤجياؿالقيهةالفردلمكقتلأىًجزءهفهىظكهةالتطكرالعمهي،فتعميـٌذياحتراـعلبقةهع
الهاؿتهمكٍـهٍاراتتىظيـالكقتهستقبلبنككيفيةتكزيعاله ٍاـالقادهةهفخلبؿهىاٌجعمكـ

كاىدائٍابعيدانعفاللبهبالاةالتيتخمؽالكسؿكالخهكؿ.فإدارةالكقتكتىظيهًاليكهيةكالكاجبات
تٍتـالهتقدهة.فالدكؿكاٌتهاـأصبحتهفالهكضكعاتالٍاهةالتييتىاكلٍاعمهاءالادارةبجد

 ارسٍاالأفراد.التييهالهختمفةالأىشطةالكقتككيفيةتكزيعًعميكاحتراـبدراساتتخصيص
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 (10جدكؿرقـ)
 الكقتاحتراـقيـ

 % الىسبة العدد
الهىاٌج تتضهف

 احتراـقيـ
 الكقت

 %5.0 1 لاادرم
اكافؽ لا

 بشدة
2 10.0% 

 %30.0 6 لاايكافؽ
 %50.0 10 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
  (2012إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)الهصدر:                       

كالسياسيةيةالاقتصادالأفرادلًيؤثرعمىالجكاىباستقلبؿالكقتثركةقكهيةكايسمكب
 -ـ(إلىأف:2006.كلقدتكصمتدراسةعاهر)الاجتهاعيةك
 فائضًفيالعهؿ.كاستثهارالكقتاحتراـالهسمهكففيحاجةهاسةلهعرفةقيهة-
تىظيـ- العاليبالدكؿكاحتراـهٍارة أساسيةفيهىاٌجالتعميـ الكقتيجبأفتصبحهادة

 العربيةكالإسلبهية.
 احتراـبخصكصكاقع الهاؿبالجاهعاتالسكداىية ىسبةاتفقتالكقتفيهىاٌجعمكـ

 قيهة تتضهف الهىاٌج أف الجاهعات هف الجداحتراـكبيرة في هكضح ٌك كها كؿالكقت
العهمي10رقـ) الكاقع أها الىظرم(، )الكاقع السكداىية الجاهعات في الهىاٌج كاقع ٌذا .)

 بخهسةالعربيةالدراساتإحدلفترجهتً يقدر العربية بالدكؿ الفرد إىتاج خرجتبأف عىدها
يقدرإىتاجالفردالعاهؿباليابافبخهسةعشرساعةفي45كأربعيف) (دقيقةفياليكـبيىها

.ال  يكـ
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 قيهة بأف كذاؾ ٌذا هف هفاحتراـكىخمص كثير في هكجكد ىظرية كأيسس الكقت
الجاهعاتالسكداىيةإلاأىًكقيهةهعىكيةيتحمىبٍاالطالبكيطبقٍافيكاقعالعهؿكالكظيفة

 ٌذاغيرهشاٌد.
 :قيم التجرد والاعتراف بالخطأ والتواضع 4-12

هع ٌي الذات كىكراف بالعطاءالتجرد كالإيتاء العهؿ في الإخلبص إلى تشير اىي
شكرأكثىاءأكهدحهفالاىخريفكفيكثيرهفالأحيافتعىيالإيثاراىتظارالهطمكبدكف

تدؿعمي حهيدة فٍيصفة التكاضع أها حاجاتالاىخريفعمىالحاجاتالشخصية. كتقديـ
يهفك ريـسجاياالعاهميفالصادقيفالهخمصيفطٍارةالىفسكتدعكاإلىالهكدةكالهساكاة.كٌ

 أها العهؿ. كايخكة لمزهالة كالهقدريف الأدبيةالاعتراؼلعهمٍـ القيـ كالرجكعلمحؽهف بالخطأ
 كالأخلبقيةالجميمةكايسمكبراؽهفأساليبالتعاهؿالحضارم.

الهاؿك أفعالـ كىكرافالاقتصادكها هثؿالتجرد الهياديفالتيتحتاجلقيـ هفأكثر
الذاتكالرجكعلمحؽكالتكاضع،ذلؾلأفطبيعةالعهؿفيٌذيالهياديفتعرضالفردفيكثير
كالقيـ الهفاٌيـ ٌذي إيلبجهثؿ فبالتاليتأتيأٌهية كالىسياف. لمكقكعفيالخطأ هفالأحياف

الهالي العمكـ هىاٌج ةداخؿ بٍاكزرعٍا التعاهؿ يتـ شائعة ثقافة تصير حتى الهتعمهيف في
  كلتككفكقايةهفالكقكعفيالاخطاءهستقبلبن.

 (11جدكؿرقـ)
 بالخطأكالاعتراؼقيـالتجرد

  %الىسبة العدد
لمطلبب الهىاٌج تكضح
 قيـالتجردكىكرافالذات

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %40.0 8 لااكافؽ
 %35.0 7 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
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قيـ لمطلبب تبيف
بالخطأالاعتراؼ

 كالرجكعلمحؽ

 %10.0 2 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %35.0 7 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %10.0 2 اكافؽبشدة
لمطلبب الهىاٌج تكضح

 التكاضعقيـ
 

 

 %0.0 0 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %40.0 8 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة
  (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                       

ـ(إلىضركرةتدريسهجهكعةقيـسمككية2003فيٌذاالجاىبيشيرهحهدعمي)
بالخطأكالرجكعلمحؽهفخلبؿهختمؼالهىاٌجكالاعتراؼهثؿالتجردكىكرافالذاتكالتكاضع

خلبؿ هف تطبيقٍا الايخرلكيتـ الهىاٌج في كتعزز الهىاٌج إحدل عمى ا تركيزٌ بحيثيتـ
الجاهع تدرسهفذيةهعتقديـالىهاالحياة كاىها جالهىاسبةلذلؾ،كألاتدرسكهفاٌيـهجردة

 خلبؿهكاقؼكهعارؼالتخصصات.
داخؿيالكافكالاٌتهاـالاعتباركيبدكأفتكصيةهحهدعميأعلبيلـتجدحظٍاهف

(إلى11قـ)هضاهيفهىاٌجالعمكـالهاليةبالجاهعاتالسكداىية،حيثيشيرالجدكؿأعلبير
بالخطأكالرجكعلمحؽكالتكاضعلـتحضرفيهىاٌجكالاعتراؼأفقيـالتجردكىكرافالذات

الهاؿفيالجاهعاتالسكداىية.  عمكـ
 -قيم المحافظة عمى المال العام في المناىج: 4-13

الضركريةحهايةالهاؿبصكرةالإسلبهيةـ(:"هفهقاصدالشريعة2010يقكؿالزعترم)     
الاعتداءهطمقة،كهاأفالشريعةأفرزتأساسياتهحددةلحهايةالهاؿالعاـأكهاؿالدكلةكأف
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ٌذاالتعدمإتلبفانأكعميًيعتبرجىايةعمىالايهةكمٍايترتبعميٍاإثهانشىيعان،أمكافشكؿ
                                أكغشانأكإٌهالان".ستيلبءنا

 (12جدكؿرقـ)
 الهحافظةعمىالهاؿالعاـ

 %الىسبة العدد
الهحافظة قيـ الهىاٌج تتضهف

 عمىالهاؿالعاـ
 %5.0 1 لاادرم

 %15.0 3 لااكافؽبشدة
 %15.0 3 لااكافؽ
 %45.0 9 اكافؽ

 %20.0 4 اكافؽبشدة
  (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                   

الهفاٌيـكالقيـالأساسيةالهتعمقةبالهحافظةعمىالهاؿالعاـتعتبرقيهةهٍهةاكتساب
لاغىىعىٍافيهضاهيفعمكـالهاؿإذاهاايريدتربيةالفردالصالحالذميحافظعمىالهاؿ
العاـ،فقدأكصتكثيرهفالدراساتبأٌهيةتشبعالطلبببٍذيالقيـكغرسٍافيىفكسٍـ،كها

 ؾبأٌهيةتىهيةٌذيالقيـعبرالهراحؿالتعميهيةالهختمفة.أكصتكذل
 العاـ الهاؿ الحرصعمى عدـ هسألة أف هفهىتشرةكيلبحظ كثير في كبير كبشكؿ

 أصبح استعهاؿالهؤسساتإذ لمهصمحة الأهكاؿ بدكفالشخصيةٌذي عادم هف أكثر أهران
 الديىية الىاحية هف الأفعاؿ ٌذي لعكاقب الىظر ٌذا الأخلبقية، قضايابالإضافةأك إلى

اهفالقضاياالتيتزخربٍاكسائؿالإعلبـ،هعالعمـبأفكثيرهفكالرشكةالاختلبس كغيرٌ
 ٌذيالقضاياكافأصحابٍاعمىهستكمتعميهيجاهعيبؿكأكثرهفذلؾ.

كىكع شكؿ في كاضح قصكر هف ىابعة حتهية إفرازات كالهشاكؿ القضايا التعميـٌذي
الهحافظةعميالهاؿ أفتزرعقيـكهفاٌيـ فهىاٌجالعمكـالهاليةكافيجدربٍا بالجاهعات.

الهاليةٌـأكثر فيالهستقبؿالتصاقانالعاـفيىفكسالطلببذلؾلأفطلببكمياتالعمكـ
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الجدكؿ يكضحً كها القصكر ٌذا الطلبب. هف ـ غيرٌ عمى العاـ الهاؿ بهؤسسات الهٍىي
 -:(أعلبييرجعالى12ـ)رق

*عدـتضهيفقيـالهحافظةهعالهاؿالعاـفيهىاٌجالعمكـالهاليةبعددليسبالقميؿهف
 .السكداىيةالجاهعات

كجكدقيـالهحافظةعمىالهاؿالعاـبالهىاٌجفيكثيرهفالجاهعاتكلكفلـيتـالتركيز*
 عميٍافيالعهمياتالتدريسية،ىظرانلعدـتحقيقٍالأٌدافٍاالعهميةفيأرضالكاقع.

 -قيـالهثابرةكحسفالهعاهمةفيالهىاٌج:4-14
تشيرالىالصبرعمىا لعهؿكهداكهتًحتىيتـتحقيؽالٍدؼ.يرلالباحثأفالهثابرة

فٍيخارطةالطريؽالتيتقكدالىالىجاح.بالتاليٌيقيهةكاجبالتحميبٍالخمؽجيؿقادر
العهؿ عفكالاستهرارعمىهتابعة بعيدان لدخكؿكالكسؿ.الاىكسارفيً السحرية الكصفة أها

الاى فتقبؿ الهعاهمة، حسف فٍي فيٍـ كالتأثير الىاس قمكب كهعرفةكالاٌتهاـخريف ـ بأهكرٌ
طبائعٍـكالتكىيؼهعٍـٌيهفأساسياتحسفالتعاهؿالتييجبأفتيزرعفيأبىاءالهستقبؿ

 كاففيالتعميـالعاـأكفيالجاهعات.سكاءن
 (13جدكؿرقـ) 

 ثابرةكحسفالهعاهمةفيالهىاٌجاله
  %الىسبة العدد 

قيـ عمى الهىاٌج تشتهؿ
خلبصالعهؿ  الهثابرةكا 

 %10.0 2 لاادرم
 %10.0 2 لااكافؽبشدة

 %35.0 7 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة
التحمي هف الطلبب تهكف

 بآدابكحسفالهعاهمة
 %10.0 2 لاادرم

 %10.0 2 اكافؽبشدةلا
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 %35.0 7 لااكافؽ
 %40.0 8 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)                      

كتبالهعاهمةقيـهثؿالهثابرةكآدابحسف هفالقيـالتييجبأفتزخربٍا ا كغيرٌ
كثيرهفالدراساتالىأفعهميةتقديـاىتٍتكهىاٌجعمكـالهاؿبالجاهعات.كفيٌذاالصدد

هىٍجية تمتزـ لـ الهىاٌج خلبؿ هف لمهتعمهيف القيـ هف ا كغيرٌ الهعاهمة كحسف الهثابرة قيـ
فيالكتبكالهراجعلـييبىىعمىدراساتكاضحةأكايسمكبهحدد،أمأفتضهيفتمؾالقيـ

الهؤلفيفكخبراتٍـالشخصية،بالتاليجاءكاقعٌذيالقيـفيلاجتٍاداتعمهيةبؿكافيتـكفقان
( رقـ الجدكؿ يكضحً كها السكداىية بالجاهعات الهالية العمكـ ٌىالؾ13هىاٌج بأف أدىاي )

خلبصالعهؿقيـبيفالهكافقةعميكجكدكاىقساـتضاربفيالآراء التحميبآدابكالهثابرةكا 
 فيالهىاٌجكعدـالهكافقةعمىكجكدٌا.كحسفالهعاهمة

الهثابرة قيـ لاتتضهفهىاٌجٍا سبؽإلىأفىصؼالجاهعاتالسكداىية كىخمصهها
طريقًهىاٌجالىصؼالآخرهفالجاهعاتهثؿٌذيالقيـكلكفباحتكتكحسفالهعاهمة،بيىها

الهؤلفيفكخبراتٍـالشخصية،لذلؾلاجتٍاداتغيرعمهيةكغيرهىٍجيةبؿتـتضهيىٍاكفقان
 كافعدـالىفعهىٍاكاقعانهمهكساناليكـ.

 -توضيح المناىج لمصفات المنبوذة: 4-15
 لتمبية الأفراد إعداد لمجاهعاتٌي الايكلى الكظيفة الباحثأف الهجتهعاحتياجاتيرل

عمىقيهًكهبادئًكذلؾعفطريؽتىهيةالأفرادفيجهيعالجكاىب،فالبىاءالقيهيكالهحافظة
يجبأف حهيدة قيـ الجاىبالهعرفيلأفكؿهجتهعلً الأركافالأساسيةفيبىاء ٌكأحد

 يجبأفيتخمىعىٍا.هىبكذةيتهسؾبٍاكقيـ
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 (14رقـ)جدكؿ                                        
   تكضيحالهىاٌجلمصفاتالهىبكذة

 %الىسبة العدد 
الهىبكذة الصفات لمطلبب تكضح

 كالظمـكالجكر
 %10.0 2 لاادرم

 %20.0 4 لااكافؽبشدة
 %40.0 8 لااكافؽ
 %25.0 5 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
الهىبكذة الصفات لمطلبب تكضح

 كالكذبكالجبف
 %10.0 2 لاادرم

 %25.0 5 لااكافؽبشدة
 %35.0 7 لااكافؽ
 %25.0 5 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة

الهىبكذة الصفات لمطلبب تكضح
 هثؿالبخؿكالشح

 %5.0 1 لاادرم
 %15.0 3 لااكافؽبشدة

 %45.0 9 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %5.0 1 اكافؽبشدة
الهىبكذة الصفات لمطلبب تكضح

 كالرياءهثؿالكبر
 %15.0 3 لاادرم

 %10.0 2 لااكافؽبشدة
 %40.0 8 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ
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 %5.0 1 اكافؽبشدة
الهىبكذة الصفات لمطلبب تكضح

 هثؿالطهعكحبالىفس
 %10.0 2 لاادرم

 %15.0 3 لااكافؽبشدة
 %30.0 6 لااكافؽ
 %30.0 6 اكافؽ

 %15.0 3 اكافؽبشدة

 (2012الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالعهؿالهيداىي)         
التيتعاىيهىٍاالهجتهعاتالعربيةالهىبكذةحيثأتضحأفٌىالؾالعديدهفالصفات         

الهستكييف عمى هؤسسة كطرؽ لأدكاتجادة يحتاج هىٍا الخلبصكالفكاؾ أهر كالإسلبهية
كفبأخلبقٍاكهدلىبذٌاكهحاربتٍالهثؿ الهجتهعيكالتعميهيذلؾلأفتحضركتقدـالايهـهرٌ

اهفٌذيالصفات،فلبيتكقعتقدـكرقيايهًيىتشرفيٍاالكذبكال خداعكالطهعكالجكركغيرٌ
في الهستحبة غير كالصفات الأفعاؿ ٌذي هثؿ كتيهارس تستهر فعىدها الهىبكذة، الصفات
تشكيؾ هحؿ الهجتهع أفراد التعاهلبتبيف تصبح لٍا الجذرية الهعالجة إيجاد دكف الهجتهع

 .ًكبذلؾيفقدالهجتهعثقتًكهصداقيت
الجذر الحمكؿ يككفعفطريؽيضيؼالباحثأف كهحاربتٍا الصفاتالهذهكهة لىبذ ية

االضارةبالهجتهعكأفأهر هىٍجعمهيهتكاهؿيؤسسلهحاربةهثؿٌذيالقيـكالتعريؼبأثارٌ
كىبذالإتياف بٍايفقدالشخصقيهًالأخلبقيةكالديىية.بالتاليىجدأفالحؿكاضحكصريحكٌ

عمكـالهاؿبالجاهعاتكالهعاٌدالعمياالسكداىية،ٌذيالصفاتغيرالحهيدةهفخلبؿهىاٌج
 الهترتبةعميٍا.يةالاقتصادكالاجتهاعيةكتكضيحالآثار

السؤاؿ يأتي ٌىا بىب-هف هىاٌجٍا خلبؿ هف الهالية العمكـ كميات قاهت ٌذيذٌؿ
؟الإجابةتكهففييةالاقتصادكالاجتهاعيةالصفاتكتكضيحالآثار الجدكؿالهترتبةعميٍا

كتكضيح14رقـ) بتعريؼ تقـ لـ الهىاٌج أف يرم العيىة حجـ هف الأكبر فالجزء أعلبي، )
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-في:الهتهثمةالهذهكهةالصفات -الكبر–الشح-البخؿ-الجبف-الكذب-الجكر–الظمـ
 الطهعكحبالىفس.-الرياء
غير يكاد أك الصفاتيىدر التكضيحكالتعريؼبٍذي أهر إذف فيهىاٌجعمكـ هكجكد

بالتاليفرضتكضيحالآثار يصبحهفقبيؿيةالاقتصادكالاجتهاعيةالهاؿ، الهترتبةعميٍا
 .العدـ

 النتائج:

فيهىاٌجٍالهفاٌيـحبالكطفكالكطىيةاٌتهاـأفالجاهعاتالسكداىيةلاتعطيأدىى-1
طغياف هف الهجتهع تحهي أف شأىٍا هف هفردات لعرض تتطرؽ لا أىٍا كها الصالحة.

 الهاديةكالفكرية.الاتجاٌات

اىقسهت -2 الهالية، العمكـ فيهىاٌج ا كهدلتكافرٌ الخير كفعؿ الفضيمة يتعمؽبقيـ فيها
ا القيـكقمةهفالجاهعاتالسكداىيةإليقسهيف،هعظـ ٌذي لجاهعاتلاتعكسهىاٌجٍا

الهالية بالتخصصات تربطٍا لا كلكف القيـ ٌذي إلى تتعرضهىاٌجٍا الجاهعات ٌذي
فيكالهحاسبية. كجكدٌا يىدر قيهان فٍي كالهساكاة، كالىزاٌة العدالة بقيـ يتعمؽ فيها أها

 هىاٌجعمكـالهاؿ.
الصدؽكالأهاىةكالإخلبص،كحتىإفكجدتتخمكهىاٌجالجاهعاتالسكداىيةهفقيـ -3

هثؿٌذيالقيـفيبعضالجاهعاتفلبتأثيرلٍاعميالهتعمهيفههايعكسكاقعانيخمكهف
كذلؾىجدأفجاهعاتقميمًأكقؿجاهعاتهحدكدةٌيالتيتىهيهىاٌجٍاقيـ ٌذيالقيـ.

ا هف الغالبية أها ا. كغيرٌ التعاكفكالإتقافكالاخاء قيـهثؿ فلبتجد لجاهعاتالسكداىية
،ركحالاخاءكالهحبةكقيـركحالتعاكفكالعهؿالجهاعيكقيـبيفالطلببكالاتفاؽالتراحـ

ٌذابالإضافةإلىأفالهىاٌجلاتكسبالطلببقيـحبالعهؿكلاسبيلبنإلىهىاٌجٍا.
كالاعتراؼقيـهثؿالتجردكىكرافالذات تكسبٍـقيـهثؿالحرصكالكفاء.أيضانىجدأف

 بالخطأكالرجكعلمحؽكالتكاضعلـتحضرفيهىاٌجعمكـالهاؿفيالجاهعاتالسكداىية.
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الهاؿبالجاهعات-4 كهٍاراتالإبداعالسكداىيةهىاٌجعمكـ قيـ فيٍا كقيـكالابتكارتتكفر
ثؿٌذيالقيـتـكضعٍاكفؽآليةلـالكقتكقيـالهحافظةعمىالهاؿالعاـ،إلاأفهاحتراـ

أمأفٌذيالقيـكأيسسىظريةهكجكدفي تأتيبالىفعالهتكقعهىٍاكلـتحقؽأٌدافٍاالهرجكة.
كثيرهفهىاٌجالجاهعاتالسكداىيةإلاأىٍاكقيهةهعىكيةيتحمىبٍاالطالبكيطبقٍافيكاقع

 العهؿكالكظيفةٌذاغيرهشاٌد.

الجاهع-5 ىصؼ بيىهاأف الهعاهمة. كحسف الهثابرة قيـ هىاٌجٍا تعكس لا السكداىية ات
هىاٌجالىصؼالآخرهفالجاهعاتهثؿٌذيالقيـ،كلكفتـالتأسيسلٍابطريقًغيراحتكت

لذلؾكاف،الهؤلفيفكخبراتٍـالشخصيةلاجتٍاداتعمهيةكغيرهىٍجيةبؿتـتضهيىٍاكفقان
  ساناليكـ.عدـالىفعهىٍاكاقعانهمهك

6- الهذهكهة الكذبالهتهثمةالصفات الجكر الظمـ -البخؿ-الجبف-في -الكبر–الشح
الطهعكحبالىفسأهرالتكضيحكالتعريؼبٍذيالصفاتيىدرأكيكادغيرهكجكدفي-الرياء

الهترتبةعميٍايصبحيةالاقتصادكالاجتهاعيةهىاٌجعمكـالهاؿبالتاليفرضتكضيحالآثار
  .هفقبيؿالعدـ

 التوصيات: 

التياىطلبقان التكصيات هف هجهكعة تهتصياغة كخلبصتٍا الدراسة ىتائج هف
 بعيف أخذٌا كعمىالجٍاتالهختصة كالكاقعية، بالهىطقية حتىتصبحكاقعانالاعتبارتتهيز

 يحقؽالفائدةالهرجكة.

هىاٌجالعمكـالهاليةبالجاهعاتالسكداىيةتحتاجإلىإعادةىظرهفحيثتضهيىٍالمقيـ  -1
 .الاجتهاعيةكيةالاقتصادالاخلبقيةكالركحيةحتىتتفؽهعحاجاتالهجتهع

السمككيةكالاخلبقيةكالهكازىةبيىٍا،أهرحتهيلتككفالطلببتمبيةالهىاٌجلكؿحاجات -2
 كتطكراتً.الهجتهعالهىاٌجكافيةلهتطمبات
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هفالاحتياجاتالأساسيةالتيتتطمبٍاالهىاٌجأفتككفهضاهيىٍاالاخلبقيةكالركحية -3
الدراسية. الجداكؿ في بكقتكافي تحظى كأف كافية كهىٍجية بأسسعمهية هكضكعة
عمىتكجيًتخصصً يساعد هها قبؿالحاجاتالتخصصية. القيـ يحتاجلٍذي فالهتعمـ

 ميهةكالهعتدلة.الكجًالس
فيإطارالهىٍجيةالعمهيةلتفسيرالظاٌرةالهاليةيجبترؾالهكادكالهضاهيفالاخلبقية -4

تتخمؿكؿالهىاٌجكليسهكادهىفصمةكقائهةبذاتٍاكذلؾلمتأثيرعمىهدارؾالطالب
  لإيجادالعلبقاتكفؾالارتباطاتبيفالهكادكالهفاٌيـالهختمفة.

كالت  -5 هاالتىسيؽ )الجٍاتشاكر العهمية كالكحدات )الجاهعات( الىظرية الكحدات بيف
الهالية،هفأجؿإخراجككادر عدادأٌداؼكهضاهيفهىاٌجالعمكـ دهة(فيكضعكا  الهخى

  تستكفيهتطمباتسكؽالعهؿفيالىظاـالهاليالهعافى.
عمى -6 الهاؿ لعمكـ هىاٌجٍا خلبؿ هف السكداىية الجاهعات تفكير يىصب أف هف لابد

بقصداٌتهاهٍاالجاىبالقيهيالركحيكالأخلبقيبىفس بالجاىبالهعرفيكالهعمكهاتي،
بتسيير يتعمؽ فيها إيجابيان تفاعلبن هعً كيتفاعؿ الهجتهع يتكيؼهع صالح هتعمـ خمؽ

حسىانيعكسالتحكـالههىٍجلٍذيالجاهعاتكتكافقٍاهعهتطمباتتسييرانالاقتصاددكاليب
كذلؾهف ،يةالاقتصادالىظاـالهاليالإسلبهيكالدخكؿفيالهىافسةالعالهيةكاحتكارتٍا
  خلبؿهراعاةكؿالقيـالأخلبقيةكالركحيةالتيتحقؽٌذاالهقصد.

ضالتيلاتميؽبالإسلبـكالإىساىيةضركرةىزعالأفكارالهاديةالهتطرفةكىبذكؿالىقائ  -7
ثقافة تعكس اخلبقية قيـ لصياغة الفرصة عطاء كا  بالجاهعات الهاؿ عمكـ هىاٌج هف

  .الهجتهعالسكداىيكتكجٍاتًالإسلبهية
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 السعكدية.–جاهعةأـالقرل–كميةالتربية–لىيؿدرجةالدكتكراي
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(6) 

 فاعمية جودة المراجعة الخارجية عمىَ نظام الرقابة الداخمية

دراسة ميدانية عمىَ عينة من مكاتب المراجعة الخارجية بالسودان 

. د. أسعد مبارك حسين موسى.1

 قسم المحاسبة. –كمية التجارة  –جامعة النيمين  –المشاركأ. المحاسبة 

 . أ. محمد آدم بميمة حمد.2

 ي.الاقتصادوزارة المالية والتخطيط  –مراجع داخمي 

 مستخمصال

فاعميةجكدةالهراجعةالخارجيةفيزيادةكفاءةكفاعميةى التعرؼعمىى ظاـٌدفتالدراسةإلىى
اتبع الداخمية. كالهىٍجالكصفيالرقابة كالتحميميكاستخدـ الدراسة، فيكفلعاهماتهثؿأداة

عيىةبالطريقةالعشكائية.هىٍـك(70،كتـاختيار)دراسةهجتهعالكهكاتبالهراجعةالسكداىية
الإحصائيةلمعمكـالاجتهاعية)كتـتحميؿالبياىاتباستخداـ هفأٌـ.(SPSSبرىاهجالحزـ

زيادةقدراتكهٍاراتالهراجعالخارجيههاأٌيؿالعمهيكالعهميىتائجالبحث:الت يساعدعمىى
تكافرخبراتيؤ زيادةكفاءةىظاـالرقابةالداخمية،يؤدمتأٌيؿالهراجعالخارجيعمىى إلىى دلى

تكافرإجراءاتكهايساعدالتأٌيؿككفاءةكهعرفةأداءالكظائؼالهختمفة، العمهيكالعهميعمىى
ىظاـالرقابةالداخمية،كيؤدمالتزاـالهراجعالخارجيبهعايير التطكيرالهٍىيههايؤثرعمىى

 أداء بهستكلى الاٌتهاـ إلىى الدكلية كالهراجعة هفالتكصياتصيكتالهراجعيف. بعدد الدراسة
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هكاتبالهراجعةالسكداىيةأفتٍتـبأ بعادجكدةالهراجعةالخارجيةلهالٍاهفأثرهىٍا:عمىى
فعاؿفيزيادةكفاءةكفاعميةىظاـالرقابةالداخمية.

Effectiveness of the external auditing quality on the internal superintendence 

system 

Abstract: 

Auditing is a proper procedure that is held in counting houses for avoiding or 

solving financial problems. The study aimed to introduce the effectiveness of the 

quality of external audit on the qualification increasing and efficiency of internal 

superintendence. The researcher has followed the descriptive analytical method and 

used as a tool for collecting data from a random sample of seventy ( 70 ) officials in 

the Sudanese counting houses. Statistical package for social sciences ( SPSS ) was 

used to analyze the data.  The study concluded that the most important results are: 

scientific and radical qualification helps increasing capabilities and skills of eternal 

audit that leads to the increase of control capabilities and external audits' aiding by 

the international criteria leads to the studiousness of auditors' performance. The 

study recommends that Sudanese counting houses should care for the eternal audit 

quality dimension as it has effective effect on the capability and the effectiveness of 

internal control system. 

 المحور الأول/ الإطار المنيجي:

 تمييد:

الهراجعةالخارجيةباٌتهاـكبيرهفقبؿالباحثاففيهجاؿالهراجعة، هكضكعجكدة ييحظىى
في الهستثهريف لثقة الأساسي السىد تيعىدي العالية الهراجعة جكدة ذلؾلأف السببفي كيرجع

 الىهك في لمهساٌهة فعالان دكران تمعب أىٍا كها الهالية، كغير الهالية مالاقتصادالهعمكهات
مهجتهعكاستقراريالهالي،كفيٌذاالهجاؿفقدحاكلتالعديدهفالدراساتكشؼالعلبقةبيفل

هٍىة أداء لهعايير جديد إطار إرساء يتطمب لٍذا الداخمية، الرقابة كىظاـ الهراجعة جكدة
بهٍارات يتهتع حتى كعهميا عمهيا تأٌيلب الهراجع يتأٌؿ أف كيجب بٍا، كالالتزاـ الهراجعة

الإلكتركىية.هتخص الهعمكهاتالهحاسبية ىظاـ فيبيئة الهراجعة عهمية تهكىًهفتىفيذ صة
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كيستطيعالهراجعالاستعاىةبذكمالخبرةكالهٍاراتهفالعاهميف،كذلؾلتفادمالهخاطرالتيقد
بالتزاـ التعرؼ كيفية في الدراسة إليً تسعىى ها ذا كٌ الخارجية، الهراجعة عهمية عف تىجـ

اجعةالخارجيةبالهعاييرالهتعارؼعميٍالزيادةجكدةىظاـالرقابةالداخمية.الهر

 مشكمة الدراسة:

 اعمىى تأثيرٌ تهثمتهشكمةالدراسةفيعدـاٌتهاـالعديدهفهكاتبالهراجعةالخارجيةكهدلى
ىظاـالرقابةالداخمية،كبالتالييهكفصياغةالهشكمةهفخلبؿالتساؤلاتالتالية:

تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكليةىل.1
كىظاـالرقابةالداخمية؟.

ٌىاؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتأٌيؿالعمهيكالعهميلمهراجعالخارجيكىظاـىل.2
الرقابةالداخمية؟.

 أىمية الدراسة:

تتبعأٌهيةالدراسةإلقاءالض اعمىى الهككىاتالرئيسيةلجكدةالهراجعةالخارجيةكأثرٌ كءعمىى
ىظاـ الدكليةعمىى الهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعة كبيافأثرالتزاـ الداخمية، الرقابة ىظاـ
الرقابة ىظاـ عمىى ككذلؾأثرالتأٌيؿالعمهيكالعهميلمهراجعالخارجيكأثري الداخمية الرقابة

كقم الباحثيفالداخمية، اٌتهاـ تكجيً في كالهساٌهة الهكضكع، ٌذا تىاكلت التي الدراسات ة
كالأجٍزةالرقابيةىحكالاٌتهاـبجكدةالهراجعةكىظاـالرقابةالداخمية.

 أىداف الدراسة: 

 تسعىَ الدراسة إلىَ تحقيق الأىداف الآتية:

هفٍكـكأٌداؼكالهككىاتالرئيسيةلجكدةالهراالتعرف.1 جعةالخارجية.عمىى
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ىظاـالرقابةالداخمية.دراسة.2 أثرالتأٌيؿالعمهيكالعهميلمهراجعالخارجيعمىى

ىظاـالرقابةالداخمية.دراسة.3 أثرالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكليةعمىى

 فرضيات الدراسة:

 تسعىَ الدراسة إلىَ اختبار صحة الفرضيات التالية:

بهعاييرالأولىَ/الفرضية  الخارجي الهراجع التزاـ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة تكجد
الهراجعةالدكليةكىظاـالرقابةالداخمية.

لمهراجعالفرضية الثانية/ كالعهمي العمهي التأٌيؿ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة ٌىاؾ
الخارجيكىظاـالرقابةالداخمية.

 منيجية الدراسة:

الهىٍجالتاريخيفيتتبعالدراساتالسابقةذاتالصمة،كالهىٍجالاستىباطيفيأتبعتالدراسة
صياغةهشكمةكفرضياتالدراسة،كالهىٍجالاستقرائيفياختبارصحةالفرضيات،كالهىٍج

الكصفيالتحميميفيالدراسةالهيداىية.

 مصادر جمع البيانات:

ستهاراتالاستبياف.ا–هقابلبتشخصية–هلبحظةالمصادر الأولية:

الكتبكالهجلبتكالرسائؿالجاهعيةكالهراجعكالدكريات.المصادر الثانوية:

الهكاقعالالكتركىية:شبكةالاىترىت.
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 حدود الدراسة: 

،عيىةهفهكاتبالهراجعة.الحدود المكانية: كلايةالخرطكـ

ـ.2019الحدود الزمانية:

 المحور الثاني/ الدراسات السابقة:

 ىنالك العديد من الدراسة التي تناولت موضوع الدراسة منيا:

 :Chen. Charies, et, al (2001)دراسة: 

الهعمكهاتالهحاسبيةفيالسكؽ تهثمتهشكمةالدراسةفيكيفيةقياسأثرجكدةالهراجعةعمىى
عم ا أثرٌ كتحديد الصيىية السكؽ في الهراجعة جكدة قياس إلىى الدراسة ٌدفت الصيىي. ىى

ىتائج هصداقيةالبياىاتكالهعمكهاتالهحاسبيةالهىشكرةفيالقكائـالهالية.تكصمتالدراسةإلىى
يهعرفةالهحاسبيفبهبادئالسمكؾالهٍىي الهراجعةكٌ هىٍا:ٌىاؾخصائصهحددةلجكدة

هيؿ،لهٍىةالهراجعة،هعرفتٍـالكاسعةبىشاطالعهيؿ،فحصٌيكؿالرقابةالداخميةالخاصبالع
عدـاهتلبؾالهىظهةهحؿالهراجعةلىظاـهحاسبي.اتفقتالدراسةالسابقةهعالدراسةالحالية
عمى ا أثرٌ في السابقة الدراسة اختمفت بيىها الخارجية، الهراجعة جكدة عمى الكقكؼ في

اعمىىظاـالرقابةالداخمية. الهعمكهاتالهحاسبية،بيىهاالدراسةالحاليةتختمؼبأثرٌ

 :Ahmed Ibrahimراسة: د

الأرباح، إدارة كههارسة الهراجعة جكدة بيف العلبقة تحديد كيفية في الدراسة تهثمتهشكمة
فحصالعلبقةبيفجكدةالهراجعةكسمكؾإدارةالأرباح،آخذةفيالاعتبارتأثير دفتإلىى كٌ

ىتائجهىٍا:ٌىالؾخدهةالهراجعيفكأٌهيةالعهيؿطالبخدهةالهراجعة.تكصمتالدراسةإلىى
علبقةعكسيةبيفجكدةالهراجعةكسمكؾإدارةالأرباح،كأفأهاىةكاستقلبؿالهراجعالخارجي
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كفاءةعهميةالهراجعةالخارجيةكضركرةاستقلبؿالهراجعالخارجيلتحقيؽ لًأثرإيجابيعمىى
الكق في الحالية الدراسة هع السابقة اتفقتالدراسة الهراجعة. الهراجعةجكدة كؼعمىجكدة

الدراسة بيىها الأرباح، إدارة ههارسة عمى ا أثرٌ في السابقة اختمفتالدراسة بيىها الخارجية،
اعمىىظاـالرقابةالداخمية. الحاليةتختمؼبأثرٌ

 :Lawrence, J. (2004)دراسة: 

جكدة لقياس الاستهرارية بشأف الحسابات هراجعي تحفظ في الدراسة هشكمة عهميةتهثمت
لمهراجعيف بالىسبة الهراجعة هٍىة سكؽ تركز أثر هعرفة إلىى الراسة ٌدفت كها الهراجعة،
هشاركة هدلى ها الدراسة فرضيات الهراجعة. عهمية جكدة عمىى الىشاط في الهتخصصيف
الهراجعة؟كها عهمية لقياسجكدة بتحفظاتالاستهرارية ارتباطٍها هراجعيالحساباتكهدلى

هراجعالحساباتفيجكدةتكصمتال لتركيزالىشاطلدلى فكائد ىتائجهىٍا:كجكد إلىى دراسة
الدراسة هع السابقة الدراسة اتفقت جكدتٍا. في يؤثر الهراجعة أتعاب زيادة كأف الهراجعة،
فيتحفيز السابقة اختمفتالدراسة بيىها الخارجية، الهراجعة الكقكؼعمىجكدة في الحالية

الحسا الرقابةهراجعي عمىىظاـ ا تختمؼبأثرٌ الحالية الدراسة بيىها الاستهرارية، باتبشأف
الداخمية.

 :Gerayli & other (2011)دراسة: 

إدارة عمىى الهراجعة جكدة تأثير في كالتحميؿ كالهىاقشة التركيز في الدراسة هشكمة تهثمت
تأثير لتكفيردليؿعمىى كلتحقيؽذلؾٌدفتالدراسة فيالهستحقاتالأرباح، الهراجعة جكدة

 الاختياريةكهقياسلإدارةالأرباحفيالشركاتالإيراىية،كقدأكضحتىتائجٌذيالدراسةإلىى
أفحجـهكتبالهراجعةيرتبطبشكؿسمبيهعإدارةالأرباح،كذلؾإفالشركاتالتيتراجع

إدارةالأرباح،كهاحساباتٍاهفقبؿهراجعهتخصص،ييساعدالهتخصصفيحجزكالحدهف
تعزيزجكدة ذاسيؤدمإلىى أفهعظـشركاتالهراجعةتتهتعبالاستقلبليةكٌ أشارتأيضانإلىى
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الهراجعة.اتفقتالدراسةالسابقةهعالدراسةالحاليةفيالكقكؼعمىجكدةالهراجعةالخارجية،
اعمىىظاـبيىهااختمفتالدراسةالسابقةفيإدارةالأرباح،بيىهاالدراسة الحاليةتختمؼبأثرٌ

الرقابةالداخمية.

 م(:2014دراسة عبد الله، )

استطلبعآراءالهراجعيفحكؿهعاييرجكدةالهراجعةلهعرفةأثريفيتقرير ٌدفتالدراسةإلىى
الاقتراحات تقديـ الهراجعة، فيبيئة الهراجعة جكدة هفٍكـ كتحميؿ دراسة الخارجي، الهراجع

ضركرةكالأسسالكف هىٍا: ىتائج عدة إلىى تكصمتالدراسة الخارجي. الهراجع تقرير في يمة
إىشاءجٍازرقابي الهراجعةفيإعدادتقريرالهراجعالخارجي،ضركرة تطبيؽهعاييرجكدة
العاـ، الهراجع ديكاف في هتهثمة الدكلة قبؿ هف شراؼ كا  الخارجييف الهراجعيف أداء لهراقبة

ا هٍىة آدابكسمكؾكهجمستىظيـ كقكاعد بالجكاىبالأخلبقية الاٌتهاـ كالهراجعة، لهحاسبة
فيالكقكؼعمىجكدة الحالية هعالدراسة السابقة اتفقتالدراسة كالهراجعة. الهحاسبة هٍىة
اعمىتقريرالهراجعالخارجي،بيىها الهراجعةالخارجية،بيىهااختمفتالدراسةالسابقةفيأثرٌ

اعمىىظاـالرقابةالداخمية.الدراسةالحالية تختمؼبأثرٌ

 م(:2014دراسة عياش، )

فيشركاتالاتصالات كتقكيهً الداخمية الرقابة ٌيكؿ عىاصر لمتعرؼعمىى ٌدفتالدراسة
كجكدعلبقةبيفعىاصرالرقابةالداخميةككفاءةالأداءالهاليفيشركات اليهىيةكهعرفةهدلى

ال تكصمت اليهيىة. شركاتالاتصالات هعظـ أف أٌهٍا: هف الىتائج هف العديد إلىى دراسة
الاتصالاتالهكجكدةباليهفتتهتعبىظاـرقابيفعاؿككفكء،كجكدعلبقةذاتدلالةإحصائية
بيفىظاـالرقابةالداخميككفاءةالأداءالهاليلمشركات،ىظاـالرقابةالداخميةالكؼءييساعد

تحسيفالخصائ اتخاذالقرارات،عدـبصكرةقكيةعمىى صالىكعيةلمهعمكهاتالتيتيساعدعمىى
أكصت الشركات. قاىكف إلزاهية ذلؾلعدـ فيشركاتالاتصالاتيعكد هراجعة لجىة كجكد
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ىظاـ كفاءة لضهاف تحديثٍا عمىى كالعهؿ التىظيهية كالإجراءات بالسياسات بالالتزاـ الدراسة
الهراجع دكر تفعيؿ الداخمية، اتفقتالرقابة شركة. كؿ في هراجعة لجىة تشكيؿ الداخمية، ة

اختمفتالدراسة بيىها الداخمية، الرقابة الكقكؼعمى في الحالية الدراسة هع السابقة الدراسة
ىظاـ عمى ا بأثرٌ تختمؼ الحالية الدراسة بيىها الهالي، الأداء كفاءة عمى ا أثرٌ في السابقة

الرقابةالداخمية.

 الإطار النظري:المحور الأول/ 

 . مفيوم جودة المراجعة الخارجية:1

جكدةالهراجعةالخارجيةبأىٍا:"قدرةهراقبةالحسابات(،152ـ،ص2016عَرّف )سعودي، 
تهاثؿ عدـ كتخفيض الهالية، القكائـ في رية الجكٌ الأخطاء عف كالتقرير اكتشاؼ، عمىى

 اىفصاؿ ظؿ في الأسٍـ كحهمة الإدارة بيف حهايةالهعمكهات ثـ كهف الإدارة، عف الهمكية
الهساٌهيف".

ص1994وعَرّفيا )دىمش، في28ـ، كالىكعية الفىية الخصائص هف "هجهكعة بأىٍا: ،)
الهراجعة،كالتيتمبيحاجاتأصحابالهصمحةفيالهشركعبشأفتكفيرآليةلهراقبةالأداء

ملمهشركع".الاقتصادالهاليك

ص2001وعّرّفيا )أحمد، كأداء(،40ـ، كقكاعد لمهراجعة الهٍىية بالهعايير "الالتزاـ بأىٍا:
الٍيئاتلتىظيـ ا كالإجراءاتالتيتصدرٌ ككذلؾالقكاعد رشاداتالهراجعة، السمكؾالهعىيكا 

حيادكىزاٌةالهراجع. الهٍىة،أكالهحافظةعمىى

ةالخارجيةبسببأفتعددالهفاٌيـكالهداخؿلتعريؼجكدةالهراجعنيومن ذلك يتضح لمباحث
جكدةالهراجعةباكتشاؼالغش تعددالزكاياالتييىظرإليٍاكؿباحث،فٍىاؾهفربطهفٍكـ

كالأخطاءكالتقريرعىٍا.
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 . أىداف جودة المراجعة الخارجية:2

تستٍدؼهراجعةالحساباتفيالهقاـالأكؿأفيبدمهراقب)هراجع(الحساباترأيانفىيانبشأف
ريةعفالهركزالهاليلمهشركعهاإذاكاىت القكائـالهاليةتيعبربصدؽ،كفيكؿالأهكرالجكٌ

كىتائجأعهالًكتدفقاتًالىقدية،كيتحقؽٌذاالٍدؼبتحديدهراقب)هراجع(الحساباتعهاإذا
كاىتالقكائـالهاليةقدايعدتكعيرضتكفؽإطارهحددلإعدادالتقاريرالهالية،كييساعدالرأم

تحقيؽأٌداؼفرعيةلمهراجعةالخارجيةهىٍا:الف م، 2012)عمي، ىيلهراقبالحساباتعمىى
(.26ص 

فكافغيرأ. زيادة هرتفع،كا  الهاليةعفطريؽتقديـهستكلى صدؽالقكائـ أكتدعيـهدلى
هطمؽ،هفالتأكيدالهٍىي.

مالاقتصادءالهاليكالطرؼالثالث،خاصةالهساٌهيفكأصيؿفيهراقبةالأداب. مساعدة
للئدارةكككيؿعىٍـفيإدارةالهشركع.

أداءجهيعالعاهميفعفطريؽتىهيةركحالعهؿالتعاكىيالجهاعيكتىهيةهٍاراتت. تطوير
العهؿالجاهعيبٍدؼالاستفادةهفكافةطاقاتالعاهميفبالهكاتب.

الفاعميةث. ترسيخ االدائـأفتيعٍهىؿهفاٌيـالجكدةالشاهمةكالقائهةعمىى كالفعاليةتحتشعارٌ
الأشياءبطريقةصحيحةهفأكؿهرةكفيكؿهرة.

أساسالالتزاـالتاـبهعاييركسمكؾج. تحقيق ىقمةىكعيةفيعهميةالهراجعةالتيتقكـعمىى
)عبد هٍىةالهراجعة،كتفعيؿالأىظهةكالمكائحكالتكصياتالصادرةهفالجهعياتالهتخصصة.

(.313م، ص2000عميم، ال

يجادالاىتمام ح. الأداءلمهراجعيفكالهساعديفكالإدارييفهفخلبؿالهتابعةالفاعمةكا  بهستكلى
الإجراءاتالتصحيحيةاللبزهةكتىفيذبراهجالتدريبالهتقىةكالهستهرةكالتأٌيؿالجيٌد.
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فعدرجةالثقةفيالعاهميفكافةالإجراءاتالكقائيةلتلبفيالأخطاءقبؿحدكثٍاكرخ. اتخاذ
الجكدةالتيحققتٍاالهكاتب. كفيهستكلى

الهشاكؿالتيتكاجًالهكاتبفيالهيداف،كدراسةٌذيالهشكلبت.د. الوقوف عمىى



 . أىمية جودة المراجعة الخارجية:3

تىبعأٌهيةجكدةالهراجعةالخارجيةهفأٌهيةالهىتجالىٍائيلعهميةالهراجعةيتهثؿفيتقرير
هفالهستخدهيفالخارجييففياتخاذقراراتٍـ،ككها الهراجعالخارجي،كالذمييعتهدعميًكثيره

هثؿأفجكدةالهراجعةٌيهصمحةهشتركةلجهيعالأطراؼالهستفيدةهفخدهةالهراجعة،كتت
)ميدي، أٌهيةجكدةالهراجعةالخارجيةلتمؾالأطراؼالهستفيدةهفالهراجعةفيالآتي:

 (.18م، ص 2007

التىافسيفيهجاؿسكؽخدهةأ. المراجع الخارجي: كهكقفً بتحسيفسهعتًكشٍرتً، يٍتـ
جكدة. الهراجعة،لذافٍكيٍتـبأفتككفعهميةالهراجعةبأعمىى

القكائـالهاليةالتيتهتهراجعتٍا،كبالطبعلدائنون:ب. المقرضون وا يعتهدبشكؿأكبرعمىى
اتخاذقراراتٍـبهىحالقركض. فإفجكدةالهراجعةتؤثرإيجابيانعمىى

الهراجعة ت. إدارة المنشأة: بجكدة تٍتـ كبالتالي الهالية، القكائـ إعداد عف الهسؤكلة ٌي
كالضع القكة أهاكف الهستفيديفلتتهكفهفهعرفة لعاهة الهالية الثقة إضفاء كزيادة ؼلديٍا،

كزيادةحصتٍاالسكقية.
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فيعدةهجالاتهثؿث. الجيات الحكومية: الهاليةالتيتهتهراجعتٍا القكائـ تعتهدعمىى
هف عاؿو العهميةبهستكلى الجٍاتأفتتـ ٌذي تسعىى لذا التخطيطكالرقابةكفرضالضرائب،

الجكدة.

أهكاؿب المشروع والمستثمرين:ج. أصحا حهاية لضهاف الهراجعة عهمية بجكدة يٍتهكف
(.175م، ص 2010)شوان، الهىشأةهفالأخطاركالغشكالتزكير.

لمباحثمما سبق الهستخدهيفييتضح ككف في تػكٍػهػيف الخارجية الهراجعة جكدة أٌهية أف ف
هخرجات هف يتكقعكف الهالية لمقكائـ هراجعالخارجييف تقرير في كالهتهثمة الهراجعة، عهمية

تمؾالقكائـ، قراراتٍـكرسـسياساتٍـعمىى يعتهدكففياتخاذ التاهةلأىٍـ الجكدة الحسابات،
كبالتاليفإفجكدةالهراجعةهصمحةهشتركةلجهيعالأطراؼالهستفيدةهفعهميةالهراجعة.

 . مقاييس جودة المراجعة الخارجية:4

عبٌرتعىٍا لذا الهراجعة، فيعمـ هفالهكضكعاتالشائعة الخارجية الهراجعة تعتبرجكدة
كالأبحاث كاستخدهتالدراسة بديمة، بهقاييسكهؤشراتكهفاٌيـ الدراساتفيأدبالهراجعة

(.21م، ص 2011)القميطي، هقاييسهختمفةهىٍا:

جكدةالهراجعةالخارجية.الهستحقاتالاختياريةكهقياسلقياساستخدامأ.

رأمالهراجعالخارجيفيالتقريرعفاستهراريةالهىشأة.استخدامب.

أتعابهىشأةالهراجعةكهقياسلجكدةالهراجعةالخارجية.استخدامت.

 كهقياسلجكدةاستخدامث. الهراجعة عهمية عمىى قيكد الهيعىدؿفيحالةكجكد رأمالهراجع
الهراجعةالخارجية.
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جكدةالهراجعةكهقياسلجكدةالهراجعةالخارجيةكهاأشارتبعضاستخدامج. الرقابةعمىى
التالي: الىحك الخارجيةعمىى الهراجعة أفٌىالؾهىٍجافشائعافلقياسجكدة الدراساتإلىى

(.128م، ص 2009)العتيبي، 

ستخداـكسائؿبديمةهفقياسجكدةالهراجعةبطريقةغيرهباشرةعفطريؽاالمنيج الأول/
خلبؿبحثارتباطاتذاتعلبقةبجكدةالهراجعةهثؿحجـهكتبالهراجعة،كسهعةالهراجع
صىاعة في كالخبرة الهراجعة بخلبؼ خدهات كتقديـ العهيؿ، هع التعاقد كفترة الخارجي،

العهيؿ،كهعدؿالدعاكلالقضائيةالهتعمقةبعهؿالهراجعالخارجي.

أساسافتراضأفالإبلبغعف/المنيج الثاني قياسجكدةالهراجعةبطريقةهباشرة،يقكـعمىى
هلبهحالهراجعةهثؿالتجاكزاتكالأخطاءالتي الهخالفاتكاحتهاؿاكتشاؼالغشيىعكسعمىى

(.577م، ص 2015)سيمدانة، يرتكبٍاالهراجعكف.

الهراجعنييتضح لمباحث بجكدة الهتعمقة الهقاييس اختلبؼ باختلبؼأف هباشرة علبقة لً ة
كأفالهىاٌجالهستخدهة الهراجعة، بجكدة كاختلبؼالأطراؼالهٍتهة الهراجعة، هفاٌيـجكدة
الهباشر غير الهىٍج أف حيث قياسالجكدة، دقة في هتىاقضاف الهراجعة قياسجكدة في

الهقياسال كبذلؾفٍك الهراجعة لقياسجكدة هؤشراتهمهكسةكحقيقية بيىهايستخدـ هىاسب،
ذايتهيز يستخدـالهىٍجغيرالهباشرأسمكبرقابيذاتيلمهخالفاتكالأخطاءكالتقريرعىٍاكٌ

بعدـالدقةفيالقياس.

 . مفيوم المحاسبة الإبداعية:5

"خطةتىظيهيةككؿالطرؽكالإجراءاتالهختصةأساسيان عُرّف نظام الرقابة الداخمية بأنيا:
بحهاي هباشرة كيهكفالاعتهادكهتعمقة السجلبتالهحاسبية، كسلبهة الأصكؿكضهافدقة ة

(.167م، ص 1979)عبد الله، عميٍا".
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كفعاؿهصهـلتكفيرتككيداتهعقكلةكهىاسبة،ويُعرف  ىظاـالرقابةبأىٍا:"ىظاـلمهراقبةكاؼو
كتيعرؼ بترخيص، إلا الأصكؿ بإجارة يسهح كلا العهميات، تىفيذ فيٍا الكاجٍةكييراعىى بأىٍا

الشفافةلمتقاريركالقكائـالهالية،كالذميعكسطبيعةعهؿالهىظهة،ههاييهىكًفٍالهستثهريفهف
 (.186م، ص 1991)السباعي، اتخاذالقراراتالرشيدة".

الإيراداتويرىَ الباحثان مما تقدم أن: بهٍاـ التيتقكـ الهباشرة الهالية ٌيالرقابة "الرقابة
الأصكؿالخاصةالتشغيمية حهاية التيتٍدؼإلىى الهكضكعةهفقبؿالإدارة الهالية لمخطة
 بالهىشأة".

 . أىداف نظام الرقابة الداخمية:6

  هىٍا: الأٌداؼ هف هجهكعة تحقيؽ إلىى الداخمية الرقابة ىظاـ م، 2006)جمعة، يسعىى
 (.89ص

ىظاـتفكيضالسمطةالهلبئـكالهعتهدهفأفكؿعهمياتالهىشأةقدتـتىفيذٌاكفقانلأ. التحقق
هفالإدارة.

عهمياتالهىشأةتـتسجيمٍافيدفاترالهىشأةطبقانلمهبادئالهحاسبيةالكاردةفيب. إن كل
التقاريركالقكائـالهالية.

هفدقةالهعمكهاتالهحاسبيةالتاريخيةعفىظاـسميـلمرقابةلزيادةدرجةالاعتهادت. التحقق
عميٍا.

تسجيؿكتبكيبث. اختبار كتتبععهمياتصحة بالدفاتركالحسابات، البياىاتالهسجمة دقة
كتحميؿكعرضالبياىاتالهحاسبية.
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إذاتـتحقيؽٌذيالأٌداؼتتضهفإدارةالهىشأةإىتاجتقاريرخاليةهفالتحريؼيرىَ الباحثان
كعرضالبياىاتالهحاسبية.

 انية:المحور الرابع/ الدراسة الميد

جكدة هدلى يتككفهجتهعالبحثهفالعاهميففيهكاتبالهراجعةالسكداىية،كذلؾلمحكـعمىى
عدد الدراسة هجتهع هف عشكائية بصكرة الدراسة عيىة اختيار حيثتـ الخارجية، الهراجعة

(70( كاستجابة الهستٍدفيف عمىى استباىة بمغت70( الهستردة الاستباىة ىسبة أمٌ فردان، )
كبالتاليتعهيهٍا100) قبكؿىتائجالدراسة، الدراسةتؤدمإلىى التحميؿالإحصائيفٍذي ،)%

هجتهعالدراسةالكمية. عمىى

 أولًا/ تحميل بيانات الاستبانة:

تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالفرضية الأولىَ/
 الداخمية.الدكليةكىظاـالرقابة

 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الأولىَ:: (1الجدول)

الوسط  العبــــــــــــــارات ت
 الحسابي

 نحرافالا  المنوال
 المعياري

 التفسير

يعهؿالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية.1
 الهالية القكائـ صدؽ هدلى زيادة فيعمىى يساٌـ هها

زيادةكفاءةىظاـالرقابةالداخمية.

أكافؽبشدة4.1951.00

يعهؿالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية.2
كفاءة يؤدمإلىى تطكيرأداءجهيعالعاهميفهها عمىى

ىظاـالرقابةالداخمية.

 أكافؽ4.0440.70
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بهعاييرالهراجعةالدكليةيؤدمالتزاـالهراجعالخارجي.3
الهراجعيفكالهساعديفهها أداء بهستكلى الاٌتهاـ إلىى

فاعميةىظاـالرقابةالداخمية. ييساعدعمىى

 أكافؽ4.1340.78

ييساعدالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية.4
فياتخاذكافةالإجراءاتالكقائيةلتلبفيالأخطاء.

 أكافؽبشدة4.1851.21

ييساعدالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية.5
ىظاـ جكدة زيادة في يساٌـ التلبعبهها تقميؿ عمىى

الرقابةالداخمية.

أكافؽ4.0140.86

 م.2019المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، 

:(ىلبحظأفالإحصاءاتالكصفية1هفالجدكؿ) التيتىصعمىى لعباراتالفرضيةالأكلىى
"تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية،كىظاـ

هابيف) ىحراؼ(،كالا4.19-4.01الرقابةالداخمية"،فإفالأكساطالحسابيةلًتقعفيالهدلى
بيف) ها فيالهدلى كالهىكاؿ)(1.21-0.70الهعيارميقع العباراتكحسب4-5، لجهيع ،)

الهقياسالخهاسيليكرتفإفإجاباتالهبحكثيفٌيالهكافقة،كالهكافقةبشدة.
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 اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الأولىَ:: (2الجدول)

درجة  مربع كاي العبــــــــــــــارات
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية 

 الخارجي الهراجع التزاـ يعهؿ عمىى الدكلية الهراجعة بهعايير
صدؽالقكائـالهاليةههايساٌـفيزيادةكفاءةىظاـ زيادةهدلى

الرقابةالداخمية.

77.781000.

 عمىى الدكلية الهراجعة بهعايير  الخارجي الهراجع التزاـ يعهؿ
الرقابة ىظاـ كفاءة يؤدمإلىى العاهميفهها جهيع أداء تطكير

الداخمية.

91.152000. 

 إلىى الدكلية الهراجعة بهعايير الخارجي الهراجع التزاـ يؤدم
 عمىى ييساعد الهراجعيفكالهساعديفهها أداء بهستكلى الاٌتهاـ

فاعميةىظاـالرقابةالداخمية.

62.661000.

في الدكلية الهراجعة بهعايير الخارجي الهراجع التزاـ ييساعد
ةلتلبفيالأخطاء.اتخاذكافةالإجراءاتالكقائي

85.772000. 

 عمىى الدكلية الهراجعة بهعايير الخارجي الهراجع التزاـ ييساعد
تقميؿالتلبعبههايساٌـفيزيادةجكدةىظاـالرقابةالداخمية.

90.671000.

 م.2019المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، 

لاختبارصحةالفرضيةالقائمة:"تكجدعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتزاـالهراجعالخارجي
لعبارات كام هربع اختبار استخداـ تـ الداخمية"، الرقابة كىظاـ الدكلية الهراجعة بهعايير

( كالآتي: الهحسكبة كام هربع قيـ كجاءت -85.77-62.66-91.15-77.78الفرضية
دلالة2-1حرية)(،كبدرجات90.67 (،كعىدهقارىة0.00لجهيعالعبارات)Sig(،كبهستكلى

( الهسهكحبً الهعىكية الدلالة الدلالة0.05هستكلى أفهستكلى ىجد ،)Sig تقؿعفهستكلى
الهعىكيةههايعىيكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةلعباراتالفرضية.
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لمهراجعالفرضية الثاني/ كالعهمي العمهي التأٌيؿ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة "ٌىاؾ
الخارجي،كىظاـالرقابةالداخمية".

 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الثانية::(3الجدول)

الوسط  العبــــــــــــــارات ت
 الحسابي

 نحرافالا  المنوال
 المعياري

 التفسير

الهراجع.1 تهتع عمىى كالعهمي العمهي التأٌيؿ يعهؿ
الهراجعة عهمية لأداء كالتأٌيؿ بالكفاءة الخارجي

لتحقيؽجكدةىظاـالرقابةالداخمية

أكافؽ4.0040.88

قدرات.2 زيادة عمىى كالعهمي العمهي التأٌيؿ ييساعد
زيادةكفاءة كهٍاراتالهراجعالخارجيههايؤدمإلىى

ابةالداخمية.ىظاـالرق

 أكافؽبشدة4.2051.00

إجراءات.3 تكفر عمىى كالعهمي العمهي التأٌيؿ يعهؿ
ىظاـالرقابةالداخمية. التطكيرالهٍىيههايؤثرعمىى

 أكافؽ4.1240.73

خبرات.4 تكافر عمىى الخارجي الهراجع تأٌيؿ يؤدم
ككفاءةكهعرفةأداءالكظائؼالهختمفة.



 أكافؽ4.1140.82

5. يعهؿالتأٌيؿالعمهيكالعهميلمهراجعالخارجيعمىى
سلبهةكضعبرىاهجالهراجعةلمتحقؽهفكفاءةىظاـ

الرقابةالداخمية.

أكافؽبشدة4.3351.22

 م.2019المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، 

:(ييلبحظالباحثافأفالإحصاءاتالكصفية3هفالجدكؿ) لعباراتالفرضيةالثاىيةالتيتىصعمىى
الرقابة كىظاـ الخارجي لمهراجع كالعهمي العمهي التأٌيؿ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة "ٌىاؾ

هابيف) الهعيارميقعىحراؼ(،كالا4.33-4.00الداخمية"،فإفالأكساطالحسابيةلًتقعفيالهدلى
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بيف) ها الهدلى 1.22-0.73في كالهىكاؿ الخهاسي4-5)(، الهقياس كحسب العبارات لجهيع ،)
ليكرت،فإفإجاباتالهبحكثيفٌيالهكافقة،كالهكافقةبشدة.

 اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثانية:: (4الجدول)

مربع  العبــــــــــــــارات
 كاي

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 تهتع عمىى كالعهمي العمهي التأٌيؿ بالكفاءةيعهؿ الخارجي الهراجع
كالتأٌيؿلأداءعهميةالهراجعةلتحقيؽجكدةىظاـالرقابةالداخمية.

69.201000.

الهراجع كهٍارات قدرات زيادة عمىى كالعهمي العمهي التأٌيؿ ييساعد
زيادةكفاءةىظاـالرقابةالداخمية. الخارجيههايؤدمإلىى

73.972000. 

تكفرإجراءاتالتطكيرالهٍىيههايعهؿالتأٌيؿ العمهيكالعهميعمىى
ىظاـالرقابةالداخمية. يؤثرعمىى

66.882000. 

أداء كهعرفة خبراتككفاءة تكافر الخارجيعمىى الهراجع يؤدمتأٌيؿ
الكظائؼالهختمفة.

75.012000. 

كضع سلبهة عمىى الخارجي لمهراجع كالعهمي العمهي التأٌيؿ يعهؿ
برىاهجالهراجعةلمتحقؽهفكفاءةىظاـالرقابةالداخمية.

71.861000. 

 م.2019المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، 

لاختبارصحةالفرضيةالثاىيةالتيتىصعمى:"ٌىاؾعلبقةذاتدلالةإحصائيةبيفالتزاـ
 استخداـ تـ الداخمية"، الرقابة كىظاـ الخارجي الهحكر،الهراجع لعبارات كام هربع اختبار

( كالآتي: الهحسكبة كام هربع قيـ (،71.86-75.01-66.88-73.97-69.20كجاءت
دلالة2-1كبدرجاتحرية) هقارىةهستكلى000لجهيعالعبارات)Sig(،كبهستكلى .(،كعىد

 )Sigالدلالة بً الهسهكح الهعىكية 0.05بهستكلى الدلالة هستكلى أف ىجد ،)Sigعف تقؿ
الهعىكيةههايعىيكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةلعبارات. هستكلى
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 وتشتمل عمىَ: –المحور الخامس/ الخاتمة 

 أولًا/ النتائج:

هفخلبؿالبحثكالدراسةالهيداىيةتكصؿالباحثافلمىتائجالتالية:

تهتعالهراجعالخارجيبالكفاءةكالتأٌيؿلأداءعهميةالهراجعةيساعد.1 التأٌيؿالعمهيكالعهميعمىى
لتحقيؽجكدةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(.

زيادة2 إلىى أدلى قدراتكهٍاراتالهراجعالخارجيهها زيادة التأٌيؿالعمهيكالعهميعمىى يساعد .
اءةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(.كف

تكافرخبراتككفاءةكهعرفةأداءالكظائؼالهختمفة،)بهكاتبيؤدي.3 تأٌيؿالهراجعالخارجيعمىى
 الهراجعةالخارجيةبالسكداف(.

ييساعد.4 تكافرإجراءاتالتطكيرالهٍىيهها ىظاـالرقابةالتأٌيؿالعمهيكالعهميعمىى ؤثرعمىى
الداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(.

5 الهراجعيفيؤدي. أداء بهستكلى الاٌتهاـ إلىى الدكلية الهراجعة بهعايير الخارجي الهراجع التزاـ
.كالهساعديفههاساٌـفيزيادةفاعميةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(

تقميؿالتلبعبههاساٌـفيزيادةيساعد .6 التزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكليةعمىى
جكدةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(.

تطكيرأداءجهيعالعاهميفههايؤدميؤدي.7 التزاـالهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكليةعمىى
زيادةكفاءةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(. إلىى

صدقيةالقكائـالهالية،ههاالتزام.8 زيادةهدلى الهراجعالخارجيبهعاييرالهراجعةالدكلية،يؤدمإلىى
سٍـفيزيادةكفاءةىظاـالرقابةالداخمية،)بهكاتبالهراجعةالخارجيةبالسكداف(.

 ثانياً/ التوصيات:
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 من خلال النتائج السابقة نوصي بالآتي: 

هكاتبالهراجعةالخارجيةالسكداىيةأفتٍتـبجكدةالهراجعةالخارجيةلهالٍاهفأثرفعاؿعمىَ .1
فيزيادةجكدةىظاـالرقابةالداخمية.

عالهيانفيهجاؿجكدةالهراجعةبالهكاتبالرائدةالاقتداءهكاتبالهراجعةالخارجيةالسكداىيةعمىَ .2
خيطاٌا. الخارجية،كالسيرعمىى

3 الهكاتبإصدار. لزاـ كا  الهراجعة جكدة بجكاىب الهتعمقة كالتعميهات كالأىظهة القكاىيف هف عدد
بالعهؿبٍا،كفرضعقكباترادعةلمهحافظةعميٍا.

4 الهراجعةتدريب. بخصكصجكدة التطكراتالجديدة لهكاكبة هستهرة العاهميفكالهحاسبيفبصكرة
الخارجية.

التزاـالهراجعيفبهعاييرالهراجعةالدكلية.ضرورة.5
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 راجعمقائمة المصادر وال

 المراجع بالمُغة العربية:

ه2015أبو سيمدانة، شفيق عبد الله، - عهمية لجكدة الهحددة العىاصر القكائــ، راجعة
.2الهالية،القاٌرة:جاهعةعيفشهس،هجمةالفكرالهحاسبي،العدد

الهراجعة،2001أحمد، محمد الرممي، - كفعالية كفاءة زيادة في الهراجعة لجاف دكر ـ،
اج،كميةالتجارة،هجمةالبحكثالتجاريةالهعاصر،العدد .2القاٌرة:جاهعةسكٌ

ـ،عمـتدقيؽالحسابات،القاٌرة:دارالصفاءلمىشر.1991السباعي، مييب، وىجا عمرو، -

ـ،جكدةالهراجعةكأحددعائـآلياتالحككهة،القاٌرة:2009العتيبي، سالم بن عبد الله، -
.2جاهعةعيفشهس،كميةالتجارة،هجمةالفكرالهحاسبي،العدد

كخصائص2011القميطي، إبراىيم عبد المحيد عمي، - الحككهة تأثير كاختبار دراسة ـ،
الشركاتالهدرجةبسكؽالأكراؽالهالية جكدةالهراجعةالخارجية،بالتطبيؽعمىى الشركاتعمىى
3الهصرية،القاٌرة:جاهعةالهىكفية،كميةالتجارة،هجمةآفاؽجديدةلمدراساتالتجارية،العدد

.4ك

الجكدةـ،2015بيانوني، أحمد عز الدين،- الهراجعة،كهراجعة جكدة عمىى العكاهؿالهؤثرة
 الأعهاؿ هىظهات درهاف–في أـ جاهعة : الخرطكـ اليهىية، بالجهٍكرية هيداىية دراسة

الإسلبهية،كميةالدراساتالعميا،رسالةدكتكرايفيالهحاسبةغيرهىشكرة.

الأردف:دارالصفاءلمىشرالهدخؿالحديثلتدقيؽالحسابات،،ـ2006جمعة، أحمد عمي،  -
كالتكزيع.
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فيهكاتبتدفؽالحساباتفيالأردف،1994دىمش، رولا، - الجكدة تطبيؽرقابة ـ،هدلى
عهاف:د.ف.

لهراقب2016سعودي، إبراىيم سعد إبراىيم، - الهٍىي الأداء جكدة أثر كتفسير قياس ـ،
 الهالية التقارير هخاطر هيداىية،–الحساباتعمىى كميةدراسة عيفشهس، جاهعة القاٌرة:

.2التجارة،هجمةالفكرالهحاسبي،ج

ـ،جكدةالهراجعةالخارجيةكالعكاهؿالهؤثرةفيٍاهف2010شوان، إسكندر محمود حسين، -
هجمة التجارة، كمية شهس، عيف جاهعة القاٌرة: الحساباتالفمسطيىية، هراجعي ىظر كجٍة

الفكرالهحاسبي.

إدارة2008مل محمد،شوان، مسير كا - عهميات عمىى الخارجية الهراجعة جكدة أثر ـ،
.45الهجمد-2الأرباح،هجمةكميةالتجارةكالبحكثالعمهية،جاهعةالإسكىدرية،العدد

الخدهات2000عبد العميم، محمد بكري، - قياسجكدة دراسةتطبيقيةلهفاٌيـكقياس–ـ،
رض اعمىى االعيهلبء،القاٌرة:جاهعةعيفشهس،كميةالتجارة،خدهةهراجعةالحساباتكأثرٌ

الهجمةالعمهيةللبقتصادكالتجارة،العددالثالث.

ـ،عمـتدقيؽالحسابات،عهاف:داركائؿلمطباعةكالىشر.1979عبد الله، خالد أمين، -

الهتطمبات2012عمي، عبد الوىاب نصر، - الهاؿ، أسكاؽ الحسابات، خدهاتهراقب ـ،
كالأهريكية،اله كالدكلية الهصرية الهراجعة هعايير ضكء في العهمية الههارسة كهشاكؿ ٍىية

الإسكىدرية،الدارالجاهعية.

قياسجكدة2007ميدي، عفاف عباس، - في كالهتغيراتالهؤثرة لمعكاهؿ إطار تحديد ـ،
اىكىييف.العهؿ،التدقيؽ،بغداد:بحثهقدـلٍيئةأهىاءالهعٍدالعربيلمهحاسبيفالق
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افيتقريرالهراجعالخارجي2011يوسف، عبد الله آدم، - –ـ،هعاييرجكدةالهراجعةكدكرٌ
 لمعمكـ السكداف جاهعة الخرطكـ: السكداف، في الهراجعة هكاتب عمىى هيداىية دراسة

كالتكىكلكجيا،كميةالدراساتالعميا،رسالةهاجستيرفيالهحاسبةكالتهكيؿغيرهىشكرة.

 جع بالمُغة الإنجميزية: المرا
- Ahmed Ibrahim, Auditing Quality, Auditor Tenure, Client importance and 

Earnings Management, An Additional Evidence, (Rufger University, 2001). 

- Chencharles, et, al, Howis Audit Quality perceived by Big fiveand Local Auditors 

in  china A preliminary, investigation journal of Auditing, vol.5.No, 1, joulye, 

(2001) pp. 33-64. 

- Gerayli Mahdi Safari, Ansari, Ablaze, Moment, Ma,atoofi, Ali, Reza, (2011). 

Impact of audit Quality on Earnings, Management: Evidence from Iran, 

International Research Journal of Finance and Economics, No.66. 

- Lawrence J, et, al, Auditor industry Specialization and Auditor Reporting, 

(London: Auditing: A Journal of Practice and Theory, Vol. 24, 2004, p p 71-105. 
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(7) 
 دور معايير الحوكمة في فاعمية إدارة مخاطر التمويل المتعثر في المصارف

 ميدانية عمى عينة من المصارف العاممة في ولاية الجزيرة( )دراسة
The role of governance standards in the effectiveness of risk management of non- erforming 

finance in banks  (A case study on a sample of banks operating in Gezira State 2019) 

جامعة   -ستاذ المحاسبة والإدارة المالية المساعدأ –د. محمد الأمين أحمد محمد البشير
 قسم المحاسبة والادارة المالية. –البطانة 

 محمد الجزولي محمد عبد الوىابأ. 
 ماجستير في المحاسبة

 مستخمص الدراسة
 هستخمصال

فعالافيالبىاءالاقتصادمكذالؾ بهساىدةالقطاعاتالضعيفةكلكىًالتهكيؿيمعبدكرا
 الهعكقات. هف العديد يكاجً إلىهعرفة السمكؾهةككالحدكرهعاييرٌدفتالدراسة )هعيار

 هجمس هسؤكليات هعيار كالشفافية، الإفصاح هعيار كالهساءلة، كالرقابة ،الإدارةالأخلبقي
بالهصالح(فيفاعميةإدارةهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـ،هعيارأصحا

الهصارؼ. في الهتعثر التهكيؿ لتىظيـهخاطر التحميمي الكصفي الهىٍج استخدهتالدراسة
الهىٍجالاستىباطيلتحديدهحاكرالدراسةكصياغةالهشكمةكالفرضيات،تـالبياىاتكتحميمٍاك

البيا لجهع الاستبياف الإحصائيةاستخدـ كالحزـ الهيداىية )لمعمىات الاجتهاعية (SPSSكـ
جكدعلبقةىتائجهىٍاكإلى.تكصمتالدراسةلاختبارالفرضياتكأمهربعكأسمكبلتحميمٍا

الهتىاكلةفيالدراسةكفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرهةككالحطرديةقكيةبيفكؿهعايير
لا الهصالح أصحاب هعيار هاعدا الهصارؼ في بيىة علبقة هخاطرتكجد إدارة كفاعمية

بزيادةالاٌتهاـبهعاييرالحككهةفيالهصارؼ.أكصتالدراسةالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ
بالتركيزعمىتفعيؿهعيارأصحابالعهؿ.
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The role of governing standards in the effectiveness of managing the dangers of 

tripped financing   

(A case study of  the banks in Gezira State, Sudan – 2019 ) 

Abstract 

 Funding plays a great role in economical development via supporting economically 

weak sectors, but it faces many obstacles. The study aimed to figure out the role of 

governing standards of  ethical behavior, control and accountability, disclosure and 

frankness, the responsibilities of directorate, and rights and  equal treatment among 

the stakeholders  in the effectiveness of managing  non-performing financing  in 

banks. The researcher  followed descriptive analytical method and used 

questionnaire to collect field data which was  analyzed via statistical packages for 

social sciences (SPSS). The study concluded that there is a strong correlation 

between all the governing  standards mentioned above  and the effectiveness of 

managing non-performing financing in the banks sampled, except the stakeholders' 

criterion. The study recommends increasing attention to the standards of governing 

in the banks by focusing on activating the employers' standard. 

 الأول: الإطار العام لمدراسة:المحور  -1
 المقدمة: 1-1

التقدـ في تهثمت التطكرات هف العديد العالـ هستكل عمى الهالي القطاع يشٍد
التكىمكجيالٍائؿفيالصىاعةالهصرفيةكاستحداثأدكاتهاليةجديدةكاىفتاحالأسكاؽالهالية

ال ٌذي كرغـ هسبكقة، غير البعضبصكرة ٌىالؾبعضعمىبعضٍا فإف تطكراتالإيجابية
الهتقدهة، أك الىاهية الدكؿ في سكاء الهالي القطاع شٍدٌا التي هعرفةالأزهات ىجد لذلؾ

العكاهؿ هف ٌي سميهة بصكرة لإدارتٍا الإجراءاتالكافية ككضع كتقكيهٍا التهكيؿ هخاطر
اكتحقيؽأٌدافٍا.فإذاكافالد خكؿفيالهخاطرةالهقصكدبًالرئيسةفيىجاحالبىكؾكازدٌارٌ

الحصكؿعمىأرباحأعمىإلاأفعدـإدارةٌذيالهخاطربطريقةعمهيةصحيحةقديؤدمإلى
الصحيحلإدارة الفٍـ فإف لذا  لمبىؾ، فيتحقيؽالأٌداؼالاستراتيجية كالفشؿ العائد فقداف

جراءاتالرقاب الذاتيلمهخاطركا  ةعميٍا،أصبحيىظرلٍاهخاطرالتهكيؿالهصرفيكالتقكيـ
بأىٍاتهثؿخطالدفاعالأكؿفيحهايةالسيكلةكحقكؽالهكدعيفكالدائىيفكالهساٌهيفعمى
الاستقرار كتعزيز الهصرفية لتحقيؽالسلبهة الأساسية الركائز أصبحتهف كأىٍا سكاء، حد
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فٍابكفاءةكفعاليةالهاليكالهصرفيكتعزيزالدكرالتىافسيكتهكيفالهصارؼهفتحقيؽأٌدا
ـ([.2008عالية،]هكقعبىؾالسكدافالهركزم)

تيعىىالحككهةبالهفٍكـالأكسعبكيفيةكضعٌيكؿيسهحبقدركبيرهفالحريةفيظؿ
سمطةالقاىكفكلذلؾفٍيتيعىىقكاعدكهبادئتحكـالعلبقةبيفالهصارؼكالأطراؼالهتعاهمة

كهاتيعرؼ دالةلكؿالأطراؼذاتالعلبقةبٍذيالهصارؼ.هعٍابصكرةتحقؽالكفاءةكالع
الحككهةبأىٍاهجهكعةالقكاىيفكالمكائحكالإجراءاتالتيتهكفإدارةهفتعظيـربحيتٍاكقيهتٍا

] .ـ(2005خميفة) [لمهدلالبعيدلصالحالهساٌهيف
("أفأسسكضكابطهىحالتهكيؿالهصرفياشتهمتعمىعددهف2003أكردخضر)

البىؾ1989كفيالعاـ،1987الضكابطكالتكجيٍاتالهىظهةلهىحالتهكيؿفيالعاـ اىشأ
الهركزمكحدةخاصةبهخاطرالتهكيؿضهفٌيكؿالإدارةالعاهةلمرقابةالهصرفيةيقععمى
لمهصارؼ ا كتكفيرٌ الهصرفي الجٍاز عهلبء عف كالهعمكهات الإحصاءات تجهيع عاتقٍا

تحديثأس التسعيىاتتـ بداية في التهكيؿ. هىح قرار اتخاذ عىد بٍا سكضكابطللبستعاىة
بٍدؼتقميؿ الحككهاتكالشركاتالأجىبية بتهكيؿ ضكابطخاصة تهتإضافة كها التهكيؿ
عمىالتهكيؿالههىكحلأعضاء فرضالبىؾالهركزمقيكداى كها هخاطرالتهكيؿالههىكحلٍا.
كذلؾحهايةلمهصارؼهفهخاطراستغلبؿ هجالسإداراتالهصارؼكالشركاتالتابعةلٍا

عمىالتهكيؿالههىكحلعهيؿكاحدالجٍاتذ كذلؾفقدكضعبىؾالسكدافقيكدان اتالعلبقة،
%هفالتهكيؿقبؿ25تقميلبنلهخاطرالتركيزحيثتراكحتىسبالتهكيؿإلىرأسالهاؿبيف

 ك الهباشر التهكيؿغير لتجهيع50إضافة الهركزمهركزان البىؾ اىشأ كها إضافتً، %بعد
الهصارؼبالاستعلبـعفعهلبئٍاالهعمكهاتعفالته كيؿالههىكح)القائـكالهتعثر(،كهاألزـ

بقسـالهخاطربالبىؾالهركزمقبؿهىحٍـالتهكيؿ".
التهكيؿ هخاطر إدارة كفاءة كعمى الهصارؼ عمى الحككهة هعايير لتأثير كىتيجة

( كعايد الداعكر أكرد فقد للؤحداث2012الهتعثر "ىتيجة أىً العقكدـ( خلبؿ كقعت التي
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فيالهؤسسات الدكلييةالاقتصادالهاضية هصرؼالائتهافكالتجارة كالهصارؼهثؿكارثة
كأداء الإدارة هكافآت بيف القائهة كالفجكة الهتحدة، الكلايات كالقركضفي الهدخرات كأزهة

فيجذبرؤكسايةالاقتصادالكحدات كؿذلؾأدلإليكجكدصعكبة لأهكاؿكالهصارؼ،
القدرة إضعاؼ عمى كتعهؿ الدكلارات هميارات الهستثهريف تيكمؼ الأزهات ٌذي لأف الكافية،

 كالكحدات لمهصارؼ الهصارؼيةالاقتصادالهالية أف بإثبات ييطالب الهستثهر كأصبح
أدىىههكفهفيةالاقتصادكالكحدات التيتقؿاليحد السمهية تيداركفؽههارساتالعهؿ
كهفاحتهالات تطكراتالعصر هكاكبة الهؤسساتهف كحتىتتهكف لإدارم، كالأداء الفساد

خلبؿالهبادئالتيتحكـحهايةأصحابالأسٍـأكحقكؽكتحديدالكظائؼلأصحابحقكؽ
هف لًهفخصكصيةتأخذأٌهيتٍا أفتٍتـبهكضكعهعاييرالحككهةلها الهمكيةلابدلٍا

كبالتاليصياىةالاجتهاعيةكيةالاقتصاديالهؤسساتفيالحياةالدكرالهتىاهيالذمتمعبًٌذ
الهخاطركالتداعياتالىاجهةهفالههارساتغيرالسمهيةفيالأىشطةالإىتاجيةكالخدهية".

 مشكمة الدراسة: 1-2
العهميات كتطكر التكىكلكجي التقدـ هع تتزايد الحككـ لهعايير الىسبية الأٌهية إف
فيالتهكيمي الجكدة إلى الهصارؼالكصكؿ كهحاكلة لمعهلبء الهقدهة الهصرفية كالخدهات ة

التهكيؿ بهخاطر دراية عمى تككف أف إلى الهصارؼبحاجة لذلؾ التهكيمية، خدهاتٍا تقييـ
كخاصة بعضالهخاطر أف حيث حدكثٍا، قبؿ بٍا التىبؤ ك التهكيمية لمعهميات الهصاحبة

ؼخسائركبيرة،كلهاكافلمحككهةدكرهٍـفياكتشاؼأمخمؿالتهكيميةقدتكمؼالهصار
فيأىظهةعهمياتالهصرؼكالرقابةالداخميةكعهمياتإدارةالهخاطر،فإىًيهكفطرحهشكمة

الدراسةفيالتساؤؿالرئيسيالتالي:
هاٌكدكرهعاييرالحككهةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثربالهصارؼ؟

هىًالأسئمةالتالية:كتتفرع
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هاٌكدكرهعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثر -1
فيالهصارؼ؟

 هاٌكدكرهعيارالإفصاحكالشفافيةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ؟ -2
3-  فاعمية في الادارة هجمس هسؤكليات هعيار دكر ٌك فيها الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة

 الهصارؼ؟
هاٌكدكرهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿ -4

 الهتعثرفيالهصارؼ؟
 هاٌكدكرهعيارأصحابالهصالحفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ؟ -5

 أىمية الدراسة:     1-3
في ا الهصارؼكدكرٌ هفأٌهية الدراسة لذلؾفإفأمعهؿالاقتصادتكهفأٌهية

لذافهفالضركرمإخضاعهاليلابدهفأفيتكفرفيًالأهفكالضبطالسميـكالعهؿالهىتظـ،
االهالية،لمتكصؿإلىقطاعهصرفي الهصارؼللئشراؼكالرقابةكالحفاظعمىسلبهةهراكزٌ

حقكؽالهكدعيفكالهستثهريف،كيضهفسلبهةتىفيذالسياسةالىقديةلمدكلةسميـ،يحافظعمى
كبيرهف الهصرفييؤدمإلىفقدافجزء التهكيؿ الهخاطر فضعؼإدارة الهىاسب، بالشكؿ

 القطاعاتذاتالأكلكية يعىيىقصاففيتهكيؿ الهصرفيهها هعاييرالتهكيؿ تعتبر كلٍذا
الج الاتجاٌات أٌـ هف تشٍديالحككهة الذم التطكر ظؿ في الهالي العهؿ لإدارة ديدة

الهصارؼفيالكقتالراٌف.
 أىداف الدراسة:1-4

تٍدؼٌذيالدراسةلتحقيؽالآتي:
هعرفةدكرهعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثر -1

فيالهصارؼ.
 هعرفةدكرهعيارالإفصاحكالشفافيةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ. -2
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في -3 الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة فاعمية في الادارة هجمس هسؤكليات هعيار دكر هعرفة
الهصارؼ.

ؿهعرفةدكرهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةلٍـفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكي -4
 الهتعثرفيالهصارؼ.

 هعرفةدكرهعيارأصحابالهصالحفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ. -5
 فرضيات الدراسة:  1-5

التهكيؿ -1 هخاطر إدارة كفاعمية كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار بيف علبقة تكجد
الهتعثرفيالهصارؼ.

الإفصاح -2 هعيار بيف علبقة فيتكجد الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة كفاعمية كالشفافية
 الهصارؼ.

هخاطرالتهكيؿالهتعثرفي -3 إدارة كفاعمية بيفهعيارهسؤكلياتهجمسالادارة تكجدعلبقة
الهصارؼ.

هخاطر -4 إدارة كفاعمية بيىٍـ الهتكافئة كالهعاهمة الهساٌهيف حقكؽ هعيار بيف علبقة تكجد
 الهصارؼ.التهكيؿالهتعثرفي

في -5 الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة كفاعمية الهصالح أصحاب هعيار بيف علبقة تكجد
 الهصارؼ.

 منيجية الدراسة: 1-6
ك البياىاتكتحميمٍا الكصفيالتحميميلتىظيـ الهىٍج الهىٍجالاستىباطياستخدهتالدراسة

ا استخدـ تـ كالفرضيات، الهشكمة كصياغة الدراسة هحاكر البياىاتلتحديد لجهع لاستبياف
الإحصائية) (لتحميمٍاكاسمكبهربعكاملاختبارالفرضياتبغرضSPSSالهيداىيةكالحزـ

دكرهعاييرالحككهةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالكصكؿإلىاستىتاجاتتساٌـفيتقييـ
 .الهتعثربالهصارؼ
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 الدراسات السابقة:المحور الثاني:  -2
 م(:2005عبد الحميم )دراسة   2-1

ٌدفتٌذيالدراسةإلىالتعرؼعمىهجٍكداتبىؾالسكدافالهركزمفيتطبيؽهبادم
كاعتهدتٌذي هدمتطبيؽالهصارؼلمحككهً. كهعرفة عمىالهصارؼالسكداىية، الحككهة
أ فالدراسةعمىالهىٍجالكصفيالتحميمي.كخمصتالدراسةاليهجهكعًهفالىتائجأٌهٍا

الجاىبالسمبيتهثؿ ذاجاىبإيجابيأها كٌ الهصارؼالسكداىيةتطبؽالحككهةبىسبًكبيري
%.كأكصتالدراسةبإجراءالهزيدهفالدراسات27فيأفىسبةالتعثرالهصرفيتصؿالي

عفالحككهةفيالهصارؼ.
 م(2006دراسة أبو العزم) 2-2
طبيؽالحككهةعمىدعـثقةالهجتهعالهاليٌدفتٌذيالدراسةإليالكقكؼعمىأثرت

الشركات في الحككهة لتطبيقاتقكاعد عهمية أدلة كاىتتكفر إذا كها الهالية، التقارير في
التقارير كهصداقية جكدة في الهالي الهجتهع ثقة هف تزيد سكؼ الدراسة هكضكع العربية

ككاف التحميمي، الكصفي الهىٍج الباحث اتبع كقد لجىةالهالية، أف الدراسة ىتائج أٌـ هف
فقكاعد الهراجعةكثقةالهجتهعالهاليفيالتقاريرالهاليةتتكقؼعمىفعاليةلجىةالهراجعةكا 
الهالية كالخبرة كالىزاٌة الاستقلبلية إلي تحتاج الهراجعة بمجىة الخاصة هصر في الحككهة

كهةفيالشركاتسكؼتدعـثقةلعىصرلجىةالهراجعة.كأكصتالدراسةبتطبيؽقكاعدالحك
الهجتهعالهاليفيالتقاريرالهاليةالصادرةعىٍا.

 م(2011دراسة بانقا) 2-3
تىاكلتٌذيالدراسةتطبيؽهبادئحككهةالشركاتكأثريعمىالأداءالهاليكقدٌدفت

 تطبيؽ أثر كبياف الحككهة لقضايا كالهفٍكهية هعاييراليعرضبعضالإسٍاهاتالىظرية
في الحككهة بهفٍكـ الدراسة كاٌتهتٌذي لمهصارؼالسكداىية، الهالي عمىالأداء الحككهة
الدراسة اعتهدتٌذي الركفالاساسيهفأركافالاصلبحالادارم. باعتباري الهصرفية البيئة
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انعمىالهىٍجالكصفيالتحميمي.كخميصتالدراسةاليهجهكعًهفالىتائجأٌهٍاأفٌىالؾكعي
بتطبيؽهبادمالحككهةداخؿالجٍازالهصرفي،كبعضالهساٌهيفكأعضاءهجمس هتىاهيان
الإدارةليسلٍـعمـبطرؽتطبيؽالحككهة.كأكصتالدراسةبإلزاـالهصارؼبالإفصاحعف

البياىاتغيرالهاليةفيالتقريرالسىكم.

 :م(2012دراسة محمد ) 2-4

الهلبؾ ثقة تعزيز في ا كدكرٌ الحككهة هبادئ تطبيؽ هعرفة الي الدراسة ٌذي ٌدفت
كالتحدياتالتي القصكر أكجً كهعرفة الهصارؼالسكداىية. الأخرلفي كأصحابالهصالح
التحميمي الهىٍج عمى الدراسة اعتهدت الحككهة. هبادئ تطبيؽ ظؿ في الهصارؼ تيكاجً

الدراسة كخميصت الجٍازالكصفي. لدم كعيان ٌىالؾ أف أٌهٍا الىتائج هف هجهكعً الي
ىالؾالتزاـلدمالجٍازالهصرفي الهصرفيالسكداىيبأٌهيةتطبيؽهبادمكقكاعدالحككهة،كٌ
السكداىيبكضعإطارقادرعمىحهايةههارسةحهمةالأسٍـلحقكقٍـ.كخميصتالدراسةإلى

الإسراعفي يتلبءـهعهجهكعًهفالتكصياتأٌهٍا بها ا هراجعًالأىظهةكالمكائحكتطكيرٌ
لمىظـ الهخالفة الشركات عمى العقكبات أىظهة كتفعيؿ كالهستقبمية الحالية الفترة هتطمبات

كالأكاديهيةكالهٍىية.ةشرافيلجىًكطىيًلمحككهةهفالجٍاتالاكالتشريعاتالقاىكىيةكاعتهاد
 م(:2010دراسة مفتاح ) 2-5

فتٌذيالدراسةاليقياسهدمإهكاىيةتطبيؽهفٍكـالحككهةفيشركاتالهساٌهةٌد
هفخلبؿإهكاىيةتطبيؽهبادمحككهةالشركاتالهتعارؼعميٍا.كاعتهدتٌذيالدراسةعمى
إفهستكمتطبيؽ الهىٍجالكصفيالتحميؿ.كخميصتالدراسةإلىهجهكعًهفالىتائجأٌهٍا

ةبأفىيةلهفٍكـالحككهةيتراكحهابيفهرتفعكهتكسط.أكصتالدراسشركاتالهساٌهةاليه
كالا الرقابية الجٍات كتبىيةشرافيتبادر الحككهة ىظاـ بتطبيؽ بالاٌتهاـ الشركات تمؾ في

لزاـالشركاتبٍابهايكفؿالإفصاحكالشفافية. هعاييرالهحاسبةكالهراجعةالدكليةكا 
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 م(: 1993دراسة كريمي ) 2-6
الاستثهار هخاطر إدارة تحميؿ في يستخدـ عاـ إطار تطكير إلى الدراسة ٌدفت

كالتهكيؿ،ككضعاستراتيجيةإدارةهخاطرالاستثهاركسياساتالتهكيؿ.تهثمتهشكمةالدراسة
ككيفية الداخمي، التهكيؿ هصادر عف الخارجي التهكيؿ هصادر تكمفة ارتفاع اسباب في

إدا بيف الهىٍجالتىسيؽ الدراسة استخدهت كالاستثهار. التهكيؿ سياسات عمى الهخاطر رة
الإحصائي.تكصمتالدراسةإلىىتائجهىٍا،الاعتهادعمىهصادرالتهكيؿالخارجيأكثرهف
هصادرالتهكيؿالداخمييؤدلاليالكقكعفيخسائر،تقؿرغبةالشركاتفيالتحكطكاتخاذ

تعثرتهكيمي. تدفؽالىقدمأكثرارتباطانبفرصالاستثهارالهستقبمية،تدابيرالحهايةكمهاكافال
 م(:  2006دراسة آدم ) 2-7

ٌدفتالدراسةإليإيجادكسائؿتحدهفالآثارالهترتبةعمىهخاطرالتهكيؿكالأداءبالبىكؾ
التجاريةالسكداىية.اتبعتالدراسةالهىٍجالكصفيالتحميمي.تكصمتالدراسةإلىىتائجهىٍا،

حيثسجؿالقطاعيةالاقتصادإفالقطاعات كهتفاكتة سجمتهعدلاتتعثرعالية الهختمفة
تدٌكرالز كبيف التهكيؿ هخاطر ارتفاع بيف ربط علبقة كجكد تعثر، هعدلات أعمى راعي

هؤشراتالأداءبالبىكؾالتجاريةالسكداىية.أكصتالدراسةبتدارؾىقاطالضعؼالهكجكدةفي
إدارةهىحالتهكيؿكذلؾعفطريؽالاستعلبـالجيدخاصةهفىاحيةالتزاهٍـبالسداد.

  م(: 2005دراسة شاىين، ) 2-8
ٌدفتٌذيالدراسةإلىإدارةهخاطػرالتهكيػؿكالاستثهارفػيالهصػارؼ،فقدركزتعمى

دراسةكتحميؿهشكمةأساسيةتتعمؽبإدارةالهخاطرالهصرفيةلمعهمياتالتهكيميةكالاستثهارية
 الىتائج هف العديد إلى التكصؿ تـ كقدفيالهصارؼ.اتبعتالدراسةالهىٍجالكصفيالتحميمي.

تساعد كاف الهصارؼبكضعٍا التي الهصرفية كالقكاىيف المكائح أٌهٍا  هف الحد عمى تقكـ
 الاتجاٌات الهخاطرأحد إدارة ىظاـ كيعتبر تحهؿالهخاطر، عف تىتج التي السمبية الآثار

كقد عىاصر لتقييـ اللبزهة الهعاصرة  التكصيات هف هجهكعة إلى الدراسة خمصت الخطر.
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 كهف تمؾالهخاطر كاحتكاء القرارات اللبزهةلترشيد التفصيمية الهعمكهات تكفير عمى تساعد
.التهكيؿ هخاطر لإدارة داخمي تقييـ ـىظا إىشاء أٌهٍا

 م(:2010دراسة مساعد)   2-9
ٌدفتالدراسةإلىبيافكتعريؼأسبابالتعثرفيسدادالقركضكأثريعمىالجٍازالهصرفي

مبالسكداف.خمصتالدراسةإلىهجهكعةهفالىتائجالهساعدةفياىتشارالاقتصادكالكضع
تدفؽ ىظاـ قصكر أٌهٍا كهف الهالي الأداء كضعؼ القركض سداد في التعثر ظاٌرة
تهثمتأٌـتكصياتالدراسةفيأىًيتكجبعمىبىؾ الهعمكهاتعفعهلبءالهصارؼكها

الهعمكهاتأكثرفعاليةهثؿالترهيزالائتهاىي،بالإضافةالسكدافالهركزماعتهادىظاـلتدفؽ
التهكيؿ عمى لمحصكؿ الهقدهة الضهاىات لتقييـ كهكثكقة مة هؤٌ خبرة بيكت إيجاد إلى

الهصرفي.
 المحور الثالث: الإطار النظري: -3
 :  المصرفيةمفيوم الحوكمة  3-1
بأىٍا:الإجراءاتالهستخدهةبكاسطةههثميأصحابالهصمحةفيالهىظهةعرفتالحككهة

عرفتأيضا الحككهة. الإدارة بٍا تقكـ التي الهخاطر كرقابة الهخاطر إشراؼعمى لتكفير
الحككهةبأىٍا:الىظاـالذميتـهفخلبلًتكجيًأعهاؿالهىظهةكهراقبتٍاعمىأعمىهستكل

كا  أٌدافٍا تحقيؽ أجؿ هف اللبزهة بالهعايير كالشفافية،لمهسؤكليةلكفاء  كالىزاٌة
ـ([.2005]حهاد،)

الشركات إدارة خلبلً هف يتـ الذم الىظاـ بأىٍا لمحككهة: الدكلية التهكيؿ هؤسسة تعرؼ
ـ([.2007كالتحكـفيأعهالٍا،]يكسؼ،)

تداربٍاالهصارؼتعريؼبىؾالتسكياتالدكليةلمحككهة:عرفتالحككهةبأىٍاالأساليبالتي
هفخلبؿهجمسالإدارةكالإدارةالعمياكالتيتحددكيفيةكضعأٌداؼالبىؾكالتشغيؿكحهاية
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كالىظـالسائدةكبها،هصالححهمةالأسٍـكأصحابالهصالحهعالالتزاـبالعهؿكفقانلمقكاىيف
ـ([.2009يحقؽحهايةهصالحالهكدعيف،]شريقي،)

"تتهثؿالحككهةهفالهىظكرالهصرفيفيالطريقةالتيتداربٍا2009يقكؿبكرقية،) ـ(
أٌداؼ تحديد في يؤثر بها الإدارة، هف كؿ بٍا الهىكط الدكر خلبؿ هف الهصرؼ، شؤكف

الهصرؼكهراعاةحقكؽالهستفيديفهفالتهكيؿكحهايةحقكؽالهكدعيف".


 أىداف الحوكمة:     
 جهمة تحقيؽ إلى الحككهة الأٌداؼتسعى تمؾ لعظـ البالغة الأٌهية تكسبٍا الأٌداؼ هف

ـ("أٌداؼالحككهةفيهايمي:2011كهشركعيتٍاكأٌهيتٍا،كقدلخصطالبكالهشٍداىي،)
كبحهخالفاتالإدارةالهحتهمةكضهافالتىاغـالفعاؿبيفهصالحالادارةكهصالحالهساٌهيف. -1
 تقميؿالهخاطرالهاليةكالاستثهارية. -2
 ايةحقكؽالهساٌهيفكهصالحٍـهفخلبؿكضعالاستراتيجيةالاستثهاريةالسميهة.حه -3
 الكطىي.الاقتصادتعهيؽدكرأسكاؽالهاؿفيتىهيةالهدخرات،كزيادةالثقةب -4
 .الاجتهاعيةظٍارالشفافيةكقابميةالهحاسبةعمىالهسؤكلية -5
 لمشركةهفخلبؿالتهسؾبالقيـالأخلبقية.يةالاقتصادالحفاظعمىالسهعة -6
الهالي -7 الأداء تحسيف إلي يؤدم هها لمهصرؼ الهالي الأداء هراجعة ضهاف عمى العهؿ

 لمهصرؼ.
التزاـالهصارؼبالسمككياتالأخلبقيةكالههارساتالهٍىيةالسميهةكالآهىةهعالإلتزاـبالقكاىيف -8

 ة".كالمكائحكالضكابطالرقابيةكالإشرافي
 معايير الحوكمة المؤسسية:  3-2
ٌىا عدك أهجالاة ٌذات تعزيز في كتساٌـ الهؤسسات، حككهة هعايير تغطى ساسية

كالهصارؼخاصةالىظاـفيالهؤسساتعهكهاأٌهٍا)الاٌتهاـبالسمكؾالأخلبقي،كالرقابة
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الهتكافئة كالهعاهمة الهساٌهيف، كحقكؽ كالشفافية، كالإفصاح كالهساءلة، دَرلمهساٌهيف،
دكركهسؤكليات دعـ الهؤسسات، الشركاتفيتفعيؿحككهة أصحابالهصالحفيحككهة

دارة(.لإاأعضاءهجمس
 أولًا: معيار السموك الأخلاقي:

يشيرٌذاالهرتكزإلىالبىيةالأخلبقيةكهجهكعةالقيـالخاصةالتييتـتعهيهٍافيالهصرؼ،
ا الىطاؽ القيـ تمؾ تحدد حؿإذ حكؿ الصحيح الكقت في الصريح الحكار لإجراء لهىاسب

عمىالهستكل فيالتعاهلبتسكاء كتعاطيالرشكة الفساد تهىع عفككىٍا الهشكلبتفضلبن
ك لمعهمياتالهصرفية الخارجي أـ ٌذَالداخمي ضع ا حدا هجمسأدالهعيار عمى إدارةىى

أخلبقياتالهعؿلهكظفيالهصرؼ،سياسةكآكادابكدبيافيحدارصدَإقدعتهافالهصرا
فلخاصةبكؿهصرالعهؿتاحتياجارَفَافقانلظرَلسياسةاتعديؿٌذيرفلمهصاكترَ

ـ(فيهايمي:2008إليًكهاأكرديجكدي)رلهشااىيدلأابالحدسلهسادَوا
فيًكافةهعظكسمككياتهكفلهصرتاهتطمباَيشيرعمىتكافؽسياسةنطارعاإ -1
اكركحان.ئدلهبااعمىأ الأخلبقيةىصن
فلهصراهىٍج -2 عهلبئً. هع لمهصرؼ.رَح-3فيعلبقاتً الهكظفيف -4اىتهاء

 العلبقةبيفالهكظفيف.
 تجايخدهةعهلبئً.فلهصراسياسة-6لمهصرؼ.الاجتهاعيةالهسؤكليةدَرتعزيز-5
ٌـبالأخص.رصغاَلهساٌهيفاتجايفلهصراسياسة-7

 الرقابة و المساءلة:   ثانياً: معيار
كجكدىظاـفاعؿلمتقاريرالهاليةلكيتكتهؿأحكاـالرقابةالفاعمةعمىأداءالهصارؼ،عمى
الهرتكز ٌذا كتكافر الهعمكهات، تكفير يكفؿ كالإفصاحكبقدر بالشفافية الىظاـ ٌذا يتسـ أف

االرقا دراكٍالأٌهيةدكرٌ بيلأىٍاركيزةهفركائزبىاءيضهفالدكرالفاعؿلمسمطاتالرقابيةكا 
حككهةالهصارؼ،كذلؾلسلبهةالجٍازالهصرفي،كأيضانهساءلةالهكظفيفكالهسؤكليفهف
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الإساءةإليًدكفسىدخلبؿالقىكاتكالأدكاتالهلبئهةدكفأفيؤدمذلؾإلىتعطيؿالعهؿأك
ـ([.2011كالهشٍداىي،)قاىكىيأكدليؿ،]طالب،

 الإفصاح والشفافية:ثالثاً: معيار 
بالهسائؿ فيالكقتالهلبئـ الإفصاحكالشفافية تطبيؽهبدأ يىبغيأفيضهفإطارالحككهة

ـ(الآتي:2013كافةالهتعمقةبتأسيسالشركةهعالأخذبعيفالاعتباركهاذكرالكافي)
هفحيثعمىالإفصاحأفيشهؿ -1 كحؽالأغمبية أٌداؼالشركة، كالتشغيمية، الىتائجالهالية

الههىكحة كالهرتباتكالهزايا الرئيسييف التىفيذيف كالهديريف هجمسالإدارة كأعضاء الهساٌهة،
أصحاب هف ـ كبغيرٌ بالعاهميف الهتصمة الهادية الهسائؿ الهىظكرة، الهخاطرة عكاهؿ لٍـ،

ياكؿكسياساتحككهةالشركات.ال هصالح،كٌ
الجكدة -2 كهعايير يتفؽ بأسمكب عىٍا الإفصاح ككذلؾ الهعمكهات كهراجعة إعداد يىبغي

كأيضا الهالية الإفصاح بهتطمبات الأسمكب ذلؾ يفي اف يىبغي كها كالهالية الهحاسبية
 بهتطمباتعهمياتالهراجعة.

ابميفلمهساءلةكالهحاسبةأهاـالهساٌهيف،كهاأفعميٍـيىبغيلمهراجعيفالخارجيفأفيككىكاق -3
يأىٍـيقكهكفبههارسةهاتقتضيًالعىايةكالأصكؿالهٍىيةكافة كاجباتتجايالهؤسسة،كٌ

 فيعهميةالهراجعة.
كفاءة -4 الهىاسبهع التكقيت كفي هتساكية فرصة تكفر الهعمكهاتأف قىكاتبث في يىبغي

 مكهاتذاتالصمة.التكمفةلهستخدهيالهع
يىبغياستكهاؿإطارحككهةالشركاتبهىٍجفعاؿيتىاكؿكيشجععمىتقديـالتحميلبتعف -5

ا،كالهتعمقةبالقر تالتييتخذٌااراطريؽالهحمميف،كالسهاسرة،كككالاتالتقييـكالتصىيؼكغيرٌ
زاٌةهايقكهكفالهستثهركف،بعيداعفأمتعارضٌاـفيالهصمحةقديؤدمإلىالإضراربى

 ـ([.2012]خضر،)،بًهفتحميؿأكهايقدهكىًهفهشكرة
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 رابعاً: معيار مسؤوليات مجمس الادارة: 
 حيثيتـ آلياتالحككهة، أحد لكفبعضاىتخابٍـيعتبرهجمسالإدارة هفالهساٌهيف،

ـالدكؿكالهؤسساتيتـ اعأخرلهفبكاسطةأصحابالهصالحأكالهستثهريففيأىكاختيارٌ
[.www.cambridge.orgأرسالهاؿهثؿالهكرديف،كالعهلبء،]

ـ(:"إفعمىهجمسالإدارةالقياـبإىجازهجهكعةهفالهٍاـ2008هكسي)حيثأشارأبك
الأساسيةالهقررةهسبقابهافيذلؾ:

رعايةهجمسالإدارةهصالحالهؤسسةكالهساٌهيف. -1
 الهعاهمةالهتساكيةلكؿفئةهففئاتالهساٌهيف. -2
 الالتزاـبالقكاىيفهعالحرصعمىهصالحالأطراؼذاتالهصمحة". -3
 ـ("فيهايمي:2008كالهشٍداىي،) القياـببعضالهٍاـالرئيسية،كهىٍاكهاذكرطالب -4
هخاطر -أ كسياسة الشركة استراتيجية كتحدي كضع العهؿ كالهكازىاتكخطط دالتهكيؿ

أٌداؼالأداءكهراقبةتىفيذالأداءكالىفقاتالرأسهاليةكتصفيةالاستثهارات.
جراءالتعديلبتعىد -ب الهؤسسيةكا  الحككهة لقكاعد الشركة ههارسة هتابعةقياسكفاءة

 الحاجة.
ـعىدالضركرة. -ت عفاؤٌ  اختياركبارالهديريفكتحديدهكافآتٍـكهتابعةأدائٍـكا 
 -ث هكافآت عف الشركةالإفصاح هصالح لتحقيؽ الإدارة، هجمس كأعضاء الهديريف
 كالهساٌهيف.

 الادارةتكافرىظاـرسهييتصؼبالشفافيةلعهمياتترشيحكاىتخابأعضاءهجمس -ج
 الحكـبهكضكعيةعمىشؤكفالهؤسسةهستقلبعفالإدارةالتىفيذيةهفخلبؿالآتي: -5
ال -أ غير هجمسالإدارة أعضاء كافيهف تكميؼعدد القدرة فيٍـ يتكافر عمىتىفيذيف

الحكـالهكضكعيعمىهٍاـقديحدثفيٍاحالاتتعارضالهصالحالهحتهمةهثؿ)التقارير
الهالية،التعيىات،الهكافآت(
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جراءاتالعهؿالخاصة -ب بمجافهجمسالتحديدالدقيؽكالإفصاحعفالٍدؼكالتشكيؿكا 
 الإدارةعىدتأسيسٍا.

لهه -ت  ارسةهسئكلياتٍـ.تكريسكقتكاؼو
الدقيقةكفيالتكق -ث إلىالهعمكهاتالهىاسبة الىفاذ تالهىاسبحتىيتسىىلٍـيسٍكلة

 القياـبهسئكلياتٍـعمىأكهؿكجً".
خاهسان:هعيارحقكؽالهساٌهيف:

يىبغيعمىإطارحككهةالشركاتحهايةحقكؽالهساٌهيفهفخلبؿالتأكدعمىالآتي:
 يمي:ساسيةلمهساٌهيفعمىهاتشهؿالحقكؽالأ-1
 تأهيفأساليبتسجيؿالهمكية،كىقؿكتحكيؿهمكيةالأسٍـ. -أ
 الحصكؿعمىالهعمكهاتالخاصةبالشركةفيالكقتالهىاسبكبصفةهىتظهة. -ب
هجمس -ت كاىتخابأعضاء لمهساٌهيف، العاهة الاجتهاعات التصكيتفي ك الهشاركة

 الإدارة.
 الشركة.الحصكؿعمىحصصهفأرباح -ث
لمهساٌهيفالحؽفيالهشاركة،كفيالحصكؿعمىهعمكهاتكافيةعفالقراراتالهتصمة-2

 بالتغيراتالأساسيةبالشركةكهفبيىٍا:
الكثائؽ -أ هف ا غيرٌ أك الشركة تأسيس هكاد في أك الأساسي الىظاـ في التعديلبت

لمشركة.الأساسية
 طرحأسٍـإضافية. -ب
 عاديةقدتسفرعفبيعالشركة.أيةتعاهلبتهاليةغير -ت
العاهة-3 الاجتهاعات في كالتصكيت الفاعمة الهشاركة فرصة لمهساٌهيف تتاح أف يىبغي

 لمهساٌهيفكهفبيىٍاقكاعدالتصكيت:
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يتعيفالإفصاحعفالٍياكؿكالترتيباتالرأسهاليةالتيتهكفأعدادهعيىةهفالهساٌهيف-4
تتىاسبهعحقكؽالهمكيةالتييحكزكىٍا.ههارسةدرجةهفالرقابةلا

 يىبغيالسهاحلأسكاؽالرقابةعمىالشركاتبالعهؿعمىىحكفعاؿكيتسـبالشفافية:-5
يىبغيأفيتاحلمهساٌهيفكهفبيىٍـالهستثهركفالهؤسسكففيحسابالتكاليؼكالهىافع-6

 الهقترىةبههارساتٍـلحقكقٍـبالتصكيت.
تخكفانهفقبؿصغارالهساٌهيففيالهصارؼهفكسبؽيهكفالقكؿأفٌىاهفخلبؿهاَ

لتكفيرالحهايةلمهساٌهيفهفتمؾدارةلإاإجراءاتكتعاهلبتهجمس الهبدأ ،لذلؾيأتيٌذا
 ضهاَالتعاهلبت، خلبؿ هف لذلؾ الهكهؿ التالي الهبدأ يعتبر الهتكافئةو بالهعاهمة القياـ
لمهساٌهيف.
عيارالهعاهمةالهتكافئةلمهساٌهيف:سادسان:ه

الحككهة إطار عمى صغاريجب بيىٍـ الهساٌهيف لجهيع الهتكافئة الهعاهمة يكفؿ أف
يىبغيأفتتاحلمهساٌهيفكافةفرصةالحصكؿعمى الهساٌهيفكالهساٌهيفالأجاىب,كها
كها الهتكافئةلمهساٌهيف، تعكيضفعميفيحاؿاىتٍاؾحقكقٍـكيجبأفيضهفالهعاهمة

:الآتيـ(:"في2013كضحٍاالكافي)
اهؿالهساٌهكفالهىتهكفإلىالفئةىفسٍاهعاهمةهتكافئة:يجبأفيتع -1
يجبهىعتداكؿالأسٍـبصكرةلاتتسـبالإفصاحأكالشفافية.-2
ذييفالإفصاحعفكجكدأيةيالهديريفالتىفيىبغيأفيطمبهفأعضاءهجمسالإدارةأك-3

هصالحخاصةبٍـقدتتصؿبعهمياتأكهسائؿتهسالشركة".
سابعان:هعياردكرأصحابالهصالحفيحككهةالشركات:

يىبغيفيإطارالحككهةالاعتراؼبحقكؽأصحابالهصالحكهايرسهٍاالقاىكف،كأفيعهؿ
أيضاعمىتشجيعالتعاكفبيفالشركاتكبيفأصحابالهصالحفيهجاؿخمؽالثركةكفرص
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عم القائهة لمهشركعات الاستداهة كتحقيؽ الكافيالعهؿ ذكر كها سميهة هالية أسس ى
ـ(:2013)
أفيشددإطارالقكاعدالهىظهةلحككهةالشركاتعمىضركرةاحتراـحقكؽأصحاب -1

الهصالحالتييحهيٍاالقاىكف.
أف -2 ك أصحابالهصالح آلياتلهشاركة بكجكد الهؤسسية الحككهة إطار يسهح أف

اتحسيفهستكياتالأدا  ء.تكفؿتمؾالآلياتبدكرٌ
فرصة -3 يحهيالقاىكفحقكؽأصحابالهصالحفإفأكلئؾيىبغيأفتتاحلٍـ حيىها
 الحصكؿعمىتعكيضاتفيحالةاىتٍاؾحقكقٍـ.
حيىهايشارؾأصحابالهصالحفيعهميةحككهةالشركة،يجبأفتكفؿلٍـفرصة -4
الحصكؿعمىالهعمكهاتالهتصمةبذلؾ
 مفيوم التمويل المصرفي: 3-7 
ٌكالقدرةعمىالإقراض،كاصطلبحان:ٌكالتزاـجٍةلجٍةأخرلالاقتصادالتهكيؿفي   

الدائفبهىحالهديفهٍمةهفالاقتصادبالإقراضأكالهدايىة،كيرادبًفي الحديث:أفيقكـ
تعتهدٌا استثهارية تهكيمية صيغة فٍك الديف، قيهة بدفع اىتٍائٍا عىد الهديف يمتزـ الكقت

بأىكاعٍا.الهصارؼ
ـ("التهكيؿٌكعهميةهبادلةشيءذمقيهةأككهيةهفالىقكدفي2004أكردالزحيمي)

الحاضرهقابؿكعدبالدفعفيالهستقبؿ،كيىظرإليًهفىاحيتيف:الأكلى:هفىاحيةالهٍمة
لأفالثهفالتييهىحٍاالبائعلمهشترم،لكييدفعثهفالسمعةالتيتسمهٍا،كفيٍايزيدالسعر

ذاهايسهيبػ"التهكيؿالتجارم"،الىاحيةالثاىية:ٌكالعهميةالتيبهكجبٍايقرض هؤجؿكٌ
ذاهايعرؼ شخصغيريهبمغانهتأهلبنإعادتًفيالهستقبؿهضافانإليًالفائدةالهترتبةعميًكٌ

بػ"التهكيؿالهصرفي".
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يبهقتضاٌاالهصرؼهقابؿفائدةأكعهكلةكعميًفالتهكيؿالهصرفيٌكعهميةيرتض
هعيىةأفيهىحعهيلبن)طبيعيانأكهعىكيان(بىاءنعمىطمبًسكاءكاففيالحاؿأكبعدكقت
هعيفتسٍيلبتفيصكرةأهكاؿىقدية،أكأمصكرةأخرلكذلؾلتغطيةالعجزفيالسيكلة

غراضاستثهارية،أكتككففيشكؿليتهكفهفهكاصمةىشاطًالهعتاد،أكإقراضالعهيؿلأ
لمغير. العهيؿ عف ىيابة بالدفع الهصرؼ تعٍد أك لمعهيؿ الهصرؼ كفالة في هتهثؿ تعٍد

ككىًهقياسانلقابميةالشخصالطبيعيكالاعتبارم)-أيضان-كيىظرإلىالتهكيؿالهصرفي
جيؿالدفع)الىقدم(إلىفردأكشركةأعهاؿ(لمحصكؿعمىالقيـالحالية)ىقكد(هقابؿتأ

.]ـ(2002الزبيدم)[كقتهعيففيالهستقبؿ،
:الهخاطرالهصرفية2-8

عهمية كتعثر هباشرة بصكرة البىؾ لٍا يتعرض الىي الهتكقعة الخسائر هجهؿ بٍا يقصد
،هباشرةعفطريؽعكاهؿداخميةهثؿضعؼىظـالهراجعةالداخميةرأكبصكرةغي،التهكيؿ

ـ([.2013كالخارجيةهثؿسهعةالهصرؼكعدـهكاكبتًلمهستجدات،]جلبؿ،)
ٌيعبارةعفهىٍجأكهدخؿعمهيلمتعاهؿهعالهخاطر:إدارةالهخاطرالهصرفية -

تقمؿةالبحت أف شأىٍا هف إجراءات كتصهيـ الهحتهمة، العرضية الخسائر تكقع طريؽ عف
تقم أك الخسائر، حدكث الأدىى،إهكاىية الحد إلى تقع التي لمخسائر الهالي الأثر يؿ

ـ([.2013]جلبؿ،)
:إدارةهخاطرالتهكيؿ-
ـ("إفالهخاطرالتهكيميةٌيخسارةهحتهمةىاجهةعفعدـقدرةالعهيؿ2009يقكؿصالح)

الهقترضعمىسدادقيهةالهبمغالأصميالهقترضكفكائديإلىالهصرؼالههقرضعىدتاريخ
الاستحقاؽفيالشركطالعقدالتهكيمي،كتشهؿتمؾالهخاطربىكدداخؿالهيزاىيةهثؿالقركض

،كبىكدخارجالهيزاىيةهثؿخطاباتالضهافكالاعتهادالهستىدية".كالسىدات
هخاطرالتهكيؿالهتعثر: -
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عمى الهكزعة تخفيضحصصالارباح عمى يقكد التهكيمية العهمية كفشؿ التعثر أف ىجد
الهساٌهيفككذلؾتخفيضهعدؿالعائدعمىأصحابالكدائعالاستثهاريةبالإضافةإلىالتأثير

تأثيرالتهكيؿالهتعثرعمىالسالب أها الاقتصادعمىأصحابالحساباتالجاريةكالادخار.
ٌدار الكميفيتهثؿفياىخفاضهعدؿىهكالىاتجالقكهيكتزايدالعجزفيهيزافالهدفكعاتكا 

فيصكرةطاقاتعاطمةكتزايدالهديكىيةالخارجيةإلىجاىبالتأثيرعمىيةالاقتصادالهكارد
السالبةىتيجةالاجتهاعيةالقكهي،أهاالآثارالاقتصادستثهارمكشيكععدـالثقةفيالهىاخالا

يتضح إفرازاتالتعثرفهعمكهةلمجهيعكلاتحتاجإلىكثيرتكضيح.هفخلبؿالتهٍيدأعلبي
يكمؼالبىؾ هتعثران كاحدان ذلؾلأفتهكيلبن التهكيؿالهتعثربالبىكؾ، ظاٌرة هدلخطكرة جميان

 [.www.sudarees.com(عهميةتهكيميةجيدة،]100رههايربحفي)أكث
التعثرالهالي: - هفٍكـ

الحضيرم )غير1997)عرؼ الطارئة لمظركؼ الهىشأة "هكاجٍة بأىً الهالي التعثر ـ(
لسداد يكفي فائضىشاط أك اقتصادم هردكد تكليد عمى قدرتٍا عدـ إلى تؤدم الهتكقعة(
يكاجًٍ هالي اختلبؿ إلا ٌك ها الهالي التعثر بأف كأضاؼ القصير. الأجؿ في التزاهاتٍا

هكاىي ةالكفاءبالتزاهاتًبالأجؿالقصير،كأفٌذاالاختلبؿىاجـالهشركعىتيجةقصكرهكارديكا 
الهشركعالهختمفة)الداخميةكالخارجية(كبيفالتزاهاتًفي التكازفبيفكهكارد هفعدـ أساسان
الأجؿالقصيرالتياستحقتأكتستحؽالسداد،كمهاكافٌذاالاختلبؿٌيكميانأكيقتربهف

تجاكزالأزهةالتييسببٍاالاختلبؿ".الٍيكميكمهاكافهفالصعب
الهحكرالرابع:الدراسةالهيداىية:-4
:التحميؿالكصفيلبياىاتالدراسة:4-1
قيهةهعاهؿالثباتكالصدؽلهحاكرالاستباىة:4-1-1

 (قيهةهعاهؿالثباتلهحاكرالاستبياف.1يبيفالجدكؿرقـ)
(1جدكؿرقـ)
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 قيمة معامل الثبات والصدق 
هعاهؿالصدؽ  عددالعبارات هعاهؿالثبات

0.97 الهقياسالكمي 40 0.95
ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،

(ىتائجطريقةالاتساؽالداخميلقياسهعاهؿالثباتلأداة1يكضحالجدكؿرقـ)
كركىباخبمغت ألفا هعاهؿ الاستبيافكيتضحهفالجدكؿأفقيهة كيدؿذلؾ0.95الدراسة

الاستباىةالهصههةبكاسطةالباحثإذاطبقتعمىفردأكعمىهجهكعةهفالأفراد عمىأفَّ
تفإىٍاستعطيىفسالىتائجأكالتقديرات،كبالتاليفإفاستباىةالدراسةيهكفكصفٍاعدةهرا

بأىٍاثابتة.
ي0.97(إلىأفقيهةهعاهؿالصدؽالذاتيبمغت1كذلؾيشيرالجدكؿرقـ) كٌ

الاستباىةالهصههةبكاسطةالباحثأثبتت اصدقٍافيقياسهقيهةعاليةجدان،تدؿعمىأفَّ
أمأىٍاصالحةلقياسالجاىبالهقصكدكلاتقيسجاىبانسكاي.كضعتلقياسً،

هعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيالهصارؼ.4-1-2
يشيرٌذاالهعيارإلىالبىيةالأخلبقيةكهجهكعةالقيـالخاصةالتييتـتعهيهٍافيالهصرؼ،

االرقابيلأىٍاركيزةهفركائزكيتضهفالدكرالفاعؿلمسمطاتالرقابيةك دراكٍالأٌهيةدكرٌ ا 
(يكضحهعيارالسمكؾ2بىاءحككهةالهصارؼ،كذلؾلسلبهةالجٍازالهصرفي،جدكؿرقـ)

الأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيالهصارؼ.
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(2جدكؿرقـ)
هعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيالهصارؼ.

أكافؽالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

لأكافؽ
بشدة

الكسط
الحساب
م

الاتجاي
العاـ

أخلبقيات1 عف هكتكب دليؿ يتكفر /
 كسمككياتالهٍىةداخؿالهصرؼ.

الهكافقة4.32-56%28%8%8%
بشدة

/يكضحهعيارالسمكؾالأخلبقيالجيد2
 عمىأمخرؽلبىكدي.العكاقبالهترتبة

40% 52%4%4%-4.28
الهكافقة
بشدة

3 السمكؾ/ هعيار بىشر الهصرؼ يقكـ
بالجٍد كالقياـ الهكظفيف بيف الأخلبقي

لتعريفٍـببىكدي. اللبزـ
 الهكافقة 4.08 4% 2% 16% 38% 40%

4 الجيد/ الأخلبقي السمكؾ يؤدمهعيار
لمهصرؼ الهكظفيف اىتهاء ركح رفع إلي

 كتعزيزالعلبقةبيىٍـ.
42%48%10%--4.32

الهكافقة
 بشدة

الجيد/5 الأخلبقي السمكؾ هعيار يساٌـ
 تعزيز افي َلهسؤدَر لاجتهاعيةالية
 لمهصرؼ.

 أكافؽ 4.08-30%52%14%4%

تكفرالرقابةقىكاتلهساءلةالهكظفيف/6
 كالهسئكليفهفخلبؿالأدكاتالهلبئهة.

46%42% 12%--4.34 
الهكافقة
 بشدة

7 أداء/ كفاءة هف الداخمية الرقابة تزيد
الهصرؼ.

 
52%44% 4%--4.48

الهكافقة
بشدة
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
الدراسةيكافقكفبشدة(افالاتجايالعاـلمغالبيةالعظهىهفافرادعيىة2يشيرالجدكؿرقـ)
 هف العبارات في8-1عمى كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار هف أىٍا عمى

بيف -4.28الهصارؼبهتكسطيتراكح الدراسة4.56 عيىة افراد بقية بيىها عمىالتكالي،
كالرق الأخلبقي السمكؾ هعيار هف أىٍا عمى كالعاشرة التاسعة العبارتاف عمى ابةيكافقكف

.4.08بهتكسطبمغكالهساءلةفيالهصارؼ
 تهثؿ القياسات تمؾ أف عمى يكافقكف الدراسة عيىة أفراد جهيع أف الباحثاف هعياريستىتج

.السمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةفيالهصارؼ
  

8 هختصة/ دائرة بالهصرؼ تكجد
4.56--%8 %28%64 بالتدقيؽكالتفتيش.

الهكافقة
 بشدة

تعهؿالرقابةعمىالتأكدهفإتباع/9
 المكائحكالإجراءاتداخؿالهصرؼ.

54%44% 2%--4.52
الهكافقة
بشدة

تكفرالرقابةىظاـفعاؿلمتقارير/10
الهاليةعفأداءالهصرؼ.

50%48% 2%--4.48 
الهكافقة
 بشدة
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هعيارالإفصاحكالشفافيةفيالهصارؼ.4-1-3
ـعفئيةعفالهعمكهاتكفيالكقتالهلبيشيرٌذاالهعيارإليتحقيؽالإفصاحكالشفاف

ههارسةكأسمكبكافةالهسائؿالهتصمةبالهصرؼكهفبيىٍهاالهكقؼالهاليكالأداءكالهمكية
(يكضحهعيارالإفصاحكالشفافيةفيالهصارؼ.3السمطة،جدكؿرقـ)

(:3جدكؿرقـ)
فصاحكالشفافيةفيالهصارؼ.هعيارالإ

أكافؽالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

لأكا
فؽ
بشدة

الكسط
الحسا
بي

الاتجاي
العاـ

1 بالإفصاح/ الهصرفي الجٍاز يقكـ
الكافي بالقدر الهعمكهات جهيع عف

 كبدكفاستثىاء.

38
%

40
%

16
%

الهكافقة4.10-6%

2 / الهاليةيتـ البياىاتكالقكائـ هراجعة
بكاسطةهراجعخارجيذككفاءةكسهعة

 هٍىيةهحترهة.

46
% 

48
%

الهكافقة4.40--6%
 بشدة

بالاستقلبليةيتهتعالهراجعالخارجي/3
 اللبزهةلأداءهٍهتً.

46
% 

42
% 

12
% 

- - 4.34 
الهكافقة
 بشدة

يتـالإفصاحلمهساٌهيفعىدكجكد/4
 سمكؾغيرأخلبقي.ههارسةأك

28
%

48
%

22
%

 الهكافقة 4.02-2%

الهخاطر عفعىاصريتـالإفصاح/5
ريةالهتكقعة. الجكٌ

 

42
%

44
%

12
%2%-4.26

الهكافقة
 بشدة
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
(افالاتجايالعاـلمغالبيةالعظهىهفافرادعيىةالدراسةيكافقكفبشدة3يكضحالجدكؿرقـ)
أىٍاهفهعيارالإفصاحكالشفافيةفيالهصارؼبهتكسطيتراكحبيف6-1عمىالعباراتهف

عمىأىٍاهف10-7،بيىهابقيةافرادعيىةالدراسةيكافقكفعمىالعباراتهف4.26-4.46
عمىالتكالي.4.18-4.02بهتكسطيتراكحبيفيارالإفصاحكالشفافيةفيالهصارؼهع

 تهثؿ القياسات تمؾ أف عمى يكافقكف الدراسة عيىة أفراد جهيع أف الباحثاف هعياريستىتج
.الإفصاحكالشفافيةفيالهصارؼ

هعيارهسؤكلياتهجمسالإدارةفيالهصارؼ.4-1-4    
كضع كالهصرؼ الهساٌهيف هصالح تحقيؽ عمى الإدارة هجمس دكر الهعيار ٌذا يبيف

( جدكؿرقـ الهصرؼ، لتكجيً كالاستراتيجية يكضحهعيارهسؤكليات4الخطكطالإرشادية )
هجمسالإدارةفيالهصارؼ.



6 ىظاـ/ فاعمية عف الإفصاح يتـ
ظٍارفاعميتًكقكتً.  الرقابةالداخميةكا 

42
%

46
% 

12
%

الهكافقة4.30--
 بشدة

7 / هجمسيتـ هكافأة عف الإفصاح
 الإدارةكالهديريفالتىفيذييف.

40
%

38
% 

22
%

 الهكافقة4.18--

يتـالإفصاحعفالضهاىاتطكعيان/8
 الإجبارية.الافصاحاتبالإضافةإلي

26
%

52
% 

22
%

 الهكافقة4.04--

9 عمى/ تعهؿ آليات الإفصاح يكفر
تعجيؿالهتحصلبت.

42
%

44
% 

14
%

الهكافقة4.28--
 بشدة

10 / بالسقكفاتيمتزـ الهصرؼ
يضعٍاالبىؾالهركزم.يالائتهاىيةالت

48
%

50
% 

الهكافقة 4.46--2%
 بشدة
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(4جدكؿرقـ)

أكافؽالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

كالأ
فؽ
بشدة

الكسط
الحسا
بي

الاتجايالعاـ

تحقيؽ/1 عمى الإدارة هجمس يعهؿ
هصالحالهساٌهيف.

44
%

الهكافقة4.24-42%8%6%
 بشدة

2 ىيتكل/ هسئكليةالإدارةهجمس
الهشركعات تهكيؿ عمى الإشراؼ

.الاستثهارية

46
% 

 الهكافقة4.16-36%6%12%

عمىتكفيرالإدارةيحرصهجمس/3
أٌداؼ عف كشفافة كافيً هعمكهات

كخطط الهستقبميةًالهصرؼ
كالقراراتالتهكيميةبالهصرؼ.

38
% 

56% 4% 2% - 4.30 
الهكافقة
 بشدة

هجمسالإدارةبكضعخطة/4 يمتزـ
إدارةاستراتيجية ىظـ كتقييـ لتىفيذ

اللبزهة الضكابط ككضع الهخاطر
لهكاجٍتٍا.

36
%

50%
12
%

2%-4.20
الهكافقة
 بشدة

5 ىكع/ تبيف كآليات صيغ إيجاد
الإدارة هجمس بيف التعاكف كشكؿ

كهراجعيفالحسابات.

24
%

62%
14
%

 الهكافقة4.10--

6 خطة/ ضهف الهجمس يعهؿ
شاهمًللئشراؼكالرقابة.استراتيجية

30
 الهكافقة4.16-6%4% %60%
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
( رقـ الجدكؿ هف لافراد4يتبيف العاـ الاتجاي اف العبارة( عمى بشدة يكافقكف الدراسة عيىة

الهصارؼ في الإدارة هجمس هسؤكليات هعيار أدكار هف أىٍا عمى كالثالثة كالثاىية الأكلى
 بمغ 4.30بهتكسط  ،4.24 عيىة4.20ك افراد هف العظهى الغالبية بيىها التكالي، عمى

عيارهسؤكلياتهجمسالإدارةعمىأىٍاهفأدكاره10-4الدراسةيكافقكفعمىالعباراتهف
عمىالتكالي.3.16-4.08بهتكسطيتراكحبيففيالهصارؼ

 تهثؿ القياسات تمؾ أف عمى يكافقكف الدراسة عيىة أفراد جهيع أف الباحثاف هعياريستىتج
.هسؤكلياتهجمسالإدارةفيالهصارؼ

  

7 عمي/ الإدارة هجمس يحرص
عميسلبهة التقاريرالهاليةكتقديهٍا

هراجعهستقؿقبؿعرضٍا.

36
%

 الهكافقة 4.18-6%6% 52%

8 بالجٍاز/ الإدارة هجالس تمتزـ
الهصرفيبتحديدطرؽهكافأةالإدارة

التىفيذية.

32
%52% 

12
 الهكافقة4.12-%4%

يتـاىتخابهجمسالإدارةاستىادا/9
إليخبراتٍـالإدارية.

28
%

60% 12
%

 الهكافقة 4.16--

10 يتصؼ/ رسهي ىظاـ تكفر
اىتخاب ك ترشيح لعهميات بالشفافية

الادارة.أعضاءهجمس

38
%

38% 
18
%

 الهكافقة 4.08-6%
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فيالهصارؼ.هعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـدكر4-1-5
 الهتكافئة الهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمة الهساٌهيففيالحصكؿعمىلجهيعيبيفٌذا

( رقـ جدكؿ كهىظهة، دكرية الهىاسببصكرة الكقت بالهصرؼكفي الهتعمقة (5الهعمكهات
يكضحهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفيالهصارؼ.

(5جدكؿرقـ)
حقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفيالهصارؼ.هعيار

أكافؽالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

لأكا
فؽ
بشدة

الكسط
الحسابي

الاتجاي
العاـ

يسهحالقاىكفلمهساٌهيفبالهشاركة/1
فيالرقابةالفعالةعمىأداءالهصرؼ.

38%34
%

20
%

 الهكافقة 4.02-8%

يحصؿالهساٌهكفعمىالهعمكهات/2
الكقت كفي بالهصرؼ الهتعمقة

الهىاسببصكرةدكريةكهىظهة.
32% 

56
%

10
%

 الهكافقة 4.18-2%

3 حضكر/ عمي الهساٌهيف يحرص
اجتهاعاتالٍيئةالعاهةكههارسةحقٍـ

 في التصكيت أعضاءاىتخابفي
هجمسالإدارة.

38% 
52
% 

8% 2% - 4.26
الهكافقة
 بشدة

4 هف/ الاستفسار هساٌـ لأم يحؽ
الهصرؼ أهكر عف الخارجي الهراجع

الهالية.


24%
52
%

18
%

 الهكافقة3.94-6%
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
( الجدكؿرقـ عمىالعبارات5يظٍر يكافقكفبشدة الدراسة عيىة لإفراد   العاـ افالاتجاي )

هفأدكارهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـ الثاىيةكالثالثةعمىأىٍا الأكلى،
 الهصارؼبهتكسط عمى4.26في يكافقكف الدراسة عيىة افراد هف العظهى الغالبية بيىها ،

5 الٍياكؿ/ عف الإفصاح يتـ
لمهساٌهيف الرأسهالية كالترتيبات
حيازة ضد الرقابة هف درجة لههارسة

حقكؽالهمكية.

20%
60
%

18
%

 الهكافقة3.98-2%

الهصرؼبالهعاهمة/6 لةهعدلعاايمتزـ
 عفاجهيع الإفصاح في لهساٌهيف

الهعمكهات.
24%

60
% 

14
%

 الهكافقة4.06-2%

يحؽأفيككفلمهساٌهيفداخؿكؿ/7
%34فئةىفسحقكؽالتصكيت.

50
% 

14
 الهكافقة4.16-%2%

تكفؿالمكائحلجهيعالهساٌهيفحؽ/8
 بىسبة أرباح عمى هساٌهةالحصكؿ

كؿهىٍـ.
40%48

% 
10
%

الهكافقة4.26-2%
 بشدة

9 عمى/ الحصكؿ لمهساٌهيف يحؽ
كالقرارات السيكلة حجـ هعمكهاتحكؿ

.الالتزاهاتالتهكيميةهفأجؿسداد
32%

50
% 

14
 الهكافقة4.10-%4%

10 جهيع/ فيهعاهمة الهساكاة تعتبر
الهساٌهيفهفأٌـضكابطالحككهة.

40%46
% 

14
%

الهكافقة 4.26--
بشدة



)دراسة ميدانية عمى عينة  دور معايير الحوكمة في فاعمية إدارة مخاطر التمويل المتعثر في المصارف (7)
 من المصارف العاممة في ولاية الجزيرة(

 (242-195) محمد الجزولي محمد عبد الوىابأ.     البشيرد. محمد الأمين أحمد محمد              
 

223 
519152ISSN: 1858-6848 

 

عمىأىٍاهفأدكارهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفي10-4لعباراتهفا
عمىالتكالي.3.94-4.18بهتكسطيتراكحبيفالهصارؼ

أدكارهعياريستىتجالباحثافأفجهيعأفرادعيىةالدراسةيكافقكفعمىأفتمؾالقياساتتهثؿ
بيىٍـفيالهصارؼ.حقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئة

هعياردكرأصحابالهصالحفيالهصارؼ.4-1-6
 إلى الهعيار ٌذا يعهؿالاعتراؼيشير كأف القاىكف، يرسهٍا كها أصحابالهصالح بحقكؽ

أيضاعمىتشجيعالتعاكفبيفالصرؼكبيفأصحابالهصالحفيهجاؿخمؽالثركةكفرص
( رقـ جدكؿ سميهة، أسسهالية عمى 6العهؿ في( الهصالح أصحاب دكر هعيار يكضح

الهصارؼ.
(6جدكؿرقـ)

هعياردكرأصحابالهصالحفيالهصارؼ.

أكافؽالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

لأكا
فؽ
بشدة

الكسط
الحسا
بي

الاتجاي
العاـ

1 تسٍيؿ/ عمى الهصرؼ يعهؿ
كالدائىيف الهكدعيف هٍاـ

الهصالحكالهستثهريف كأصحاب
كفقانلأحكاـالقاىكف.

50%40%8%2%-4.38
الهكافقة
 بشدة

2 تكفير/ عمى الهصرؼ يعهؿ
في العاهميف جهيع هشاركة آليات

تحسيفالأداءبالهصرؼ.
46% 38%

14
%

2%-4.28
الهكافقة
 بشدة
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3 الهصالح/ لأصحاب يحؽ
الحصكؿعمىتعكيضاتفيحالة

اىتٍاؾحقكقٍـ.
48% 32% 

16
% 

4% - 4.24
الهكافقة
 بشدة

4 الهصرؼإجراءاتكافية/ يتخذ
كالدائىيف الهكدعيف حقكؽ لحهاية

كأصحابالهصالح.
52%38%8%2%-4.40

الهكافقة
 بشدة

5 الهصالح/ لأصحاب يحؽ
الاطلبععميالقراراتالتهكيميةهف

أجؿحهايةحقكقٍـ.
40%46%

10
%

4%-4.22
الهكافقة
 بشدة

6 الهكدعيف/ هع الاتصاؿ يتـ
هختمفة طرؽ لإيجاد كالعهلبء
لتأهيفتدفؽالأهكاؿهفأجؿتكفر

السيكلةفيالهصرؼ.

36%52% 8%4%-4.20
الهكافقة
 بشدة

7 الدائىيف/ هع الاتصاؿ يتـ
كأصحابالهصالحالأخرللإيجاد
تعثر هخاطر لإزالة هختمفة طرؽ

الهصرؼ.

34%54% 
10
%2%-4.20

الهكافقة
 بشدة

8 لمهستثهريف/ السهاح يتـ
كالدائىيفكذكمالهصالحبالاتصاؿ
عف لمتعبير الإدارة بهجمس بحرية
غير التصرفات تجاي هخاكفٍـ

القاىكىية.

42%36% 18
%

 الهكافقة4.16-4%
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
لمغالبيةالعظهىهف6يبيفالجدكؿرقـ) العاـ افرادعيىةالدراسةيكافقكفبشدة(افالاتجاي
عمىأىٍاتعكسيكضحهعياردكرأصحابالهصالحفيالهصارؼ8-1عمىالعباراتهف

عمىالتكالي،بيىهابقيةافرادعيىةالدراسةيكافقكفعمى4.20-4.40بهتكسطيتراكحبيف
بهتكسطالهصارؼالعبارةالتاسعةكالعاشرةعمىأىٍاتعكسهعياردكرأصحابالهصالحفي

.4.16بمغ
تعكسهعياردكريستىتجالباحثافأفجهيعأفرادعيىةالدراسةيكافقكفعمىأفتمؾالقياسات

أصحابالهصالحفيالهصارؼ.
فاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.4-1-7

الىظاـكالضكابطترتكزالصىاعةالهصرفيةفيهضهكىٍاعمىففإدارةالهخاطر،كعمىضع
هفتجىبالهخاطركالكقكعفي يهكىٍا هها جيدة بصكرة لإدارتٍا كالسياساتاللبزهة الكافية

(يكضحفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.7التعثرالهصرفيجدكؿرقـ)
 
 
 

9 بىاء/ عمى الهصرؼ يحرص
أصحاب هع قكية علبقات

الهصالح.
38%54% 6%2%-4.28

الهكافقة
 بشدة

10 بيف/ فعالة عهؿ آلية كجكد
الإدارة كهجمس الهصالح أصحاب
الهخاطر إدارة كفاءة لتحسيف

الهصرفية.

40%42% 12
%

الهكافقة 4.16-6%
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(:7جدكؿرقـ)
فاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.

أكافؽ ػػػػػارةالعبػػػػػػػػ
بشدة

لاهحايدأكافؽ
أكافؽ

لأكا
فؽ
بشدة

الكسط
الحسا
بي

الاتجاي
العاـ

1 بياىات/ بقاعدة الهخاطر إدارة تحتفظ
يقمؿ الهصرؼهها تكاجً التي لمهخاطر

هفهخاطرالتهكيؿالهتعثر.

54
%

40
%2%2%2%4.42

الهكافقة
 بشدة

2 كضكابط/ بأسس الهخاطر إدارة تمتزـ
 الهركزمهىح البىؾ هف الصادر التهكيؿ

 يقمؿهفهخاطرالتهكيؿالهتعثر.

50
% 

46
%

4%--4.46
الهكافقة
 بشدة

3 هف/ بتحقؽ الهخاطر إدارة تقكـ
الغرضالذمهىح في التهكيؿ  استخداـ
التهكيؿ هخاطر هف يقمؿ هها أجمً هف

الهتعثر.

40
% 

46
% 

12
% 

2% - 4.24
الهكافقة
 بشدة

4 / كفاءةتتحقؽ هف الهخاطر إدارة
بالهخاطر الهتعمقة كالإجراءات السياسات

 ههايقمؿهفهخاطرالتهكيؿالهتعثر.

44
%

44
%

10
%

2%-4.30
الهكافقة
 بشدة

5 طرؽ/ بتفعيؿ الهخاطر إدارة تقكـ
الهختمفة الهخاطر لتجىب اللبزهة الرقابة
التهكيؿ هخاطر هف يقمؿ بالهصرؼ

الهتعثر.

52
%

32
%

12
%

4%-4.32
الهكافقة
 بشدة
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ـ2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية،
الدراسةيكافقكف7يشيرالجدكؿرقـ) العظهىهفافرادعيىة لمغالبية العاـ إلىافالاتجاي )

عمىأىٍاهؤشراتتعكسفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثر10-1بشدةعمىالعباراتهف

6 هستهر/ بتقييـ الهخاطر إدارة تقكـ
أىكاع لهعرفة الهختمفة الهصرؼ لأىشطة
هخاطر هف يقمؿ تكاجًٍ التي الهخاطر

التهكيؿالهتعثر.

44
%

42
% 

12
%

2%-4.28
الهكافقة
 بشدة

7 / الهخاطرتقكـ تصىيؼالعهلبءبإدارة
ههايقمؿهفهخاطرالتعثر.

46
%

44
% 

الهكافقة6%2%2%4.30
 بشدة

تعهؿإدارةالهخاطرعميكضعىظاـ/8
التهكيؿ هخاطر تقارير شفافية هف لتأكد

يقمؿهفهخاطرالتهكيؿالهتعثر.

36
%

52
% 

10
%

2%-4.22
الهكافقة
 بشدة

9 الهخاطرتتحقؽ/ كجكدإدارة هف
كتسجيمٍا قيهتٍا هف كالتأكد الضهاىات
لصالحالهصرؼيقمؿهفهخاطرالتهكيؿ

الهتعثر.

52
%

38
% 

8%2%-4.40
الهكافقة
 بشدة

تقكـإدارةالهخاطربتصىيؼالديكف/10
كالتهكيلبتكتككيفالهخصصاتالهلبئهة

ههايقمؿهفهخاطرالتهكيؿالهتعثر.

42
%

48
% 

10
%

--4.32
الهكافقة
 بشدة

الهخاطرتساعد/11 هجمسالإدارةإدارة
هعمكهاتصحيحةكهكثكقةقىعمىأفيتم

ههايقمؿهفخطرالتهكيؿالهتعثر.

36
%

46
% 

16
%

الهكافقة 4.16-2%
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  بيف يتراكح بهتكسط الهصارؼ عيىة4.22-4.4.46في افراد بقية بيىها التكالي، عمى
الدراسةي هؤشريعكسفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرالأخيرةكافقكفعمىالعبارة أىٍا

.4.16فيالهصارؼبهتكسطبمغ
تعكسفاعميةإدارةيستىتجالباحثافأفجهيعأفرادعيىةالدراسةيكافقكفعمىأفتمؾالقياسات

هخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.
 الفرضيات: اختبار 4-2
 الفرضية الأولى: اختبار 4-2-1

"تكجد عمىالآتي: بهكجببياىاتالاستبياف( التحقؽهىٍا تـ الأكلى)كالتي تىصالفرضية
التهكيؿ هخاطر إدارة كفاعمية كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار دكر بيف علبقة

اسمكبه استخداـ تـ الفرضية ٌذي كلمتحقؽهفصحة  الهصارؼ". في كامالهتعثر ربع
للبستقلبليةحيثأفدكرهعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةكهتغيرهستغؿكفاعمية

 إدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼكهتغيرتابعكذلؾكهافيالجدكؿالتالي:
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(8جدكؿرقـ)
الهساءلةكفاعميةهربعكاملمعلبقةبيفدكرهعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكاختبارىتائج

إدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.

درجة
الهعىكية

قيهة
هربع
كام

العبػػػػارات

يتكفردليؿهكتكبعفأخلبقياتكسمككياتالهٍىةداخؿالهصرؼ. 19.57 **0.003

0.007** 17.78 
خرؽ أم عمى الهترتبة العكاقب الجيد الأخلبقي السمكؾ هعيار يكضح

 لبىكدي.

0.001** 27.56 
يقكـالهصرؼبىشرهعيارالسمكؾالأخلبقيبيفالهكظفيفكالقياـبالجٍد

لتعريفٍـببىكدي. اللبزـ

0.364 4.320 
الهكظفيف اىتهاء ركح رفع إلي الجيد الأخلبقي السمكؾ هعيار يؤدم

 لمهصرؼكتعزيزالعلبقةبيىٍـ.

0.028* 14.16 
 الجيد الأخلبقي السمكؾ هعيار يساٌـ تعزيز في الهسؤكليةدَر

 لمهصرؼ.الاجتهاعية

الأدكات 12.25 *0.016 خلبؿ هف كالهسئكليف الهكظفيف لهساءلة قىكات الرقابة تكفر
 الهلبئهة.

تزيدالرقابةالداخميةهفكفاءةأداءالهصرؼ. 9.98 *0.041
 تكجدبالهصرؼدائرةهختصةبالتدقيؽكالتفتيش. 5.302 0.258
 تعهؿالرقابةعمىالتأكدهفإتباعالمكائحكالإجراءاتداخؿالهصرؼ. 7.318 0.120

 تكفرالرقابةىظاـفعاؿلمتقاريرالهاليةعفأداءالهصرؼ. 14.98 **0.005
ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية)
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%5هعىكمتحتهستكم*
%1هعىكمتحتهستكم**

(كجكدعلبقةذاتدلالةاحصائيةبيفكؿعباراتهحكردكر8يلبحظهفىتائجالجدكؿرقـ)
في الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة فاعمية ك كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار
الهصارؼ،هاعداعبارات)يؤدمهعيارالسمكؾالأخلبقيالجيدإليرفعركحاىتهاءالهكظفيف

عزيزالعلبقةبيىٍـ،تكجدبالهصرؼدائرةهختصةبالتدقيؽكالتفتيش،تعهؿالرقابةلمهصرؼكت
ريةذاتدلالة عمىالتأكدهفإتباعالمكائحكالإجراءاتداخؿالهصرؼ.(لاترتبطبعلبقةجكٌ

إحصائيةبفاعميةإدارةالهخاطرلتقميؿالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.
يستىتجالباحثافأف تقدـ الهيداىيةكالتيىصتهها بالدراسة الأكليالخاصة الدراسة فرضية

التهكيؿ هخاطر إدارة فاعمية في كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار يؤثر " عمى
الهتعثرفيالهصارؼ"قدتحققتجزئيان.

 الفرضية الثانية: اختبار 4-2-2
بي بهكجب هىٍا التحقؽ تـ )كالتي الثاىية "يؤثرتىصالفرضية الآتي: عمى اىاتالاستبياف(

هعيارالإفصاحكالشفافيةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ".كلمتحقؽ
هعيار دكر أف حيث للبستقلبلية كام هربع اسمكب استخداـ تـ الفرضية ٌذي صحة هف

ثرفيالهصارؼكهتغيرالإفصاحكالشفافيةكهتغيرهستغؿكفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتع
تابعكذلؾكهافيالجدكؿالتالي:
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(9جدكؿرقـ)

ىتائجاختبارهربعكاملمعلبقةبيفهعيارالإفصاحكالشفافيةكفاعميةادارةهخاطرالتهكيؿ
الهتعثرفيالهصارؼ

درجة
الهعىكية

قيهة
هربع
كام

العبارات

0.024* 14.54 
 بالإفصاح الهصرفي الجٍاز الكافييقكـ بالقدر الهعمكهات جهيع عف

 كبدكفاستثىاء.

0.000** 21.11 
كفاءة ذك خارجي هراجع بكاسطة الهالية كالقكائـ البياىات هراجعة يتـ

 كسهعةهٍىيةهحترهة.
0.000**  يتهتعالهراجعالخارجيبالاستقلبليةاللبزهةلأداءهٍهتً. 25.94
 عىدكجكدههارسةأكسمكؾغيرأخلبقي.يتـالإفصاحلمهساٌهيف 19.57 **0.003
ريةالهتكقعة.يتـالإفصاح 18.85 **0.004  عفعىاصرالهخاطرالجكٌ
ظٍارفاعميتًكقكتً. 14.26 **0.007  يتـالإفصاحعففاعميةىظاـالرقابةالداخميةكا 
 يتـالإفصاحعفهكافأةهجمسالإدارةكالهديريفالتىفيذييف. 13.58 **0.009
 فصاحاتالإجبارية.الضهاىاتطكعيانبالإضافةإلىالايتـالإفصاحعف 19.84 **0.001
0.000** يكفرالإفصاحآلياتتعهؿعمىتعجيؿالهتحصلبت. 23.33
0.246 الهصرؼبالسقكفاتالائتهاىيةالتييضعٍاالبىؾالهركزم. 5.434 يمتزـ

ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية)
   %5هعىكمتحتهستكم*

%1**هعىكمتحتهستكم
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( احصائيةبيفكؿعباراتهحكر9يلبحظهفىتائجالجدكؿرقـ ذاتدلالة كجكدعلبقة )
عبارة هاعدا هخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ، ادارة هعيارالإفصاحكالشفافيةكفاعمية
رية لاترتبطبعلبقةجكٌ البىؾالهركزم(. التييضعٍا الهصرؼبالسقكفاتالائتهاىية )يمتزـ

إحصائيةبفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.ذاتدلالة
تقدـيستىتجالباحثافأففرضيةالدراسةالثاىيةالخاصةبالدراسةالهيداىيةكالتيىصت هها

عمى"يؤثرهعيارالإفصاحكالشفافيةعمىفاعميةادارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ
"قدتحققت.

 الفرضية الثالثة:اختبار  4-2-3
"يؤثر الآتي: عمى بياىاتالاستبياف( بهكجب هىٍا التحقؽ تـ )كالتي الثالثة تىصالفرضية
الهصارؼ". في الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة فاعمية في هسؤكلياتهجمسالإدارة هعيار

هعياركلمتحقؽهفصحةٌذيالفرضيةتـاستخداـاسمكبهربعكامللبستقلبليةحيثأفدكر
هجمسالادارةكهتغيرهستغؿكفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼهسؤكليات

كهتغيرتابعكذلؾكهافيالجدكؿالتالي:
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(10جدكؿرقـ)

ىتائجاختبارهربعكاملمعلبقةبيفهعيارهسؤكلياتهجمسالإدارةكفاعميةادارةهخاطر
التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ

ةدرج
الهعىكية

قيهةهربع
كام

العبػػػػارات

يعهؿهجمسالإدارةعمىتحقيؽهصالحالهساٌهيف. 31.97 **0.000
0.002** يتكلىهجمسالإدارةهسئكليةالإشراؼعمىتهكيؿالهشركعاتالاستثهارية. 20.78

0.286 أٌداؼ 7.94 عف كشفافة كافيً هعمكهات تكفير عمى الإدارة هجمس يحرص
الهصرؼكخططًالهستقبميةكالقراراتالتهكيميةبالهصرؼ.

0.114 هجمسالإدارةبكضعخطة 10.27 لتىفيذكتقييـىظـإدارةالهخاطراستراتيجيةيمتزـ
ككضعالضكابطاللبزهةلهكاجٍتٍا.

0.043* كهراجعيف 9.85 إيجادصيغكآلياتتبيفىكعكشكؿالتعاكفبيفهجمسالإدارة
الحسابات.

0.225 شاهمًللئشراؼكالرقابة.استراتيجيةيعهؿالهجمسضهفخطة 8.17

0.016* 15.58 
هراجع عمي كتقديهٍا الهالية التقارير سلبهة عمي يحرصهجمسالإدارة

هستقؿقبؿعرضٍا.
0.486 هجالسالإدارةبالجٍازالهصرفيبتحديدطرؽهكافأةالإدارةالتىفيذية. 5.45 تمتزـ
0.033* يتـاىتخابهجمسالإدارةاستىاداإليخبراتٍـالإدارية. 5.04

0.003** 20.088 
أعضاء اىتخاب ك ترشيح لعهميات بالشفافية يتصؼ رسهي ىظاـ تكفر

الادارة.هجمس
ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية)
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%5هعىكمتحتهستكم*
%1هعىكمتحتهستكم  ** 

(كجكدعلبقةذاتدلالةاحصائيةبيفكؿعباراتهحكر10يتضحهفىتائجالجدكؿرقـ)
دكرهعيارهسؤكلياتهجمسالإدارةفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ،
أٌداؼ عف كشفافة كافيً هعمكهات تكفير عمى الادارة هجمس )يحرص  عبارات هاعدا

هجمسالإدارةبكضعخطةاله يمتزـ صرؼكخططًالهستقبميةكالقراراتالتهكيميةبالهصرؼ،
استراتيجيةلتىفيذكتقييـىظـإدارةالهخاطرككضعالضكابطاللبزهةلهكاجٍتٍا،يعهؿالهجمس
هجالسالإدارةبالجٍازالهصرفيبتحديد ضهفخطةاستراتيجيةشاهمًللئشراؼكالرقابة،تمتزـ

ه إدارةطرؽ بفاعمية إحصائية دلالة ذات رية جكٌ بعلبقة ترتبط لا التىفيذية(. الإدارة كافأة
هخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.

ههاتقدـيستىتجالباحثافأففرضيةالدراسةالثالثالخاصةبالدراسةالهيداىيةكالتي
ةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيىصتعمى"يؤثرهعيارهسؤكلياتهجمسالإدارةفيفاعمي

الهصارؼ"قدتحققتجزئيان.
 اختبار الفرضية الرابعة: 4-2-4  

"يؤثر الآتي: عمى بهكجببياىاتالاستبياف( هىٍا التحقؽ تـ )كالتي الرابعة تىصالفرضية
هعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفي
الهصارؼ".كلمتحقؽهفصحةٌذيالفرضيةتـاستخداـاسمكبهربعكامللبستقلبليةحيث

كرهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـكهتغيرهستغؿكفاعميةإدارةهخاطرأفد
التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼكهتغيرتابعكذلؾكهافيالجدكؿالتالي:
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(11جدكؿرقـ)

ىتائجاختبارهربعكاملمعلبقةبيفهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـكفاعمية
دارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼا

درجة
 الهعىكية

قيهةهربع
كام

العبػػػػارات

يسهحالقاىكفلمهساٌهيفبالهشاركةفيالرقابةالفعالةعمىأداءالهصرؼ. 8.556 0.200

0.109 10.38 
يحصؿالهساٌهكفعمىالهعمكهاتالهتعمقةبالهصرؼكفيالكقتالهىاسب

كهىظهة.بصكرةدكرية

0116 10.22 
يحرصالهساٌهيفعميحضكراجتهاعاتالٍيئةالعاهةكههارسةحقٍـفي

التصكيتفياىتخابأعضاءهجمسالإدارة.

0.175 8.97
الهصرؼ أهكر عف الخارجي الهراجع هف الاستفسار هساٌـ لأم يحؽ

الهالية.

0.228 8.135 
كالترتيبات الٍياكؿ عف الإفصاح درجةيتـ لههارسة لمهساٌهيف الرأسهالية
هفالرقابةضدحيازةحقكؽالهمكية.

0.028* 14.14 
 بالهعاهمة الهصرؼ دلعاايمتزـ جهيع هع عفالة الإفصاح في لهساٌهيف

الهعمكهات.
يحؽأفيككفلمهساٌهيفداخؿكؿفئةىفسحقكؽالتصكيت. 18.142 **0.006

0.370 6.496 
الهساٌهيفحؽالحصكؿعمىأرباحبىسبةهساٌهةكؿتكفؿالمكائحلجهيع

هىٍـ.

كالقرارات 11.74 0.068 السيكلة حجـ حكؿ هعمكهات عمى الحصكؿ لمهساٌهيف يحؽ
التهكيميةهفأجؿسدادالالتزاهات.

0.068 تعتبرالهساكاةفيهعاهمةجهيعالهساٌهيفهفأٌـضكابطالحككهة. 8.748
ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقعالدراسةالهيداىية)
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%5هعىكمتحتهستكم*
%1هعىكمتحتهستكم**

( بيفهعظـ11يظٍرهفىتائجالجدكؿرقـ احصائية ذاتدلالة علبقة كجكد عدـ )
كفاعمي بيىٍـ الهتكافئة الهساٌهيفكالهعاهمة هعيارحقكؽ دكر هخاطرعباراتهحكر إدارة ة
 بالهعاهمة الهصرؼ )يمتزـ عبارتي هاعدا الهصارؼ، في الهتعثر جهيعدلعااالتهكيؿ هع لة

الهساٌهيففيالإفصاحعفالهعمكهات،يحؽأفيككفلمهساٌهيفداخؿكؿفئةىفسحقكؽ
التصكيت(.

 بالدراسة الخاصة الرابعة الدراسة فرضية أف الباحثاف يستىتج تقدـ كالتيهها الهيداىية
ىصتعمى"يؤثرهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـفيفاعميةإدارةهخاطر

التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ"لـتتحقؽ.
اختبارالفرضيةالخاهسة:4-2-5

بهكجببياىاتالاستبياف(عمىالآتي:"يؤثر تىصالفرضيةالخاهسة)كالتيتـالتحقؽهىٍا
هعيارأصحابالهصالحفيفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ".كلمتحقؽ
هعيار دكر أف حيث للبستقلبلية كام هربع اسمكب استخداـ تـ الفرضية ٌذي صحة هف

يرهستغؿكفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼكهتغيرأصحابالهصالحكهتغ
تابعكذلؾكهافيالجدكؿالتالي:
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(12جدكؿرقـ)
ىتائجاختبارهربعكاملمعلبقةبيفهعياردكرأصحابالهصالحكفاعميةإدارةهخاطر

التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ
درجة
الهعىكية

قيهةهربع
كام

العبػػػػارات

0.000** 34.03 
يعهؿالهصرؼعمىتسٍيؿهٍاـالهكدعيفكالدائىيفكالهستثهريفكأصحاب

الهصالحكفقانلأحكاـالقاىكف.

0.000** يعهؿالهصرؼعمىتكفيرآلياتهشاركةجهيعالعاهميففيتحسيفالأداء 31.64
بالهصرؼ.

0.114 تعكيضاتفيحالةاىتٍاؾحقكقٍـ.يحؽلأصحابالهصالحالحصكؿعمى 10.25

0.48* 12.67 
يتخذالهصرؼإجراءاتكافيةلحهايةحقكؽالهكدعيفكالدائىيفكأصحاب

الهصالح.

0.000** 25.50 
يحؽلأصحابالهصالحالاطلبععمىالقراراتالتهكيميةهفأجؿحهاية

حقكقٍـ.

0.000** 28.35 
لإيجادطرؽهختمفةلتأهيفتدفؽالأهكاؿيتـالاتصاؿهعالهكدعيفكالعهلبء
هفأجؿتكفرالسيكلةفيالهصرؼ.

0.000** 25.12 
يتـالاتصاؿهعالدائىيفكأصحابالهصالحالأخرللإيجادطرؽهختمفة

لإزالةهخاطرتعثرالهصرؼ.

0.030* 13.99 
يتـالسهاحلمهستثهريفكالدائىيفكذكمالهصالحبالاتصاؿبحريةبهجمس

الإدارةلمتعبيرعفهخاكفٍـتجايالتصرفاتغيرالقاىكىية.
0.207 يحرصالهصرؼعمىبىاءعلبقاتقكيةهعأصحابالهصالح. 8.450

0.030* 13.99 
كجكدآليةعهؿفعالةبيفأصحابالهصالحكهجمسالإدارةلتحسيفكفاءة

إدارةالهخاطرالهصرفية.
ـ(2019الدراسةالهيداىية)الهصدر:إعدادالباحثافهفكاقع
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%5هعىكيةتحتهستكم*
%1هعىكمتحتهستكم**

( بيف12يظٍرهفىتائجالجدكؿرقـ احصائية ذاتدلالة علبقة كجكد عدـ )
هعظـعباراتهحكردكرهعيارأصحابالهصالحكفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفي
الهصارؼ،هاعداعبارتي)يحؽلأصحابالهصالحالحصكؿعمىتعكيضاتفيحالةاىتٍاؾ

عمىبىاءعلبقاتقكيةهعأصحابالهصالح(.لاترتبطبعلبقةحقكقٍـ،يحرصالهصرؼ
ريةذاتدلالةإحصائيةبفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ. جكٌ

تقدـيستىتجالباحثافأففرضيةالدراسةالخاهسةالخاصةبالدراسةالهيداىيةكالتي هها
فا في الهصالح أصحاب هعيار "يؤثر عمى فيىصت الهتعثر التهكيؿ هخاطر إدارة عمية

الهصارؼ"قدتحققت.
 المحور الخامس: النتائج والتوصيات: -5
 النتائج: 5-1

بىاءنعمىالدراسةالهيداىيةتكصمتالدراسةإلىالىتائجالتالية:
هخاطر -0 إدارة كفاعمية كالهساءلة كالرقابة الأخلبقي السمكؾ هعيار بيف طردية علبقة كجكد

التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.
هخاطرالتهكيؿالهتعثرفي -5 كجكدعلبقةطرديةبيفهعيارالإفصاحكالشفافيةكفاعميةإدارة

 الهصارؼ.
اعميةإدارةهخاطرالتهكيؿالهتعثركجكدعلبقةطرديةبيفهعيارهسؤكلياتهجمسالادارةكف -0

فيالهصارؼ.
كجكدعلبقةطرديةبيفهعيارحقكؽالهساٌهيفكالهعاهمةالهتكافئةبيىٍـكفاعميةإدارةهخاطر -1

 التهكيؿالهتعثرفيالهصارؼ.
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هخاطرالتهكيؿ -2 إدارة بيفهعيارأصحابالهصالحكفاعمية عدـجكدعلبقةطردية
 الهتعثرفيالهصارؼ.

 التوصيات: 5-2
عمىالىتائجالتيتكصمتلٍاالدراسةتكصيبالآتي:بىاءن
/ضركرةتفعيؿهعيارأصحابالهصالحفيالهصارؼلزيادةفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿ1

الهتعثر.
/العهؿعمىتفعيؿهعيارالسمكؾالأخلبقيكالرقابةكالهساءلةلزيادةفاعميةإدارةهخاطر2

رفيالهصارؼ.التهكيؿالهتعث
/العهؿعمىتفعيؿهعيارالإفصاحكالشفافيةبشكؿأكسعلزيادةفاعميةإدارةهخاطرالتهكيؿ3

الهتعثرفيالهصارؼ.
/ضركرةالبحثفياستخداـهعاييرالحككهةفيجكاىبأخرللزيادةكفاءةالأداءالهاليفي3

 الهصارؼ.
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الهراجعكالهصادر
1. ( هرسي أشرؼأبك هرسي، سكؽ2008أبك كفاءة عمى ا الشركاتكأثرٌ حككهة ـ(

الإسلبهية، الجاهعة التجارة كمية هىشكرة، غير هاجستير رسالة الهالية، للؤكراؽ فمسطيف
 فمسطيف،غزة.

2. ( البشير هعتصـ كليد "التطبيؽ2011باىقا، السكداىية الهصارؼ في الحككهة ـ(
 تيرغيرهىشكري،جاهعةالجزيرة،كدهدىي.كالهعكقات"رسالةهاجس

ـ(الحككهةفيالهصارؼالإسلبهية،كرقةعهؿ،كمية2009بكرقية،شكقيبكرقية) .3
التسيير،جاهعةفرحاتعباس،الجزائر،سطيؼ. الاقتصاديةكعمكـ  العمكـ

4. ( الهصطفى هحهد الباسط عبد 2013جلبؿ، فياـ( الهصرفية الهخاطر تجاٌات
هركزبرليفباكرفيهؤتهرتحدياتإدارةالسكداف التيىظهٍا ،كرقةعهؿقدهتفيالىدكة

 الهخاطرفيالسكداف.
5. ( جكدة فكرم كفقان2008جكدة، الفمسطيىية الهصارؼ في الحككهة تطبيؽ هدل ـ(

لهبادئهىظهةالتعاكفكالاقتصادكالتىهيةكهبادئلجىةبازؿلمرقابةالهصرفية،رسالةهاجستير
 يرهىشكرة،الجاهعةالإسلبهية،كميةالتجارة،فمسطيف،غزة.غ
ـ(حككهةالشركات)الهفاٌيـ،الهبادئ،التجارب(2005حهاد،طارؽعبدالعاؿ) .6

 تطبيقاتالحككهةفيالهصارؼ،الدارالجاهعية،عيفشهس،هصر،الإسكىدرية.
7. ( عميخضر هبا2012خضر، كأحد كالشفافية الإفصاح قاىكفـ( في دئالحككهة

 الجاهعي،الإسكىدرية،هكتبةالجاهعةالإسلبهية،فمسطيف،غزة.الشركات،دارالفكر
8. ( خميفة آؿ حاهد اهاـ في2005خميفة، هبادئالحككهة الداخميكتفعيؿ التدقيؽ ـ(

 التشريعالضريبيالهصرم.
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ـ(هدلالتزاـالهصارؼالعاهمةفيفمسطيفبهتطمبات2012)الداعكر،عابدالداعكر .9
 الهتقدهة الخاهس–الحككهة الهجمد الاىساىية، العمكـ سمسة  ر، الازٌ جاهعة هيداىية دراسة
 عشر،العددالأكؿ.

عهرشريقي) .10 الهمتقى2009شريقي، الهصرفي، فيالىظاـ الحككهة دكركأٌهية ـ(
العمهيالدكلي،الازهةالاق تصاديةالدكليةكالحككهةالعالهية،جاهعةعباسفرحاتكميةالعمكـ

التسيير،الجزائر،سطيؼ.  الاقتصاديةكعمكـ
11. (  صالح هفتاح الهمتقى2009صالح، الهصارؼالإسلبهية، في الهخاطر إدارة ـ(

ك عباسفرحات جاهعة العالهية، كالحككهة الدكلية الاقتصادية الازهة  الدكلي، ميةالعمهي
التسيير،الجزائر،سطيؼ. الاقتصاديةكعمكـ  العمكـ

12. ( الهشٍداىي ايهاف طالب، علب  كالهشٍداىي، الهؤسسية2011طالب الحككهة ـ(
 كالأداءالهاليالاستراتيجيلمهصارؼ،دارالصفاءلمىشركالتكزيع،الأردف،عهاف.

الكافي) .13 هصطفى  كحككهة2013الكافي، العالهية الاقتصادية الهالية الازهة ـ(
ا،أسبابٍا،تداعياتٍاكآفاقٍا(هكتبةالهجهعالعربيلمىشركالتكزيع،فمسطيف.  الشركات)جزكرٌ

اهعالإشارةلىهطتطبيقٍا2007يكسؼ،هحهدحسف) .14 ـ(،هحدداتالحككهةكهعاييرٌ
 هصر،القاٌرة.الاستثهارالقكهي،فيهصر،كرقةبحثيةلبىؾ

الله) .15 عبد عمي الهصارؼ،2005شاٌيف، في كالاستثهار التهكيؿ هخاطر إدارة ـ(
 الهؤتهرالعمهيالأكؿللبستثهاركالتهكيؿ،فمسطيف،غزة.

هحهكد) .16 حهزة الكراؽ2002الزبيدم، الائتهاىي، كالتحميؿ الهصرفي الائتهاف إدارة ـ(
 الأردف،عهاف.لمىشركالتكزيع،

ـ(الديكفالهتعثرةالظاٌرة"الأسباب،كالعلبج"ايتراؾ1996الحضيرم/هحسفأحهد) .17
 لمىشركالتكزيع،هصر،القاٌرة.
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18. ( ،فٍيـأبكالعزـ ـ(أثرحككهةالشركاتفيهصرعمىثقةالهجتهع2006أبكالعزـ
 اهعةطىطا،هصر.الهاليفيالتقاريرالهالية،الهجمةالعمهيةلكميةالتجارة،ج

فرح) .19 هحهد الحميـ، لمحككهة،2005عبد قياسهدلتطبيؽالهصارؼالسكداىية ـ(
السكداف بىؾ كالاقتصادية، كالإدارية الهحاسبية كابعادٌا الشركات الخاهسلحككهة الهؤتهر

 الهركزم.
افي2012هحهد،فيصؿهزهؿعبدالرحهف) .20 ـ(هدلتطبيؽهبادئالحككهةكدكرٌ

ثقةالهلبؾكأصحابالهصالحالأخرلفيالهصارؼالسكداىية،رسالةهاجستيرغيرتعزيز
 هىشكري،جاهعةالجزيرة،كدهدىي.

21. ( حهيد أحهد يحي في2010هفتاح، تطبيقً هكاىية كا  الشركات حككهة هفٍكـ ـ(
هاجس رسالة  كالهصرفية، الهالية لمعمكـ العربية الاكاديهية  كالتىهية، تيرالشركاتالهساٌهة

 .اءهتكفرةعمىالاىترىت،اليهف،صىع


1. www.cambridge.org 

2. www.sudarees.com 
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(8) 
 دور الإعلام الوطني تجاه الأزمات المالية في دول العالم الثالث

 أحمد إسماعيل حسين محمد د.
 أستاذ الإعلام الإلكتروني المشارك

 السودان –جامعة غرب كردفان  -كمية الإعلام 
  ahmed.ismail.hussein@gmail.com: العنوان: بريد إلكتروني

 249122917351واتساب:  -249903351120 – 249122917351جوال: 

 :المستخمص

يعتبرىظاـتكاصؿضركرمفيىقؿكعرضالهعمكهاتعبرالأجياؿكالإعلبـبكؿأىكاعً
 إلي الدراسة ٌدفت الهاليةالشعكب. الأزهة لهصطمح الدقيؽ الهفٍكـ كالتعرؼعمى كشؼ،

،كهعرفةالأسبابالحقيقيةلظٍكرالأزهةالهاليةالتيتعكؽتقدـالعديدهفدكؿالعالـالثالث
كبصفة،الهعكقاتالتيتحكؿدكفقياـالإعلبـالكطىيبدكرفاعؿتجايالأزهاتالهاليةلمدكؿ

الثالث العالـ دكؿ كخاصة الكطىي، فيتعزيزدكرالإعلبـ تسٍـ رؤلجديدة تقديـ هحاكلة
الأزهاتالهالية الثالثتجاي لدكؿالعالـ  . كاستخدـالتحميميالكصفيالهىٍجالباحثكاتبع ،

فيالهختصيفهفخبراءعبارةعيىةكاىتالكلجهعالهعمكهات،كالاستباىةأداتيالهلبحظة
الإعلبـببعضالجاهعاتالسكداىية.كتـالسكداف،كبعضأساتذةفيهجاؿالهاؿكالاقتصاد

برىاهج الىتائج: (spss)تحميؿالبياىاتباستخداـ الهالية"هصطمح.هفأٌـ يعرؼ"الأزهة
اعفهكاجٍةالالتزاهاتالهاليةكاىخفاضقيهةابأىٍ اىٍيارالهؤسساتالهاليةبالدكلةكعجزٌ

،كأفآثاركتداعياتالأزهةالهاليةكاضطرابهؤسساتٍاالهاليةالأصكؿكالعهمةالكطىيةلديٍا
الثالثتتهثؿفي كعدـتعطيؿالطاقاتالإىتاجيةتردمالخدهاتالأساسيةكعمىدكؿالعالـ

إقميهياال الطبيعيةفيلهكارداتكظيؼعدـكثقةفيالسمطاتالحاكهةكضعؼالدكلةكعزلتٍا
الهطمكبلتعزيزدكرالإعلبـالكطىيتجايالأزهاتالهاليةأهابصكرةإيجابية.قتصاددعـالا

mailto:ahmed.ismail.hussein@gmail.com
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كتطكيرالتجٍيزاتالتقىيةكالاتصاليةؿالهاليالحككهيلكسائؿالإعلبـبتمؾالدكؿ،ٌكالتهكي
الإعلبهية لمحرية ٌاهش تاحة كا  لمعاهميف الىكعي كالتدريب ءنكبىا. الىتائج ٌذي تكصيعمى

الثالثللئجراءاتالكقائيةالتيتحكؿدكفحدكثالأزهاتبالدراسة إتباعدكؿالعالـ ضركرة
الطبيعيةل الاستغلبؿالأهثؿلمهكارد كأٌهية الاقتصادالهالية، الحككهيلكسائؿدعـ الدعـ ك

.الإعلبـالكطىية
The role of the national media towards the financial crises in the third world 

countries. 

Abstract 

Mass media is considered as necessary communication system for conveying 

information from generation to another and among the nations. The study aimed at 

introducing the concept of "financial crisis", exploring the causes of the emergence 

of the financial crisis that faces the progress of many third world countries, 

identifying the obstacles that prevent the national media from playing an effective 

role towards the financial crises, especially, in the third world countries, and trying 

to present new visions that contribute to strengthening The role of the national 

media towards the financial crises. The researcher followed the descriptive 

analytical methods and used observation and questionnaire as tools to collect data. 

The sample was  experts in the field of finance and economics in Sudan, and  some 

media professors in some Sudanese universities. The data was analyzed via (Spss). 

the most important results  were that the concept "financial crisis" refers to the 

collapse of the financial institutions, inability to fulfill economical commitments, the 

devaluation of assets and national currency, the turmoil in financial institutions; and 

the effect of financial crisis on the third world countries is the deterioration of their 

basic services, obstructing production, mistrust in the authorities, the weakness and 

regional isolation of the state, and non-exploitation of the  natural resources in 

supporting their economic positively. What is required to reinforce the role of 

national media is governmental funding to mass media , development of technical 

and communication equipment, qualitative training of workers and media freedom. 

The researcher  recommends the preventive measures that prevent financial crises, 

optimal utilization of natural resources to support and strengthen the economy, and 

governmental support for national media.  
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 المطمب الأول: الإطار المنيجي
 -شكمة البحث:م

الشعكربهشكمةهالمبحثيحدثبصكرةتمقائيةكيككفدافعانيثيرالباحثللبٌتهاـبهشكمةها
(1) كهتابعتٍاكهحاكلةكشفٍا

 
أهاهشكمةٌذاالبحثترتبطبهكضكعهعقدكهتعددالآثار،،

ابدرجاتهتفاكتةتتسعدائرتًلدلدكؿالعالـالثالثالتيتعرؼ تعاىيهىًدكؿالعالـبأسرٌ
االباحثليبحثهفخلبلٍا بالدكؿالتيتسعىلمىهك،إىًهكضكع)الأزهةالهالية(كقداختارٌ

يفيعلبجالأزهاتالهاليةلدكؿالعالـالثالثالتيتتشابًهفعففاعميةدكرالإعلبـالكطى
عمىدراسةٌذيالهشكمةبغيةالتكصؿلىتائجكرؤل،يةالاقتصادكالاجتهاعيةحيثالبىية فعزـ

تسٍـفيتقديـبعضالحكؿالتيتعززفاعميةالدكرالإعلبهيالكطىيلمهساٌهةفيعلبج
الهشكمةالبحثية.

: أىداف البحث الٍدؼالىٍائيلمعمػـٌػكفٍػـالعػالـهػفحكلىػاكيشػهؿٌػذاالٍػدؼجهيػعالعمػكـ
 في

هختمؼهجالاتٍا،كيقصدبالفٍـهفكجٍةىظرالعمـالقدرةعميكصؼالظاٌرة
العمهييعهؿ كبهعىيآخرفإفالفٍـ التىبؤبالأحداث، إهكاىية كهفثـ ا كتفسيرٌ دقيقان كصفان

(2)خاصةٌيالكصؼ،التفسير،التىبؤكالسيطرةلتحقيؽأربعةأٌداؼ
أهاٌذاالبحثيٍدؼلتحقيؽالآتي:

                                                           

الىفسيةكالتربكية،القاٌرة،دارالىشرلمجاهعات،ط، (1) 1998رجاءهحهكدأبكعلبـ،هىاٌجالبحثفيالعمكـ
.23–22ـ،ص

 
الصاكمهحهدالهبارؾ،البحثالعمهي،أسسًكطريقةكتابتػً،القػاٌرة،الهكتبػةالأكاديهيػة،الطبعػةهحهد (2)

.30ـ،ص1992الأكلى،
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الدقيؽلهصطمحالأزهةالهالية.-1 التعرؼعمىالهفٍكـ
كشػػػؼالأسػػػبابالحقيقيػػػةلظٍػػػكرالأزهػػػةالهاليػػػةالتػػػيتعػػػكؽتقػػػدـالعديػػػدهػػػفدكؿالعػػػالـ-2

الثالث.
الإعػػلبـالػػكطىيبػػدكرفاعػػؿتجػػايالأزهػػاتالهاليػػةكشػػؼالهعكقػػاتالتػػيتحػػكؿدكفقيػػاـ-3

لمدكؿكبصفةخاصةدكؿالعالـالثالث.
هحاكلةتقديـرؤلجديدةتسٍـفيتعزيزدكرالإعلبـالػكطىيتجػايالأزهػاتالهاليػةلػدكؿ-4

العالـالثالث.
التػيلٍػاتكهفأٌهيةالبحثفيأىًيعهؿعمػىدراسػةكاحػدةهػفأكثػرالأزهػاتأىمية البحث: 

ليصػػبحٌهٍػػاكالازدٌػػارالحقيقػػيلػػدكؿالعػػالـالثالػػثىحػػكالتقػػدـالاىطػػلبؽتػػأثيرسػػمبييعػػكؽ
.كالاستقرارهفالأهفكشيءفيرسبؿالعيشالكريـلشعكبٍاالأساسيالسعيلتك

 تساؤلات البحث:
هاذايعىيهصطمحالأزهةالهالية.-1
عمىدكؿالعالـالثالث.هاٌيآثاركتداعياتالأزهةالهالية-2
.اقتصادٌاهدلاستغلبؿكتكظيؼالهكاردالطبيعيةفيدكؿالعالـالثالثلدعـها-3
إلىأمهدليساٌـالإعلبـالكطىيفيالتركيجللئهكاىاتالطبيعيةلدكؿالعالـالثالث.-4
هكضكعيللؤزهةالهالية.ٌؿيٍتـالإعلبـالكطىيبدكؿالعالـالثالثبالتىاكؿالعمهيكال-5

الهػػىٍجالأساسػػيالهسػػتخدـفػػيٌػػذاالبحػػثٌػػكالهػػىٍجالكصػػفي،كيعػػرؼبأىػػًمــنيج البحــث: 
الهىٍجالذميصؼظاٌرةبغرضالكصكؿإلىأسبابٍاكالعكاهػؿالتػيتػتحكـفيٍػاكيعهػؿعمػى

بتجهيػػعالبياىػػاتكتىظيهٍػػاكتحميمٍػػاكيعتهػػدعمػػىطػػرؽبحػػثأٌهٍػػااسػػتخلبصالىتػػائج،ذلػػؾ
(1) طريقتػػيالهسػػحكدراسػػةالحالػػة

كيسػػتخدـالباحػػثالهػػىٍجالكصػػفيلهعرفػػةتفاصػػيؿالأزهػػة،  

                                                           

،دارجاهعة(عبدالرحهفأحهدعثهاف،هىاٌجالبحثالعمهيكطرؽكتابةالرسائؿالجاهعية،1) الخرطكـ
.25-24ـ،ص1995أفريقياالعالهيةلمىشر،
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الهاليةهفخػلبؿآراءخبػراءكهٍتهػيفبٍػذاالهجػاؿ،ككػذلؾلمتعػرؼعمػىدكرالإعػلبـالػكطىي
ٌػػذيالهشػػكمةكالهشػػاركةفػػيكضػػعاسػػتراتيجيةإعلبهيػػةتبػػيففػػيدكؿالعػػالـالثالػػثفػػيتىػػاكؿ

هعػػػػالـالخػػػػركجهىٍػػػػا،كيسػػػػتخدـالهىٍجػػػػيفالتػػػػاريخيكالإحصػػػػائيكهىٍجػػػػيفهسػػػػاعديفلمتتبػػػػع
 التاريخيلجذكرٌذيالهشكمةكالهعالجةالإحصائيةلبعضالهعمكهاتكالبياىات.

،(Observation)يسػػػػػػتخدـالباحػػػػػثهػػػػػػفأدكاتالبحػػػػػػثالعمهػػػػػػيالهلبحظػػػػػػةأدوات البحــــــث: 
كأسػػػمكبلجهػػػعالبياىػػػاتهػػػفعيىػػػةهػػػفالهبحػػػكثيف(Questionnaire)الاسػػػتباىةكصػػػحيفة

 كخبراءالإعلبـالكطىيكهٍاهًككظائفً.،عهكهاالاقتصادالهختصيفكالهٍتهيففي
فٍػيالتػيتتسػؽ(Case study)الحالػةتسػتخدـفػيٌػذاالبحػثطريقػةدراسػةطـرق البحـث: 

 هعطبيعةالهكضكع.
 مجالات البحث )البشري، المكاني، والزماني( 

،بالسػػػكدافالاقتصػػػاديضػػػـعيىػػػةهػػػفالخبػػػراءالهختصػػػيففػػػيهجػػػاؿالهػػػاؿكالمجـــال البشـــري: 
كبعضالهختصيففيهجاؿالإعلبـببعضالجاهعاتالسكداىية.

.العاصهةالسالمجال المكاني:  كداىيةالخرطكـ
 .ـ2019يىاير–ـ2018ديسهبر المجال الزماني:

اطمعالباحثعمػىالعديػدهػفالدراسػاتالسػابقةذاتالصػمةبهكضػكعبحثػًالدراسات السابقة: 
أكالهشػػابٍةلػػً،كاسػػتفادكثيػػرانهػػفالجٍػػدالعمهػػيالػػذمبػػذؿفػػيتمػػؾالدراسػػاتكالىتػػائجالعمهيػػة

 التيتكصمتإليٍاكالتيهٍدتلًكثيرانلإعدادٌذيالكرقةالعمهية،كاختارهىٍادراستيف.
ػػػيرسػػػالة الدراســـة الأولـــى: بعىػػػكافالأزهػػػاتالهاليػػػةالعالهيػػػةالأسػػػبابكالآثػػػاركالهعالجػػػات،كٌ

العراؽ،كهفىتائج،دكتكراي،إعدادإيهافهحهكدعبدالمطيؼ،جاهعةساىتكميهىتسالعالهية
الهعاصػػػرةلمىظػػػاـالرأسػػػهاليذاتطبيعػػػةهركبػػػة،هثػػػؿأزهػػػةيةالاقتصػػػادالدراسػػػة:أفالأزهػػػات

ة،كالخػػدهات،كالهديكىيػػةالخارجيػػة،كالبيئػػة،ٌػػذيالأزهػػاتهجتهعػػةخمقػػتأزهػػةكالطاقػػ،الغػػذاء
العالهيػػػةيةالاقتصػػػادهعقػػػدةذاتطبيعػػػةدكريػػػةٌيكميػػػة،كأٌػػػـالآثػػػارالسػػػمبيةللؤزهػػػةاقتصػػػادية
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كاىتعمىقطاعالصػادراتالسػمعيةالػذماىخفػضبدرجػةكبيػرةههػاأحػدثركػكداعالهيػاأفػرز
.(1)السالبةيةالاقتصادالعديدهفالآثار
دراسػةتحميػؿ،مالاقتصػادبعىػكاف،هعالجػةالصػحافةالسػعكديةاليكهيػةلمشػأفالدراسة الثانية: 

هضػػهكف،إعػػدادالطالػػبهحهػػدشػػحدةعمػػيالحػػركب،جاهعػػةالشػػرؽالأكسػػط،الأردف،كهػػف
يةالاقتصػػادىتػائجالدراسػػة:سػيطرةالقطػػاعالخػاصعمػػىهجهػؿالهػػكادالتحريريػةفػػيالصػفحات

فيالصحؼاليكهيةالسعكديةكيعكدذلؾإلىالقكةالىسبيةالتييتهتعبٍاٌػذاالقطػاع،تفاكتػت
كاٌتهػػتالصػػحؼيةالاقتصػػادىسػػبةالهػػكادالتحريريػػةالتػػيخصصػػتٍاالصػػحؼلعػػرضالهػػكاد

كاعتهػػػدتالصػػػحؼفػػػيالحصػػػكؿعمػػػىالهػػػادةالتحريريػػػةعمػػػىبالقضػػػاياالتػػػيتتبػػػعلهىطقتٍػػػا،
يفهػػفالهصػػادر،الىػػكعالأكؿالهصػػادرالداخميػػةأمهػػفداخػػؿالصػػحيفةهثػػؿالهراسػػميف،ىػػكع

كالهىػػػدكبيفكالهحػػػرريف،كالقسػػػـالثػػػاىيٌػػػكالهصػػػادرالخارجيػػػةأمهػػػفخػػػارجالصػػػحيفةهثػػػؿ
ككالاتالأىباءكهكاتبالعلبقاتالعاهةفيهؤسسػاتالقطػاعيفالعػاـكالخػاص،كأفالصػحافة

مكلاتٍػػػػػتـكثيػػػػػراالاقتصػػػػػادديةذاتطػػػػػابعإخبػػػػػارمفػػػػػيهعالجتٍػػػػػالمشػػػػػأفالسػػػػػعكيةالاقتصػػػػػاد
.(2)بالتحميؿكالتفسير

 المطمب الثاني: مفيوم الأزمة المالية
الذميعاىيهفالاقتصادلايكجدهفٍكـأكتعريؼهحددللؤزهةالهاليةفٍيصفةتطمؽعمى

بعضالسهاتالتيتؤدمإلىىكعهفالتشكيالهخؿكالجالبلمعديدهفالآثارالسمبيةكلكف
 ٌي لذلؾ: الهبسطة كالتعريفات الهفاٌيـ التكازىاتاضطرابهف بعض في كهفاجئ حاد

اإلىالقطاعاتالأخلاىٍيارىتيجةيةالاقتصاد (3)رلعددهفالهؤسساتالهاليةالتيتهتدآثارٌ
                                                           

لأزهاتالهاليةالعالهيةالأسبابكالآثاركالهعالجات،رسالةدكتكراي،غيرهىشكرة،إيهافهحهكدعبد(ا1)
 216ـ،ص2011المطيؼ،جاهعةساىتكميهىتسالعالهية،العراؽ،

هعالجةالصحافةالسعكديةاليكهيةلمشأفالاقتصادم،دراسةتحميؿهضهكف،رسالةهاجستيرغير(2)
 .114-113ـ،ص2012هحهدشحدةعميالحركب،جاهعةالشرؽالأكسط،الأردف،هىشكرة،

أسبابٍا،كاىعكاساتٍاعمىالبمدافالعربية،هجمةكميةفريدككرتؿ،كهاؿرزيؽ،الأزهةالهاليةهفٍكهٍا،(3)
الاقتصاديةالجاهعة،العدد،  .6أ،ص 20 بغدادلمعمكـ
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الذمتىٍارفيًالهؤسساتالهاليةىتيجةلفقدافالأصكؿلقيهتٍاكعدـالاقتصادكتعرؼبأىٍا
 عمىهقابمة الىاتجةعفذلؾكبالتاليالتعدمعمىرؤكسالأهكاؿكهفثـالالتزاهاتقدرتٍا
.الاىٍيارتآكمٍاههايؤدمإلى
سكقيةللؤصكؿكتتعرضفيًلىقصافالذمتىخفضفيًالقيهةالالاقتصادكتعرؼكذلؾبأىٍا

(1)يؤدمإلىخسائركبيرةلمهالكيف
 الاقتصادكتعرؼبأىٍا الذميؤدمإلىاىسيابالذميتقمصفيً الهؤسساتاىٍيارالتهكيؿ

يقاؼدكرةعجمةالإىتاجكيتسببفي الهاليةكاختلبؿالعلبقاتبيفالقطاعالهاليالحقيقي،كا 
الذميختؿفيًسعرالأصكؿلككىٍاأصكؿغيرالاقتصادالبطالةكفقدافالعهؿ.كتعرؼبأىٍا

ل.حقيقيةيصعبتقييهٍاعهميانكالهحافظةعمىالتقييـحتىلايٍتزبسببعكاهؿأخر
 المطمب الثالث: أسباب الأزمة المالية:

 هصرفية كهشكمة العالهية الهالية الأزهة عفاستثهاريةبدأت ىتجت بحتة، أهريكية هالية
فالعقارمكالىاتجعفالإفراطالائتهافتجاكزاتلهبادئالإدارةالحكيهةبهخاطر فيسكؽالرٌ

(2)كي(فيالتهكيؿالعقارمتحتشعار)هىزؿلكؿهكاطفأهري
الهباشرة فالأسبابغير هباشر، غير كالبعضالآخر هباشر أسباببعضٍا الهالية كللؤزهة
الأسباب أها لمدكلة، التىهكية البىيات كفاءة كعدـ الهالي الىظاـ في التكازف عدـ في تتهثؿ

،كالهضاربةعمىهستكلالأفرادكالحككهات،الاقتراضالهباشرةكالرئيسيةتتهثؿفيتفشيثقافة
كتجاٌؿ كالبشرية، الهادية كضعؼالإهكاىات كالأخلبقية، كغيابالضكابط كضعؼالرقابة،

كقكعأزهة،كعدـكجكدآلياتلاكتشاؼالأزهاتاحتهاؿإشاراتالإىذارالهبكرالتيتشيرإلى

                                                           

اعمىالسكداف،إصداراتبىؾالسكدافالهركزم،هارسصابرهحهدحسف،الأزهةالهالية(1) العالهيةكأثرٌ
 .8-7،ص2010

هحهدأيهفعزتالهيداىي،الأزهةالهاليةالعالهيةأسبابٍاتداعياتٍاكهىعكساتٍاعمىالاقتصادالعالهي(2)
 .3،ص2009كالعربيكالسكرم،
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ءالفٍـ،كسكءالتقدير،كالأخطاءالبشرية،،كهفالأسبابأيضانسكءالإدارة،كسك(1)قبؿحدكثٍا
.(1)كالهؤاهرةكالككارث

 المطمب الرابع: دور الإعلام في معالجة الأزمة المالية:
هعالجةالأزهةالهاليةعمىاستراتيجيةتبىىعمىقكاعدعاهةأٌهٍا: تقكـ

كالإدارية،كتٍيئةهىاخيقكـعمىالتفاٌـيةالاقتصادتحقيؽالتكاهؿبيفالأىشطةالسياسيةك
كالهشاركةبيفجهيعالهستكيات،ككضعسياساتعاهةلكافةالقضاياالهجتهعيةالهتعمقة
بالأزهة،كتشجيعالدراساتكالأبحاثفيهجاؿالأزهة،كاتباعأفضؿالأساليبلتىهيةكعي

(2)الرأمالعاـبهخاطرالأزهةكتحدياتٍا
 الأزمة ومنع حدوثيا: لاحتواءالمشاركة  فيلوطني دور الإعلام ا

يعتبرالإعلبـالكطىيأحدأٌـالهقكهاتالأساسيةفيتىهيةالهجتهعات،فبالإضافةلكظائفً
بيئتً عمى السيطرة في الإىساف كيساعد التكىكلكجي التطكر ىشر عمى يعهؿ التقميدية،

التخطيطلهكاجٍةالأزهةكذلؾبكضعيالهشاركةف،كلًدكريفي(3)أهثلبنكاستغلبلانكاستغلبلٍا
تؤدلإلىاحتهاؿكقكعالأزهات،كيعهؿعمىيسياسةكقائيةهفخلبؿهىاقشةالأسبابالت

 الهبذكلة الجٍكد لمهعمكهاتلاحتكاءتكضيح السريع التدفؽ استهرار عمى كالعهؿ الأزهة،
الخبراءكالهختصيف،كيٍتـبتكعيةالجهٍكركالبياىاتالهتعمقةبالأزهة،كتقييهٍاهفخلبؿرؤية

 ليساٌـ كتداعياتٍا الأزهة هكاجٍة الأفعاؿاحتكاءفيبأساليب ردكد يرصد كأف ا، آثارٌ
عمىكالاتجاٌات الحفاظ أٌهية ثقافة يىشر كأف هستقبمية، أزهات لتجىب كالشعبية الرسهية

.(4)كسلبهةالهكاطىيفكهصالحٍـالحيكيةالداخميالأهف
                                                           

 13-11صابرهحهدحسف،هرجعسابؽ،ص(1)
دارةالأزهات،طعبدالرزاؽهحه(2) عهاف،،دارالهسيرةلمىشركالتكزيعكالطباعة،1دالدليهي،الإعلبـكا 

 .103-101ـ،ص2012
دارةالأزهات،دارأساهةلمىشركالتكزيع،عهاف،الأردف،(3) ،ص،2013شٍدزادلهجد،،الإعلبـكا 

61،62،74. 
)4 ( https://www.arabmediasociety.com 



   دور الإعلام الوطني تجاه الأزمات المالية في دول العالم الثالث (8)
 ( 261-243)  أحمد إسماعيل حسين محمد د.                                                     

 

251 
519152ISSN: 1858-6848 

 

هفالعكاهؿالهٍهةفيالإعلبـالكطىي،الخصائصالجغرافيةكالطبيعية،الكفاءةالتكىكلكجية،ك
.(1)،كالآراءالسياسيةيةالاقتصادىكعالثقافة،الأحكاؿ

  إجراءات الدراسة الميدانية المطمب الخامس:

كإخثار الهاؿ هجاؿ في الهختصيف الخبراء هف بالسكدافالاقتصادالباحثعيىة كبعض،
عمى لمحصكؿ السكداىية، ببعضالجاهعات الإعلبـ أفرادأساتذة حكؿأراء الهبحكثة العيىة
الباحث فاعميةدكرالإعلبـالكطىيتجايالأزهاتالهاليةلمدكؿ، لتحقيؽذلؾالٍدؼصهـ

هفالأسئمة تتضهفعددان استباىة عمىبعض، بعرضٍا قاـ كتدقيقٍا الأسئمة هراجعة كبعد
الهخ بتكزيع قاـ ثـ التدقيؽ، هف لهزيد الأكاديهييف الهستٍدفةالاستباىةتصيف العيىة عمى

بالبحثكعددأفرادٌاثهاىكفهبحكثان،كحصؿعمىالإجاباتالهطمكبةهفالهبحكثيفثـقاـ
 برىاهج باستخداـ بياىية كأشكاؿ تكراراتكىسبهئكية إلى كتحكيمٍا حسبExcelبتفريغٍا

ايكذلؾعمىالىحكالتالي:الجداكؿأدى
 ( يبين العينة المبحوثة حسب النوع1الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار النوع
%5771.5ذكر
%2328.5أىثى

%80100 المجموع
 ( يبين العينة المبحوثة حسب النوع1الشكل رقم )

 

                                                           

،دارالهسيرةلمىشركالتكزيعكالطباعة،عهاف،1ؽهحهدالدليهي،قضاياإعلبهيةهعاصرة،طعبدالرزا(1)
 .174،ص2011
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العيىػػةٌػػيالغالبػػةحيػػثبمغػػت(يتضػػحأفىسػػبةالػػذككرهػػفأفػػراد1هػػفالجػػدكؿكالشػػكؿرقػػـ)
%.28.5%أهاىسبةالإىاثفبمغت71.5

 ( يبين العينة المبحوثة حسب المؤىل العممي2الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي
 00 0دكفالجاهعي
%3544جاهعي

%4556فكؽالجاهعي
%80100 المجموع

 المبحوثة حسب المؤىل العممي( يبين العينة 2الشكل رقم )




ؿفكؽالجاهعيهفالهبحكثيف هفالجدكؿكالشكؿالبياىيأعلبييتبيفأفالحائزيفعمىهؤٌ
 خبراء56بمغتىسبتٍـ ـ كٌ البحث، التياستٍدفٍا الىكعية العيىة ىاتجعفطبيعة ذا %كٌ

71.50% 

28.50% 

100% 

 النسبة المئوية

 ذكر

 أنثى

 المجموع

0 44% 

56% 

100% 

 النسبة المئوية

 دون الجامعً

 جامعً

 فوق الجامعً

 المجموع
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كبعضأساتذةالإعلبـهفحهمةالدكتكراالاقتصادكهختصكففيهجالي يكالهاجستيركالدبمكـ
لبنجاهعيانجاءتىسبتٍـ %،كلايكجدهفبيفالهبحكثيفهف44العالي،أهاهفيحهمكفهؤٌ

لبنعمهياندكفالجاهعي. يحهؿهؤٌ
 ( يوضح آراء المبحوثين حول  دلالة مصطمح الأزمة المالية3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار دلالة المصطمح
%810الهؤسساتالهاليةبالدكلةإىٍيار

%78.75إضطرابفيالهؤسساتالهاليةبالدكلة
%1518.75عجزالدكلةعفهكاجٍةالإلتزاهاتالهالية

%1012.5اىخفاضقيهةالأصكؿكالعهمةالكطىيةلمدكلة
%4050كؿهاذكرصحيح

0000أخرل
%80100 المجموع
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المبحوثين حول  دلالة مصطمح الأزمة المالية( يوضح آراء 3شكل رقم )

 


%يؤيدكفكؿالهعاىيالتي50(يتبيفأفىصؼالهبحكثيف3هفالجدكؿكالشكؿالبياىيرقـ)
%يؤيدكف50ذكرتبالجدكؿلتعريؼهصطمحالأزهة،يميٍـبىسبقميمةكهتفاكتةهجهكعٍا

الآراءالهكزعةعمىالتعريفاتالأخرللمهصطمح.
  

10% 8.75% 
18.75% 

12.50% 

50% 

0 

100% 

 النسبة المئوية

 إنهٌار المؤسسات المالٌة بالدولة

إضطراب فً المؤسسات المالٌة 
 بالدولة

عجز الدولة عن مواجهة 
 الإلتزامات المالٌة

انخفاض قٌمة الأصول والعملة 
 الوطنٌة للدولة

 كل ماذكر صحٌح

 أخرى

 المجموع
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 ( يوضح آراء المبحوثين حول آثار4جدول رقم )
 وتداعيات الأزمة المالية عمى دول العالم الثالث

 النسبة المئوية التكرار مستوى الإرتقاء
%1417.5تردمفيالخدهاتالأساسية
%1316.5عدـالثقةفيالسمطةالحاكهة

%56.5تعطيؿالطاقاتالإىتاجيةبالدكلة
%1114كعزلتٍاإقميهياضعؼالدكلة

%3038كؿهاذكربالجدكؿ
%67.5أخرل

%80100 المجموع
( يوضح آراء المبحوثين حول آثار4شكل رقم )  

 وتداعيات الأزمة المالية عمى دول العالم الثالث




17.50% 
16.50% 

6.50% 

14% 

38% 

7.50% 

100% 

 النسبة المئوية

 تردي فً الخدمات الأساسٌة

 عدم الثقة فً السلطة الحاكمة

 تعطٌل الطاقات الإنتاجٌة بالدولة

 ضعف الدولة وعزلتها إقلٌمٌا

 كل ماذكر بالجدول

 أخرى

 المجموع
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بمغت4هفالجدكؿكالشكؿرقـ) الهبحكثيفكبىسبة يتبيفأفغالبية يؤيدكفكؿها38( ،%
ذايتفؽهعهاذكربالجدكؿحكؿآثار جاءكتداعياتالأزهةالهاليةعمىدكؿالعالـالثالث،كٌ

%هفيركىٍاهتهثمةفيالتردمفيالخدهاتالأساسية،17.5(،يميٍـبىسبة3بالجدكؿرقـ)
كهفيركفأىٍا%،16.5كهفيركىٍاهتهثمةفيعدـالثقةفيالسمطةالحاكهةجاءتىسبتٍـ

%.14ىسبتٍـضعؼالدكلةكعزلتٍاإقميهياؿفيتتهث
( يوضح مدى موافقة المبحوثين حول التوظيف5جدول رقم )  

 . اقتصادىاالإيجابي لدول العالم الثالث لمواردىا الطبيعية لدعم  
 النسبة المئوية التكرار مدى الموافقة
%22.5أكافؽبشدة

%67.5أكافؽ
%1215غيرهتأكد
%6075لاأكافؽ
%80100 المجموع

 ( يوضح مدى موافقة المبحوثين حول التوظيف5شكل رقم )
 . اقتصادىاالإيجابي لدول العالم الثالث لمواردىا الطبيعية لدعم 


%لا75(يتضحأفالغالبيةالعظهىهفالهبحكثيفكبىسبةبمغت5هفالجدكؿكالشكؿرقـ)

كافإيجابيا،اقتصادٌاعمىأفتكظيؼدكؿالعالـالثالثلهكاردٌاالطبيعيةفيدعـيكافقكف

2.50% 

7.50% 

15% 

75% 
100% 

 النسبة المئوية

 أوافق بشدة

 أوافق

 غٌر متأكد

 لا أوافق

 المجموع
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ذايتفؽهعها %،أها15(،يميٍـغيرالهتأكديفهفذلؾبىسبة4()3جاءبالجدكليفرقـ)كٌ
%.10الذيفيكافقكفبشدةكيكافقكفىسبتاٌهاهجتهعتيف

اىتمام الإعلام الوطني( يوضح مدى موافقة المبحوثين حول 6جدول رقم )  

 بدول العالم الثالث بالتناول العممي والموضوعي للأزمة المالية بتمك الدول.  
 النسبة المئوية التكرار مدى الموافقة
%2025أكافؽبشدة

%2430أكافؽ
%1924غيرهتأكد
%1721لاأكافؽ
%80100 المجموع

 حول اىتمام الإعلام الوطني ( يوضح مدى موافقة المبحوثين6شكل رقم )
 بدول العالم الثالث بالتناول العممي والموضوعي للأزمة المالية بتمك الدول.


( رقـ كالشكؿ كيكافقكف6الجدكؿ بشدة يكافقكف  الهبحكثة العيىة أفراد  أكثرية أف يبيىاف )
 بال55بىسبتيفهجهكعٍها الثالثيٍتـ الكطىيبدكؿالعالـ تىاكؿالعمهي%عمىأفالإعلبـ

ذاهؤشرإيجابيتجايٌذاالدكر،كيحتاجإلىتعزيز كالهكضكعيللؤزهةالهاليةبتمؾالدكؿ،كٌ
 %.24%،أهاغيرالهتأكديفجاءتىسبتٍـ21لأفىسبةالذيفلايكافقكفليستقميمةفٍي

25% 
30% 

24% 

21% 

100% 

 النسبة المئوية

 أوافق بشدة

 أوافق

 غٌر متأكد

 لا أوافق

 المجموع
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 يوضح رأي المبحوثين حول ماىو مطموب لتعزيز (7جدول رقم )
 جاه الأزمات المالية بدول العالم الثالث.دور الإعلام الوطني ت 

 النسبة المئوية التكرار ىو المطموب ما
%1518.75التهكيؿالهاليالحككهيلكسائؿالإعلبـ

%1417.5تطكيرالتجٍيزاتالتقىيةكالاتصالية
%1114التدريبالىكعيلمعاهميف

%78اتاحةٌاهشلمحريةالإعلبهية
%3038كؿهاذكر

%33.75أخرل
%80100 المجموع

 مطموب لتعزيزاليوضح رأي المبحوثين حول ما  (7شكل رقم )
 دور الإعلام الوطني تجاه الأزمات المالية بدول العالم الثالث. 


( رقـ كالشكؿ الجدكؿ 7هف كبىسبة الهبحكثيف أكثر أف يتبيف ها38( كؿ ذكر%يؤيدكف

ها حكؿ العالـالبالجدكؿ بدكؿ الأزهاتالهالية الكطىيتجاي الإعلبـ دكر هطمكبلتعزيز
بىسبة الإعلبـ لكسائؿ الحككهي الهالي التهكيؿ يركف هف هتقاربتيف بىسبتيف يميٍـ الثالث،

18.75% 
17.50% 

14% 

8% 

38% 

3.75% 

100% 

 النسبة المئوية

التموٌل المالً الحكومً 
 لوسائل الإعلام

تطوٌر التجهٌزات التقنٌة 
 والاتصالٌة

 التدرٌب النوعً للعاملٌن

 اتاحة هامش للحرٌة الإعلامٌة

 كل ماذكر
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18.75 بىسبة كالاتصالية التجٍيزاتالتقىية تطكير يركف كهف هفيركف%17.5، أها ،%
%،كهفيركفاتاحةٌاهشلمحريةالإعلبهيةىسبتٍـقميمة14التدريبالىكعيلمعاهميفىسبتٍـ

8.%
 قائمة المصادر والمراجع ، المطمب السادس: النتائج والتوصيات

 النتائج والتوصيات:
 أولًا: نتائج الدراسة:

الأزه-1 هصطمح دلالة أف الدراسة يعىيأكضحت الهبحكثيف ىظر في الهالية اىٍيارة
الهالية،اىخفاضقيهةالأصكؿالالتزاهاتالهؤسساتالهاليةبالدكلة،عجزالدكلةعفهكاجٍة

فيالهؤسساتالهاليةبالدكلة.اضطرابكالعهمةالكطىيةلمدكلة،
الثالثتتهثؿفيتردم-2 الهاليةعمىدكؿالعالـ أباىتالدراسةأفآثاركتداعياتالأزهة

الطاقاتالإىتاجيةبالدكلة،عدـالثقةفيالسمطةالحاكهة،ضعؼالخدهاتالأساسية،تعطيؿ
الدكلةكعزلتٍاإقميهيا.

لـيكفاقتصادٌابيىتالدراسةأفتكظيؼدكؿالعالـالثالثلهكاردٌاالطبيعيةفيدعـ-3
إيجابيا.

العالـبيىتالدراسةأفالهطمكبلتعزيزدكرالإعلبـالكطىيتجايالأزهاتالهاليةبدكؿ-4
الثالثٌكالتهكيؿالهاليالحككهيلكسائؿالإعلبـ كتطكيرالتجٍيزاتالتقىيةكالاتصالية،،

كالتدريبالىكعيلمعاهميف،كاتاحةٌاهشلمحريةالإعلبهية.
 : ثانيا: توصيات الدراسة

يكبىاءن :عمىتمؾالىتائجقدهتالدراسةبعضالتكصياتكٌ
الثالثللئجراءاتالكقائيةالتيتحكؿدكفحدكثالأزهةالهالية.ضركرةاتباعدكؿالعالـ-1
كتقكيتً.الاقتصادالأهثؿلمهكاردالطبيعيةلدكؿالعالـالثالثلدعـالاستغلبؿأٌهية-2
ضركرةالدعـالحككهيلدكؿالعالـالثالثلكسائؿالإعلبـالكطىيةحتىتتهكفهفأداء-3

االإعلبهيتجايتطكير كذلؾبالتركيجكالتحفيزكتفجيرالطاقاتالكطىية.لاقتصادادكرٌ
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 قائمة المصادر والمراجع:
إيهافهحهكدعبدالمطيؼ،الأزهاتالهاليةالعالهيةالأسبابكالآثاركالهعالجات،رسالة -1

 ـ.2011دكتكراي،غيرهىشكرة،جاهعةساىتكميهىتسالعالهية،العراؽ،
2-  هىاٌج أبكعلبـ، هحهكد الىشررجاء دار القاٌرة، كالتربكية، الىفسية العمكـ في البحث

 ـ.1،1998لمجاهعات،ط
الأزهات، -3 دارة كا  الإعلبـ  لهجد، زاد كالتكزيع،شٍد لمىشر أساهة الأردف،عهاف،دار

 ـ.2013
اعمىالسكداف،إصداراتبىؾالسكداف -4 صابرهحهدحسف،الأزهةالهاليةالعالهيةكأثرٌ

ـ.2010الهركزم،هارس
الجاهعية، -5 الرسائؿ كتابة كطرؽ العمهي البحث هىاٌج عثهاف، أحهد الرحهف عبد

 ـ.1995الخرطكـ،دارجاهعةأفريقياالعالهيةلمىشر،
ط -6 الأزهات، دارة كا  الإعلبـ الدليهي، الرزاؽهحهد كالتكزيع1عبد لمىشر  الهسيرة دار ،

 ـ.2012كالطباعة،عهاف،
7-  الرزاؽهحهد إعلبهيةهعاصرة،طعبد لمىشركالتكزيع1الدليهي،قضايا  دارالهسيرة ،

 ـ.2011كالطباعة،عهاف،
هفٍكهٍا، -8 الهالية الأزهة رزيؽ، كهاؿ ككرتؿ، البمداففريد عمى كاىعكاساتٍا أسبابٍا،

الاقتصاديةالجاهعة،العدد، أ. 20 العربية،هجمةكميةبغدادلمعمكـ
ؾ،البحثالعمهي،أسسًكطريقةكتابتً،القاٌرة،الهكتبةهحهدالصاكمهحهدالهبار -9

 ـ.1992الأكاديهية،الطبعةالأكلى،
هحهدأيهفعزتالهيداىي،الأزهةالهاليةالعالهيةأسبابٍاتداعياتٍاكهىعكساتٍاعمى -10

 .2009الاقتصادالعالهيكالعربيكالسكرم،
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السعك -11 الصحافة هعالجة عميالحركب، شحدة لمشأفالاقتصادم،هحهد اليكهية دية
الأردف، الأكسط، الشرؽ جاهعة هىشكرة، غير هاجستير رسالة هضهكف، تحميؿ دراسة

 ـ.2012
12- https://www.arabmediasociety.com 
13- http://www.sudanile.com/102934 -13 .  
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(9) 

 عممية اتخاذ القرارات المصرفيةفاعمية أثر جودة المعمومات في 
 م2019 -دراسة حالة المصارف العاممة بولاية الجزيرة  

 ستاذ مساعد جامعة البطانةأد. حسن بشير حسن محمد  
ستاذ مساعد جامعة البطانةأد. ىشام عبيد آدم     

o.comHassanbashier1981@yaho 
T:  0124498534 

 ممخص الدراسة

ٌدفتالدراسة.الهعمكهاتفيفعاليةعهميةاتخاذالقراراتالهصرفيةتىاكلتالدراسةاثرجكدة
فيكالففالهحتكلكالكقتكالشكؿ)لتكضيحأثرجكدةالهعمكهاتبأبعادٌاالأربعة

الهصرفية القرارات اتخاذ (عهمية بغرضكصؼ. التحميمي الكصفي الهىٍج الدراسة اتبعت
استباىةهككىةهفخهسةهحاكرتـتكزيعٍاعمىالهصارؼإعدادهتغيراتالدراسة،حيثتـ
 الجزيرة، بكلاية العاهمة  باستخداـ تحميمٍا الاجتهاعيةتـ لمعمكـ الإحصائية الحزـ برىاهج

((SPSS.بيفتكفرالهعمكهاتفيإحصائيةتكجدفركؽذاتدلالةىتائجالدراسةٌيأٌـ
الكقتالهىاسبكفاعميةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية،تكجدفركؽذاتدلالة

بالهصارؼإحصائية القرارات اتخاذ عهمية فعالية ك الهىاسب بالشكؿ الهعمكهات تكفر بيف
الهعالسكداىية. تكفر بضركرة الدراسة كتكصي بأبعادٌا الشكؿ،الأربعةمكهات الكقت، ؛

.الهحتكلكالفففيعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية
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The Effect of Information Fineness on the Effectiveness of the Banking 

Decision-making Process 

( A Case Study of Gezira State Banks – Sudan 2019 )  

Abstract 

This study has examined the effect of information fineness on the effectiveness of the 

banking decision-making process. The study aimed to clarify the effect of 

information quality factors in its four dimensions(form, dimension, content and 

technique for decision-making in bank process. The study followed the descriptive 

analytical method and used questionnaire which was distributed to  the banks in 

Gezira state.  The data was analyzed via using  the statistical packages for social 

sciences program ( SPSS). The most important results of the study were that there 

were statistically significant differences between the availability of information in a 

timely manner and the effectiveness of the decision-making process in Sudanese 

banks, there were statistically significant differences between the availability of 

information in the appropriate manner and the effectiveness of the decision-making 

process in Sudanese banks. The study recommends that information should be 

available in its four dimensions of time, form, content and technique in decision-

making process in Sudanese banks. 

 المقدمة

التي الشخصية هعرفتً عمى فقط القرار هتخذ فيً يعتهد كاف الذم العٍد هضى قد شؾ لا
كالصعكباتالتي الهشاكؿ لحؿ القراراتكالأحكاـ اتخاذ عىد كالههارسة الخبرة ىتيجة اكتسبٍا

،الاجتهاعية،يةالاقتصادتكاجًالهؤسسة،كذلؾىتيجةلمتغيراتالسريعةفيالظركؼالبيئية)
القرارالسيا هتخذ دفع هها طبيعتٍا، الهشاكؿكتعقد كالتغيرفيحجـ كالتقىية( الثقافية -سية،

فيإصدار-الإدارم الشخصية عمىالحدسكالخبرة تعتهد تعد التيلـ إلىتغييرههارساتً
البياىاتالهتعمقة القرارات،بؿاتجًىحكالقياـبالدراساتكالبحكثكالأساليبالعمهيةالتيتكفر

بأكضاعالعهؿالهختمفة،ثـهعالجتٍابغرضالحصكؿعمىالهعمكهاتالجيدةاللبزهةلتحديد
الأٌداؼأكتحميؿالهشاكؿكالعهؿعمىحمٍابإيجادالقراراتالسميهة.

 تتمخصهشكمةالبحثفيالاسئمةالتالية:مشكمة البحث   
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عهمية .أ فعالية الهىاسبعمى بالشكؿ الهعمكهات تكفر أثر بالهصارؼها القرارات اتخاذ
السكداىية؟

بالهصارؼ .ب القرارات اتخاذ فعالية عمى الهىاسب الكقت في الهعمكهات تكفر أثر ها
السكداىية؟

أثرتكفرالهعمكهاتبالهحتكلالهىاسبعمىفعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼ .ت ها
السكداىية؟

فع .ث عمى  الفىي بالبعد  الهعمكهات تكفر أثر بالهصارؼها القرارات اتخاذ عهمية الية
السكداىية؟

أىمية الدراسة:
كهدل الفىي( الهحتكل، الشكمي، )الزهىي، الاربعة الهعمكهاتبأبعادٌا جكدة  هكضكع يعد
تزاؿتحظىباٌتهاـعمهاء القراراتهفالهكضكعاتالتيها فيفعاليةعهميةاتخاذ ا دكرٌ

تكاجًهىسكبيالهصارؼكالحاجةإلىاتخاذقراراتالإدارةخاصةفيضكءالظركؼالتي
تتهتعبدرجةعاليةهفالرشدسكاءفيالظركؼالطارئةأكالتقميدية.

 :أىداف البحث

تكضيحأثرجكدةالهعمكهاتبأبعادٌاالاربعة)الزهف،الشكؿ،الهحتكل،الفىي(عمىفعالية .1
 عهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية.

عمىخصائصكصفاتالهعمكهاتالجيدة.التعرؼ .2
التعرؼعمىأىكاعكهراحؿعهميةاتخاذالقراراتكهتطمباتٍاهفالهعمكهات. .3
التعرؼعمىكيفيةاتخاذالقراراتفيالهصارؼالسكداىية .4
غياب .5 ظؿ في  السكداىية بالهصارؼ القرارات اتخاذ عهمية تكاجً التي الهشاكؿ ابراز

 الهعمكهاتالجيدة.
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 فرضية البحث

اتخاذ .1 عهمية فعالية ك الهىاسب بالشكؿ الهعمكهات تكفر بيف احصائية دلالة ذات فركؽ تكجد
القراراتبالهصارؼالسكداىية.

تكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةبيفتكفرالهعمكهاتفيالكقتالهىاسبكفعاليةعهميةاتخاذ .2
القراراتبالهصارؼالسكداىية.

فركؽذات .3 اتخاذتكجد عهمية فعالية الهعمكهاتبالهحتكلالهىاسبك بيفتكفر احصائية دلالة
القراراتبالهصارؼالسكداىية.

تكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةبيفتكفرالهعمكهاتببعدٌاالفىيكفعاليةعهميةاتخاذالقرارات .4
بالهصارؼالسكداىية.

 أنموذج الدراسة

 ( نموذج افتراضي لمدراسة1شكل رقم )

















هفإعدادالباحثفيضكءأٌداؼالدراسةكفرضياتٍا:الهصدر

 

 

 

 لقالمستالمتغير 

 جودة المعمومات  

 

 البعد الزمني

 بعد المحتوى

 البعد الشكمي

البعد الفني

 

 المتغير التابع

 عممية اتخاذ القرار
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 منيجية الدراسة

البياىات كتحميؿ الهىٍجالكصفيالتحميميبغرضكصؼهتغيراتالدراسة، اعتهدتالدراسة
هف عيىة عمى كزعت هحاكر خهسة هف هككىة استباىة اعداد تـ حيث الفركض، كاختبار

البرىاهجتـتحميمٍاباستخداـالهصارؼ، الإحصائيةلمعمكـ . spssالاجتهاعيةحزـ

 حدود الدراسة

اىية:الهصارؼالعاهمةبكلايةالجزيرةالحدكدالهك

ـ2019الحدكدالزهاىية:

 أسموب جمع البيانات

الباحث .1 عمىالهصادركالهراجع–فيالاطارالىظرملمدراسة–هصادرثاىكية:اعتهد
استكهاؿ بغية كذلؾ العمهية كالهقالات العمهية كالرسائؿ الهتخصصة كالدكريات الكتب هف

الإطارالىظرم.
درأكلية:تـالاعتهادفيالجاىبالعمهيعمىالبياىاتالتيتـجهعٍاهفخلبؿأداةهصا .2

الدراسة)الاستباىة(هصدرانأساسيانلمدراسةالهيداىية.
 الإطار النظري

إفأٌهيةالهعمكهاتفيالادارةعهكهانكفياتخاذالقراراتبكجًخاصلاتحتاجإلىمقدمة:  
الاتجاٌات فهختمؼ البعضشبًتأكيد أف حتى الهعمكهات أٌهية حكؿ تختمؼ لا الادارية

ىظـ أٌهية إلى الباحثيف أغمب يشير حيث لمهؤسسة. العصبي بالىظاـ كىظهٍا الهعمكهات
الهعمكهاتفيكؿأىكاعالهؤسسات،كيؤكدكفدائهانعمىأفىظـالهعمكهاتتعدأداةهساعدة

 هتكفرةفياتخاذالقراراتفيتحسيفالإدارةباستعهاؿالهعمكهاتال
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باستخداهٍامفيوم المعمومات:  يسهح بشكؿ كتىظيهٍا تصىيفٍا تـ بياىات عف عبارة ٌي
يستقبمٍا. هف كسمكؾ أفعاؿ ردكد في كتؤثر هعىى لٍا الهعمكهات بالتالي هىٍا، كالاستفادة

(41،ص2005)أبكسبت،

 أبعاد المعمومة الجيدة:

ه: بعد الوقت الكقتعاهلبن الهعمكهاتيعد ىظـ فيجكدة  ٍهان البعد الأبعاد كيتضهفٌذا
(16-8:ص2013:الفرعيةالآتية)الصرف

 في التأخير لأف تأخير، دكف الهىاسب الكقت في الهعمكهات عمى الحصكؿ أم التكقيت: .1
 في بدكري يؤثر هها عالية، جكدة ذات كاىت كلك حتى فائدتٍا، في يؤثر الهعمكهات إيصاؿ

 الهستخدـ. الهعمكهات ىظاـ هخرجات
2.   التطكرات التحديث)التحييف( لمهعمكهاتبحيثتقابؿ الهستهر التحديثكالتطكير أم

هفالهعمكهاتيصبحهتقادهانبهركرالكقت. كالهتغيراتالجارية،لأفقسهانكبيران
تككفذاتالتكرار:إفالهعمكهاتالجيدةيتكرراستعهالٍاباستهرار،أمإفٌذيالهعمكهات .3

أـغير تساعدعمىاتخاذبعضأىكاعالقراراتسكاءبشكؿهىتظـكهتكرر، إىٍَّا إذ جكدة،
هىتظـكغيرهتكرر.

 هف تهكىٍا حالة في البقاء عمى الهعمكهات ىظـ كتسٍيلبت تجٍيزات بأىٍَّاقدرة:الجاٌزية .4
 الهكارد جهيع تكافر بافتراض هحدد ككقت ظركؼ ضهف بالشكؿالهطمكب كظيفتٍا إىجاز

 .الهطمكبة الخارجية
 كيتضهفالأبعادالفرعيةالآتية::بعد الشكل

الكضكح:أمهدلخمكالهعمكهاتهفالغهكضكالالتباسكالشؾ. .1
سكؼ .2 الذم الإدارم لمهستكل كفقان الهعمكهات في الهىاسبة التفاصيؿ أم  التفاصيؿ:

الهعمكهات،كتختمؼٌذيالدرجةباختلبؼيستخدهً،كترتبطدرجةالتفصيؿبهتطمباتهستعهؿ
الهستكلالإدارم،فكمهااتجٍىاىحكالهستكياتالإداريةالدىياازدادتالحاجةإلىالتفصيؿ.
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 الهىاسب بالشكؿ كذلؾ ستيستخدـ، التي الهعمكهات عرض طريقة العرض:أم )التقديـ( .3
.بالألكاف أـ جداكؿ أـ بياىية أـرسكهان أرقاـ صكرة في أكاىت سكاء
الترتيب:هفأٌـهظاٌرجكدةالهعمكهاتأفتككفهرتبةكهتسمسمةكفقانلهتطمباتالأفراد .4

الهستعهميفلٍاكاحتياجاتٍـ.كيجعؿالترتيبالهعمكهاتذاتهعىىكقيهة،كهاأىًيكفركثيران
ٍدؼاتخاذهفكقتهستعهميٍا،خصكصانبالىسبةإلىأكلئؾالذيفيقكهكفبتحميؿالهعمكهاتب

القرارات
الكسائط:أمضركرةتقديـالهعمكهاتبأكثرهفكسيطكتقديهٍافيصكرةتقاريرهطبكعة، .5

أكبشكؿالكتركىي.كتؤدمجكدةالكسائطالهستخدهةفيىقؿالهعمكهاتدكرانكبيرانفيتككيف
جكدةىظاـالهعمكهات.

 تتضهفالأبعادالفرعيةالآتية::بعد المحتوى

 فالهعمكهات،قة:أمدرجةخمكالهعمكهاتهفالأخطاءسكاءأكاىتلغكيةأـرقهيةالد .1
.عالية جكدة ذات تككف دقة الأكثر

 أك الهدركس، بالهكضكع الهعمكهات ارتباط درجة أم:الارتباط)كثاقةالصمةبالغهكض( .2
حمٍا. الكاجب الهشكمة

أفتككفالهعمكهاتهكتهمةعفالهكضكعالذميجرمدراستً.:الاكتهاؿ .3
تخدـ .4 لا إضافية هعمكهات أية دكف فقط، الهطمكبة الهعمكهات تقديـ ضركرة الإيجاز:

الهكضكعالهدركس.
الهدلأمهقدارتغطيةالهعمكهاتللؤحداثكالأشياءكالأهاكفكالأفرادسكاءداخؿالهىظهة .5

 أـخارجٍا.
هفكيشيرإلىالحاجةلحهايةالهعمكهاتهفالكصكؿغيرالهشركعإليٍا،أك)الأهاف(:الأ .6

هفضياعٍاالهتعهدأكغيرالهتعهد.
الهكثكقية:كتشيرإلىاحتهاؿإىجازٌذاالىظاـلأٌدافًالتيكضعهفأجمٍابىجاحخلبؿ .7

هدةزهىيةهحددة.
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دراسةأثرالتكمفةفيجكدةكقيهةالهعمكهات.:الاقتصاد .8
يإهكاىيةتبريرعهميةالحصكؿعمىالهعمكهاتهفخلبؿىسبةالهىافعإلى:الكفاءة .9 كٌ

التكاليؼالهتكلدةهفجراءالحصكؿعمىٌذيالهعمكهات.
:كيتضهفٌذاالبعدالبعديفالفرعييفالآتييفالبعد الفني

البرهجيات جكدة .1 يالإبداعالفكرمالذميتضهفالبراهجكالإجراءات : كأيةكٌ كالقكاعد
البرهجيات تتضهف إىٍَّا أم كهعالجتٍا. البياىات تشغيؿ ىظاـ تخصعهمية هرافقة كثائؽ

كالتعميهاتكالبراهجالحاسكبيةالهكتكبةبمغاتالحاسب.
فيٍا .2 بها الحاسكبي الىظاـ في الهمهكسة العىاصر جهيع إلى كتشير  الأجٍزة: جكدة

لهعالجةككحداتالتخزيف.كحداتا،تجٍيزاتالإدخاؿ،الإخراج
 قيمة المعمومات

قيهة فإف ثـ كهف القرار، كهتخذ صاىع خدهة ٌك الهعمكهات إىتاج هف الٍدؼ أف حيث
الهعمكهاتتتهثؿفيهاتضيفًإلىالهستخدـبحيثتؤدمإلىتحسيفالقراركبالتاليزيادةالعائد

ىهالٍاتكمفةأكتقميؿالتكاليؼ،كهفىاحيةأخرفالهعمكهاتلاتعده لذلؾفإفأم،جاىيةكا 
التكمفة. الهىافع/ التحميؿ يستىد أف لابد إضافية هعمكهات عمى بالحصكؿ يتعمؽ قرار

 (2005)سمطاف:

 أهمٍة المؼهىيات

 (2005 ، تكًٍ أهمٍة المؼهىيات يٍ كىنها يمكٍ اننظش إلى المؼهىيات ػهى أنها واحذ يٍ ثلاثة )ػهً

المؼهىيات أحذ المىاسد المستخذية في تحمٍك أهذاف يششوع يا، تمايا يثم  المؼهىيات كًىسد: تمثم .1

اننمىد والمىاد الخاو واَلات وغيرها يٍ المىاسد انتي ٌؼًم الإداسٌين ػهى حسٍ استغلالها وانتنسٍك 

 بٍنها بما يحمك صالح المششوع.

 تمتهكها الإداس،، يثهها المؼهىيات كأصم: يمكٍ اننظش إلى المؼهىيات بىصفها أصم يٍ الأصىل انتي .2
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في رنك يثم المباًَ واَلات والخايات انتي تسهى في انؼًهٍة الإَتاجٍة. وٌؤكذ هزا ػهى أهمٍة أٌ 

ٌؼايم الاداسٌين َظى المؼهىيات كاستثًاس يٍ الاستثًاسات، الأيش انزي ٌؼطً الجهاص الإداسي يٍض، 

 َسبٍة في يىاجهة المنافسين في الأسىاق.

سهؼة: يمكٍ اػتباس المؼهىيات سهؼة يٍ انسهغ انتي تنتجها الإداس،، سىاء نغشض المؼهىيات ك .3

الاستخذاو انذاخهً يثم انشلابة وتمٍٍى الأداء أو دػى انمشاس، أو نغشض انبٍغ في الأسىاق يثم إَتاج 

 الأفلاو الإػلايٍة.

 تعريف القرار
أفٌىالؾتعاريؼعديدةبالاطلبععمىكثيرهفالأبحاثالتيتىاكلتهكضكعالقرارىجد

 لمقراركفيهايميعرضلبعضهىٍا:
الههكىة .1 البدائؿ هف هفعدد ا اختيارٌ التصرفاتيتـ هف هجهكعة تصرؼأك ٌك القرار

 (44،ص1987بقصدتحقيؽٌدؼأكهجهكعةهفالاٌداؼ.)هىصكر،
احتهالاتٌكهسمؾهعيفأكهحددهفبيفهجهكعةهفالبدائؿلهكاجٍةأكتفادم:القرار .2

 (3،ص2018الهستقبؿ.)خالد،
(2،ص2009القرارٌكتحديدهايجبعهمةتجايهشكمةأكاتجايهكقؼهعيف)عزيرك، .3

 انوع القرارات
تتىكعكتختمؼأىكاعالقراراتباختلبؼالأساسالذميتـتصىيفٍاعميً،كيهكفتصىيفٍاكها

(2010يرلالبعضإلى)الذىيبات،
ا:هفزاكية .1 طبيعتٍا،كالجٍدالهبذكؿفيإصدارٌ

القراراتالهبرهجة:أمالتيتتعمؽبالهسائؿالإداريةالبسيطةكذاتالطابعالركتيىي.-

التيتحتاجالىدراسات- الهعقدة بالقضايا يالقراراتالهتصمة كٌ القراراتغيرالهبرهجة:
هكثفةدقيقة
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ا2 .هفزاكيةأسمكبأكطريقةإصدارٌ

القراراتديهقراطية:كذلؾبهشاركةالهستكياتالدىيافياتخاذٌذيالقرارات-

أكتكقراطية:حيثيىفردالهديركفباتخاذالقرارات،كلايسهحكفبالهشاركةالهباشرةفيٍا.-

.هفزاكيةالكيفية:3

قراراتصريحةكعمىية:حيثيتـإعلبفالقرارصراحة.-

يثيتـفٍـالقرارضهىانأكحيثيتـإصداريكالاحتفاظبًسرانح:قراراتضهىيةأكسرية-

.زاكيةالجٍةالهكجًإليٍا:4

القرارفرديا:عىدهايكجًلفردهحدد-

جهاعيان:عىدهايكجًلجهاعةهحددة.-

تىظيهيان:عىدهايتعمؽبالتىظيـالعاـلمهىظهة.

(2011.هفزاكيةالاٌهية:)عمي،5

تيجية:قراراتتتعاهؿهععهميةالتخطيططكيمةالأجؿقراراتاسترا-

قراراتتكتيكية:قراراتلٍاعلبقةهباشرةبسيرأعهاؿكهٍاـالهؤسسة.-

قراراتتىفيذية:ٌيقراراتهفاختصاصالإدارةالهباشرةأكالتىفيذية.-

(2011.هفزاكيةالكظائؼالاساسيةلمهىظهة:)عمي،6

يقراراتتخصالتخطيط،الرقابة،التكجيًكالتىظيـ.قراراتهتعمقةبالك-  ظائؼالادارية:كٌ

قراراتهتعمقةبالإىتاج:قراراتتٍتـبطرؽالاىتاجككهيةالاىتاج-
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ا.- قراراتهتعمقةبالكظائؼالاخر:قراراتتسعير،تسكيؽ،هكاردبشريةكغيرٌ

 اىمية صنع القرار
رالعهميةالادارية،يقكؿٌربكتسايهكفإفالقرارٌكالقمب إفعهميةصىعالقرارتعتبرجكٌ

حيثىجدأفٌذيالعهميةٌيهفالهٍاـالأساسية،ـ(1989الىابضلمىشاطالإدارم)جاؾ،
لمرئيسالإدارم،كتشكؿالقراراتبهختمؼأىكعٍاأٌهيةبالغةبالىسبةلصاىعالقراركالهىظهة

يهقياسىجاحًهفك كؿ.بالىسبةلصاىعالقرارفإىٍاتؤثرتأثيرانكبيراعمىكضعًالكظيفيكٌ
عدهًفكمهاكاىتقرارتًسميهةكراشدةكهحققًللؤٌداؼالتيكاىتكراءصىعٍاكمهادؿذلؾ
بالىسبةلمهىظهةفإفعهميةاتخاذالقراراتالتيتـصىعٍا، عمىىجاحًفيأداءهٍاهً.أها

قدتحقؽلٍاالاستهراريةكالتكسعكالىهكأكثرفيحالًككىٍاقراراتايجابية،كقدتدخمٍادائرةف
(2011الصعكباتكالاختلبلاتفيحالًككىٍاسمبية.)عمى،

مراحل صناعة القرارات الادارية:

كلكفٌىالؾاختلبؼعمىعددٌا؛ القراراتالادارية اتخاذ إجهاععمىهراحؿعهمية يكجد
ىاؾهفحددٌابخهسهراحؿهثؿديؿ، فالبعضقسهٍاإلىثلبثةهثؿسايهكف،كليىدبرج.كٌ
البىج،فيفىركدايهكؾ،كقسهٍاآخركفإلىسبعةهراحؿأكأكثرهثىايجرك،كلكفهٍها

اعفالهألكؼ.)ياغي،اختمفتٌذيالتقس رٌ (كقدأكضح1998يهاتفإىٍالاتخرجفيجكٌ
سيهكفأفعهميةاتخاذالقراراتأىٍاتهربثلبثهراحؿٌي:

هرحمةالبحثكالاستطلبعكجهعالهعمكهات. .1
يعهميةالبحثعفبدائؿهختمفة.،هرحمةالتصهيـ .2  كٌ
التيسبؽالتكصؿاماختياربديؿهعيفهفالبدائؿ،هرحمةالاختيار .3

الاتي: في القرارات اتخاذ عهمية كهراحؿ خطكات تحديد يهكف تفصيلبن أكثر كبصكرة
(2005)الهحاسىة،
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ىهاتسبقًهرحمةالتعرؼعمى .1 هرحمةتحديدالهشكمة:إفالقرارالادارملايىشأهفالعدـ،كا 
الإىجازأكالاداءالفعميالهشكمةكتتـبعدةكسائؿهىٍاكجكدتفاكتبيفالاٌداؼكبيفهستكل

هرحمةتطكيرالحمكؿالبديمة:حيثأىًلابدلكؿقرارهفتكفرجاىبهفالهعمكهات،كلذا .2
يجبتحديدحجـكهصادركىكعيةالهعمكهاتالهطمكبة.

إلى .3 ا بيفالبدائؿهفأجؿتحضيرٌ الاكلية الهقارىة تتـ ىا كٌ بيفالبدائؿ: الهقارىة هرحمة
عهميةالتقييـ.

هرحمةتقييـالبدائؿ:تتـٌذيالعهميةعادةبتحديدالإيجابياتكالسمبياتلكؿبديؿهفالبدائؿ .4
كيتطمبذلؾتحديدالهعاييرلكؿبديؿهفأجؿالهفاضمة.

إلى .5 الىٍاية في البدائؿ بيف الهفاضمة تؤدمعهمية الحؿ: الأىسبكتطبيؽ البديؿ اختيار
البدا بيف هف الأفضؿ البديؿ الإيجابياتاختيار أساس عمى بيىٍا الهفاضمة تهت التي ئؿ

 كالسمبيات
تىفيذالقراركهتبعتً:كذلؾلمتأكدهفأفالقراريسيركفقانلهاٌكهقررلًكهفأجؿهعالجة .6

ا،كقديتطمبالاهرأحياىانإلغاء أمهعكقاتلعهميةالتىفيذحاؿظٍكرٌ
 المعمومات واتخاذ القرار الإداري

القرارالإدارم،كيتكقؼىجاحالقرارعمىهدلصحةٌذيالهادةكدقتٍاتعد الهعمكهاتهادة
كطريقةتىظيـتأهيىٍاكتخزيىٍاكىقمٍاإلىالهراكزالتيتحتاجاليٍا،كغالباهاتصادؼعهمية

البياىات بتضاربتأهيف إها بعضٍا يتعمؽ الصعكبات ك الهشاكؿ هف الكثير كالهعمكهات
االأصمية،أكىقصٍاأكعدـالبياىات صحتٍاأكعدـالقدرةعمىالحصكؿعميٍاهفهصادرٌ

كلٍذافإفتكفرالهعمكهاتبالكقتالهىاسبكالشكؿالهىاسبكالهحتكلالهىاسبيهثؿالعهكد
البديؿ اختيار ك البدائؿكتقكيهٍا الأساسفيتحديد القرارالإدارمحيثتعد الفقرملاتخاذ

،)بمحاج جكدةالهعمكهاتالهتاحة.القدرةعمىاتخاذالقرارالىاجحةكمهازادتالأىسبكتزداد
2016)
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 الذراسات السابقة:
 في المطبقة المعمومات نظم في الجودة قياس ( بعنوان عوامل2013. دراسة )الصرن:1

 الهعمكهات ىظـ في الجكدة قياس عكاهؿ دراسة إلى البحث ٌدؼ، الاتصالات سيرياتل شركات
قسهت الاتصالات، شركات في الهطبقة الكقت ٌي أربعة إلى العكاهؿ ٌذي كقد ،عاهؿ
العاهؿ عاهؿ عاهؿ،  ىظـ في الجكدة قياس عكاهؿ أٌـ الفىي.كخمصتإلىأف الهحتكل،

 كالكقت الهحتكل عاهلب الاتصالاتسيرياتؿٌها شركات في الهطبقة الهعمكهات

،( بعنوان جودة المعمومات وأثرىا في القيادة 2014سميدانو: أبو ، . دراسة )العضايمو2
الإبداعية من وجية نظر العاممين في البنك الإسلامي الأردني للاستثمار والتمويل في 

اھدفتھ،محافظات إقميم الجنوب ذيالدراسةإلىالتعرؼعمىهستكلجكدةالهعمكهاتكأثرٌ
ففيالبىؾالإسلبهيالأردىيللبستثهاركالتهكيؿفيالقيادةالإبداعيةهفكجٍةىظرالعاهمي

،كقدبيىتىتائجالدراسةيالجىكب،كقدتـاستخداـالهىٍجالكصفيالتحميمإقميـفيهحافظات
 :أفتصكراتالعاهميففيالبىؾالإسلبهيالأردىيلأبعادجكدةالهعمكهاتحصمتيميها

 دلالة ذك أثر ككذلؾكجكد هرتفع. الهعمكهات،عمىتقدير الهعمكهات)دقة لجكدة إحصائية
(الإبداعيةعىدهستكلالدلالة.α≤0.05شهكليةالهعمكهات،كتكقيتالهعمكهات(فيالقيادة)

بالكقتالهىاسب ا الهعمكهاتكتكفرٌ شهكلية هف عمىكؿ التركيز بضركرة الدراسة كتكصي
 كبهستكلعاؿهفالدقة.

بعنوان دور المعمومات في عممية اتخاذ القرارات الإدارية  دراسة ( 2004دراسة )العتيبي:.3
إلىھتطبيقية عمى العاممين في المديرية العامة لمجوازات بمدينة الرياض. الدراسة دفت

هعرفةهدلفعاليةالهعمكهاتفيعهميةأتخاذالقراراتالإداريةفيالهديريةالعاهةلمجكازات،
 الخطكات التعرؼعمى أتخاذككذلؾ عهمية في الهعمكهات دكر لتفعيؿ اتباعٍا يهكف التي

التحميمي. الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ لمجكازات. العاهة الهديرية في الإدارية القرارات
أٌهٍا: ىتائج إلى الدراسة القرارات كتكصمت اتخاذ عهمية في فعاؿ دكر الهعمكهاتلٍا أف
بأكبرقدرهفالكفاءةجةالهركالإداريةهفحيثتحقيؽالأٌداؼ ، تحديد، القرارات، اتخاذ
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إتباعٍا يهكف التي الخطكات أف كذلؾ ك صحيحة. بطريقة القرار تىفيذ كتحميمٍا، الهشكمة
لتفعيؿدكرالهعمكهاتفيعهميةاتخاذالقراراتٌيالتحديثالهستهركالعهؿعمىإيصالٍا

ركرةأفيككفىظاـالهعمكهاتالهعهكؿبًـالتكصياتضھفيالكقتالهىاسب.كذلؾكهفأ
 ذاهركىةعاليةبحيثيهكفإدخاؿأمتعديلبتعميً.

ع اطقل خرارات دالقذ اتخاافي ت ماولمعم( بعنوان دور ا2011، )علالوش : . دراسة4
فيهعرفةالدكرسةدرالتهثمتهشكمةاجا:وذنمف أيطلاية سولتعميمية  لت اسساؤلمابية: رلتا

ا اتخاافيتهاكلهعمالذمتمعبً لقذ التعميهيةتاسساؤبالهرارات جهلهىاسةدرالتاهدستخ،
150هعاىجازاستهارةاستباىةهككىةهفخهسةهحاكرتـتكزيعٍاعمىلتحميمياصفيكلا

ك،اراتشخص.كتكصمتالدراسةإلىىتائجاٌهٍاأفلمهعمكهاتدكرفيعهميةاتخاذالقر
لتفعيؿدكرالهعمكهاتفيعهميةاتخاذالقراراتٌي :كذلؾأفالخطكاتالتييهكفاتباعٍا

تحديثالهعمكهات،تكفيركتكاهؿ،العهؿعمىإيصاؿالهعمكهاتفيالكقتالهىاسب.كتكصي
الهعمكهات عمى الحصكؿ في الهستخدهة بالطرائؽ كالعىاية الاٌتهاـ زيادة بضركرة الدراسة

 اللبزهةلعهميةاتخاذالقرار.

( بعنوان دور نظم المعمومات الإدارية في 2009. دراسة )جرادات، العجموني، المشاقبة: 5
دفتھجودة صناعة القرارات الإدارية دراسة تطبيقية في بنك الإسكان لمتجارة والتمويل: 

يجكدةعهميةصىعالدراسةإلىإلقاءالضكءعمىكاقعاستخداـىظـالهعمكهاتالإداريةف
إليٍا التكصؿ تـ التي الىتائج أبرز كهف كالتهكيؿ لمتجارة الإسكاف بىؾ في الإدارم القرار
التأكيدعمىالارتباطالكثيؽبيفىظـالهعمكهاتالإداريةكعهميةجكدةصىعالقراراتالإدارية

هفحيث)البعدالزهىي،كالأثرالكبيرلىظـالهعمكهاتالإداريةفيجكدةصىعالقرارالإدارم
ـالتكصياتضركرةاستهرارفيتطكيركتحديثىظـھالبعدالشكمي،بعدالهحتكل(.كهفأ

الهعمكهات،ككذلؾضركرةعهؿدراساتهيداىيةعفىظـدعـالقراراتالجهاعيةكالتيتساعد
 فيصىعالقرارهفهكافالعهؿلمهكظؼكتفعؿتكليدالأفكار.
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افيبعداستعراض الدراساتالسابقةالتيدارهعظهٍاحكؿالهعمكهاتكىظـالهعمكهاتكدكرٌ
اتخاذالقرارات،لاحظالباحثأفاغمبيةالدراساتالسابقةلـتتطرؽبشكؿكبيرلأبعادكجكاىب
بؿركزتعمىأدكات بالهصارؼ، القراراتالادارية اتخاذ فيعهمية ا الهعمكهاتكاثرٌ جكدة

اتالتيتستخدـفيعهميةاتخاذالقراراتالادارية،بالرغـهفأٌهيةتفصيؿصىاعةالهعمكه
افيعهميةاتخاذقراراتتتهتعبدرجةعاليهفالرشد،كالبعدالزهىي ،الهعمكهاتالجيدةكدكرٌ

الشكمي كالبعد هف، ابتداءن القرار اتخاذ عهمية بٍا تتأثر كالتي الفىي، الهحتكلكالبعد كبعد
ت فيهرحمة فعالة بصكرة يسٍـ أف يهكف هها القرار، تىفيذ بهرحمة كاىتٍاءن الهشكمة عريؼ

الهشكلبتكالهخاطرالتيتكتىؼعهمٍـ هىسكبيالهصارؼالسكداىيةعمىهكاجٍة هساعدة
سكاءفيالظركؼالتقميديةأكالطارئة.

 ىظـ في الجكدة سقيا عكاهؿ كهااىحصرتىتائجالدراساتالسابقةفيعدةاتجاٌاتهثؿأٌـ
كالكقت،كجكدأثرلجكدةالهعمكهات)دقةالهعمكهات،شهكلية الهحتكل عاهلب ٌها الهعمكهات

الهعمكهات،كتكقيتالهعمكهات(فيالقيادةالإبداعية،كأفالهعمكهاتلٍادكرفعاؿفيعهمية
اتخاذالقراراتالإداريةهفحيثتحقيؽالأٌداؼالهرجؤة الهعمكهاتفييهكفتفعيؿدكر،

إيصاؿ عمى العهؿ كتكاهؿ، تكفير الهعمكهات، )تحديث خلبؿ هف القرارات اتخاذ عهمية
)الهلبءهة في هتهثمة الإدارية الهعمكهات لىظـ أثر كجكد الهىاسب(، الكقت في الهعمكهات

كالدقةكالتكقيتكالرضا(فياتخاذالقراراتالإدارية.

اتخاذ عهمية  في الهعمكهات جكدة دكر في تىحصر الباحث لدراسة الهتكقع الىتائج بيىها
بيف الهباشرة العلبقة عمى تركز لأىٍا تخصيصان؛ اكثر الحالية فالدراسة القراراتالهصرفية،
برازابعادٌاالهختمفةكعهميةاتخاذالقراراتفيضكءالظركؼالتيتكاجً جكدةالهعمكهاتكا 

اتخاذقراراتتتهتعبدرجةعاليةهفالرشدسكاءفيإلىكبيالهصارؼالسكداىيةكالحاجةهىس
الظركؼالطارئةأكالتقميدية.
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ٌي: زكيا الحاليةهفعدة سبؽفقداختمفتالدراساتالسابقةعفالدراسة بالإضافةإلىها
ال اتخاذ عهمية في الهعمكهات جكدة أثر عمى الحالية الدراسة الهصرفيةتركز قرار بيىها،

 قياس (ركزتعمىعكاهؿ2013الدراساتالسابقةتشهؿهجالاتهختمفة،فدراسة)الصرف:
 أبك،الاتصالاتسيرياتؿ،دراسة)العضايمة شركات في الهطبقة الهعمكهات ىظـ في الجكدة

الإبداعيةهفكجٍة2014سهٍداىً: فيالقيادة ا الهعمكهاتكأثرٌ جكدة ركزتعمى ىظر،(
العاهميففيالبىؾالإسلبهيالأردىيللبستثهاركالتهكيؿفيهحافظاتإقميـالجىكب،دراسة

دراسة2004)العتيبي:  الإدارية القرارات اتخاذ عهمية في الهعمكهات دكر  عمى ركزت )
دراسة الرياض، بهديىة لمجكازات العاهة الهديرية في العاهميف عمى تطبيقية ،)علبلكش:

ا2011 دكر ركزتعمى  اتخاافيتهاكلهعم( رلتعااطقؿخراراتدالقذ تسساؤلهابية:
(ركزتعمى2009،دراسة)جرادات،العجمكىي،الهشاقبة:جاكذىهؼأيطلايةسكلتعميهيةلا

بىؾ في تطبيقية دراسة الإدارية القرارات صىاعة جكدة في الإدارية الهعمكهات ىظـ دكر
 التهكيؿ.الإسكافلمتجارةك

فالدراسات الحالية، الزهىيلمدراسة الهجاؿ عف الزهىيلمدراساتالسابقة اختمؼالهجاؿ كقد
ـ(بيىهاسيتـإجراءالدراسةالحاليةخلبؿ2014ـكحتي2004السابقةأجريتفيالفترةهف)

2019العاـ

لىظرملمدراسةالحالية،كقداستفادالباحثهفاطلبعًعمىالدراساتالسابقةفيإثراءالإطارا
كفيبىاءأداةالدراسة،كفيالتعقيبعمىالىتائجالتيكشفتعىٍاالدراسةالحالية.

 منيجية ومجتمع الدراسة
 تمييد:

 تكزيعٍاعمى تـ التي الاستباىة طريؽ عف جهعٍا تـ التي البياىات تحميؿ يتـ الفصؿ ٌذا في
  الهصارؼ عمى استباىة 75ثتـتكزيعحي بعضالهصارؼالعاهمةفيكلايةالجزيرة

كذلؾ بطريقة جكدة عمى التعرؼ في الهتهثؿ الدراسة ٌذي ٌدؼ لتحقيؽ عشكائية، دكر
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استباىةأمها70كتـجهع،الهعمكهاتفيفعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية
%.93يعادؿ

الاستباىةقاـالباحثبتفريغكتحميؿأساليب التحميل: الإحصائيةلمعمكـ هفخلبؿبرىاهجالحزـ
 (حيثتـاستخداـالأساليبالإحصائيةالهىاسبة.spss)الاجتهاعية

 هعاهؿألفاكركىباخلقياسالثباتلأسئمةالاستباىة.الصدق والثبات:  تم استخدام 

(قيهةهعاهؿالثباتلهتغيراتالدراسة1.2.4جدكؿرقـ)
 البياف عددالعبارات هعاهؿ ألفاكركىباخ

 هعاهؿالثباتالكمي 27 .89
 ـ(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)

(ىتائجطريقةالاتساؽالداخميلقياسهعاهؿالثباتلأداةالدراسة1.2.4يكضحالجدكؿرقـ)
كركىباخ 0.89بمغتالاستباىةكيتضحهفالجدكؿأفقيهةهعاهؿألفا كيدؿذلؾعمىأفَّ

الاستباىةالهصههةبكاسطةالباحثإذاطبقتعمىفردأكعمىهجهكعةهفالأفرادعدةهرات
فإىٍاستعطيىفسالىتائجأكالتقديرات،كبالتاليفإفاستباىةالدراسةيهكفكصفٍابأىٍاثابتة.

(:قيهةهعاهؿالصدؽلهتغيراتالدراسة2.2.4جدكؿرقـ)
 البياف عددالفقرات هعاهؿالصدؽ

 الهقياسالكمي 27 0.88
 ـ(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)

يقيهةعالية0.88(إلىأفقيهةهعاهؿالصدؽالذاتيبمغت2.2.4يشيرالجدكؿرقـ) كٌ
الاستباىةالهصههةبكاسطةالباحثأثبتت،جدان فيقياسهاكضعتتدؿعمىأفَّ صدقٍا

أمأىٍاصالحةلقياسالجاىبالهقصكدكلاتقيسجاىبانسكاي.لقياسً؛
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 مجتمع وعينة الدراسة:

كقدتـاختيارٌذاالهجتهع،يهثؿهجتهعالدراسةبعضالهصارؼالعاهمةفيكلايةالجزيرة
هفقبؿالباحثلأىًيهثؿجزءانهفالهؤسساتالهصرفيةالٍاهةالتيتقدـخدهاتهتهيزةفي

السكداف.كاشتهمتعيىةالدراسةعمىالهصارؼالاتية:

(يهثؿعيىةالدراسة1.3.4جدكؿرقـ)

عددالاستباىاتاسـالبىؾ
الهكزعة

عددالاستباىات
الهستمهة

ىسبةالاستجابة

 %55100هصرؼالتىهيةالصىاعية .1
 %6100 6بىؾالتضاهفالاسلبهي .2
 %360 5بىؾفيصؿالاسلبهيالسكداىي .3
 %583 6بىؾالزراعيالسكداىي .4
 %583 6بىؾالبركةالسكداىي .5
 %240 5البىؾالسكداىيالفرىسي .6
 %6100 6البىؾالسعكدمالسكداىي .7
 %5100 5بىؾالىيميف .8
 %5100 5 هصرؼالهزارعالتجارم .9

 %480 5بىؾتىهيةالصادرات .10
 %5100 5بىؾالاسرة .11
 %583 6 الاجتهاعيةهصرؼالادخاركالتىهية .12
 %360 5بىؾالخرطكـ .13
 %6100 6 البىؾالاسلبهيالسكداف .14
 %5100 5بىؾالىيؿ .15

 %817086الهجهكع
ـ2019الهصدر:الباحثهفالدراسةالهيداىية
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 : الخصائص الأساسية لعينة الدراسة

(التكزيعالتكرارملأفرادالعيىةكفؽ1.5.4يكضحالجدكؿرقـ)توزيع العينة حسب العمر:  
 هتغيرالعهر.

(التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبالعهر1.5.4جدكؿ)

الهئكيةالىسبةالتكراراتالعهر
%21 15 30اقؿهف

30-40 35 50% 
 %29 20 40اكبرهف
 100% 70 الهجهكع

 ـ(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)

(40-30(أفغالبيةإفرادالعيىةٌـهفالفئةالعهريةهف)1.5.4يتضحهفالجدكؿرقـ)
بمغت بىسبة هف50سىة )اكبر العهرية الفئة تميٍا ثـ بمغت%40، بىسبة سىة )29%،

)اقؿهف العهرية الفئة  بمغت30كأخيران بىسبة سىة كيستىتجالباحثأفٌىالؾ21( .%
بالثقافة الاحتفاظ عمى الهصارؼ قدرة يعىي هها الدراسة لعيىة العهرية الفئات بيف تلبحؽ

التىظيهيةكتكارثالهعرفةالهىتجةعبرالزهف.

)يتوزيع العينة حسب النوع: العيىةكفؽ2.5.4كضحالجدكؿرقـ التكزيعالتكرارملأفراد )
هتغيرالىكع.
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(التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبالىكع2.5.4جدكؿ)

الىسبةالهئكيةالتكراراتالىكع
 74% 52 ذكر
 26% 18 أىثى

 100% 70 الهجهكع
(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)

رقـ الجدكؿ الذككر2.5.4)يشير الفئتيفحيثبمغتىسبة تفاكتبيف ٌىالؾ إليأف )
ىالىسبةالكبرلبيىهابمغتىسبةالإىاث74 %.كيرجحالباحثالتفاكتإلى26%كٌ

كالتي،طبيعةالعهؿالهصرفيالذميحتاجالىافرادلديٍـالقدرةعمىتحهؿضغكطالعهؿ
تتكفرفيالذككرأكثرهىٍافيالإىاث.

) : توزيع العينة حسب سنوات الخبرة رقـ الجدكؿ التكرارملأفراد3.5.4يكضح التكزيع )
 العيىةكفؽسىكاتالخبرة

(التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبسىكاتالخبرة3.5.4جدكؿ)

الىسبةالهئكيةالتكرارات سىكاتالخبرة
%22 15 5أقؿهف

 %44 31 10الي5هف
 %7 5 15الي10هف
 %11 8 20إلي15هف

 %16 11 20اكثرهف
 %100 70الهجهكع

(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)
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( رقـ الجدكؿ 3.5.4يشير هف أقؿ سىكاتخبرة لٍـ الدراسة عيىة غالبية أف سىكات10(
،%18(سىةبىسبةبمغت20إلى10%،ثـيميٍـالأفرادالذيفلديٍـخبرةهف)66بىسبة

الذيفلديٍـخبرأكثرهف يتضحلمباحثهفهتغير16سىةبمغتىسبتٍـ20كاخيران .%
%78سىكاتبىسبةبمغت5سىكاتالخبرةأفغالبيةأفرادالعيىةالدراسةلٍـخبراتأكثرهف

 رائٍـفيتحقيؽأٌداؼالدراسة.آىعتهادعمالاههايدؿعمى

)توزيع العينة حسب المؤىل العممي:  رقـ الجدكؿ لأفراد4.5.4يكضح التكرارم التكزيع )
ؿالعمهي  العيىةكفؽهتغيرالهؤٌ

ؿالعمهي4.5.4جدكؿ) (التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبالهؤٌ

ؿالعمهي الىسبةالهئكيةالتكراراتالهؤٌ
 %3 2شٍادةثاىكية
 67% 47 بكالكريكس

 %4 3 عاليدبمكـ
%26 18 هاجستير
 %100 70 الهجهكع

(2019الهصدر:الباحثهفالهسحالهيداىي)

رقـ) الجدكؿ العمهي4.5.4يشير ؿ الهؤٌ حهمت هف ٌـ الدراسة عيىة أفراد غالبية )
%،بعدذلؾتمتٍا26%،ثـتمتٍادرجةالهاجستيربىسبةبمغت67البكالكريكسبىسبةبمغت

العالي %.3%،كأخيراالشٍادةالثاىكيةبىسبة16درجةالدكتكرايبىسبةالدبمكـ

الباحثأف هها97يستىتج فكقٍا كها الدرجاتالجاهعية هفحهمة الدراسة عيىة %هف
يعىيزيادةالكفاءةفيإجاباتأسئمةالدراسة.
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(التكزيعالتكرارم5.5.4يكضحالجدكؿرقـ)توزيع العينة حسب التخصص الاكاديمي: 
 لأفرادالعيىةكفؽالتخصص

(التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبىكعالتخصصالاكاديهي5.5.4جدكؿ)

الىسبةالهئكيةالتكرارات الكظيفة
 14% 10 ادارةالاعهاؿ

 26% 18 الهحاسبة
 42% 29الاقتصاد

 4% 3تقاىةالهعمكهات
 14% 10أخر

 100% 70الهجهكع
(2019الهسحالهيداىي)الهصدر:الباحثهف

الاقتصاد(أفالتخصصالعمهيلغالبيةأفرادعيىةالدراسةٌك5.5.4يتبيفهفالجدكؿرقـ)
،%42بىسبة بىسبة الهتخصصيففيالهحاسبة الهتخصصيففي،%26يميٍـ يميٍـ ثـ

كاخيران%،4ثـيميٍـالهتخصصيففيتقاىةالهعمكهاتبىسبة،%14إدارةالأعهاؿبىسبة
 ىسبة هتغير10أف هف لمباحث يتضح  الاخرل. التخصصات هف هجهكعة ضهت  %

%هفأفرادعيىةالدراسةٌـهتخصصيفيهكضكعالدراسةهها90التخصصالعمهيأف
فيتحقيؽأٌداؼالدراسة.الاستباىةيدؿذلؾعميصدؽ
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 توزيع العينة حسب المركز الوظيفي

التكرارمالىسبيلمعيىةحسبالهركزالكظيفي(:التكزيع6.5.4جدكؿرقـ)

 الىسبة التكرارات الهركزالكظيفي
%7 5 هديرعاـ

 %9 6 ىائبالهدير
 %5 3 هديرهالي

 %3 2 هراجعداخمي
 %70 50هكظؼ
 %6 4آخر

 %100 70 الهجهكع
ـ(2019الهصدر:الباحثهفىتائجالهسحالهيداىي،)

%،ثـ70أفغالبيةأفرادعيىةالدراسةٌـهفالهكظفيفبىسبة(6.5.4يظٍرالجدكؿرقـ)
%،ثـيميٍـالذيفيشغمكف9يأتيفيالهرتبةالثاىيالذيفيشغمكفهىصبىائبالهديربىسبة

%،ثـيميٍـكظيفة6%،ثـيميٍـالذيفيشغمكفكظائؼأخرلبىسبة7هىصبالهديربىسبة
%.كيتضح3االذيفيشغمكفكظيفةالهراجعالداخميبىسبة%،كأخير5الهديرالهاليبىسبة

لمباحثأفهعظـأفرادعيىةالدراسةهٍتهيفبهكضكعالدراسةبحكـهكقعٍـالكظيفي،ههايدؿ
عمىصدؽالاستباىةفيتحقيؽأٌداؼالدراسة.
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 توزيع العينة حسب الدورات التدريبية

التكرارملأفرادالعيىةكفؽالدكراتالتدريبية(التكزيع7.5.4يكضحالجدكؿرقـ)

(التكزيعالتكرارمالىسبيلمعيىةحسبالدكراتالتدريبية7.5.4جدكؿ)

الىسبةالهئكيةالتكرارات الدكراتالتدريبية
 %6 4 لـاخذدكري

 54% 38 5الى1هف
 13% 9 10الى5هف

 27% 19 10اكثرهف
 100% 70الهجهكع

(2019الباحثهفالهسحالهيداىي)الهصدر:

( عمىالأقؿ7.5.4يتضحهفالجدكؿرقـ كاحدة دكرة تمقكا الدراسة عيىة أفراد أفغالبية )
%،كهاأفالذيفلـيتمقكادكراتتدريبيةبمغت94حيثبمغتىسبةالذيفتمقكادكراتتدريبية

%6ىسبتٍـ

الدراسةتمقكادكراتكثيرةتىعكسإيجابانعمىيستىتجالباحثأفالغالبيةالعظهىهفأفرادعيىة
كفاءاتٍـفيإداراتٍـالهختمفةالأهرالذميضيؼلفاعميةالدراسة.

 اختبار الفرضيات
توجد فروق ذات دلالة احصائية بين توفر المعمومات في الوقت اختبار الفرضية الأولى) 

 (نيةالمناسب و فعالية عممية اتخاذ القرارات بالمصارف السودا
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تكجدتكفرالهعمكهاتفيالكقتالهىاسبفي(لمعيىةالكاحدةلدكرtجدكؿرقـ)(ىتائجاختبار)
فعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية

الوسط  البيان
 الحسابي

 نحرافالا 
درجات  (tقيمة ) المعياري

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

 الكقت في الهعمكهات عمى .الحصكؿ1
عمى دكف الهىاسب ايجابيان تؤثر تأخير

 فاعميةالقرار.
4.7 .548 25.968 

69 0.000** 

الهستهر2 كالتطكير التحديث .
لمهعمكهاتيزيدهففاعميةاتخاذالقرار.

4.61 .687 19.654 69 0.000** 

استهراريةتكراراستعهاؿالهعمكهات3 .
 تؤثرايجابيانعمىفعاليةاتخاذالقرارات

3.91 .974 7.852 69 0.000** 

الهعمكهة4 ظٍكر  هكاىية كا  الإتاحة .
 كقتالحاجةيزيدهفلفعاليةاتخاذالقرار

4.47 .558 22.084 69 0.000** 

الهحدد5 لمهكقؼ الهعمكهات هلبءهة .
 يزيدهففعاليةاتخاذالقرار

4.29.617 17.428 69 0.000** 

6 الهستخدهة الهعمكهات قابمية عمى.
هف يزيد حالة هف أكثر في التكيؼ

 فعاليةاتخاذالقرار.
3.93 .857 9.068 

69 0.000** 

ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالدراسةالهيداىية)

%.5هعىكمتحتهستكم*

%.1هعىكمتحتهستكم**
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(أفالقيهةالاحتهاليةلكؿعىاصرخصائصالهعمكهةالجيدة1.2.5يلبحظهفالجدكؿرقـ)
%ههايدؿعمىكجكدفركؽذاتدلالةإحصائية1هفحيثالكقتأقؿهفهستكلالهعىكية

.كهفٌذيالىتيجةىستىتج3بيفالكسطالحسابيلكؿعبارةعمىحداكالهتكسطالفرضي
يجابيانفيفعاليةعهميةاتخاذالقرارات.تكفرالهعمكهاتفيالكقتالهىاسبيؤثرإأف

ال هع تتفؽ الىتائج ٌذي أف الباحث الهشاقبة:كيستىتج العجمكىي، )جرادات، دراسة دراسة؛
(التأكيدعمىالارتباطالكثيؽبيفىظـالهعمكهاتالإداريةكعهميةجكدةصىعالقرارات2009

فيجكدةصىعالقرارالإدارمهفحيث)البعدالإداريةكالأثرالكبيرلىظـالهعمكهاتالإدارية
)الصرف: دراسة الكقت)التكقيت،2013الزهىي(، يعد هف كالتكرار، كالتحديث، ( كالجاٌزية(

دراسة الاتصالاتسيرياتؿ، شركات في الهطبقة الهعمكهات ىظـ في الجكدة قياس أٌـعكاهؿ
لجكدةالهعمكهات)تكقيتإحصائية،(كجكدأثرذكدلالة2014سهٍداىً: أبك،)العضايمً

(الخطكاتالتييهكفإتباعٍالتفعيؿدكرالهعمكهاتفي2004الهعمكهات(،دراسة)العتيبي:
عهميةاتخاذالقراراتٌيالتحديثالهستهركالعهؿعمىإيصالٍافيالكقتالهىاسب،تكاهؿ

ىيةالحديثةفيجهعكتخزيفالهعمكهات،اهكاىيةالاسترجاعفيالكقتالهىاسب،أستخدـالتق
الهعمكهات كتبادؿ )علبلكش، دراسة كالهختصرة، الهعمكهاتالدقيقة ككذلؾتكفير ،2011)

تحديث ٌي القرارات اتخاذ عهمية في الهعمكهات دكر لتفعيؿ اتباعٍا يهكف التي الخطكات
الهعمكهات،العهؿعمىإيصاؿالهعمكهاتفيالكقتالهىاسب.

الهقارىةأٌهيةعىصرالكقتفيالهعمكهاتالجيدةحيثيجبالتركيزعميًكيتضحهفٌذي
فيالهعمكهاتبٍدؼترشيدعهميةاتخاذالقراراتالهصرفية.

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين توفر المعمومات بالشكل اختبار الفرضية الثانية )
 (  يةالمناسب و فعالية عممية اتخاذ القرارات بالمصارف السودان
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تكفرالهعمكهاتبالشكؿالهىاسبفي(لمعيىةالكاحدةلدكرt(ىتائجاختبار)2.2.5جدكؿرقـ)
 فعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية.

الوسط  البيان
 الحسابي

 نحرافالا 
درجات  (tقيمة ) المعياري

 الحرية
القيمة 

 الاحتمالية
هف1 ا خمكٌ ك الهعمكهة .كضكح

هفالغهكض كالالتباسكالشؾيزيد
فعاليةاتخاذالقرار.

4.56 .651 20.002 69 
0.000** 

بالتفاصيؿ2 الهعمكهات .تكفير
اتخاذ فعالية هف يزيد  الهىاسبة

القرار.
4.40 .668 17.532 69 

0.000** 

 بالشكؿ الهعمكهة عرض .طريقة3
 69 19.800 604. 4.43يزيدهففعاليةاتخاذالقرار. الهىاسب

0.000** 

ذات4  بصكرة الهعمكهات .ترتيب
اتخاذ فعالية هف يزيد كقيهة هعىى

القرار.
4.30 .768 14.162 69 

0.000** 

كسيط5 هف الهعمكهاتبأكثر .تقديـ
 يزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.04 .842 10.367 69 
0.000** 

هف6 يزيد هكجزة هعمكهات .تكفير
فعاليةاتخاذالقرار.

4.04 .939 9.289 69 
0.000** 

ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالدراسةالهيداىية)

%.5هعىكمتحتهستكل*

%.1هعىكمتحتهستكل**
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(أفالقيهةالاحتهاليةلكؿعىاصرخصائصالهعمكهةالجيدة2.2.5يلبحظهفالجدكؿرقـ)
%ههايدؿعمىكجكدفركؽذاتدلالةإحصائية1هفحيثالشكؿأقؿهفهستكلالهعىكية

.كهفٌذيالىتيجةىستىتجأف3بيفالكسطالحسابيلكؿعبارةعمىحداكالهتكسطالفرضي
.انفيفعاليةعهميةاتخاذالقراراتتكفرالهعمكهاتبالشكؿالهىاسبيؤثرإيجابي

ال هع تتفؽ الىتائج ٌذي أف الباحث الهشاقبة:كيستىتج العجمكىي، )جرادات، دراسة دراسة؛
(التأكيدعمىالارتباطالكثيؽبيفىظـالهعمكهاتالإداريةكعهميةجكدةصىعالقرارات2009

جكدةصىعالقرارالإدارمهفحيث)البعدالإداريةكالأثرالكبيرلىظـالهعمكهاتالإداريةفي
 كالتقديـ،كالعرض، كالتفاصيؿ، (يعدبعدالشكؿ)الكضكح،2013الشكمي(،دراسة)الصرف:

 شركات في الهطبقة الهعمكهات ىظـ في الجكدة قياس (هفأٌـعكاهؿ كالكسائط كالترتيب،
الاتصالاتسيرياتؿ.

تفيالهعمكهاتالجيدةحيثيجبالتركيزعميًكيتضحهفٌذيالهقارىةأٌهيةعىصرالكق
عىدتكفيرالهعمكهاتبٍدؼترشيدعهميةاتخاذالقراراتالهصرفية.
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توجد فروق ذات دلالة احصائية توفر المعمومات بالمحتوى اختبار الفرضية الثالثة ) 
(المناسب وفعالية عممية اتخاذ القرارات بالمصارف 

تكفرالهعمكهاتبالهحتكلالهىاسب(لمعيىةالكاحدةلدكرtىتائجاختبار)(3.2.5جدكؿرقـ)
 فيفعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼ

الوسط  البيان
 الحسابي

 نحرافالا 
درجات  (tقيمة ) المعياري

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

هف1 ا خمكٌ كدرجة الهعمكهات .دقة
 الأخطاءيزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.44 .529 22.842 69 0.000** 

حمٍا الكاجب بالهشكمة الهعمكهات .ارتباط2
يزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.33 .737 15.089 
69 0.000** 

الهكضكع3 عف الكاهمة الهعمكهة .تكفير
اتخاذ فعالية هف يزيد دراستً يجرم الذم

القرار.
4.31 .693 15.880 

69 0.000** 

بمغةبسيطةكهفٍكهةتزيد.تقديـهعمكهات4
 17.303 663. 4.37هففعاليةاتخاذالقرار.

69 0.000** 

تغطية5 عمى الهعمكهات قدارة  .هدل
 الأحداثيزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.23 .663 15.501 69 0.000** 

هف6 الهعمكهة( )أهف الهعمكهات .سلبهة
اتخاذ فعالية هف يزيد كالتعديؿ التغيير

.القرار
4.29 .764 14.078 

69 0.000** 

تحقيؽ7 عمى الهعمكهات كقدرة .هكثكقية
الاٌداؼيزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.17 .742 13.217 
69 0.000** 

ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالدراسةالهيداىية)
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%.5هعىكمتحتهستكل*

%.1هعىكمتحتهستكل**

(أفالقيهةالاحتهاليةلكؿعىاصرخصائصالهعمكهةالجيدة3.2.5يلبحظهفالجدكؿرقـ)
 الهعىكية هستكل هف أقؿ الهحتكل حيث دلالة1هف ذات فركؽ كجكد عمى يدؿ هها %

كالهتكسطالفرضي عمىحدا الىتيجة3إحصائيةبيفالكسطالحسابيلكؿعبارة .كهفٌذي
ثرإيجابيانفيفعاليةعهميةاتخاذالقرارات.تكفرالهعمكهاتبالهحتكلالهىاسبيؤىستىتجأف

ال هع تتفؽ الىتائج ٌذي أف الباحث الهشاقبة:كيستىتج العجمكىي، )جرادات، دراسة دراسة؛
(التأكيدعمىالارتباطالكثيؽبيفىظـالهعمكهاتالإداريةكعهميةجكدةصىعالقرارات2009

ريةفيجكدةصىعالقرارالإدارمهفحيث)بعدالإداريةكالأثرالكبيرلىظـالهعمكهاتالإدا
 كالإيجاز، كالاكتهاؿ، كالارتباط، (يعدبعدالهحتكل)الدقة،2013الهحتكل(،دراسة)الصرف:

عكاهؿ كالكفاءة ،الاقتصادك كالهكثكقية، كالأهاف، كالهدل، هفأٌـ  ىظـ في الجكدة قياس (
)العتيبي:الاتصالات شركات في الهطبقة الهعمكهات دراسة الخطكاتالتي2004سيرياتؿ، )

الهعمكهاتالدقيقة القراراتٌيتكفير إتخاذ الهعمكهاتفيعهمية لتفعيؿدكر يهكفإتباعٍا
)العضايمً دراسة كالهختصرة.، لجكدة2014سهٍداىً: أبك، إحصائية أثرذكدلالة كجكد )،

الهعمكهات)دقةالهعمكهات،شهكليةالهعمكهات(.

تضحهفٌذيالهقارىةأٌهيةبعدالهحتكلفيالهعمكهاتالجيدةحيثيجبالتركيزعميًكي
عىدتكفيرالهعمكهاتبٍدؼترشيدعهميةاتخاذالقراراتالهصرفية.
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توجد فروق ذات دلالة احصائية توفر المعمومات ببعدىا الفني و اختبار الفرضية الرابعة ) 
 (المصارف فعالية عممية اتخاذ القرارات ب

( ىتائجاختبار)4.2.5جدكؿرقـ )tلدكر الكاحدة لمعيىة الفىيفي( الهعمكهاتببعدٌا تكفر
 فعاليةعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼ

الوسط  البيان
 الحسابي

 نحرافالا 
درجات  (tقيمة ) المعياري

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

يزيد1 لمهعمكهاتكهعالجتٍا السميـ .التخزيف
 فعاليةاتخاذالقرارهف

4.31 .578 19.010 69 0.000** 

.سٍكلةاستخراجالهعمكهاتتزيدهففعالية2
 اتخاذالقرار.

4.27 .658 16.175 
69 0.000** 

أم3 هف الهعمكهات عمى الحصكؿ .سٍكلة
 هكافكامزهافتزيدهففعاليةاتخاذالقرار.

4.19 .644 15.413 
69 0.000** 

برهجياتهعيارية)هعتهدة(تزيد.استخداـ4
 هففعاليةاتخاذالقرار.

4.21 .778 13.055 
69 0.000** 

فعالية5 هف تزيد اصمية برهجيات .استخدـ
 اتخاذالقرار.

4.14 .767 12.470 
69 0.000** 

تؤثر6 الهعمكهات حقؿ في العاهميف .كفاءة
 عمىفعاليةاتخاذالقرار.

4.40 .690 16.989 
69 0.000** 

تزيد7 الاتصالاتالحديثة كسائط .استخداـ
 هففعاليةاتخاذالقرار.

4.34 .759 14.799 
69 0.000** 

اتخاذ8 فعالية هف تزيد  الهعمكهة .جاٌزية
القرار.

4.33 .675 16.466 
69 0.000** 

ـ(2019الهصدر:إعدادالباحثهفكاقعالدراسةالهيداىية)
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%.5هعىكمتحتهستكم*

%.1هعىكمتحتهستكم**

(أفالقيهةالاحتهاليةلكؿعىاصرخصائصالهعمكهةالجيدة4.2.5يلبحظهفالجدكؿرقـ)
 هفهستكلالهعىكية أقؿ الفىي فركؽذاتدلالة1هفحيثالبعد عمىكجكد يدؿ %هها

كالهتكسطالفرضي عمىحدا الىتيجة3إحصائيةبيفالكسطالحسابيلكؿعبارة .كهفٌذي
.تكفرالهعمكهاتببعدٌاالفىييؤثرإيجابيانفيفعاليةعهميةاتخاذالقراراتىستىتجأف

الىتائجتتفؽهعال )الصرف:كيستىتجالباحثأفٌذي الفىي)جكدة2013دراسة؛ البعد يعد ) 
عكاهؿ كجكدة البرهجيات، أٌـ هف  في الهطبقة الهعمكهات ىظـ في الجكدة قياس الأجٍزة(

(الخطكاتالتييهكفإتباعٍالتفعيؿدكر2004الاتصالاتسيرياتؿ،دراسة)العتيبي: شركات
كتبادؿ كتخزيف جهع في الحديثة التقىية أستخدـ ٌي القرارات إتخاذ عهمية في الهعمكهات

الهعمكهات.

كيتضحهفٌذيالهقارىةأٌهيةالبعدالفىيفيالهعمكهاتالجيدةحيثيجبالتركيزعميًعىد
كفيرالهعمكهاتبٍدؼترشيدعهميةاتخاذالقراراتالهصرفية.ت

 النتائج والتوصيات

 تمييد:

ٌدفتٌذيالدراسةبصكرةأساسيةإليهعرفةدكرجكدةهخرجاتىظـالهعمكهاتالإداريةفي
عمىالبياىاتالتيعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىيةالعاهمةفيكلايةالجزيرة.كبىاء

بٍا، الهتعمقة الىتائج هف هجهكعة أظٍرتالدراسة فقد كتحميمٍا الاستباىة بكاسطة جهعٍا تـ
إضافةنإليهجهكعةهفالتكصياتالتيىتجتعفالدراسة.
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 :النتائج

عمىالفرضياتفيالاتي:تهثمتالىتائجالتيخمصتإليٍاالدراسةبىاءن

الهعمكهاتفيالكقتالهىاسبكفاعميةعهميةتكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةبيفتكفر .1
اتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية

عهمية .2 فعالية الهىاسبك الهعمكهاتبالشكؿ بيفتكفر احصائية فركؽذاتدلالة تكجد
 اتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية.

الهعمكهاتبالهحتكلالهىاسبكفعا .3 بيفتكفر احصائية فركؽذاتدلالة عهميةتكجد لية
 اتخاذالقراراتبالهصارؼالسكداىية.

تكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةبيفتكفرالهعمكهاتببعدٌاالفىيكفعاليةعهميةاتخاذ .4
 القراراتبالهصارؼالسكداىية.

:التوصيات

هفأجؿالاستفادةالقصكلهفالهعمكهاتفيزيادةفاعميةاتخاذالقراراتالهصرفية،لابدهف
:يهكفتمخيصأٌـالتكصيات،هراعاتالعديدهفالجكاىبالخاصةبجكدةالهعمكهات

بالهصارؼ .1 القرارات الكقتفيالهعمكهاتالهستخدهةفيعهميةاتخاذ تكفربعد ضركرة
السكداىية.

بالهصارؼ .2 القرارات اتخاذ الشكؿفيالهعمكهاتالهستخدهةفيعهمية تكفربعد ضركرة
السكداىية

رةتكفيربعدالهحتكلفيالهعمكهاتالهستخدهةفيعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼضرك .3
 السكداىية.

ضركرةتكفرالبعدالفىيفيالهعمكهاتالهستخدهةفيعهميةاتخاذالقراراتبالهصارؼ .4
 السكداىية.





بولاية دراسة حالة المصارف العاممة )  عممية اتخاذ القرارات المصرفيةفاعمية أثر جودة المعمومات في  (9)
     (296 -262) د. حسن بشير حسن محمد  د. ىشام عبيد آدم (            م2019 -الجزيرة  

295 
519152ISSN: 1858-6848 

 

 المراجع

 :الكتب

دركسهفهؤسسيكهؤسسات،جاؾداىكاف،ترجهةهحهدالحديدم،أفكارعظيهةفيالإدارة .1
 98،ص1989الدارةالدكليةلمىشركالتكزيع،القاٌرة،العهؿالإدارم

،هبادمالادارة،الشركةالعربيةالهتحدةلمتسكيؽكالتكريدات،2010الذىيبات،هحهدكآخركف، .2
 259القاٌرة.ص

 الجاهعية(،ىظـالهعمكهاتالإدارية،الإسكىدرية،الدار2005سمطاف،إبراٌيـسمطاف، .3
لمىشر .4 لمطباعة الجاهعية الدار القرار، كاتخاذ دراساتفيالاساليبالكهية البدكم، هىصكر،

 44،ص1987الاسكىدرية،هصر/
 10،ص1998ياغي،هحهدعبدالفتاح،هبادمالادارةالعاهة،هركزاحهدياسيف،عهاف، .5

 :الدوريات والرسائل

الجكاد،.1 عبد فايؽ صبرم سبت، صىع،2005أبك في الإدارية الهعمكهات ىظـ دكر تقييـ
هاجستير رسالة غزة، قطاع في الفمسطيىية الهصارؼ في الإدارية القرارات الجاهعة،

 :2005غزة.،الإسلبهية
لمعكلهةكالسياسات.2 الهجمةالجزائرية القرار، بمحاجفتيحة،الأسسالىظريةكالعمهيةفياتخاذ

 ،جاهعةالجزائر.7/2016،/العدد:يةالاقتصاد
جرادات،.3 الهشاقبة: العجمكىي، أحهد، في2009عبدالىاصر الهعمكهاتالإدارية ىظـ دكر ،

جكدةصىاعةالقراراتالإداريةدراسةتطبيقيةفيبىؾالإسكافلمتجارةكالتهكيؿ،هجمةجاهعة
 (.1(العدد)31تشريفلمبحكثكالدراساتالعمهية،الهجمد)

سميهافالهكهىي،هحهدعمى،فاعميةعهميةاتخاذالقرارلدلهديراترياضالاطفاؿفيخالد،.4
الاىساىية،العدد  .(3،ص36،2018اقميـشهاؿالاردف،هجمةالعمكـ



بولاية دراسة حالة المصارف العاممة )  عممية اتخاذ القرارات المصرفيةفاعمية أثر جودة المعمومات في  (9)
     (296 -262) د. حسن بشير حسن محمد  د. ىشام عبيد آدم (            م2019 -الجزيرة  

296 
519152ISSN: 1858-6848 

 

رعد،.5 شركات2013الصرف، في الهطبقة الهعمكهات ىظـ في الجكدة قياس عكاهؿ ،
،الاتصالات  .1العدد،29الهجمد–كالقاىكىيةيةتصادالاقهجمةجاهعةدهشؽ،لمعمكـ

،دكرالهعمكهاتفيعهميةاتخاذالقراراتالإدارية2004،العتيبي،فيحافهحياعمكشالهحيا.6
هاجستير، رسالة الرياض، لمجكازاتبهديىة العاهة عمىالعاهميففيالهديرية تطبيقية دراسة

الأهىية،السع  كدية.جاهعةىايؼالعربيةلمعمكـ
الهمتقيالدكلي.7 ،عزيرك،راشدة،الهشاركةفيعهميةصىعالقراركسبؿتفعيمٍا، كميةالعمكـ

التجارية،جاهعةهسيمةيةالاقتصاد التسييركالعمكـ  2،ص2009،الجزائر،كعمكـ
افيالقيادة2014رائدهحهد،هركيخضرأبكسهٍداىً،،العضايمً.8 ،جكدةالهعمكهاتكأثرٌ

في كالتهكيؿ للبستثهار الأردىي الإسلبهي البىؾ في العاهميف ىظر كجٍة هف الإبداعية
 3،العدد10الهجمةالاردىيةفيإدارةالأعهاؿ،الهجمد،هحافظاتإقميـالجىكب

تسساؤلهابية:رلتعااطقؿخراراتدالقذاتخاافيتهاكلهعمدكرا،2011،ىجهة،علبلكش.9
الاىساىية،العددجا:كذىهؼأيطسلايةكلتعميهيةلا  الجزائر.،36هجمةالعمكـ
يةالاقتصادعمي،حاهدم،أثرجكدةالهعمكهاتالهحاسبيةعمىصىعالقراراتفيالهؤسسات.10

،2011الجزائريةدراسةحالةهطاحفالاكراسباىتة،رسالةهاجستيرهىشكرة،جاهعةبسكرة،
 الجزائر

رحيـ،اثركفاءةىظـالهعمكهاتفيفاعميةعهميةاتخاذالقراراتدراسةالهحاسىة،هحهدعبدال.11
 الهجمد الاعهاؿ، ادارة في الاردىية الهجمة الاردىية، الجهارؾ دائرة في العدد1هيداىية ،1،

2005



(01) Models of  Professional Development for EFL Teachers 

                                                             Aisha Fadl Almola Mohmmed Al Emam  
 

929 
519152ISSN: 1858-6848 

 

(10) 

 

Models of  Professional Development for EFL Teachers 

Aisha FadlAlmola Mohmmed Al Emam 
 

Lecture Applied Linguistics 

 الإنجميزية " المغويات التطبيقية"محاضر في المغة 
 جامعة الحدود الشمالية/ المممكة العربية السعودية

 

Abstract 
         Making teaching profession contemporaneous involves renewed work for the 

rapid ever-changing world of knowledge and technology. The study aimed to 

improve teacher's performance through following models of professional 

development and  shed light on the necessity of following models of professional 

development. The study adopted descriptive analytical method. Questionnaire  was 

used for collecting data from the sample of sixty (60) EFL teachers in East  Gezira 

Locality. The data were analyzed by statistical packages for social seines (SPSS). A 

number of results were achieved, some of them are: developing teaching profession 

effectively, requires suitable time and  place and successful professional 

development is grounded on teacher collaboration .The study recommends that the 

ministry of education should establish teachers training centers, opportunities should 

be provided to teachers for training and the process of professional development of 

EFL teachers should be monitored.  

 

 نماذج التطوير الميني لمعممين المغة الانجميزية لغة أجنبية
 المستخمص 

التدريسيتطمب هٍىة السريعاندتجدهلبعهتطكير لمتغيير ىسبة  هعاصرة عالـفيلجعمٍا
ٌدفتالدراسةإليتحسيفأداءالهعمـهفخلبؿإتباعىهاذجالتطكير.كالتكىكلكجياالهعرفة

الكصفي الهىٍج أتبعتالباحثة التطكير. ىهاذج إتباع عميضركرة الضكء إلقاء ك الهٍىي,
الدراسةهفستيف) تككىتعيىة لجهعالبياىات. ك60التحميميكاستخدهتالاستباىة هعمـ )

الاىجمي تحميؿالبياىاتبىظاـهعمهةهفهعمهيالمغة تـ أجىبيةبهحميةشؽالجزيرة. لغة زية
(SPSSتكصمتالدراسةإليهجهكعةهفالىتائجأٌهٍاأفالتطكيرالهٍىيالفعاؿ.)لهعمـ
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كأفالتطكيرالهٍىيالىاجحيبىىالاىجميزيةيتطمبتخصيصالزهافكالهكافالهىاسبيف.ةالمغ
بيف التعاكف هبدأ الهعمهيفالهعمهيفعمى لتدريب هراكز تأسيس بضركرة الدراسة أكصت .

كهىحٍـفرصلمتدريبكأفتككفٌىالؾهراقبةهستهرةلأداءالهعمـ.
Background 

The teaching profession involves renewed work in the ever-changing and 

rapidly changing world of knowledge and technology which requires teachers to 

maintain the highest standards of professional practice to perform well with this 

innovation and rapid change. An  essential way to meet teachers need is through 

boosting their professionalism through models of professional development. 

Statement  of the Problem 

Many teachers are always seeking  perfect status in teaching and learning 

process and complaining about the weakness of students and the insufficient 

professional support. So this paper  tries to propose the necessity of  models of 

Professional Development for EFL Teachers to improve their skills ,knowledge and 

attitude through providing  models of professional development to enable them to 

face teaching problems. 

Objectives of the Study 

1.To improve teacher's performance through following models of professional 

development. 

2.To shed light to the necessity of following models of professional development for 

teachers. 

Questions of the Study 

1. What is the current nature of teachers professional development ? 

2. What is the role and responsibility of Ministry of the Education in providing 

professional development for  teachers ? 

3. To what extent do teachers participate in professional development programs? 

 

LITERATUER RVIEW 

This part focuses on the theoretical relevant literature  to the subject area of 

this research into models of teacher's professional development. First, the literature 

on the concept of models of processional development of the teacher is reviewed 

with a critical investigation of different aspects of professional development as 

commonly interpreted. 
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Definition of Professional  Development 

Many definitions of  professional development found in the  literature on 

teachers and teachers' education. Interpretations of these definitions deepen the 

understanding  of what is intended to be achieved. Various terms are used in relation  

to teacher development. education, professional development, professional learning, 

professional growth, in service education, in-service learning, renewal, professional 

development, in- service trading, on- going assistance, human resource 

development, recurrent education, continues career development, lifelong learning 

and professional growth are just a few of such terms. Craig (1987:37) describes 

professional development as: 

The process by which individuals increase their 

understanding and knowledge and  improve their skills and 

abilities to perform better in their current position or to prepare 

themselves for a position to which they can realistically aspire 

in the near future. 

Furthermore, the need for incorporating various principles, approaches 

methods and human physical resources to enhance the planned outcome of 

professional development. Fetemacher (1983:33) defines professional development 

as, " The provision of activities designed to enhance the knowledge, skills and 

understandings of teachers in ways that lead to enhance their thinking and 

classroom behavior" . This definition moves a step further adding anticipated effects 

of improving classroom teaching behavior implying that such a change would affect 

change in the behavior of the students as well . Such changes  reflect changes in the 

teacher such as increased acceptance, motivation, confidence, satisfaction and 

commitment, which together for the deeper purpose of providing professional 

development of teacher. Duttweiler (1989:2) defines professional development as " 

any activity or process intended to promote positive changes in knowledge, skills 

and attitudes."  This definition in emphasizes the three major domains ( knowledge, 

skills and attitudes) of teacher in the context of teacher development. The object of 

positive change should be reflected not only in the individual   teacher's behavior, 

but also in the teaching- learning process of attaining goals and outcomes. Harris 

(1989:19) also  defines professional development as: 

a process that improves the job- related knowledge, 

skills or attitude of employees. This general definition relates 

to the same categories of knowledge, skills and attitudes with 

emphasis on the  relationship to the job to the outcome of the 

job well done. 
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.   In- service education, as related to professional development of teachers, 

also focuses on the operational aspect of improving teacher performance. Holly and 

McLoughin (1989:175) define in- service education as follow: " In  service 

education is operationally improving skills, knowledge attitude or techniques 

relative to the teacher's role, predominantly  that of instructor." Burfen's (1990), 

view of professional development is not separate and isolated event but a part of the 

overall career- long process for individual teachers in an approach finally justified in 

terms of lifelong development. Moving towards a more complete definition of  

professional development, Philips (1991)defines professional development as a 

complex process incorporating the sum total of all activities, in which teachers 

improve and develop their instructional skills, their curriculum development, 

implementation and evolution skills, carries out to promote teacher's growth, 

students' learning  and development of the school. He also asserts that, as a result, 

teachers develop a wide range of beliefs and attitudes that support effective teaching 

practices by various means and in a variety of contexts.   Similarly, Fullan 

(1992:326), defined professional development as 

"a lifelong process, which begins with the initial preparation of 

teachers and continues throughout their teaching career. He 

states that professional  growth  is the " Sum total  of formal 

and informal learning e experiences throughout one's career 

from pre- service teacher education to retirement." 

Furthermore, he points out that the ultimate goal of professional development is 

changing the  culture of learning for  both adults and students so that  engagement 

and betterment is a way of  life in schools. 

The Characteristics of Effective Professional Development of Teachers 

Despite  of the various terminologies, there is a growing consensus in the literature 

regarding the elements of effective professional development for teachers. The 

definitions  described  earlier point to four major layers of change development of 

parallel to each other. One layer relates to changes in students, reflecting how 

students learn and what they need to know and are able to do to educate their 

students. The third layer shows how the change in teacher and student influences the 

whole school development. The fourth later is the social  which is the outcome of 

the change reflected in the three layers described. The effective component has to be 

based on change taking place as reflected in these layers which are mutually 

supporting the change taking place in each layer. 

According to Jasman (1995) the synonym for the  term " effective" is " powerful". 

Effective professional development has power, to change teachers, students and the 

whole school system in general. If the  component is effective, high power, it has a 
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positive effect on teachers, students and ultimately the  school and the  whole 

society as well. 

Models and Practices for Effective Professional Development 

Educators who are prominent in the field professional development  have produced 

models for effective professional development, they are: 

Individually- guided Professional Development Model 

This model acknowledges that effective teacher professional development would 

take place when teachers set their own learning agenda (Sparks, 1999). This  refers 

to a process through which teachers plan for and pursue activities they believe 

would promote their own learning. the key characteristic of the individually – 

guided professional development model is of the designation of learning. The 

teacher determines his or her own goals and selects the activities that will result in 

the achievement of those goals. Hall (1997) explains that this model assumes that 

individuals can best judge their own learning needs and are capable of self- direction 

and self-initiated learning. 

Observation / Assessment Model 

This model is based on the use of external evaluation as a tool for self- analysis and 

reflection. Colleagues or other personal act as eyes and ears for teachers. They 

observe and provide feedback on instructional practice, classroom management, and 

other issues.  This model provides a structure by  which teachers can be supervised 

while developing professionally. Examples of this model are peer coaching and 

clinical supervision. The teacher and observer determine what should be observed, 

the methods to be used and discuss the observations with the intent of identifying 

whether the teacher does well and what areas the teacher may want to work on. 

(Gusky, 1985). 

The observation/ assessment model of teacher professional development involves 

teacher being observed while they are teaching followed by a feedback session 

between the teacher and the observer. Reflection on one's performance  and analysis 

of one's practice are high priorities in this method o professional development of 

teachers. 

Development/ Improvement Process Model 

Involvement in a development/ Improvement process engages teachers in 

developing curriculum, designing programs, or engaging in a school improvement 

process to solve general or particular problems. Teachers are sometimes called upon 

to develop or adapt curricula, design programs or engage in systematic school 
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improvement processes that have, as their goal, the improvement of classroom 

instruction and / or curriculum. Typically these projects are initiated  to solve a 

problem. Their completion often requires that teachers acquire specific knowledge 

or skills, for example, in curriculum planning, research on effective teaching and 

group problem- solving strategies. This learning could take place through reading, 

discussion, observation, training and / or trial- and- error. In relating the school 

development, Sparks and Hirsh (1997) declare that this model requires teachers, for 

example, to read research on effective teaching, interact guide teacher as they think 

through what they perceive to be the problems and develop solutions. 

Training Model 

Many teachers think of processional  Training model. The traditional training 

model involves teachers in acquiring knowledge or skills through appropriate 

individual or group instruction. Villegas- Reimers, and Reimers(2002), have found 

that traditional professional development models include one- day teachers training 

one-size- fits –all presentation, training with minimal administrator participation and 

training with a ack of follow- up support. Training is a powerful process for 

enhancing knowledge and skills as pointed out by Sparks and Loucks- Horsley, 

(1989:48). 

It clear from the research on training that teachers can be 

wonderful learners. They can master just about any kind of teaching 

strategy or implement almost any technique as long as adequate training 

is provided." 

Training is usually a cost-effective mean for teachers to acquire knowledge or skills 

due to the high participant to trainer ration. 

Inquiry Model 

Teacher inquiry  as a profession development model could take different 

forms (Sparks, 1999). It  could be a solitary activity done individually or in small 

group or in a large group. It could be done informally or formally. It may take place  

in a   classroom, at a Teacher  Center or a university or college. Lieberman (1990) 

shows that inquiry develops critical reflection in teachers. 

Why Professional Developments is so Important 

Over the years, educators have frequently said, “The teacher makes the 

difference.” Just how true is this statement? Researchers have repeatedly shown that 

the teacher’s qualifications are one of the most significant factors in determining 

student achievement (Darling-Hammond, 1997). So just how important is 

professional development? Effective professional development is the KEY to 

student success. Dollars spent on professional development will have a greater 
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impact on student learning than any other dollars spent. Help every teacher be a 

better teacher and we will help every student be a more successful learner. 

Factors Influence Effective Professional Development 

Imers and Rimers  ( 2000, ) explain that ''research findings have revealed 

various factors affecting teachers professional development''. A review of  the 

literature identifies indicators such as identification of professional needs, 

developing school- based practice relevant to learners, teacher influence in planning, 

continuous support, collaboration with colleagues, multiple evaluation sources are 

stated as factors of influencing for professional development of teacher. Teacher 

professional development will be more effective if the teachers are supported 

throughout the learning process. Support in the following areas should be provided. 

For if teachers, professional development is to be more effective. 

- Time allocated to try new knowledge and time allowed for change in practice to 

occur (Miller, et al. 1998) 

- School leaders who are supportive of teacher professional development (Harris, 

2001). 

- Appropriate materials resource, learning opportunities, and time away from teaching 

duties to attend courses . 

- Long-term funding (Meththananda, 2001). 

- Supportive learning environments witch  lead to professional growth (Miller, et 

al,1998). 

Professional Development of Change 

A body of  knowledge exists about professional development and change. Change  is 

described as the adoption of an innovation where the ultimate goal is to improve 

outcomes through an alteration of practice (Carloio,1998:2). Furthermore, notes that  

change is a social process, undertaken over a period of time and time not a " 

Decision event". Those involved in the change must undergo a learning process in 

order to appreciate the aims and goals of the proposed change,  make adaptations to 

cater for the new practice and be permitted to achieve personal growth prior to 

attempting to implement the change. 

METHODOLOGY 

Population 

The population of this study is the teachers of English in East  Gezira locality at 

secondary schools level. 

The Sample 
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The sample of the study was 

sixty(60) EFL teachers, from the total number of hundred (100) teachers were 

chosen randomly. 

Procedures 

The questionnaire  is designed and used as  a tool to collect data. The 

questionnaire consist of a number of items exactly (9) statements and (5) options. 

The sample of the study  comprised of (60) EFL teachers, chosen randomly .The 

data gathered via the questionnaire ,analyzed with (SPSS) program 

Reliability and Validity of the Questionnaire 

The concept of validity has two issues that need to be discussed. Validity  

has been identified as " the degree to which the researcher has measured what he set 

out  to measure " (Smith, 1991:106).The study used statistical package for social to 

analyze the data which are collected. The study also used person's correlation and 

have found the  results below: 
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DATA ANALYSIS AND DISCUSSIONS 
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Introduction 

This part presents, the results of the study according to the tables which illustrate the 

statistical processes, the results are taken from the analysis of the statement below. 

Analysis of the Questionnaire 

Table (1) professional development is important in improving student achievement 

Table (1) 

 Frequency Percent 

strongly agree 37 61.7 

Agree 15 25.0 

to some extent 7 11.7 

Disagree 1 1.7 

Total 60 100.0 

 

Table  (1)  Reveals that 61.7% of the respondents strongly agree, 25% agree, 11.7% 

to some extent, and 1.7% are disagree. According to the results (86.7%), of the 

teachers agree that professional development is important in improving students 

achievement, so, the clime is supported . 

Table (2) Maintaining cooperative learning between teaches reinforces teachers' 

knowledge, skills and attitude 

Table (2) 

 Frequency Percent 

strongly agree 39 65.0 

Agree 17 28.3 

to some extent 4 6.7 

Total 60 100.0 

 

From table (2)  65% of the respondent strongly agree, 28.3% agree, and 6.7% are to 

some extent. The statistical result  shows that (93%3) of the teachers agree  with the 

above statement 
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Table (3) Successful professional development for teachers is often stands on 

teachers collaboration. 

Table (3) 

 Frequency Percent 

strong agree 37 60.6 

Agree 18 28.4 

to some extent 4 6.7 

strongly disagree 1 1.7 

Total 60 100 

Table (3) reveals that 60.6% of the respondent strongly agree, 28.4% agree, 6.7% to 

some extent and 1.7% strongly agree. The results shows that (89%) of the teachers  

agree with the  statement. 

Table (4) Sustained and continuous professional development is every educators 

and  schools responsibility. 

Table (4) 

 Frequency Percent 

strongly disagree 35 58.3 

Agree 15 25.0 

to some extent 9 15.0 

Disagree 1 1.7 

Total 60 100.0 

The statically results from table (4) shows that 58.3% strongly agree, 25% agree, 

15% to some extent, and 1.7% disagree. According to the result (83.3%) supported 

the statement that ''sustained and continuous professional growth effective is every 

educator's and every school's responsibility''. 

Table (5) Teachers are positive about all opportunities to learn 

Table (5) 

 Frequency Percent 

strongly  agree 21 35.0 

Agree 18 30.0 

to some extent 18 30.0 

strongly disagree 2 3.3 

Disagree 1 1.7 

Total 60 100.0 
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Table (5) reveals that 35% of  the respondents  strongly agree, 30% agree, 30% to 

some extent, 3.3% strongly disagree, and 3.3% disagree. According to the results 

(65%) agree with the statement ''teachers are positive about all opportunities to 

learn'' . 

Table (6): Working collaboratively with colleague affects positively on teachers' 

practice and skills. 

Table (6) 

 Frequency Percent 

Strongly agree 34 56.7 

Agree 17 28.3 

to some extent 5 8.3 

strongly disagree 1 1.7 

Disagree 3 5.0 

Total 60 100.0 

Table (6) shows that 56.7% strongly agree, 28.3% agree, 8.3% to some 

extent, 1.7% strongly agree, and 5% are disagree.   According to the statistical 

analysis of statement (4. 6) most respondents (  85%) agree  that Working 

collaboratively with colleagues affects positively on teachers practice and skills, 

thus this statement is accepted. 

Table (7): Well prepared teachers affects positively  on student's achievement. 

Table (7) 

 Frequency Percent 

strongly agree 39 65.0 

Agree 8 13.3 

to some extent 10 16.7 

Disagree 3 5.0 

Total 60 100.0 

Table (7) shows that 65% of the respondent strongly agree, 13.3% agree, 16.7% to 

some extent, and 5% are disagree.  learning styles, affect the students, language a 

acquisition. According to results (78.3%)  of the teachers agree with the statement 

Well prepared teacher affect positively  on student's achievement. Thus this 

statement is accepted 

Table (8): Effective professional development is the key  to students success. 

Table(8) 
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 Frequency Percent 

Strongly agree 35 58.3 

Agree 16 26.7 

to some extent 7 11.7 

strongly disagree 2 3.3 

Total 60 100.0 

Table (8) shows that  58.3% of the  respondents strongly agree , 26.7% agree, 11.7% 

to some extent, and  3.3% are strongly disagree. According to the statistical analysis 

most teachers ( 85%) agree. Thus this statement is accepted. 

Table (9): Ministry of education plans to meet the special  needs of teachers through 

providing time ,  space and  support for professional development. 

Table (9) 

 Frequency Percent 

strongly agree 10 16.7 

Agree 4 6.7 

to some extent 14 23.3 

strongly disagree 7 11.7 

Disagree 25 41.7 

Total 60 100.0 

From table (9)  16.7% of the respondents strongly agree, 6.7% agree, 23.3 to some 

extent, 11.7% strongly agree, and 41.7% disagree. The results shows that most 

teachers (53.7%)  are disagree  with the statement Ministry of education plans to 

meet the special  needs of teachers . 

 

CONCLUSION, FINDINGS AND 

RECOMMENDATIONS 

Conclusion 

This study aimed to investigate teachers professional development at secondary 

level, in this study theories and principles which provide  the  basis for teacher 

development and effective teacher professional practices are used to formulate the 

theoretical framework. The study explains the  finding and sets up many 

recommendations as the following. 
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Findings 

1-Effective professional development requires time and  space, support 

2-Maintaining cooperative learning between teachers is one of the major concerns 

in the  professional development. 

3-Successful teachers professional development is often grounded in teachers 

collaboration. 

4- Teachers strongly believe that increased collaborative working would prompt 

them to reflect on their own practice, improve their teaching and improve student 

learning. 

Recommendations 

1.There should be a mechanism for measuring teachers development and students' 

achievement levels. 

2. The process of  professional development of teachers' should be monitored 

continually. 

3. The     professional development of teachers should be assigned to a small team of 

teachers in the school under the guidance of the head teachers of the school. 

4. Teachers should be trained on the day –to issues which they face in their learning- 

teaching process. 

5.Teacher educators should visit schools to assess teacher performance continuously 
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Appendix 

Questionnaire 

Dear: Teacher: 

I would be grateful, if you response to the following statements which are 

intended to collect data for a study under the title: " Models of  Professional 

Development for EFL Teachers " . 
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 Statements No 

     professional development is important in improving student 

achievement 

0 

     Maintaining cooperative learning between teaches reinforces 

teachers' knowledge, skills and attitude 

5 

     Successful professional development for teachers is often stands 

on teachers collaboration. 

0 

     Sustained and continuous professional growth is every educator's 

and every school's responsibility 

1 

     Teachers are positive about all opportunities to learn 2 

     Working collaboratively with colleague affects positively on 

teachers' practice and skills 

3 

     Well prepared teachers affects positively  on student's 

achievement 

4 

     Effective professional development is the key  to students success. 5 

     Ministry of education plans to meet the special  needs of teachers 

through providing time ,  space and  support for professional 

development 

6 

 


